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e Polityka gospodarcza to jeden z kluczowych tematéw kampanii przed wyborami parlamen-
tarnymi 12 kwietnia. Wokoét tych kwestii koncentruje sie przekaz opozycyjnej TISZY Pétera
Magyara, natomiast rzadzacy Fidesz stara sie odwrdci¢ uwage opinii publicznej od trudnej
sytuacji gospodarczej, skupiajac sie¢ na zagrozeniach zewnetrznych dla kraju.

e Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej stato sie istotnym czynnikiem ksztattujacym
postawy wyborcow. Dotychczas stabilne poparcie Fidesz zawdzieczat w znacznym stopniu
rozbudowanym transferom socjalnym, w tym programom wsparcia dla rodzin, oraz administra-
cyjnemu ograniczaniu cen energii. Po 2022 r. Wegry doswiadczyty jednak jednej z najwyzszych
inflacji w UE, a takze spowolnienia wzrostu gospodarczego (w latach 2023-2024 gospodarka
dwukrotnie znalazta sie w recesji technicznej), pogorszenia stanu finanséw publicznych oraz
ostabienia forinta.

e W rezultacie kampania wyborcza przybiera forme sporu o przyszty model rozwoju Wegier.
Rzadzacy Fidesz broni dotychczasowego kursu, opartego na aktywnej roli panstwa w go-
spodarce, przyciaganiu duzych inwestoréw zagranicznych - w ostatnich latach szczegélnie
przemystu zwigzanego z elektromobilnoscia - oraz rozbudowanych instrumentach polity-
ki socjalnej. TISZA natomiast akcentuje potrzebe reform instytucjonalnych, zwigekszenia
przejrzystosci inwestycji zagranicznych oraz ukrocenia mechanizmoéw klientelistycznych
i korupcyjnych, ktéore - zdaniem partii Magyara - obnizaja efektywnos¢ polityki gospodarcze;j.

¢ Istotnym elementem przedwyborczej dyskusji wokét polityki gospodarczej pozostaje tez
kwestia dostepu do funduszy unijnych. Czes¢ z tych srodkow jest zamrozona na podstawie
mechanizmu warunkowosci w zwigzku ze sporem rzagdu w Budapeszcie z Komisja Europejska
o praworzadnos¢. Odblokowanie funduszy to kluczowa obietnica wyborcza TISZY.

SONDAZE dotyczace oceny sytuacji gospodarczej na Wegrzech

Po 2022 r. nastapilo wyrazne zalamanie nastrojow gospodarczych, ktore mimo
pozniejszej poprawy pozostaja gorsze niz przed kryzysem inflacyjnym

Wahania wskaznika zaufania biznesu i konsumentéw w latach 2021-2025
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10
| ’
O T
N | A
10N (11 ‘ \\‘\ \—/ ik \/\/ /\\//;:;::::::_\\5/—’\/ Zany
NN | TN TR Rt

-20

-40

-50

!
-30

2021 2022 2023 2024 2025

-60

Zrédto: Wegierski Instytut Badan Gospodarczych (GKI Gazdasagkutato Zrt.).
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Na Wegrzech kwestie ekonomiczne - przede wszystkim inflacja i koszty zycia -

sa wskazywane jako najwazniejsze problemy kraju znacznie czeSciej niz w UE
Najwazniejsze problemy kraju w opinii respondentoéw - Wegry na tle UE
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Zrédto: Standardowy Eurobarometr nr 104, badanie przeprowadzone w okresie pazdziernik-listopad 2025 .

Niemal 70% wyborcow uwaza, ze sytuacja gospodarcza sie pogorszyta,
cho¢ oceny te roznig sie w zaleznosci od sympatii partyjnych
Ocena spadku poziomu zycia na Wegrzech w ciggu ostatnich czterech lat wedtug preferencji

I calkowicie sig¢ nie zgadzam czesciowo sie nie zgadzam I nie wiem / brak odpowiedzi

czesciowo sie zgadzam I calkowicie sig¢ zgadzam

ogot
badanych

wyborcy
Fideszu

wyborcy
TISZY a

: OSW

Zrédlo: badanie przeprowadzone przez Republikon Intézet w dniach 10-15 grudnia 2025 r.

e P02022r. nastroje gospodarcze na Wegrzech wyraznie sie pogorszyty na skutek wysokiej inflacji, wzro-
stu kosztow zycia i spowolnienia gospodarczego. Tendencje te pokazuje indeks koniunktury GKI, obliczany
jako $rednia wazona indekséw zaufania przedsiebiorstw oraz konsumentéwl. Tapniecie byto szczegélnie
widoczne wéréd tych ostatnich (zob. wykres 1). | choé w kolejnych latach nastapita cze$ciowa poprawa, to
poziom zaufania konsumentéw i biznesu pozostaje nizszy niz przed kryzysem inflacyjnym.

e Ocena kondycji gospodarki moze obecnie odegra¢ wieksz3 role niz w poprzednim cyklu wyborczym.
O ile w trakcie wyboréw parlamentarnych w 2022 r. wyborcy mogli jeszcze pamieta¢ oSmioletni okres
wzglednej prosperity (2012-2019), o tyle w 2026 r. perspektywa ta stata sie juz znacznie bardziej odlegta.

! Indeks koniunktury GKI oblicza sie zgodnie z metodologiag Komisji Europejskiej. Jest to Srednia wazona indeksu zaufania konsumentéw
(opierajacego sie na ocenach gospodarstw domowych dotyczacych ich sytuacji finansowej w ostatnim roku, oczekiwari na kolejne
12 miesiecy, przewidywar dotyczacych kondycji gospodarczej kraju oraz planéw zakupu débr trwatego uzytku) oraz indeksu zaufania
przedsiebiorstw (oczekiwania firm odnosnie do zmian w zatrudnieniu oraz cen w najblizszych trzech miesigcach).
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W efekcie rzadzacy nie moga w takim stopniu jak wczesniej odwotywac sie do doswiadczenia dtugotrwatej
poprawy sytuacji gospodarczej.

e W percepcji spotecznej dominuja problemy o charakterze ekonomicznym i spotecznym. Najwazniejsze
z nich to wzrost cen, inflacja i koszty utrzymania (43%), na ktére respondenci wskazuja znacznie czeéciej niz
$rednio w UE (zob. wykres 2). Na kolejnych miejscach znalazty sie: funkcjonowanie systemu ochrony zdro-
wia (32%), ogélna sytuacja gospodarcza kraju (26%) oraz kondycja finanséw publicznych (16%). Kampania
toczy sie wiec w warunkach wyraznie zwiekszonej wrazliwo$ci spotecznej na problemy zwigzane z kosztami
zycia i dostepem do ustug publicznych.

e Ocenaspadku poziomu zycia jest silnie spolaryzowana politycznie. Wir6d wyborcoéw TISZY az 93% uwaza,
ze w ciggu ostatnich czterech lat poziom Zycia sie obnizyt, podczas gdy w elektoracie Fideszu-KDNP opinie
te podziela 38%, a 56% ja odrzuca (zob. wykres 3). W skali catego spoteczenistwa przekonanie o pogorszeniu
sie warunkéw zycia deklaruje 69% respondentéw. Wskazuje to, ze preferencje partyjne w istotnym stopniu
rzutujg na percepcje sytuacji gospodarczej - wyborcy opozycji niemal jednomyslnie oceniaja zmiany nega-
tywnie, podczas gdy elektorat obozu rzadzacego znacznie cze$ciej formutuje pozytywne oceny.

STANOWISKO FIDESZU I TISZY

wobec kluczowych kwestii polityki gospodarczej

Model gospodarki i impulsy wzrostu

Fidesz: Model gospodarczy realizowany przez obecny rzad opiera sie na silnej roli panstwa w ksztattowaniu
struktury gospodarki przy jednoczesnym utrzymywaniu relatywnie atrakcyjnego otoczenia dla bezposrednich
inwestycji zagranicznych (BIZ) w wybranych sektorach przemystu. Wtadze prowadza aktywna polityke przyciaga-
nia kapitatu zagranicznego poprzez hojne subsydia i oferowanie koncesji politycznych (np. Chinom). Réwnolegle
wspieraja budowe krajowej klasy przedsigbiorcéw (powigzanych politycznie z partia rzadzaca), zapewniajac
wybranym firmom preferencyjny dostep do finansowania publicznego oraz zamédwien paristwowych. Istotnym
elementem modelu pozostaje réwniez aktywna polityka budzetowa i kredytowa panstwa, ukierunkowana
na wspieranie inwestycji przedsiebiorstw oraz konsumpcji gospodarstw domowych. W okresach spowolnienia
gospodarczego rzad stara sie podtrzymywaé dynamike wzrostu poprzez ekspansywne instrumenty fiskalne,
subsydia sektorowe oraz programy socjalne. Wzrost ten pozostaje jednak silnie uzalezniony od koniunktury
w gospodarce niemieckiej - gtéwnego partnera handlowego Wegier - oraz od dostepnosci funduszy unijnych,
ktére przed ich czeSciowym zamrozeniem stanowity istotne Zrddto finansowania inwestycji.

TISZA: Program gospodarczy partii zaktada odejscie od modelu wzrostu opartego na ssilnej roli pafistwa oraz
selektywnym wspieraniu duzych inwestorow zagranicznych. Zdaniem ugrupowania model ten sprzyja klien-
telizmowi gospodarczemu i ogranicza konkurencje rynkowa. Magyar krytykuje obecny system jako nadmiernie
upolityczniony i powigzany z elita wtadzy, co w jego ocenie obniza produktywno$¢ gospodarki i zniecheca inwesto-
réw prywatnych. TISZA opowiada sie za rozwojem opartym na przejrzystosci instytucji panstwa, odbudowie
rzadéw prawa oraz wzmocnieniu sektora prywatnego, zwtaszcza matych i érednich przedsiebiorstw (MSP).
Program przewiduje réwniez podniesienie wydatkéw na badania i innowacje do 2% PKB do 2030 r., rozwoj
infrastruktury transportowej oraz wieksze ukierunkowanie gospodarki na sektory o wyzszej wartosci dodane;.
TISZA zapowiada takze dywersyfikacje struktury gospodarki, wsparcie innowacji i gospodarki cyfrowej
oraz otwarcie na inwestoréw z réznych regiondw $wiata, a w dtuzszej perspektywie - rozpoczecie konsultacji
dotyczacych przyjecia euro oraz przygotowanie potencjalnej Sciezki jego wprowadzenia.

Kluczowym impulsem wzrostu miatyby by¢ odblokowanie funduszy unijnych poprzez poprawe stanu prawo-
rzadnosci oraz odbudowa zaufania inwestoréw, co miatoby zwiekszy¢ inwestycje i dynamike wzrostu oraz
przyczyni¢ sie do stabilizacji finanséw publicznych. Program zaktada réwniez odzyskanie czesci Srodkéw
publicznych, ktére - wedtug ugrupowania - zostaty wyprowadzone z budzetu panstwa w wyniku korupgcji
i nieprzejrzystych zaméwier publicznych. TISZA zapowiada przeprowadzenie audytu wydatkowania srodkéw
publicznych, w tym funduszy UE, oraz wzmocnienie instytucji kontrolnych.

Polityka fiskalna i finanse publiczne

Fidesz: Finanse publiczne s wykorzystywane jako narzedzie stabilizowania koniunktury oraz realizacji priorytetéw
gospodarczych i politycznych rzadu. Istotng cze$¢ wydatkdw stanowia programy prorodzinne, transfery socjal-
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ne oraz subsydia dla duzych inwestycji przemystowych, zwtaszcza w sektorach motoryzacyjnym i produkgji
baterii. Model ten zaktada tez utrzymanie wysokiego poziomu inwestycji publicznych, szczegélnie w infra-
strukture transportowa i energetyczng. Jednoczesnie rzad stosuje nadzwyczajne instrumenty fiskalne, takie
jak podatki sektorowe czy regulacje cenowe, wykorzystywane do podwyzszania dochodéw budzetu i tagodzenia
skutkéw kryzyséw gospodarczych. W ostatnich latach doszto do zwiekszenia deficytu budzetowego i dtugu
publicznego, co rzad uzasadnia koniecznoscig utrzymania wzrostu gospodarczego oraz ochrony gospodarstw
domowych przed skutkami kryzyséw zewnetrznych.

TISZA: Ugrupowanie zapowiada prowadzenie bardziej zdyscyplinowanej i transparentnej polityki fiskalnej,
ktérej celem ma by¢ stabilizacja finanséw publicznych i zwiekszenie wiarygodnosci paiistwa. Program zaktada
obnizenie deficytu budzetowego ponizej 3% PKB do 2030 r. przy jednoczesnym podwyzszeniu wydatkéw
w wybranych sektorach publicznych - przede wszystkim ochronie zdrowia i edukacji. Zrédtem finansowania
nowych programéw maja by¢ m.in. odzyskane srodki publiczne utracone w wyniku korupcji, ograniczenie
nieefektywnych wydatkéw budzetowych oraz odblokowanie funduszy unijnych, ktére wedtug programu
moga znaczaco podnie$¢ mozliwosci finansowe paristwa. Wzrost gospodarczy oraz odbudowa zaufania inwe-
storéw maja réwniez ograniczy¢ koszty obstugi dtugu publicznego i zwiekszy¢ dochody budzetu.

System podatkowy

Obecny system podatkowy opiera sie na relatywnie niskim opodatkowaniu dochodéw i kapitatu przy
wysokim udziale podatkéw posrednich, ktére stanowia jedno z gtéwnych zrédet dochodéw budzetowych.
Kluczowymi elementami sa liniowy podatek dochodowy od 0séb fizycznych (15%) oraz jedna z najnizszych
w UE stawek podatku CIT (9%), co ma zwieksza¢ atrakcyjno$¢ inwestycyjna kraju i sprzyjaé naptywowi kapitatu
zagranicznego. Jednoczesnie utrzymywana jest wysoka stawka VAT (27%), ktéra wzmacnia fiskalne znaczenie
podatkéw konsumpcyjnych w strukturze dochodéw panstwa. Istotnym ogniwem systemu podatkowego jest
takze rozbudowany system ulg i preferencji dla rodzin, obejmujacy m.in. odliczenia od podatku dla 0séb wy-
chowujacych dzieci czy zwolnienia podatkowe dla wybranych grup spotecznych. Instrumenty te stanowig wazny
element polityki demograficznej oraz narzedzie wspierania konsumpcji gospodarstw domowych. Rzad stosuje
podatki sektorowe oraz czasowe obcigzenia nadzwyczajne wobec wybranych branz - takich jak bankowos¢,
handel detaliczny, energetyka czy telekomunikacja - co pozwala podwyzszaé dochody budzetu w okresach
napieé fiskalnych, a zarazem oddziatywac¢ na funkcjonowanie strategicznych sektoréw gospodarki. W rezultacie
system podatkowy taczy elementy proinwestycyjnej polityki podatkowej z elastycznym wykorzystaniem
narzedzi fiskalnych do realizacji biezacych celéw gospodarczych i budzetowych.

TISZA: Partia zapowiada reforme systemu podatkowego w kierunku jego uproszczenia i wiekszej progresywnosci,
przy jednoczesnej redukcji obcigzen dla 0séb o najnizszych dochodach. Program przewiduje obnizenie podatku
dochodowego od ptacy minimalnej z 15% do 9% oraz zmniejszenie zobowiazar podatkowych dla zarabiajacych
ponizej mediany wynagrodzen, co w zatozeniu ma podnie$é dochéd rozporzadzalny gospodarstw domowych.
Elementem zwiekszajacym progresywno$é systemu podatkowego ma byé wprowadzenie 1-procentowego
podatku od majatkéw przekraczajacych 1 mld forintéw (ok. 11 mln ztotych), ktéry miatby obcigzyé najzamoz-
niejszg cze$¢ spoteczenstwa. Ponadto partia zapowiada przywrécenie uproszczonego podatku ryczattowego
dla matych przedsiebiorcow, ktéry w ostatnich latach zostat przez rzad znaczaco ograniczony.

Polityka wobec przedsiebiorstw i nastawienie do inwestycji zagranicznych

Rzad prowadzi selektywnga polityke wobec przedsiebiorstw, oparta na wyraznym zréznicowaniu podej-
$cia do poszczegdlnych sektoréw. Pafistwo stara sie utrzymywac konkurencyjne otoczenie dla zagranicznych
inwestorow przemystowych, oferujacim system subsydiéw, ulg podatkowych oraz wsparcie infrastrukturalne
(tworzenie stref przemystowych, sieci energetycznych oraz potaczeri transportowych). Instrumenty te maja
zwiekszac atrakcyjnos¢ inwestycyjna kraju oraz wzmacniaé jego pozycje w europejskich taricuchach dostaw.
Szczegblny nacisk ktadzie sie na inwestycje w sektorach o wysokim potencjale eksportowym, przede wszystkim
w przemysle motoryzacyjnym oraz produkcji baterii do pojazdéw elektrycznych, ktére w ostatnich latach
staty sie jednym z filaréw wegierskiej strategii industrializacji. W ostatnich latach wyraZnie wzrosto znaczenie
kapitatu naptywajacego z Azji - przede wszystkim z Chin, ale takze z Korei Potudniowej - o ktéry rzad aktywnie
zabiega w ramach strategii dywersyfikacji partneréw gospodarczych oraz ograniczania zaleznosci od inwestoréw
z Europy Zachodniej. Projekty te koncentruja sie gtéwnie w sektorze elektromobilnosci, wzmacniajac role Wegier
jako jednego z gtéwnych europejskich centréw produkcji komponentéw.

Réwnoczesnie polityka gospodarcza obejmuje wsparcie dla wybranych krajowych przedsiebiorstw poprzez
preferencyjny dostep wybranych firm - czesto powigzanych politycznie z wtadza - do finansowania publicznego,
zaméwien panstwowych oraz duzych projektéw infrastrukturalnych. Jednocze$nie widoczne jest sektorowe
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zréznicowanie obcigzen: podczas gdy inwestorzy przemystowi korzystaja z preferencyjnych warunkdw, na
podmioty dziatajace w sektorze ustug - w szczegélnosci banki, telekomunikacje i energetyke, w duzej mierze
powigzane z kapitatem zagranicznym - naktada sie dodatkowe obcigzenia regulacyjne i fiskalne.

TISZA: Partia krytykuje dotychczasowy model rozwoju gospodarki oparty na przycigganiu duzych inwestycji
przemystowych - zwtaszcza w sektorach motoryzacyjnym i produkcji baterii - poprzez wysokie subsydia pu-
bliczne. W jego miejsce proponuje zwiekszenie inwestycji w kapitat ludzki, przede wszystkim w edukacje oraz
system ochrony zdrowia. Program ugrupowania przewiduje wzrost przejrzystosci zamoéwien publicznych
oraz ograniczenie wptywu politycznego na dystrybucje sSrodkéw publicznych, co w zatozeniu ma poprawié
funkcjonowanie rynku i podnie$¢ zaufanie inwestoréw. W podejsciu do przedsiebiorstw TISZA akcentuje po-
trzebe przywrécenia réwnych warunkow konkurencji oraz ograniczenia zjawisk klientelizmu gospodarczego.
Zapowiada tez wzmocnienie pozycji MSP oraz zmniejszenie barier administracyjnych w prowadzeniu dziatalnoci
gospodarczej, w tym skrdocenie czasu obstugi administracyjnej przedsiebiorstw do poziomu $redniej unijnej.

Program gospodarczy TISZY zaktada utrzymanie otwartosci na inwestycje zagraniczne, ktére pozostajg jednym
z kluczowych czynnikdw rozwoju wegierskiej gospodarki. Partia podkresla znaczenie BIZ dla modernizacji prze-
mystu oraz tworzenia miejsc pracy, deklarujac przy tym bardziej przejrzyste i selektywne podejscie pafistwa
do wspierania inwestycji. W trakcie kampanii przedstawiciele TISZY wielokrotnie krytykowali dotychczasowa
polityke rzadu polegajaca na intensywnym przycigganiu inwestycji w sektorze produkcji baterii do aut elektrycz-
nych (gtéwnie z Chin). W tym kontekscie ugrupowanie zapowiadato przeglad uméw zawartych z inwestorami,
w tym ocene zgodnosci projektéw z obowigzujacymi normami Srodowiskowymi oraz zasadami przejrzystosci
wydatkowania $rodkéw publicznych. Wsparcie panistwa miatoby by¢ uzaleznione od dtugoterminowych korzysci
dla gospodarki, takich jak transfer technologii, rozwéj lokalnych taficuchéw dostaw czy tworzenie miejsc
pracy o wyzszej wartosci dodanej. Program podkresla takze potrzebe dywersyfikacji kierunkow naptywu
kapitatu zagranicznego. TISZA zapowiada réwniez poprawe relacji z instytucjami UE oraz odbudowe przewidy-
walnosci otoczenia regulacyjnego, co w zatozeniu ma zwiekszy¢ atrakcyjno$é Wegier dla inwestoréw zachodnich.

Polityka rynku pracy i zatrudnienia

Priorytetem rzadu pozostaja utrzymanie wysokiego poziomu zatrudnienia oraz wzrost aktywnosci
zawodowej ludnosci. W tym celu wprowadzono elastyczne regulacje rynku pracy, ktére maja sprzyjaé inwe-
stycjom i zmniejszad jej koszty, a takze zwiekszac zdolno$¢ przedsiebiorstw do dostosowywania zatrudnienia do
koniunktury gospodarczej. Jednym z narzedzi polityki zatrudnienia sa programy robot publicznych, skierowane
gtéwnie do 0s6b dtugotrwale bezrobotnych oraz mieszkarnicéw stabiej rozwinietych regiondw kraju. Programy te
maja ograniczac bezrobocie strukturalne i wspierad integracje zawodowa grup o najnizszej aktywnosci na rynku
pracy. W ramach zmian w systemie edukacji obnizono réwniez gérna granice wieku obowiazku szkolnego, co
umozliwia weczesniejsze wejscie czesci mtodych oséb na rynek pracy. Istotnym elementem strategii rzadu jest
takze rozwéj szkolnictwa zawodowego i technicznego, dostosowanego do potrzeb przemystu i inwestoréw
zagranicznych, szczegélnie w sektorach produkcyjnych. System edukacji zawodowej zostat w wiekszym stop-
niu powigzany z przedsiebiorstwami poprzez programy dualnego ksztatcenia i wspotprace szkét z firmami
przemystowymi. W odpowiedzi na rosnace niedobory sity roboczej, wynikajace m.in. z emigracji zarobkowej
i starzenia sie spoteczeristwa, wtadze stopniowo dopuszczaja kontrolowany naptyw pracownikow zagra-
nicznych (gtéwnie z pafistw azjatyckich), zwtaszcza w sektorach przemystowych i ustugowych dotknietych
deficytem w tym zakresie.

TISZA: W obszarze rynku pracy partia koncentruje sie na podwyzce wynagrodzeii oraz poprawie warunkéw
zatrudnienia, co w zatozeniu ma ograniczy¢ skale emigracji zarobkowej oraz zacheci¢ czes¢ pracownikéw
przebywajacych za granica do powrotu. Program przewiduje tez modyfikacje systemu robét publicznych,
ktéry wedtug TISZY w obecnej formie czesto utrwala niska aktywnos$¢ zawodowa, zamiast utatwiaé ponowne
odnalezienie sie na rynku pracy. Proponowane zmiany majag polega¢ na wigkszym powigzaniu tego systemu
z programami szkoleniowymi i podnoszeniem kwalifikacji. Jednoczes$nie ugrupowanie proponuje zawiesze-
nie sprowadzania pracownikéw spoza UE od potowy 2026 r. TISZA wskazuje przy tym, ze w ostatnich latach
wzrost liczby pracownikéw z panstw trzecich byt wykorzystywany przez cze$¢ przedsiebiorstw jako sposdb na
utrzymanie niskich kosztéw zatrudnienia. W polityce rynku pracy istotna role majg odgrywac réwniez inwe-
stycje w edukacje oraz system ksztatcenia zawodowego. Program partii zaktada zwigkszenie naktadéw na
szkolenia i podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, w tym rozwdj programéw przekwalifikowania dla oséb
pracujacych w sektorach o malejacym znaczeniu gospodarczym. Celem tych dziatart ma by¢ lepsze dostosowanie
kompetencji pracownikéw do potrzeb gospodarki oraz wzrost produktywnosci.

: OSW | 35 LAT Monitor wyborczy Osrodka Studiéw Wschodnich - Wybory na Wegrzech NUMER4 | 5



Polityka spoteczna i ustugi publiczne

Fidesz: Polityka spoteczna rzadu koncentruje sie na rozbudowanym systemie wsparcia dla rodzin z dzieémi,
obejmujacym ulgi podatkowe, doptaty mieszkaniowe, subsydiowane kredyty oraz rézne formy transferéw pie-
nieznych. Instrumenty te stanowia filar polityki demograficznej pafistwa, ktérej celem jest zwiekszenie dzietno$ci
oraz poprawa sytuacji materialnej rodzin. Jednoczesnie petnig one funkcje makroekonomiczna, wzmacniajac
popyt wewnetrzny i konsumpcje, co stanowi jeden z elementéw modelu wzrostu gospodarczego. W ostatnich
latach polityka spoteczna byta takze wykorzystywana jako narzedzie tagodzenia skutkow inflacji i rosnacych
kosztéw zycia. Jednym z jej flagowych instrumentéw jest program doptat do energii dla gospodarstw do-
mowych, polegajacy na administracyjnym ograniczaniu jej cen dla odbiorcéw indywidualnych. Mechanizm ten
ma chroni¢ dochody gospodarstw domowych przed skutkami podwyzek oraz stabilizowaé poziom konsumpgiji.
Réwnolegle rzad wprowadzat inne programy ostonowe (m.in. zamrozenie cen wybranych produktéw spozyw-
czych, administracyjne ograniczanie cen paliw), majace zmniejsza¢ wptyw rosnacych kosztéw zycia na sytuacje
materialng ludnosci.

Istotng cecha systemu jest réwniez wysoki stopien centralizacji ustug publicznych, zwtaszcza w sferach
edukacji i ochrony zdrowia. W ostatnich latach panstwo przejeto wiekszg kontrole nad zarzadzaniem szkotami
i placéwkami stuzby zdrowia (oba obszary podporzadkowano Ministerstwu Spraw Wewnetrznych). Jednoczeénie
system ustug publicznych pozostaje obcigzony problemami strukturalnymi, takimi jak niedobory kadrowe, presja
ptacowa czy ograniczone naktady inwestycyjne w czesci infrastruktury.

TISZA: Program TISZY zaktada rozbudowe polityki spotecznej przy rownolegtym podniesieniu jakosci ustug
publicznych, ktére maja stanowié jeden z filaréw rozwoju pafstwa oraz redukowa¢ narastajace nieréwnosci
spoteczne. Ugrupowanie zapowiada utrzymanie czesci obecnych instrumentéw wsparcia - m.in. 13. i 14. eme-
rytury oraz systemu obnizek optat za energie - a zarazem uruchomienie nowych programéw spotecznych.
W3réd zapowiadanych dziatan znajduja sie podwojenie liczby budowanych mieszkai oraz rozwéj programu
mieszkan na wynajem, ktéry ma zwiekszy¢ dostepno$é lokali dla mtodszego pokolenia, a takze wzrost liczby
miejsc w akademikach 0 50% w celu poprawy warunkéw studiowania i mobilnosci studentéw. Program prze-
widuje ponadto podwojenie zasitku rodzinnego i macierzynskiego, wprowadzenie jednorazowego dodatku
przy narodzinach dziecka oraz podwyzszenie emerytury minimalnej wraz z dodatkowymi rocznymi Swiad-
czeniami dla emerytéw.

Jednoczes$nie program zaktada znaczne podniesienie naktad6w na ochrone zdrowia - do 7% PKB do 2030 r.
oraz reforme systemu edukacji, obejmujaca m.in. zwiekszenie autonomii szkét i uczelni oraz przywrécenie
obowiazku szkolnego do 18. roku zycia. Proponowane zmiany majg w zatozeniu poprawi¢ dostepno$¢ i jakos¢
ustug publicznych oraz wzmocnié¢ dtugoterminowy potencjat rozwojowy gospodarki poprzez inwestycje
w kapitat ludzki.

Tabela. Poréwnanie zatozen polityki gospodarczej Fideszu i TISZY

Fidesz TISZA

Model gospodarki i impulsy wzrostu

Model rozwoju oparty na aktywnej roli panstwa,
subsydiowaniu duzych inwestycji przemystowych

i przycigganiu BIZ, zwtaszcza w sektorach eksportowych
(motoryzacja, baterie).

Model rozwoju oparty na wzmocnieniu instytucji
panstwa, uczciwej konkurencji rynkowej oraz wigkszej
roli MSP i innowacji.

Polityka fiskalna i finanse publiczne

Aktywna i elastyczna polityka fiskalna, wykorzystujaca
budzet do wspierania inwestycji publicznych i transferéw
spotecznych kosztem wyzszego deficytu.

Wieksza dyscyplina fiskalna, ograniczenie deficytu
i zwiekszenie przejrzystosci wydatkéw publicznych.

System podatkowy

Niskie podatki dochodowe i kapitatowe, liniowy PIT
i jedna z najnizszych stawek CIT w UE, przy wysokim
udziale podatkéw posrednich (najwyzszy VAT w UE).

Polityka wobec przedsiebiorstw
Selektywne wsparcie panstwa dla duzych inwestoréw

i wybranych firm (zwykle powigzanych z wtadza) poprzez
subsydia, ulgi podatkowe i zaméwienia publiczne.
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Uproszczenie systemu podatkowego, czeSciowe
obnizenie PIT dla nizszych dochodéw oraz wprowadzenie
podatku od duzych majatkéw.

Wzmocnienie konkurencji rynkowej, ograniczenie
klientelizmu gospodarczego i wigksze wsparcie dla MSP.

NUMER4 | 6



Fidesz TISZA
Nastawienie do inwestycji zagranicznych
Otwartos¢ na inwestoréw z réznych regionéw,

przy wiekszym nacisku na rozwéj krajowych firm
i dywersyfikacje kapitatu.

Aktywne przyciaganie kapitatu zagranicznego poprzez
subsydia i ulgi podatkowe; rosnaca rola inwestoréw z Azji.

Polityka rynku pracy i zatrudnienia

Priorytet wysokiego zatrudnienia, wspierany Priorytet wzrostu wynagrodzen i kwalifikacji
elastycznymi regulacjami rynku pracy i programami rob6t  pracownikéw oraz ograniczenia naptywu sity roboczej
publicznych. spoza UE.

Polityka spoteczna i ustugi publiczne

Rozbudowana polityka prorodzinna i programy Utrzymanie czesci Swiadczen socjalnych przy
ostonowe, w tym doptaty do cen energii, oraz zwiekszeniu inwestycji w zdrowie, edukacje
centralizacja ustug publicznych. i mieszkalnictwo.

Zrédto: opracowanie wiasne.

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA

15 marca jako wielki test mobilizacji po obu stronach

Wegierskie $wieto narodowe upamietniajace rewolucje 1848 r. byto jednym z najwazniejszych wydarzen kampanii.
W Budapeszcie odbyty sie duze zgromadzenia zaréwno zwolennikéw rzadu, jak i opozycji, ktére miaty charakter
manifestacji politycznych i mobilizacyjnych. Podczas wystapienia skierowanego przede wszystkim do swoich
zwolennikéw premier Orban przedstawit wybory jako starcie miedzy ,0bozem pokoju” a sitami, ktére - w jego
narracji - mogtyby wciggnaé Wegry w konflikt zwigzany z wojna na Ukrainie. W jego przemdwieniu pojawity sie
takze ostre sformutowania pod adresem przeciwnikéw politycznych oraz instytucji unijnych, wpisujace sie w do-
tychczasowa retoryke rzadu dotyczaca obrony suwerennosci paristwa. Na tym etapie gtéwny przekaz kampanijny
Fideszu opiera sie na narracji antyukrairiskiej, co potwierdza stwierdzenie Orbana, ze 12 kwietnia Wegrzy wybiorg,
czy ,premierem ma by¢ on, czy Wotodymyr Zetenski”. O ile Orban przemawiat gtéwnie do swojego elektoratu
(wyjatkowo krétko), o tyle Magyar prébowat zwrécié sie do szerszej czeéci spoteczenistwa i zaprezentowaé jako
przyszty premier, akcentujgc potrzebe spotecznego pojednania. Lider TISZY przedstawiat przy tym swdj ruch
jako kontynuacje tradycji wolno$ciowej z 1848 r., podkre$lat znaczenie trwatego zakotwiczenia Wegier w UE
i NATO, a takze krytykowat rzady Fideszu, zarzucajgc im systemowga korupcje, upolitycznienie instytucji pafistwa
oraz pogarszajacy sie stan ustug publicznych. Odnidst sie réwniez do mozliwej rosyjskiej ingerencji w wybory.
Zaréwno Fidesz, jak i TISZA mogty tez ogtosi¢ sukces frekwencyjny. Przekazy dotyczace wydarzeri z tego dnia
beda wykorzystywane w kolejnych tygodniach - na ostatnim etapie mobilizacji kampanijne;.

Podczas zgromadzenia partii TISZA doszto do incydentu polegajacego na krétkotrwatym wniesieniu w ttumie
duzej ukrainskiej flagi przez grupe, ktéra nastepnie szybko sie oddalita. Wedtug ustaleri portali $ledczych
zdarzenie mogto mie¢ charakter skoordynowanej prowokacji politycznej ze strony Fideszu. Wskazuje na to
m.in. obecno$é¢ oséb powigzanych z Fidelitas - mtodziezowa organizacja partii rzadzacej - oraz z agencja DDU,
ktéra odpowiada za funkcjonowanie komunikacji online Fideszu (m.in. za tzw. cyfrowe kregi obywatelskie).
Cata akcja miata charakter krotkotrwaty i zostata przeprowadzona w sposéb umozliwiajacy szybkie pozyskanie
materiatéw medialnych. Incydent natychmiast podchwycity prorzadowe media oraz przedstawiciele wtadz,
w tym minister spraw zagranicznych Péter Szijjartd, kt6rzy interpretowali pojawienie sie flagi jako dowdd na
,proukrainski” i ,prowojenny” charakter srodowiska TISZY.

Doniesienia o rosyjskich operacjach wptywu

,The Washington Post” poinformowat, Ze rosyjskie stuzby wywiadowcze mogty rozwazaé podjecie dziatan ma-
jacych wptynaé na wynik wyboréw parlamentarnych na Wegrzech. Z ustaler wynika, ze oficerowie rosyjskiej
Stuzby Wywiadu Zagranicznego analizowali zastosowanie nadzwyczajnych $rodkéw, okreslanych jako potencjalny
gamechanger w kampanii, w tym upozorowanie zamachu na Orbana. W raporcie wewnetrznym - pozyskanym
i zweryfikowanym przez europejskie stuzby - zasugerowano odejécie w kampanii Fideszu od tematéw spotecz-
no-gospodarczych na rzecz kwestii bezpieczefistwa i stabilno$ci paristwa. Amerykariski dziennik podat réwniez,
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powotujac sie na europejskie stuzby bezpieczenstwa, ze Wegry miaty przez lata umozliwiaé Rosji bezposredni
wglad w unijny proces decyzyjny. Z ustalert wynika, ze w trakcie przerw w posiedzeniach Rady UE minister spraw
zagranicznych Péter Szijjarté miat regularnie kontaktowad sie z szefem rosyjskiej dyplomac;ji Siergiejem tawro-
wem, aby przekaza¢ mu biezgce komunikaty o przebiegu dyskusji oraz mozliwych rozstrzygnieciach. W praktyce
oznaczato to, ze Moskwa mogta otrzymywaé niemal w czasie rzeczywistym informacje o stanowiskach panstw
cztonkowskich i dynamice negocjacji w UE, co znaczaco zwiekszato jej zdolnos¢ reagowania na dziatania Unii
oraz wptywania na ich przebieg.

Réwnolegle kontrowersje wywotato powotanie Rosjanki Darii Bojarskiej, bytej ttumaczki Wtadimira Putina, na
stanowisko koordynatorki misji obserwacyjnej ODIHR przed wyborami parlamentarnymi na Wegrzech. Czes¢
organizacji pozarzadowych i ekspertéw wskazuje, ze jej wcze$niejsze zwigzki z Kremlem moga podwazaé za-
ufanie do misji. Z tego powodu wegierskie organizacje praw cztowieka zaapelowaty o odsuniecie jej od zadan
zwigzanych z monitoringiem wyboréw. Kierownictwo OBWE odrzuca jednak zarzuty, podkreslajac, ze Bojarska
przeszta standardowe procedury weryfikacyjne, dziata jako miedzynarodowy urzednik i podlega rygorystycznym
zasadom bezstronno$ci.

Impas w sprawie unijnej pozyczki dla Ukrainy

Podczas obrad Rady Europejskiej 20 marca przywddcy UE nie zdotali przekonaé Orbana do odstagpienia od weta
wobec wsparcia finansowego dla Ukrainy. Szczyt zakonczyt sie bez przetomu, a jego uczestnicy otwarcie skry-
tykowali stanowisko Budapesztu. Wegry uzalezniaja zniesienie weta przede wszystkim od naprawienia przez
Ukraine uszkodzonego rurociggu Przyjazi, ktérym transportowana jest rosyjska ropa. W celu przetamania impasu
dwa dni przed szczytem Bruksela ogtosita, ze Kijéw zgodzit sie na zewnetrzng inspekcje infrastruktury, a UE
sfinansuje jej naprawe. Presja na prezydenta Zetenskiego w sprawie zgody na misje nie doprowadzita jednak do
zmiany stanowiska Budapesztu. Orban wykorzystuje spér z UE i twarde stanowisko wobec wsparcia dla Ukrainy
jako instrumenty mobilizacji elektoratu, akcentujac kwestie suwerennosci i bezpieczeristwa energetycznego.
Blokowanie decyzji na forum UE pozwala mu wzmacnia¢ przekaz o skutecznej obronie intereséw narodowych.

CPAC narzedziem kampanii Orbana

W Budapeszcie odbyta sie kolejna edycja konferencji Conservative Political Action Conference (CPAC), jednego
z kluczowych miedzynarodowych wydarzen srodowisk konserwatywnych. CPAC Hungary petni funkcje plat-
formy wspétpracy transnarodowej prawicy oraz forum prezentacji wspélnej agendy politycznej, obejmujace;j
m.in. sprzeciw wobec migracji, krytyke integracji europejskiej i akcentowanie suwerenno$ci panstw narodowych.
W tegorocznej edycji - pigtej zorganizowanej na Wegrzech - uczestniczyli m.in. Javier Milei, Eduardo Bolsona-
ro, Irakli Kobachidze, Geert Wilders, Alice Weidel oraz Mateusz Morawiecki. Wydarzenie wpisywato sie takze
w kontekst trwajacej kampanii wyborczej - poprzez wzmocnienie przekazu o globalnym zapleczu politycznym
premiera. W swoim wystapieniu Orban zapowiedziat, ze w przypadku zwyciestwa jego obéz ,wywazy bramy
postepowcédw w Brukseli”, przedstawiajac wybory jako starcie dwéch wizji Europy - suwerenistycznej i libe-
ralnej. Prezydent USA Donald Trump w nagraniu wideo udzielit mu ,petnego poparcia”. Wielkim nieobecnym
byt wiceprezydent USA J.D. Vance, ktéry wedtug nieoficjalnych informacji miat sie pojawié na wydarzeniu. Jego
potencjalna wizyta w Budapeszcie przed wyborami - postrzegana jako sygnat wsparcia dla Orbana - pozostaje
jednak wcigz prawdopodobna.

Nowy etap kampanii Fideszu: Orban na otwartych wiecach

Na ostatniej prostej kampanii Orban rozpoczat ogélnokrajowa trase w formule otwartych spotkar w przestrzeni
publicznej. Do tej pory w kampanii objazdowe] Fideszu uczestniczyli przede wszystkim ministrowie Janos Lazar
i Péter Szijjart6, bezposrednie zaangazowanie premiera stanowi novum. W minionym tygodniu Orban odwiedzit
m.in. Eger, Kaposvéar i Dunadjvaros. Wystapienia maja powtarzalny scenariusz: po krétkich przemdwieniach
lokalnych politykéw Fideszu Orban wygtasza wtasne, koncentrujgce sie na zagrozeniach zwigzanych z Ukraing,
po czym opuszcza wydarzenie bez interakcji z uczestnikami i mediami. Nowo$cig jest sama forma zgromadzen
otwartych - w ostatnich latach premier komunikowat sie bowiem z wyborcami gtéwnie w kontrolowanym $ro-
dowisku, przed zaproszong publicznoscia.

W mediach spoteczno$ciowych Orban poréwnuje liczebno$é swoich zgromadzeri z liczebnoscia wydarzen lokal-
nych z udziatem Magyara, niekiedy zestawiajac miasta o réznej wielkosci (np. Dunadjvaros i Paks). W praktyce
wydarzenia Fideszu organizowane sg w centralnych punktach wiekszych miast, a frekwencja jest wzmacniana
poprzez mobilizacje uczestnikdw z okolicznych miejscowosci. Dobér lokalizacji nie jest przypadkowy - obejmuje
przede wszystkim te obszary, w ktérych Fidesz ma relatywnie najwiekszy potencjat poprawy wyniku i uzyskania
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przewagi, okreslane jako wegierskie swing states. Dziatania te stanowig tez odpowiedZ na kampanie Magyara,
ktéra w ostatnich miesigcach koncentrowata sie na objezdzaniu kraju i bezposrednich spotkaniach z wyborcami.
Wiece z Orbanem s3 jednak Scisle kontrolowane - m.in. nie ma mozliwo$ci zadawania pytan.

Dezinformacja wyborcza Fideszu: kandydaci ,,sobowtéry”

W trakcie kampanii pojawity sie przypadki rejestrowania kandydatéw o nazwiskach budzacych skojarzenia
z rozpoznawalnymi politykami opozycji badZ tudzaco do nich podobnych. Najbardziej nagtosniony przypadek
miat miejsce w miejscowosci Kaposvar, gdzie zarejestrowano niezaleznego kandydata o nazwisku Péter Tisza,
ktéry ostatecznie wycofat sie z udziatu w wyborach. Wedtug doniesien prasowych to byty funkcjonariusz policji
skazany za oszustwo, ktéry zmienit nazwisko w celu wywotania dezorientacji. Podobnych przypadkéw odno-
towano wiecej - m.in. w jednym z okregdw komitatu Vas zarejestrowano kandydata Pétera Magyara, formalnie
wystepujacego jako niezalezny.

Praktyki te stanowig element szerszego repertuaru technik wyborczych rozwijanych po dojsciu Fideszu do wtadzy
w 2010 r. W poprzednich cyklach obserwowano funkcjonowanie tzw. partii kanapowych, ktére rejestrowano
gtéwnie w celu pozyskania finansowania publicznego i fragmentaryzacji gtoséw opozycji. Réwnolegle zgtasza-
no kandydatéw o zbieznych nazwiskach, co zwiekszato ryzyko pomytek wyborcéw na kartach do gtosowania.
Zjawisko to byto szczegdlnie widoczne w wyborach w 2014 i 2018 r., gdy liberalne przepisy utatwiaty rejestracje
mato przejrzystych bytéw politycznych. Mimo péZniejszego zaostrzenia regulacji mechanizm ten funkcjonuje
nadal i stuzy zwiekszaniu niepewnosci informacyjnej, zwtaszcza wéréd mniej zaangazowanego elektoratu.
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Stabilna stagnacja: sytuacja gospodafcza
Wegier po 16 latach rzadow Orbana
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https://open.spotify.com/episode/090SEteGZqfv42EjgjYBih?si=q-brc7UmR3yRW2s1uH7Uug&nd=1&dlsi=61ecbb29ea1b4f80
https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/komentarze-osw/2026-03-20/stabilna-stagnacja-sytuacja-gospodarcza-wegier-po-16-latach
https://www.youtube.com/watch?v=-A3u1xFmRls
https://open.spotify.com/episode/7x86faQkrhRX98gZXS2xEB

