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RELACJE GOSPODARCZE NIEMIEC
Z KRAJAMI EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Niniejszy raport jest probg opisania i analizy relacji gospodarczych Niemiec z krajami Europy Srodkowo-
-Wschodniej (ESW). Raport koncentruje sie na nowych panstwach cztonkowskich UE (z wyjatkiem
Stowenii, ktéra pominieto ze wzgledu niewielki rynek i peryferyjne potozenie w ESW) oraz krajach
Europy Wschodniej. Oprécz analiz prezentujacych znaczenie i specyfike aktywnosci niemieckich
firm w poszczegblnych krajach regionu (Biatorus, Butgaria, Czechy, Estonia, Litwa, totwa, Polska,
Rosja, Rumunia, Stowacja, Ukraina, Wegry) osobno przedstawione zostaty mechanizmy wsparcia
ze strony niemieckiego rzadu dla ekspansji prowadzonej przez rodzime firmy oraz rola Niemcdow
w sektorze energetycznym i finansowym w Europie Srodkowo-Wschodniej. Ze wzgledu na trudnosci
z uzyskaniem statystyk dla wszystkich badanych krajow dane o wymianie handlowej i inwestycjach
obejmuja okres 2002-2006.

1. Niemcy sg istotnym, a w przypadku nowych krajéow cztonkowskich UE dominujgcym partne-
rem gospodarczym krajow Europy Srodkowo-Wschodniej zaréwno w zakresie obrotéw handlowych,
jak i inwestycji. Kraje ESW notuja w wiekszosci ujemne saldo bilansu handlowego z RFN,
co jest w duzej mierze wynikiem konkurencyjnosci niemieckich produktéw. Wysokg pozycje inwe-
storzy niemieccy zawdzieczajg swojej sile finansowej oraz aktywnemu uczestnictwu w procesach
prywatyzacyjnych w regionie, czego przyktadem jest sektor energetyczny. Prywatyzacji jako kluczo-
wej szansy wejscia na rynek nie wykorzystaty niemieckie banki i w rezultacie ich pozycja w sektorze
finansowym ESW jest staba.

2. Na rynki Europy Srodkowo-Wschodniej niemieckie firmy zostaty przyciagniete wysokim wzro-
stem gospodarczym i zwigzanym z tym popytem, rosngcym bezpieczenstwem prawnym inwestycji
(w wyniku wejscia krajow z ESW do UE i WTO), relatywnie tania sita robocza, bliskoscia geograficz-
na i zwiazkami kulturowymi. W osiagnieciu wysokiej pozycji w gospodarkach krajow ESW pomogty
niemieckim firmom z jednej strony dazenia panstw z regionu aspirujgcych do UE, by przyciggnaé
zachodni kapitat, z drugiej za$ konkurencyjnos$¢ niemieckich produktéw, potencjat finansowy firm,
a takze efektywny i skoordynowany system wsparcia ze strony niemieckich instytucji publicznych.

3. Niemieckie firmy postrzegane sg jako pozadany partner, przyczyniajacy sie do modernizacji
gospodarki i tworzenia miejsc pracy, a ich aktywnos$c¢ — jako niezalezna od wzgledéw politycznych.
Budowie takiego wizerunku pomaga mechanizm wspierania ekspansji zagranicznej niemieckich
firm, ktory projekty biznesowe tgczy z inwestycjami w kapitat ludzki i pomoc spoteczenstwom krajow
ESW. Wyjatkiem jest sektor energetyczny: jego znaczenie powoduje duze zaangazowanie politykéw,
natomiast dziatania niemieckich koncernéw z jednej strony sg korzystne dla rozwoju infrastruktury
energetycznej, z drugiej strony jednak niosg ryzyko kartelizacji rynku. Wieksze upolitycznienie wi-
doczne jest zwtaszcza w pragmatycznej niemiecko-rosyjskiej wspotpracy, ktorej motorem jest handel
i inwestycje w branzy surowcéw energetycznych.

Duze znaczenie inwestycji i obrotéw handlowych z RFN dla gospodarek krajow ESW, szczegblnie
dla Czech, Wegier, Polski i Stowacji powoduje, ze wzrost gospodarczy tych panstw jest w pewnym
stopniu uzalezniony od koniunktury w Niemczech i od plandw niemieckich inwestoréw. Kraje ESW
bedg musiaty dostosowaé sie do zmiany struktury niemieckiej gospodarki w nastepnej dekadzie,
w ktdrej coraz wieksze (w dalszej perspektywie prawdopodobnie kluczowe) znaczenie petni¢ beda




tzw. zielone technologie, czyli szeroko pojeta branza energetyki odnawialnej, oszczedzania energii
itd. Znaczenie dotychczas istotnych sektoréw w relacjach gospodarczych z Niemcami (np. motory-
zacyjnego, chemicznego, maszynowego) moze ulec ostabieniu, co bedzie miato konsekwencje dla
rynku pracy i eksportu tych panstw.

4. Region ESW bedzie nadal atrakcyjnym obszarem dla niemieckich eksporteréw i inwestoréw
ze wzgledu na perspektywy wzrostu gospodarczego, stabilne ramy prawne i rosngcg znajomosc
specyfiki tego regionu wsrdd niemieckich firm. Kapitat niemiecki bedzie prébowat wchodzié w do-
tychczas niesprywatyzowane branze, zwtaszcza w sektor energetyczny w krajach, gdzie jeszcze po-
zostaje on wtasnoscig panstwowa, a takze w szereg innych branz w Europie Wschodniej, ktéra jest
mniej zaawansowana w prywatyzacji. W inwestycjach niemieckich, oprdcz tradycyjnie waznych dla
Niemiec sektorach: maszynowym, motoryzacyjnym i chemicznym, pojawig sie w wiekszym stopniu
tzw. zielone technologie.

1. Charakterystyka niemieckiej gospodarki

Niemcy s3 trzecig co do wielkosci gospodarkg na $wiecie (po USA i Japonii). W latach 2003-2007
RFN zajmowata pozycje najwiekszego Swiatowego eksportera, wyprzedzajgc w tym rankingu Stany
Zjednoczone, Chiny i Japonie. Handel zagraniczny ma duze znaczenie dla gospodarki niemieckiej.
Okoto 1/3 niemieckiego PKB generowana jest ze sprzedazy towardw i ustug za granica, a 1/4 miejsc
pracy zalezy od wymiany handlowej!. Gtéwnym rynkiem zbytu jest obszar UE?, ale niemieckie firmy
daza do wejscia na bardziej perspektywiczne rynki w Azji i Ameryce, chcac zmniejszyé zalezno$é
od koniunktury w UE.

Niemcy opierajg swoj handel zagraniczny na tzw. przemystach $redniowysokiej techniki, w ktérych od
lat sg bardzo konkurencyjni na tle innych krajow UE3. Zaliczajg sie do nich m.in.: produkcja pojazdow
mechanicznych, przyczep i naczep, produkcja maszyn i urzadzeh oraz wyrobdéw chemicznych.

O potencjale eksportowym Niemiec decydujg silnie uprzemystowione landy zachodnie (Pétnocna
Nadrenia-Westfalia, Bawaria i Badenia-Wirtembergia), ktére realizujg np. ponad potowe niemie-
ckich obrotéw handlowych z Polska. Stopien zaangazowania nowych wschodnich krajow zwigzko-
wych w wymiane towarowg ulega systematycznemu zwiekszeniu, cho¢ nadal jest znacznie nizszy
anizeli landéw zachodnich.

Charakterystyczng cechg gospodarki niemieckiej i sektora eksportowego jest duzy udziat matych
i $rednich firm (MSP). Tego typu firmy generujg blisko potowe niemieckiego PKB*. Rosnie licz-
ba matych firm w sektorze eksportowym, w 2006 roku stanowity one 98% eksportujgcych firms>.
Ich duzy udziat w eksporcie jest m.in. efektem panstwowego systemu wsparcia zagranicznej ekspan-
sji, ktory z kolei dostosowywany jest do potrzeb MSP,

1 Dane Federalnego Zwigzku Niemieckiego Przemystu (BDI).

2 W 2006 roku 57,6% importu i 62,3% eksportu — Unia Europejska, dla poréwnania drugi istotny partner USA — 6,6% importu,
8,6% eksportu, Azja — 11,7% eksportu niemieckiego.

3 Jest to klasyfikacja OECD wyrdzniajgca cztery grupy przemystu: przemyst wysokiej techniki, Sredniowysokiej, $rednioniskiej
i niskiej, oparta na kryterium udziatu naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w kazdym z sektoréw przetworstwa prze-
mysftowego. Szerzej zob. K. Cisz, Zmiany w sektorze przemystu, w: Niemcy w Unii Europejskiej, tom pierwszy: Ekonomiczna
rola Niemiec, red. M. A. Weresa, SGH, Warszawa 2004, s. 175.

4 Generujg 46,7% wartosci dodanej brutto, optacaja blisko 40% podatkéw, zatrudniaja 70% niemieckich pracownikéw.
Dane z Der Mittelstand in der Bundesrepublik Deutschland: Dokumentation 561.

5 Dane z http://www.ifm-bonn.org




2. Niemcy — dominujacy i pozadany partner gospodarczy krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej

Okres transformacji gospodarczej w latach 90. krajéw bytego RWPG, wczesniej Scisle powigzanych
ze Zwigzkiem Radzieckim, zostat bardzo efektywnie wykorzystany przez niemieckie firmy. Niemcy
staty sie dominujgcym partnerem gospodarczym w Europie Srodkowo-Wschodniej, szczegélnie dla
Polski, Wegier, Czech, Stowacji (patrz tabela 1). Nowe kraje cztonkowskie UE staty sie z kolei dla
RFN istotnym partnerem handlowym o znaczeniu poréwnywalnym z Francjg i USA.

Tabela 1. Pozycja Niemiec w handlu i inwestycjach poszczegélnych panstw

Panstwo Obroty handlowe Inwestycje
Wegry 1 1
Czechy 1 1
Stowacja 1 1
Butgaria 3 eksport / 2 import 7
Rumunia 2 eksport/ 1 import 4
Litwa b.d. 4
totwa 4 eksport/ 1 import 6
Estonia b.d. 8
Polska 1 2
Ukraina 2 1
Biatorus 4 3
Rosja 3 5

Zrédto: Dane urzedéw statystycznych poszczegdlnych krajéw.

Zarowno w przypadku obrotéw handlowych, jak i inwestycji RFN zajmuje obecnie pierwsza pozycje
na Wegrzech, Stowacji, w Czechach. W Polsce dominuje w obrotach handlowych. Do takiej sytuacji
przyczynity sie z jednej strony bliska lokalizacja, dazenia tych krajéow do integracji z zachodnig go-
spodarka, z drugiej za$ wysoka konkurencyjnos¢ niemieckiego eksportu, duzy potencjat finansowy
inwestoréw z RFN i efektywne mechanizmy wsparcia ze strony niemieckich instytucji publicznych.
Dla krajéw battyckich i panstw Europy Wschodniej (Rosja, Ukraina, Biatoru$) oraz Rumunii i Butgarii
znaczenie niemieckiej gospodarki jest mniejsze. Sytuacja gospodarcza i prawna w krajach battyckich
jest wprawdzie bardzo pozytywnie oceniana przez niemieckich inwestordow, jednak ich maty rynek
zniecheca do wiekszego zaangazowania. W przypadku Europy Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej
mniejsza obecno$¢ niemieckich firma jest wynikiem wolniejszego tempa transformacji gospodarczej
tych krajow i mniej stabilnych ram prawnych.

a) Obroty handlowe

Wysoka konkurencyjnos¢ niemieckiego eksportu ma swoje odzwierciedlenie w ujemnych saldach
handlowych, jakie kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (ESW) notuja w obrocie z RFN.




Tabela 2. Saldo handlowe poszczegélnych krajow wobec RFN w latach 2002-2006 (mid euro)

Saldo handlowe 2002 2003 2004 2005 2006
Polska -0,16 0,63 0,51 0,12 -0,08
Czechy 0,87 1,19 2,16 2,59 3,1
Stowacja 0,01 0,89 0,88 0,93 0,55
Wegry 0,9 0,4 0,6 0,6 0,1
Rumunia -0,35 -0,35 -1,08 -1,43 -1,47
Butgaria -0,62 -0,66 -0,88 -1,07 -1,14
Litwa -0,82 -0,86 -0,74 -0,86 -1,25
totwa -0,35 -0,35 -0,41 -0,55 -0,93
Estonia -0,34 0 -0,46 -0,76 -0,92
Ukraina -1,52 -1,85 -2 -2,6 -3,66
Rosja 1,8 2,12 1,35 4,34 6,81

Zrédto: Dane urzedow statystycznych poszczegélnych krajow; w przypadku Litwy, Rosji i Ukrainy
— dane niemieckie Statistiches Bundesamt

Wyijatkiem sg Czechy i Rosja, w mnigejszym stopniu Wegry i Stowacja. W przypadku Rosji dodatnie
saldo handlowe w praktyce jest wynikiem importu do RFN surowcoéw energetycznych. Czechy sta-
nowig ciekawy przyktad kraju, ktory notuje rosngce od 2002 roku dodatnie saldo handlowe z RFN.
Przyczyng takiej sytuacji jest m.in. szereg inwestycji niemieckich w wytwarzanie pétproduktow,
przede wszystkim w branzy motoryzacyjnej i maszynowej, ktére nastepnie eksportowane sg do RFN
celem ich dalszej obrébki. Wymiana handlowa tego typu zachodzi czesto miedzy spétkami-corkami
tej samej niemieckiej firmy z siedzibg w Czechach i RFN.

Wykres 1. Eksport krajéw z regionu ESW do RFN w latach 2002-2006 (mld euro)
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Zrédto: Dane urzeddw statystycznych poszczegdinych krajéw w przypadku Litwy, Rosji i Ukrainy
— dane niemieckie Statistiches Bundesamt




Wykres 2. Import z RFN krajéw z regionu ESW w latach 2002-2006 (mld euro)
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Zrédto: Dane urzedéw statystycznych poszczegéinych krajow; w przypadku Litwy, Rosji i Ukrainy
— dane niemieckie Statistiches Bundesamt

W przypadku Polski, Czech i Wegier — rynkdw o najwiekszym znaczeniu dla niemieckiej gospodarki,
po ich akcesji do UE, mozna zaobserwowac ozywienie w obrotach handlowych. Kraje battyckie za-
notowaty wyzszg dynamike importu z RFN, ale podobna relacja nie wystgpita w przypadku eksportu
do Niemiec. Od 2004 roku rosng obroty z Rumunig i Butgarig, a po ich akcesji do UE nabraty do-
datkowego przyspieszenia, zwtaszcza w przypadku wiekszego rynku rumunskiego.

Obroty od 2004 roku wzrosty rowniez w przypadku Rosji i Ukrainy. Niemieckie firmy, zwfaszcza eks-
porterzy, zainteresowane sg bardziej pogtebianiem relacji z duzymi gospodarkami i od 2004 roku
intensywniej angazujq sie na wschodzie i potudniowym-wschodzie Europy. O ile w przypadku Polski,
Czech i Wegier cezurag byt proces akcesyjny do UE, o tyle zainteresowanie pozostatymi krajami byto
konsekwencjg zaréwno przygotowan do akcesji (Rumunia, Bufgaria), jak i notowanego wzrostu
gospodarczego, a w przypadku Ukrainy rowniez zmian politycznych.

b) Inwestycje bezposrednie

Region Europy Srodkowo-wschodniej odgrywat dotychczas marginalne znaczenie na tle najwazniej-
szych kierunkéw niemieckich bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) — krajéw ze strefy euro
oraz USA. W facznej wartosci 672 mld euro® niemieckich bezposrednich inwestycji w 2005 roku
udziat nowych panstw cztonkowskich wyniost 6,3%, a Polski okoto 1,7%.

Tabela 3. Skumulowane bezposrednie inwestycje niemieckie w krajach ESW
w latach 1997-2006 (mid euro)

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Polska 562| 8,02| 531| 7,28| 8,55| 8,08 76| 9,56(11,56| 14,04
Czechy 6,51| 8,46| 5,17 6,6 7,46| 7,54 7,98 9,16| 11,3 12,98
Stowacja 1,04 1,44] 0,93 1,61| 2,01 2,84| 3,09| 3,78 4,23| 3,86
Wegry 6,36| 9,13| 5,71| 7,03| 8,28 9,1 9,55|12,01| 13,14| 14,86
Rumunia 0,32 0,65| 0,31| 0,46| 0,58 0,65 0,69 1,01 1,73| 2,67

6 Uwzgledniajagc bezposrednie inwestycje zagraniczne w spétkach holdingowych, w ktérych udziaty majg przedsiebior-
stwa niemieckie, tgczna suma wyniosta w 2005 r. prawie 785 mld euro. Zob. szerzej: Bestandserhebung (ber Direktin-
vestitionen, Statistische Sonderveréffentlichung 10, Deutsche Bundesbank, kwiecien 2007. Raport dostepny na stronie:
http://www.bundesbank.de/




1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Butgaria 0,09 | 0,14 | 0,15 0,13 | 0,15 | 0,18 | 0,19 | 0,38 | 0,44 | 0,54
Litwa 0,04 | 0,13 ] 0,05 | 0,07 0,18 | 0,23 | 0,33 | 0,37 0,5 | 0,54
totwa 0,13 10,15 | 0,12 | 0,21 0,3 | 0,23 0,2 | 0,26 | 0,23 | 0,39
Estonia bd | 0,04 | 0,03 | 0,04 | 0,05 | 0,05 [ 0,05 0,1 0,13 | 0,16
Ukraina b.d b.d b.d b.d b.d b.d 0,21 0,27 | 503 | 4,53
Rosja 1,38 | 1,06 | 1,04 151218 | 2,17 281 381 [ 69 | 10,6

Zrédto: Bundesbank

Wiekszos$¢ kapitatu niemieckiego lokowana jest w handlu detalicznym i hurtowym, w przemysle
spozywczym, motoryzacyjnym, budowlanym i chemicznym, w mniejszym stopniu w sektorze ban-
kowo-finansowym. Poziom niemieckich BIZ w ESW wzrasta od lat 90., a po akcesji krajow ESW
do UE w 2004 roku nastapit dodatkowo skok w inwestycjach. Podobnie jak w przypadku obrotow
handlowych, wzrost ten byt najwiekszy w Polsce, w Czechach i na Wegrzech. W przypadku Sto-
wacji i krajow battyckich, prawdopodobnie ze wzgledu na mniejszy rozmiar rynku i skale powigzan
gospodarczych, wzrost ten nie wystgpit. Skok w inwestycjach po roku 2004 w nowych krajach
cztonkowskich moze wskazywac, ze mali niemieccy inwestorzy sg ostrozni i angazujg sie dopiero po
dostosowaniu miejscowego prawa do unijnych regulacji.

Pozostate kraje ESW po roku 2004 przyjmujg takze coraz wiecej inwestycji niemieckich. Wyrézniaja
sie tu Ukraina i Rosja. Wzrost zainteresowania Ukraing byt z jednej strony wynikiem ,pomaranczowe;
rewolucji”, z drugiej za§ modernizacji zwigzanej z akcesjg do WTO i wysokim wzrostem gospodarczym.
Rosja przycigga niemieckich inwestorow zaréwno ze wzgledu na wysoki wzrost gospodarczy w ostat-
nich latach, jak i mozliwosci wejscia w sektor energetyczny, w tym zwtaszcza wydobywczy.

Wsrdd inwestoréw niemieckich dominujg mate i Srednie firmy. Wyjatkiem jest Rosja: ze wzgledu
na duze ryzyko zwigzane z inwestycjami na rynku rosyjskim i znaczne koszty ponoszone w sektorze
energetycznym angazujg sie tu gtownie duze firmy.

c¢) Niemcy - pozadany partner gospodarczy

Inwestorzy niemieccy traktowani sg przez miejscowe wtadze zazwyczaj jako powazny i pozadany
partner gospodarczy, ktéry wnosi nowe technologie i jest apolityczny (np. w krajach battyckich
postrzegani sg jako bezpieczniejsi partnerzy niz rosyjscy inwestorzy). Duze znaczenie obrotéw han-
dlowych z RFN i inwestycji niemieckich w krajach ESW trudno bytoby rzadowi Niemiec wykorzy-
sta¢ do naciskow politycznych, poniewaz znaczny udziat w relacjach gospodarczych majg mate
i Srednie niemieckie firmy. Z drugiej strony dominujgca rola RFN w obrotach handlowych powoduje,
ze wzrost gospodarczy krajow ESW (zwtaszcza nowych krajéw cztonkowskich) uzalezniony jest
w pewnym stopniu od koniunktury w Niemczech. Na podstawie struktury obrotéw handlowych nale-
zy wnioskowac, ze Wegry i Czechy, w mniejszym stopniu Polska i Stowacja petnia role swego rodza-
ju producentéw potproduktow, ktére nastepnie sg przetwarzane w RFN. Duza zalezno$¢ wymusza
na tych krajach dopasowanie sie do zmian zachodzgcych w strukturze gospodarki niemieckiej,
w ktorej rosnie znaczenie wysokich oraz tzw. zielonych technologii. Aby utrzymadé pozycje dostawcy
pétproduktow, kraje te musza przyciggnac niemieckie inwestycje w obszarach o rosngcym znacze-
niu dla gospodarki RFN. Rola dotychczas istotnych sektoréw (np. motoryzacyjnego, chemicznego,
maszynowego) w relacjach gospodarczych z Niemcami moze ulec ostabieniu, co bedzie miafo kon-
sekwencje dla rynku pracy oraz eksportu tych panstw.




Rosja-Niemcy - ,,mafzenstwo z rozsadku”

Wspétpraca gospodarcza tych paristw ma inny charakter niz relacje Niemiec z pozostatymi krajami ESW. Mimo relatywnie
matego poziomu wymiany handlowej (pozycja poréwnywalna z Polska lub Irlandig) Rosja jest dla Niemiec istotnym partne-
rem gospodarczym ze wzgledu na znaczne uzaleznienie RFN od rosyjskich surowcéw energetycznych. W 2006 roku 35%
importowanego gazu i 33% ropy pochodzito ze zrédef rosyjskich. Z kolei dla Federacji Rosyjskiej Niemcy sg kluczowym
odbiorcg nosnikéw energii — ok. 25% rosyjskiego gazu eksportowanego do Europy (poza krajami WNP) trafia do RFN.
Na odmienny charakter relacji gospodarczych Rosja—RFN wskazuje tez struktura niemieckich firm inwestujacych w Rosji,
poniewaz dominujg tu duze niemieckie podmioty inwestujace w sektor energetyczny. Specyfika projektéw energetycznych
powoduje rowniez, ze w relacje gospodarcze Rosja—RFN zaangazowane sg w wiekszym stopniu elity polityczne.

W ostatnich latach Rosja wydaje sie czerpa¢ wieksze korzysci ze wspofpracy energetycznej, umacniajgc swoja pozycje

w sektorze energetycznym RFN i UE. Niemieckie dazenia do inwestycji w rosyjski sektor wydobywczy nie sg w petfni realizo-
wane na skutek protekcjonistycznej polityki wtadz Rosji. Poza sektorem energetycznym w kregu zainteresowan niemieckich
inwestoréw znajduje sie réwniez przemyst maszynowy, samochodowy, chemiczny i spozywczy.

W przysztosci struktura wymiany handlowej nie ulegnie wiekszej zmianie, a branza energetyczna pozostanie najwazniejszym
polem wspotdziatania. Rosja bedzie nadal dla Niemiec kluczowym partnerem w energetyce, Niemcy za$ dla Rosji — gtow-
nym odbiorcg surowcow. Wspdtprace migdzy niemieckimi i rosyjskimi koncernami energetycznymi moze ostabi¢ odebranie
unijnym koncernom kontroli nad sieciami przesyfowymi. Obie strony beda uzaleznialy wspétprace w innych dziedzinach

od uzyskania koncesji na rynku partnera i respektowania zasady wzajemnosci w inwestycjach.

3. Mate znaczenie bankéw niemieckich w Europie Srodkowo-Wschodniej

W systemie finansowym krajéow ESW niemieccy inwestorzy nie maja wbrew panujgcym opi-
niom istotnego znaczenia. Udziat niemieckich instytucji finansowych w aktywach sektora banko-
wego, kluczowego dla systemu finansowego ESW, nie przekracza tacznie 5%, mimo ich duzego
potencjatu finansowego na tle innych europejskich bankdw. Przyczyng tego jest pdzne wtacze-
nie sie do proceséw prywatyzacyjnych w ESW niemieckich bankéw, ktére w latach 90. w du-
zej mierze koncentrowaty sie na inwestycjach w nowych, wschodnich krajach zwigzkowych RFN.
Odmienna sytuacja wystepuje w sektorze ubezpieczeniowym ESW, gdzie niemieckie firmy dzia-
taty od poczatku lat 90. i majg duze udziaty w tym rynku. Wzmocnienie pozycji w regionie be-
dzie mozliwe praktycznie tylko poprzez przejecie innych zagranicznych bankéw aktywnych w ESW.
Natomiast udziat niemieckich ubezpieczycieli bedzie rost poprzez przejmowanie stabszych,
krajowych zaktaddw, w szczegdlnosci na niesprywatyzowanych dotychczas rynkach rosyjskim, ukra-
inskim i stowenskim. Wiecej informacji na ten temat zawarto w rozdziale ,Niemieckie inwestycje
finansowe”, str. 32.

4. Rosnace znaczenie niemieckich koncernéw energetycznych w regionie

Niemieckie koncerny majg silng pozycje w sektorach elektroenergetycznym i gazowym w Europie
Srodkowo-Wschodniej, zwtaszcza na najbardziej sprywatyzowanych rynkach Czech, Wegier i Stowacji.
Do inwestycji w ESW skfania je rosnace zapotrzebowanie na energie, liberalizacja rynku energetyczne-
go w tych krajach i cheé czeSciowego uniezaleznienia sie od dochoddéw z rynku niemieckiego.
Najwieksze zainteresowanie niemieckich inwestoréw wzbudza rynek rosyjski, ze wzgledu na dostep
do surowcdéw energetycznych i prognozy wzrostu zapotrzebowania na energie. Kraje pozaunijne sg
doceniane takze dzieki niskim kosztom produkcji energii elektrycznej, m.in. ze wzgledu na niski po-
ziom regulacji ekologicznych. W dtuzszej perspektywie moze to skutkowac dziataniami niemieckich
firm na rzecz eksportu pradu z tych krajow do UE. W te projekty, a takze w inne obszary wspétpracy
z Niemcami w elektroenergetyce na terenie ESW moze zaangazowaé sie Gazprom, ktdry zajat wyso-
kg pozycje w rosyjskiej elektroenergetyce i chce prowadzi¢ zagraniczng ekspansje w tym sektorze.




Atrakcyjnym rynkiem dla niemieckich firm wydaje sie Polska ze wzgledu na rozmiar rynku, perspekty-
wy wzrostu zapotrzebowania na prad i przewidywang prywatyzacje spotek elektroenergetycznych.
Aktywno$é niemieckich koncernéw przynosi krajom ESW szereg korzysci, takich jak m.in.
modernizacja i rozbudowa infrastruktury przesytowej i wytwdérczej, rozwdj energetyki opartej na
odnawialnych zZrédtach energii oraz wzrost zatrudnienia. Pojawienie sie kilku silnych graczy z RFN
niesie jednak ze soba ryzyko kartelizacji rynku. Gotowos$¢ koncerndw niemieckich, by dopuscic¢
inwestoréw rosyjskich do swoich aktywéw w ESW — w zamian za wspéine projekty wydobywcze
w Rosji — w Polsce postrzegana jest jako zagrozenie. Inne kraje ESW podchodza do tego problemu
Z mniejszym niepokojem.

Dalsza ekspansja niemieckich koncernéw energetycznych w ESW bedzie uzalezniona od wzno-
wienia proceséw prywatyzacyjnych i stabilnosci otoczenia inwestycyjnego (szczegdlnie w przypad-
ku Europy Wschodniej). Dzieki silnej obecnie pozycji w kilku krajach w ESW oraz duzym zaso-
bom finansowym, firmom niemieckim bedzie tatwo prowadzi¢ dalszg ekspansje w catym regionie.
Ewentualne nabycie aktywow na drodze prywatyzacji przyspieszy ich ekspansje. W dtuzszej per-
spektywie koncerny niemieckie bedg chciaty integrowaé swoje lokalne spotki-corki i rozpoczng roz-
budowe sieci przesytowych miedzy nimi. Najwieksze niemiecki koncerny, takie jak E.ON i RWE
sprébujg wykorzysta¢ aktywa na rynku gazowym do ekspansji w sektorze elektroenergetycznym
(np. dostarczajac gaz do swoich elektrowni). Wiecej informacji na ten temat zawarto w rozdziale
»Niemieckie firmy energetyczne”, str. 18.

5. Kompleksowe mechanizmy wsparcia niemieckich firm

Gospodarka RFN jest nastawiona na eksport towaréw, a ekspansja zagraniczna niemieckich firm
jest aktywnie wspierana przez instytucje rzadowe oraz prywatne. Dziatanie instytucji publicz-
nych (w tym zwtaszcza Ministerstwa Gospodarki, MSZ i Ministerstwa Wspétpracy Gospodarczej
i Rozwoju) oraz prywatnych na rzecz wsparcia niemieckich firm jest spdjne, dzieki wielu mecha-
nizmom koordynacji. Cele mechanizméw wsparcia sg ustalane na regularnych spotkaniach polity-
kéw, urzednikéw panstwowych i przedsiebiorcow. Znaczny udziat w wypracowaniu spéjnej polityki
wsparcia zagranicznej aktywnosci firm z RFN mozna przypisac silnym stowarzyszeniom niemieckich
przedsiebiorstw, ktére finansujg liczne przedstawicielstwa za granica, tworzg kompleksowe analizy
na potrzeby jednostek rzadowych i prowadzg lobbing wérdd politykéw na rzecz firm. Dziatanie nie-
mieckich instytucji publicznych charakteryzuje spory pragmatyzm, np. mimo zamrozenia oficjalnych
kontaktéw wysokiego szczebla z rzagdem biaftoruskim prowadzg one aktywne dziatania na rzecz
rodzimych firm na tamtym rynku.

Ze wzgledu na duzy udziat matych firm w ekspansji niemieckiej pomoc rzadowa nie jest silnie skon-
centrowana na jednym sektorze, a raczej nastawiona na wsparcie mozliwie wielu przedsiebiorstw.
Pomoc dla firm obejmuje m.in. lobbowanie na poziomie miedzyrzgdowym korzystnych rozwigzan
dla niemieckich firm, subwencje i gwarancje rzadowe, utatwianie zaktadania firm za granica, zbiera-
nie i analize informacji o gospodarce danego kraju, wspieranie szkolen miejscowych pracownikéw.
Charakterystyczne jest przenikanie sie rzagdowych mechanizméw wsparcia dla firm, pomocy dla kra-
jéw rozwijajgcych sie i polityki kulturalnej, co tworzy obraz silnego i pozytywnie odbieranego zaan-
gazowania niemieckich firm i organizacji na rzecz rozwoju kraju-gospodarza. Szerszy opis znajduje
sie w rozdziale ,,Mechanizmy wsparcia niemieckich firm”, str. 13.




Ukrainski sektor rolny jako przykiad dziatania niemieckich przedsiebiorstw w korelacji z aktywnoscig rzadu RFN
(wiecej informacji na stronie 43)

Miedzyrzadowa komisja RFN-Ukraina tworzy strategie rozwoju rolnictwa ukraifnskiego, projekty ustaw, normy w zakresie

przetworstwa, maszyn rolniczych, nawozow itp.

Nastepnie zwigzki przedsigbiorcow niemieckich i/lub same firmy prowadzg projekty pilotazowe i szkolenia w obszarach

objetych nowo tworzonym ustawodawstwem.

Jednoczes$nie niemieckie firmy staja sie kluczowymi dostawcami chemii i maszyn rolniczych, co utatwia im nastepnie eks-

pansje w przetwérstwie i logistyce.

Kolejnym istotnym krokiem dla inwestycji w rolnictwie jest uzyskanie dostepu do ziemi, co jest utrudnione ze wzgledu

na moratorium na handel ziemig na Ukrainie. Wykorzystywane rozwigzania to:

a) powstaja spotki joint venture, w ktérych partner ukrainski wnosi ziemig, a niemiecki posiadajacy juz ugruntowang pozy-
cje na rynku — kapitat, technologie;

b) dtugoletnia dzierzawa ziemi.

6. Prognozy dalszej ekspansji niemieckich firm

Zainteresowanie regionem ESW ze strony niemieckich firm rosnie. Przyczyniaja sie do tego m.in.
perspektywy rozwoju gospodarczego regionu, stabilizacja ram prawnych (w nowych panstwach
cztonkowskich) i coraz lepsza znajomo$¢ zasad funkcjonowania na obszarze ESW. Oprécz ,trady-
cyjnych” niemieckich branz, tj. przemystu motoryzacyjnego, maszynowego i chemicznego, wzros-
nie znaczenie w kontaktach gospodarczych tzw. zielonych technologii. Ta szeroko pojeta branza
energetyki odnawialnej, oszczedzania energii. jest obecnhie mocno promowana w RFN jako sposéb
na zmiane charakteru niemieckiej gospodarki w obliczu rosngcej konkurencji ze strony Indii i Chin
w ,tradycyjnych” niemieckich branzach. Wedtug analiz niemieckiego Ministerstwa Ochrony Sro-
dowiska, sprzedaz tzw. zielonych technologii juz w 2020 roku osiggnie poziom tacznej sprzedazy
przemystu samochodowego i maszynowego.

W nowych krajach cztonkowskich UE procesy prywatyzacyjne sg w duzej mierze zaawansowane
i nie nalezy spodziewac sie skokowej ekspansji niemieckiego kapitatu, za wyjatkiem energetyki
(np. w Polsce). Natomiast w przypadku Ukrainy, Rosji i Biatorusi, w ktérych przemiany struktural-
ne w gospodarce nie sg tak zaawansowane, mozna zatozy¢, ze kapitat niemiecki bedzie wchodzit,
oprdcz sektora motoryzacyjnego, chemicznego i maszynowego, rowniez w bankowosc¢ i ubezpiecze-
nia. Istotnym obszarem ekspansji, zwtaszcza w przypadku Ukrainy moze okazac sie rolnictwo.
Rzad niemiecki rozwaza dalszg wspotprace instytucji publicznych z organizacjami krajow zwigzko-
wych i przedsiebiorcéw, nastawionymi na pomoc w zagranicznej ekspansji firm. Rzadowe instytucje
Swiadczace pomoc nha rzecz krajow rozwijajacych sie i wspierajgce niemieckie firmy bedg integro-
wac bazy informacyjne oraz koordynowac aktywno$¢ na terenie kraju-gospodarza.

tukasz Antas we wspdtpracy z autorami pozostatych tekstow




MECHANIZMY WSPARCIA NIEMIECKICH FIRM

1. Ekspansja zagraniczna niemieckich firm, ktorej efekty majg znaczny wptyw na koniunkture go-
spodarczg RFN, jest doceniana i aktywnie wspierana przez instytucje rzadowe. Ministerstwo
Gospodarki, MSZ oraz Ministerstwo Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju koordynujg w sposdb
kompleksowy swoje dziatania z firmami. Duzy wptyw na wypracowanie polityki wsparcia zagra-
nicznej aktywnosci firm z RFN maja silne organizacje niemieckich firm, ktére finansuja przedsta-
wicielstwa zagraniczne, tworzg kompleksowe analizy na potrzeby jednostek rzagdowych i prowa-
dzg lobbing wsrdd politykow.

2. Ze wzgledu na globalny zakres dziatania niemieckich firm rzgdowe struktury wsparcia sg obecne
na wiekszosci swiatowych rynkéw. Wsparcie dla zagranicznej ekspansji obejmuje szeroki wa-
chlarz narzedzi — od lobbingu politycznego, poprzez subwencje rzgdowe po pomoc w postaci
analiz i szkolen — a jego odbiorcami sg w duzej mierze mate i $rednie przedsiebiorstwa. Skoor-
dynowanie mechanizméw wsparcia dla firm, pomocy rozwojowej dla krajow rozwijajacych sie
i polityki promocji oferty kulturalnej i edukacyjnej Niemiec powoduje, ze aktywno$¢ niemiecka
jest odbierana pozytywnie jako sposéb modernizacji kraju goszczacego kapitat niemiecki.

3. W przysztosci dojdzie prawdopodobnie do dalszej koordynacji dziatan instytucji rzgdowych wspiera-
jacych firmy i wdrazajgcych programy pomocowe dla krajow rozwijajgcych sie, ktérej celem bedzie
dostarczenie niemieckim firmom zagregowanej informacji oraz narzedzi lobbingu w danym kraju.

Niemcy sg obecnie najwigkszym Swiatowym eksporterem towaréw, a handel zagraniczny ma duze
znaczenie dla gospodarki niemieckiej. Okoto 1/3 niemieckiego PKB generowane jest ze sprzedazy
towaréw i ustug za granicg, a 1/4 miejsc pracy zalezy od wymiany handlowej (dane Federalnego
Zwigzku Niemieckiego Przemystu — BDI). Gtéwnym rynkiem zbytu jest UE, ale niemieckie firmy
daza do wejscia na bardziej perspektywiczne rynki w Azji i Ameryce, aby zmniejszy¢ zaleznos¢ od
koniunktury w UE.

1. Struktura taczaca publiczne i prywatne instytucje

a) Zaangazowanie instytucji federalnych

Za rzadowe wsparcie zagranicznej ekspansji firm odpowiada Ministerstwo Gospodarki, a caty

system pomocy dla niemieckich firm bazuje na trzech filarach:

— przedstawicielstwach MSZ: ambasady, konsulaty (okoto 220 punktéw na $wiecie). Wsparcie dla
firm jest dla niemieckiej dyplomacji zadaniem réwnie waznym jak polityka zagraniczna sen-
su stricto oraz promocja niemieckiej kultury i edukacji. Waznym elementem dziatalnosci MSZ
jest negocjowanie umow bilateralnych o bezpieczenstwie inwestorow (do 2006 roku zawarto
119 umow) oraz wspieranie firm w kontaktach z administracjg danego kraju;

— Auslandshandelskammer (AHK), tj. przedstawicielstwach Niemieckiej lzby Przemystowo-
-Handlowej (DIHK), finansowanych zaréwno przez Ministerstwo Gospodarki, jak i przez niemie-
ckich cztonkow izby (i zagranicznych w przypadku AHK). W AHK na Swiecie zrzeszonych jest
okoto 40 000 firm, nie tylko niemieckich. AKH ma 120 oddziatéw obecnych w 80 krajach.
Przedstawicielstwa zapewniajg informacje i ustugi utatwiajgce dziatalno$¢ w danym kraju, m.in. po-
moc przy zatozeniu firmy, analizy prawne, edukacje (wspdlnie z Instytutem Goethego i Ministerstwem
Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju, tj. Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung — BMZ?!) oraz rekrutacje pracownikéw itd. — sg to cze$ciowo ptatne ustugi;

1 Kursy (jezykowe, biznesowe) organizowane wspdlnie przez te instytucje konczy rocznie ponad 2500 oséb (gtéwnie w Europie
i Afryce). DIHK poprzez AHK wspiera tworzenie szkét wspétpracujacych z niemieckimi placéwkami edukacyjnymi. Dziatalno$é
edukacyjna, czesto prowadzona na rzecz gorzej sytuowanych mieszkancow, jest dobrze odbierana w krajach rozwijajacych sie.




— Federalnej Agencji Gospodarki Zagranicznej (Bfai- Bundesagentur flr AuBenwirtschaft) podlega-
jacej Ministerstwu Gospodarki. Bfai dysponuje siecig korespondentéw na Swiecie (okoto 50 oséb).
Raporty Bfai sg wykorzystywane przez AHK, a korespondenci Bfai dziatajg czesto w ramach biur AHK.
Agencja odpowiada za rozpowszechnianie informacji i kompleksowe analizy gospodarki danego kraju,
w tym prawa celnego i ram prawnych dla inwestycji oraz za udostepnianie bazy (ustugi czesciowo
ptatne). Jest tez koordynatorem portalu IXPOS.de, ktdry stuzy gromadzeniu ze wszystkich instytucji
publicznych wiedzy i ustug pomocnych w ekspansji niemieckich firm. W IXPOS zaangazowane sg
wszystkie odpowiedzialne za pomoc dla niemieckich firm instytucje rzadowe, ponadto organizacje
z krajow zwigzkowych, zrzeszenia przedsiebiorcéw — tgcznie okoto 70 organizacji. Blizniaczy portal
to e-trade-center.com, ktdry stuzy jako platforma kontaktéw miedzy niemieckimi i zagranicznymi firmami.

Dla zilustrowania zakresu aktywnosci Bfai warto wspomnie¢, iz tylko w jednym miesigcu na stronie internetowej instytucji
przedstawiono okoto 50 nowych opracowan o Polsce — zaréwno krétkich informaciji, jak i branzowych analiz.

Niemieckie firmy moga liczy¢ takze na pomoc ze strony rodzimych krajow zwigzkowych.
Zakres pomocy jest zréznicowany — zaleznie od sity gospodarczej kraju zwigzkowego — ale zwykle
obejmuje doradztwo, szkolenia, pomoc zagranicznych przedstawicielstw landdw, a takze wsparcie
finansowe. Podrdze zagraniczne politykdw poszczegélnych landéw majg czesto na celu ,,przecieranie
Sciezek” dla rodzimych firm.

Jednym z ciekawych przyktadéw wsparcia jest saksonski fundusz pomocowy dla rodzimych firm, zarzadzany przez oddziat
Banku Swiatowego International Finance Corporation (IFC) z siedziba w Moskwie. Z tego funduszu mogg zostaé sfinanso-
wane usfugi doradcze i biznes plany tworzone na rzecz instytucji i przedsiebiorstw w Rosji, na Ukrainie i Biatorusi, gdy firmy
saksonskie wygraja przetarg rozpisany przez IFC. Saksonskie wfadze uznajg to rozwigzanie za znaczne utatwienie wejscia
rodzimych firm na nowe rynki. Mozna zatozy¢, ze ustugi doradcze przy inwestycji rosyjskiej firmy beda droga do sprzedazy
ustug i produktow tej samej firmy niemieckiej.

b) Posrednie wsparcie w ramach pomocy rozwojowe;j

Istotna dla ekspansji niemieckich firm jest pomoc technologiczna (know-how) i finansowa dla kra-
jOW rozwijajacych sie, udzielana przez Ministerstwo Wsp6tpracy Gospodarczej i Rozwoju (BMZ —
Bundesministerium flir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung) oraz cze$ciowo przez
Ministerstwo Finanséw (poprzez bank panstwowy KfW). Kontrakty realizowane przez niemieckie firmy
W ramach pomocy rozwojowej postrzegane sg jako wstep do ekspansji w danym kraju.

Elementem wsparcia, do ktdrego strona niemiecka przyktada duzg wage, jest tzw. polityka promocji
oferty kulturalnej i edukacyjnej Niemiec. Finansowana przez m.in. MSZ i BMZ, obejmuje m.in. sze-
roko pojetg oferte edukacyjng (w tym stypendia dla zagranicznych studentéw w RFN), co pozwala
ksztatci¢ lokalnych pracownikéw i studentéw pod katem potrzeb niemieckich firm.

¢) Pomoc ze strony zwiazkéw przedsiebiorcéow

Obok pomocy publicznej na wsparcie firm sktadaja sie ponadto ustugi Swiadczone przez zwigzki
przedsiebiorcéw dziatajacych w okre$lonym regionie $wiata (Afryka, ESW, Azja Wschodnia itd.)
oraz inicjatywy Federalnego Zwigzku Niemieckiego Przemystu BDI ukierunkowane na grupe krajow.
Cechg charakterystyczng aktywnosci niemieckich firm jest ich gotowo$¢ do wspétdziatania w ra-
mach réznego rodzaju zwigzkow. Zwigzki przedsiebiorcéw sg partnerem instytucji rzagdowych i po-
szczegblnych krajéw zwigzkowych w ich projektach pomocy dla firm niemieckich. Sg konsultantami




projektéw, a czesto (zwtaszcza w landach) podwykonawcami, np. wspottworzac systemy selekcji
beneficjentéw pomocy lub prowadzac szkolenia optacane przez instytucje publiczne. Dla przecietnej
firmy zwigzek jest pierwszym miejscem uzyskiwania pomocy — stgd organizacje publiczne korzystajg
w promocji i $wiadczeniu ustug z pomocy zwigzkéw. Atutem zwigzkdw przedsiebiorcéw sg opra-
cowania analityczne i ekspertyzy tworzone dla nich przez czotowe think-tanki, ktére utatwiajg im
lobbing wsrdd organizacji publicznych i politykow.

Problemem w rzadowym systemie jest $ciste rozgraniczenie celéw i zadan miedzy MSZ i Minister-
stwem Gospodarki w ich zagranicznej aktywnosci. Wielo$¢ programdw i instytucji pomagajacych
niemieckim firmom niesie ze sobg ryzyko dublowania sie ich funkcji i oferty. Prébg zintegrowania
oferty informacyjnej i ustugowej sg tzw. Niemieckie Domy, ktére majg ,,pod jednym dachem” taczy¢
programy rzadowe i landowe, a takze koordynowac dziatania instytucji zaangazowanych w ramach
programow w danym kraju. Domy takie tworzone sg gtéwnie na obszarze waznych rynkéw zbytu
i ukierunkowane przede wszystkim na mate i Srednie firmy niemieckie.

2. Mechanizmy koordynaciji dziatan rzadu z postulatami przedsiebiorcow

Kontakty miedzy cztonkami rzadu, parlamentu i przedstawicielami biznesu sg bardzo powszechne.
Majg forme spotkan regularnych, jak tez organizowanych pod katem specyficznej sytuacji. Wyr6zni¢
mozna m.in.:

— spotkania cztonkdéw rzadu z przedstawicielami organizacjami biznesowych, a nastepnie narady
ekspertdw rzagdowych i biznesowych dot. realizacji konkretnej koncepcji, np. udziatu niemieckie-
go biznesu w rzadowej pomocy rozwojowej dla Trzeciego Swiata;

— komitety doradcze i spotkania ekspertéw rzadowych i biznesowych (np. komitet zrzeszajacy or-
ganizacje przedsiebiorcéw i najwieksze firmy) doradzajace Ministerstwu Gospodarki w kwestii
mechanizmow wsparcia dla firm; organizacje przedsiebiorcéw tworza takze analizy i propozycje
dotyczace aspektéw polityki zagranicznej (przyktadowo dotyczace nowego traktatu UE-Rosja lub
transatlantyckiej wspétpracy);

— udziat przedstawicieli biznesu w rzadowych delegacjach zagranicznych; politycy biorg udziat
w konferencjach z lokalnymi firmami, np. w trakcie prezydencji niemieckiej kanclerz Merkel
uczestniczyta w amerykansko-niemieckim spotkaniu biznesu w Nowym Jorku;

— prezentacje dla niemieckich politykdw, czesto bardzo specjalistyczne (np. na potrzeby Bundestagu o sy-
tuacji w sektorze rolniczym i przetwdrczym w ESW, przeprowadzona przez Komitet ds. Wschodu BDI).

Na spotkania niemieckiego biznesu (w RFN i za granicg) zapraszani sg tez prominentni politycy

zagraniczni, np. Wtadimir Putin i Dmitrij Miedwiediew brali kilkukrotnie udziat w spotkaniach rosyj-

skiego i niemieckiego biznesu.

3. Wygrana-wygrana — obraz niemieckiej aktywnosci

Koncepcja obecnosci niemieckich firm i instytucji opiera sie na wtaczeniu do ich aktywnosci w znacz-
nym stopniu partnerow lokalnych oraz na pomocy rozwojowej dla kraju-gospodarza. Z jednej strony
postrzegane jest to pozytywnie przez dany kraj, z drugiej utatwia ekspansje niemieckiego kapitatu.
Rzad niemiecki przeznacza znaczne $rodki na pomoc dla krajéw rozwijajacych sie, a niemieckie
agencje rzadowe uczestniczg takze w programach pomocowych UE, ONZ, Banku Swiatowego.
Projekty w ramach pomocy rozwojowej realizowane sg przez niemieckie firmy, dajac im szanse wej-
$cia na rynek i zarazem zdobycia uznania za pomoc udzielang w danym kraju.




W ramach polityki promocji oferty kulturalnej i edukacyjnej Niemiec duzy nacisk potozony jest na
szkolenia i ksztatcenie nie tylko decydentdw, urzednikow, lecz takze naukowcoéw, studentéw — obec-
nych i przysztych elit danego kraju. Konsekwencja jest wzrost zrozumienia dla niemieckiego punktu
widzenia oraz tworzenie kadr na potrzeby niemieckich firm. Niemieckie programy pomocowe obej-
mujg projekty pilotazowe, ktére odpowiadajg na potrzeby lokalnych spoteczenstw (np. rekultywacja
terenéw, rozbudowa infrastruktury), a jednoczesnie stwarzajg warunki dla wejscia dla niemieckich
firm. Wspotpraca miedzyrzadowa jest czesto nakierowana na dostosowanie lokalnych przepiséw
prawnych do standardéw miedzynarodowych (np. ustawodawstwa UE), co kraje rozwijajace sie po-
strzegajg jako pomoc dla ich sektora eksportowego. Dla strony niemieckiej jest to z kolei mozliwos¢
uksztattowania prawodawstwa pod katem potrzeb niemieckich firm.

Takze dziatanie AHK nastawione jest nie tylko na wsparcie dla niemieckich firm, ale takze na utatwienie zagra-
nicznym partnerom aktywnosci w RFN (np. pojawiajg sie dwujezyczne opracowania o inwestycjach w RFN).

4. Publiczne finansowanie mechanizméw wsparcia

Mechanizmy wsparcia dla niemieckich firm finansowane sg przez Ministerstwo Gospodarki; bardzo
duze znaczenie majg $rodki oferowane przez:

— oddziat ds. pomocy zagranicznej dla firm panstwowego banku KfW,

— bank DEK? (spdtka cérka KfW) realizujacy program pomocy rozwojowej opracowany przez BMZ,

— program gwarancji rzadowych dla firm niemieckich zarzadzany przez prywatny holding Hermes
Euler; na wsparcie niemieckich firm przeznaczane sg ponadto $rodki bezposrednio z Ministerstwa
Gospodarki (m.in. fundusz wspierania udziatu firm niemieckich w targach — rocznie ponad 30 min
euro, wsparcie dla zagranicznej ekspansji matego biznesu — w 2008 roku zaplanowane na ponad 176
min euro) i MSZ (na dziatalno$¢ ambasad i konsulatoéw w obszarze promocji niemieckiej gospodarki).

Instytucja taczna wielkos$¢ gwarancji, | taczna wielko$é niemieckich

kredytow, udziatéw inwestycji wsparta dzigki

na koniec 2006 roku | instytucji na koniec 2006 roku
Holding Hermes Euler 20, 3 mid euro b.d.
Bank DEK 3 mld euro 22,7 mld euro
Bank KfW 0,013 mld euro 0,087 mld euro

Program gwarancji rzadowych (tzw. Hermes) obstugiwany jest przez prywatng firme Euler Hermes
we wspotpracy z agencjg konsultingowg PWC, ale najwigksze transakcje zatwierdzane sg przez
rzadowg komisje miedzyresortowg. Gwarancje obejmujg m.in. ryzyko polityczne, kryzysy walutowe,
odmowe ptatnosci przez kontrahenta. W 72% zabezpieczajg aktywno$¢ firm niemieckich w krajach
rozwijajacych sie, w 17% w krajach ESW.

Bank DEK zapewnia dfugoterminowe pozyczki, gwarancje, a takze obejmuje udziaty w przedsie-
biorstwach dziatajgcych w krajach rozwijajacych sie. W wigkszosci sg to firmy z udziatem kapitatu
niemieckiego. Rosnie znaczenie dla DEK-u projektdw w ramach partnerstwa publiczno-prawnego,
gdzie finansuje on dane przedsiewziecie z ramienia panstwa.

Roczne wydatki rzadu na wsparcie zagranicznej ekspansji siegaja kilkuset min euro rocznie plus mi-
liardowe gwarancje. Jednak efekty sg widoczne w postaci rosngcego eksportu generujgcego miejsca
pracy i dochody z opodatkowania. Na przyktad na program wsparcia ekspansji firm z sektora tzw.
zielonych technologii rzad wydat w latach 2003-2006 32 mln euro, a eksport patentéw i produk-
téw tej branzy wzrdst z 2,5 mld euro w 2004 roku do 6 mld w 2006 roku.

2 Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH.




W opinii rzadu RFN rynek tzw. zielonych technologii bedzie istotnym sektorem ekspansji niemieckich firm. Oprécz tradycyjnych
narzedzi wsparcia (finansowanie konferencji, projektow pilotazowych) nacisk potozony jest takze na doradztwo dla rzadéw
innych krajow w kwestii ram prawnych oraz sposobéw finansowania projektéw w tym sektorze.

5. Dalsze perspektywy systemu wsparcia w RFN3

Rzad niemiecki pod naciskiem firm stara sie odbiurokratyzowac system wsparcia oraz zintegrowac prace
réznych instytucji (vide IXPOS.de). Waznym aspektem bedzie wspdtpraca z organizacjami landowymi
i zwigzkami przedsiebiorcéw — koncepcja Doméw Niemieckich moze by¢ powielana na szerszg skale.
Dojdzie do dalszej integracji instytucji $wiadczacych pomoc finansowg (oddziatéw banku KfW)
i techniczng (GTZ)* dla krajow rozwijajacych, poprzez m.in. scalenie ich przedstawicielstw.
Ponadto instytucje $wiadczgce pomoc rozwojowg zwiekszg wspdtprace z instytucjami wspierajacymi
przedsiebiorcéw. Proponowane jest tworzenie wspolnych materiatéw informacyjnych oraz doradz-
two ze strony tych instytucji dla niemieckich firm, udostepnienie kredytéw i gwarancji redukujgcych
ryzyko dla firm zaangazowanych w projekty pomocy rozwojowej (np. poprzez partnerstwo publicz-
no-prawne, gdzie panstwo bierze na siebie cze$¢ obcigzenia finansowego i zwigzane z tym ryzyko).
Zwiekszone zostanie znaczenie projektéw zabezpieczajgcych dostawy surowcéw do RFN w ramach
gwarancji Hermes (przyktadem byty: decyzja rzadu w 2005 roku o gotowosci udzielenia gwarancji
dla Nord Streamu oraz rosnace zaangazowanie w Algierii i Egipcie).

tukasz Antas

3 Na podstawie raportu PWC zamoéwionego przez niemieckie Ministerstwo Pomocy Rozwojowej Studie zur zukiinftigen Gestaltung
der Durchfiihrungsstrukturen im Bereich der staatlichen bilateralen Entwicklungszusammenarbeit 2006, wnioskéw Federalnego
Zwigzku Niemieckich Przedsiebiorcéw, 10.2006 i propozycjach CDU z 2003 roku.

4 Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit GmbH (GTZ) jest agencja rzadowa podlegajaca BMZ.




NIEMIECKIE FIRMY ENERGETYCZNE W EUROPIE SRODKOWO-
-WSCHODNIEJ - GRACZE 0 UGRUNTOWANEJ POZYCJI

1. Pozycja niemieckich koncerndw jako inwestorow w sektorach elektroenergetycznym i gazowym
w regionie jest silna, zwtaszcza w Czechach, na Wegrzech i na Stowacji, gdzie prowadzity ekspan-
sje juz w latach 90., wykorzystujac procesy prywatyzacyjne. Do inwestycji w Europie Srodkowo-
-Wschodniej (ESW) zacheca je rosnace zapotrzebowanie na energie, liberalizacja rynku energe-
tycznego i cheé czesciowego uniezaleznienia sie od dochodéw z rynku niemieckiego. W przypadku
panstw spoza UE w gre wchodzi ponadto szansa na uzyskanie dostepu do zrédet taniej energii elek-
trycznej, ktéra w dalszej perspektywie moze zostac przestana do UE.

2. Obecno$é niemieckich firm w sektorze energetycznym przynosi krajom ESW zaréwno szereg korzysci,
jak i pewne ryzyko. Dziafalno$¢ niemieckich koncerndéw przyczynia sie do modernizacji i rozbudowy in-
frastruktury przesytowej i wytworczej, do rozwoju energetyki opartej na odnawialnych Zrédtach energii
oraz wzrostu liczby miejsc pracy. Pojawienie sie kilku silnych graczy z RFN na tym rynku niesie jednak
ze soba ryzyko kartelizacji. Ponadto koncerny niemieckie nastawione na pragmatyczng wspdtprace
z Rosja gotowe sg takze dopusci¢ inwestoréw rosyjskich do swoich aktywéw w ESW.

3. Na dalszg aktywnos¢ niemieckich firm w ESW pozytywny wptyw bedzie miafa stabilno$¢ otoczenia
inwestycyjnego i wznowienie prywatyzacji sektora energetycznego. Koncerny niemieckie po obecnym
etapie wzmacniania swoich lokalnych spotek-cérek rozpoczng ich tgczenie i rozbudowe sieci przesyto-
wych miedzy nimi. Najwieksze niemieckie koncerny, takie jak E.ON i RWE sprobujg wykorzystac akty-
wa na rynku gazowym do ekspansji w sektorze elektroenergetycznym. Niemieckie firmy moga posze-
rzy¢ swojg wspotprace z Gazpromem o obszar elektroenergetyki, poniewaz rosyjski koncern rozpoczyna
inwestowanie w tym sektorze w Rosji, a w dalszej perspektywie prawdopodobnie takze w ESW.

1. Uwarunkowania dziatalnosci koncernéw niemieckich w Europie Srodkowo-Wschodniej

Gospodarki krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej rozwijaja sie w szybkim tempie, przekraczajgcym
Sredni wzrost krajow ,starej” Europy, co powoduje, ze popyt na rynku energii elektrycznej w regionie
wzrasta. Z drugiej strony jednak wzrost cen energii powoduje, ze odbiorcy sg skfonni do zmniejszania
konsumpcji energii. W wyniku wzajemnego oddziatywania obu tych zjawisk wzrost popytu na energie
nie nalezy do najwiekszych w UE. Tym niemniej roczna konsumpcja energii elektrycznej w Europie
Srodkowo-Wschodniej wzrosnie o ok. 1,7% do 2010, tj. znaczaco wiecej niz w RFN (patrz tabela 1).

Tabela 1. Przewidywania wzrostu energii elektrycznej w latach 2004-20101!

Kraj/Region Zapotrzebowanie na energie Sredni roczny wzrost przewidy-
elektryczna w roku 2004 (TWh) | wany na lata 2002-2010 (%)

Grecja 53 4,7

Irlandia 25 3,9

Pétwysep Iberyjski 311 3,6

Wrtochy 322 3,1

kraje Beneluksu 204 2,1

Polska 131 1,7

Inne kraje ESW 162 2,0

Wielka Brytania 390 1,9

Niemcy 554 0,5

11 Oszacowania wg Grupy Vattenfall.




Podobnie jak w przypadku energii elektrycznej, konsumpcja gazu w regionie ESW stale sie powieksza.
Popyt na gaz ze strony krajow ESW ro$nie szybciej niz w UE-15, a nowe kraje cztonkowskie staja
sie waznymi graczami i klientami na rynku gazu'?.

2. Prywatyzacja — szansa na udziaty w sektorze energetycznym

Procesy prywatyzacyjne w ESW sa na bardzo réznym etapie, wskutek odmiennego podejscia po-
szczegolnych krajow do liberalizacji rynku energii, a w niektorych przypadkach — niecheci do inwe-
storéw zagranicznych. W krajach, w ktérych dokonano prywatyzacji, oznaczato to de facto wejscie
inwestoréw zagranicznych — ze wzgledu na wysokie zainteresowanie zagranicznych koncernéw sek-
torem energetycznym w ESW i ich przewage nad lokalnymi firmami pod wzgledem kapitatowym.
W zwigzku ze specyfika sektora elektroenergetycznego i gazowego prywatyzacja zazwyczaj nie obej-
mowata sieci przesytowych (kluczowych dla tworzenia konkurencji na rynku), a gtéwnie dystrybu-
cje i produkcje. Pod wzgledem funkcjonalnym sektor elektroenergetyczny mozna podzieli¢ na trzy
kategorie operatorow: operatorzy systemu przesytowego (OSP), operatorzy rozdziatu/dystrybucji (OSD)
oraz podmioty wytwarzania — elektrownie (PW). W przypadku rynku gazowego oprdcz OSP i ope-
ratoréw systemu dystrybucji (OSD) znaczenie maja takze importerzy gazu, poniewaz kraje ESW sa
w duzym stopniu uzaleznione od zagranicznych dostaw. Mniej istotne sg firmy wydobywajace gaz
(z wyjatkiem Polski, gdzie krajowy gaz pokrywa okoto 35% konsumpcji oraz Rumunii — wydobycie
krajowe zaspokaja okoto 74% konsumpcji).

W przypadku sektora elektroenergetycznego OSP w catym regionie pozostajg pod kontrolg panstwa.
Ma to na celu zagwarantowanie sprawiedliwego dostepu stron trzecich do rynku oraz zapewnienie
bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej. Na rynku gazowym przesyt (OSP) takze jest postrzega-
ny jako sektor strategiczny, dochodzi jednak do prywatyzacji, np. niemiecki RWE przejat czeskiego
operatora Transgas. Prywatyzacja dystrybucji w sektorach gazowym i elektroenergetycznym jest re-
latywnie najbardziej zaawansowana. Z kolei wiekszo$¢ firm produkujacych energie elektryczng (PW)
jest nadal panstwowa, a do wyjatkéw nalezg stowackie przedsiebiorstwa.

Tabela 2. Udziat niemieckich koncernéw w sektorze elektroenergetycznym krajow ESW

Kraj Przesyt (OSP) Dystrybucja (OSD) ;Lok(::jykcczjze?r;:r\i;l)

Butgaria E.ON

Czechy E.ON

Estonia

Litwa

totwa

Polska RWE EnBW, E.ON

Rosja E.ON, RWE

Rumunia E.ON

Stowacja RWE, E.ON E.ON

Ukraina

Wegry EONIRWERN e on. Fe

Udziat kapitatu niemieckiego Opracowanie wtasne na podstawie materiatéw
Niewielki udziat lub brak OSW i raportow rocznych firm.
Ponizej 50%

Okofo 50% 2 Tonjes Christoph, Gas t9 Pc.>wer in Europe _
— http://www.nbiz.nl/publications/2005/20050400 ciep_
Domanchy misc_gas-to-power-in-europe. pdf




Tabela 3. Udziat niemieckich koncernéw w sektorze gazowym krajéow ESW

Panstwo Import gaz Przesyt Dystrybucja

Czechy

Stowacja

Butgaria

Rumunia Wintershall (poprzez WIEE)

Estonia E.ON E.ON

Litwa E.ON

totwa

Polska

Wegry

Udziat kapitatu niemieckiego Opracowanie wtasne na podstawie materiatéw
Niewielki udziat lub brak OSW i raportéw rocznych firm.
Ponizej 50%

Okoto 50%

Dominujacy
Czotowymi niemieckimi inwestorami w ESW sg koncerny E.ON, RWE i w mniejszym stopniu EWE i EnBW,
a takze firmy gazowe — Wintershall i VNG. Zostaty one szczegéfowo opisane w kolejnym rozdziale.

Czechy, Stowacja i Wegry naleza do krajow, w ktérych prywatyzacja sektora energetycznego jest
najbardziej zaawansowana, a udziat firm zagranicznych (zwtaszcza niemieckich) jest stosunkowo
duzy. Restrukturyzacja energetyki nie dobiegta jeszcze konca w krajach battyckich (choé sprywaty-
zowano sektor gazowy) oraz w Polsce. Polska posiadajaca w skali ESW duzy rynek gazowy i elektro-
energetyczny o niskim poziomie prywatyzacji jawi sie na tle innych unijnych panstw z regionu jako
atrakcyjny obszar inwestycji. Koncerny niemieckie bedg chciaty aktywnie uczestniczy¢ w procesach
prywatyzacyjnych w Polsce, zwtaszcza te najwieksze z nich — E.ON i RWE.

Oczekuje sie, ze w dfuzszej perspektywie udziat kapitatu prywatnego w sektorze energetycznym
wzroénie, poniewaz rozwoj gospodarczy krajéw ESW zacheca zachodnich inwestoréw do lokowania
kapitatu w regionie.

3. Zmiany w otoczeniu biznesowym w RFN i UE sktaniaja koncerny do ekspansji

Na rynku niemieckim nastepujg zmiany niekorzystne dla pozycji dominujgcych koncernéw RWE
i E.ON — spowodowane politykg ochrony klimatu UE i postepujacg liberalizacjg rynku energetyczne-
g0, a takze dziataniami niemieckiego rzadu i urzedéw nadzoru na rzecz spowolnienia tempa wzrostu
cen i zwigkszenia konkurencji.

Pojawienie sie nowych graczy na rynku w Niemczech ostabia pozycje niemieckich koncernow,
jednoczesnie jednak liberalizacja rynku unijnego utatwia ekspansje koncernéw poza RFN.

Rosng koszty dziatalnosci firm w wyniku wprowadzania coraz ostrzejszych norm dla elektrowni,
w tym ograniczen emisji CO,. Zgodnie z decyzja rzadu Gerharda Schrédera, do 2020 roku nie-
mieckie koncerny zobligowane sg do zamkniecia elektrowni atomowych. Dodatkowo narasta opor
w niemieckim spotfeczenstwie przeciwko budowie elektrowni weglowych i doszto juz do zablokowa-
nia kilku tego typu projektow. Wobec dtugoterminowe] perspektywy wzrostu zapotrzebowania na
energie elektryczng w RFN firmy zaczynajg poszukiwaé mozliwosci tanszej produkcji energii elek-
trycznej poza granicami Niemiec.




Utrudnienia na rynku niemieckim zwigkszajq atrakcyjnos$c zagranicznych aktywoéw, zwtaszcza w roz-
wijajacych sie krajach poza UE, w ktérych nie obowigzujg unijne wymogi dot. ochrony Srodowiska,
np. w Rosji, Turcji.

Europa Srodkowo-Wschodnia daje duze mozliwosci inwestorom zagranicznym. Kraje unijne, jak
Wegry, Czechy i Polska sg obecnie postrzegane jako obszar, na ktérym tatwiej prowadzi¢ dziatalnos¢
niz w Europie Wschodniej — sg mniejsze, relatywnie lepiej rozpoznane, bardziej stabilne i mniej
zbiurokratyzowane. Natomiast Rosja — ze wzgledu na swoje bogactwa naturalne z jednej strony
i olbrzymi potencjalny rynek zbytu z drugiej strony — bedzie najbardziej atrakcyjnym miejscem inwe-
stycji w dtuzszej perspektywie.

4. Strategia koncerndow niemieckich

W sektorze elektroenergetycznym w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej zaangazowane sa naj-
wieksze niemieckie koncerny: E.ON, RWE i EnBW. RWE i E.ON s3g potentatami na unijnym ryn-
ku energii elektrycznej i gazu. Sg to potezne koncerny, ktére dysponujg kapitatem inwestycyjnym
znacznie przewyzszajacym mozliwosci lokalnych firm: np. oddziat E.ON-u Central Europe!3 wydat
w 2006 roku na inwestycje 2,416 mld euro; dla poréwnania polska PSE Electra — 15 min euro,
czeski CEZ — 2,4 miIn euro, a polski PGNiG — 5,6 min euro. Z kolei EnBW dziata w ESW wspolnie
z francuskyg grupa EDF (Electricite de France), ktéra posiada 45,01% udziatow w tej niemieckiej
firmie. Na rynku gazowym w regionie aktywne sg rowniez (oprécz E.ON i RWE) mniejsze niemieckie
firmy — Wintershall (spdtka-corka BASF), EWE oraz VNG.

Strategia niemieckich firm w ESW zalezy od ich wielkoéci. Najwieksze, silne kapitatowo koncer-
ny czesciej przejmujg lokalne firmy, szczegélnie na drodze prywatyzacji. Miato to miejsce m.in.
w Polsce (RWE STOEN), na Wegrzech (spétki gazowe nalezace do MOL przejete przez RWE i E.ON),
w Czechach (Transgas RWE). W ESW firmy niemieckie angazuja sie gtféwnie w rynek elektroenerge-
tyczny i gazowy, wchodzac do wszystkich gatezi tych sektorow. Na obecnym etapie ekspansji skupiajg
sie na rozbudowie i modernizacji poszczegoélnych krajowych spétek. Pojawiajg sie juz plany potaczen
transgranicznych (np. Czechy-Polska), ktére majg umozliwi¢ w przysztosci koncernom niemieckim
zwiekszenie udziatu w pozostatych krajach regionu. Koncerny postrzegaja rozwdj w ESW jako moz-
liwos¢ zwiekszenia wartosci (kapitalizacji) firmy, co dla RWE i E.ON-u stanowi wazny mechanizm
obrony przed wrogimi przejeciamil®. Najwieksze koncerny RWE i E.ON chcg tez zmniejszy¢ swoje
uzaleznienie od dochoddw z rynku niemieckiego i osiggnac¢ status czotowych firm europejskich.

W przypadku mniejszych firm ich ekspansja w ESW jest wolniejsza, ze wzgledu na mniejsze zasoby
finansowe. Duze znaczenie ma dla nich sprzedaz gazu. Firmy rozwijajg sie organicznie, tj. wiasnymi sitami
bez wykorzystania akwizycji — np. tworzac joint venture z gminami w celu gazyfikacji danego obszaru.

4.1. Gazprom - partner i konkurent

W krajach ESW ma miejsce wspdtpraca Gazpromu z niemieckimi firmami Wintershall i E.ON,
w niewielkim stopniu z VNG. Rosyjski koncern jako dominujacy dostawca gazu w ESW jest dla
firm z RFN istotnym partnerem. Tworzone sg wspdlne spétki, ktére sprzedaja gaz (Wintershall,
E.ON), a ponadto E.ON i Gazprom sg wspotudziatowcami aktywow (E.ON w krajach battyckich!®) —
patrz Aneks. Najwiekszym wspdlnym przedsiewzieciem jest projekt budowy Gazociggu Pétnocnego,
w ktéry obok Gazpromu zaangazowane sg E.ON i Wintershall (wiecej szczegétéw nt. przedsiewziecia

13 Oddziat ten zarzadza aktywnoscia koncernu nie tylko w krajach ESW, lecz takze w Holandii, Austrii, czesci Niemiec i we Wioszech.

14 Oba koncerny maja bardzo rozdrobniony akcjonariat, w ktérym udziat niemieckich gmin (mogacych blokowa¢ wrogie przejecie)
zaczyna by¢ coraz mniejszy. W przypadku RWE jest to oficjalnie 15%, w E.ON kilka procent. W sytuacji wrogiego przejecia
przez firme unijng, np. francuska, rzad niemiecki ma ograniczone mozliwo$¢ wsparcia koncernow.

15 E.ON wraz z EdF i Gazpromem przejat takze 49% akcji sftowackiego monopolisty gazowego SPP. Ostatecznie jednak Gazprom
zrezygnowat ze swoich udziatéw.




Nord Stream przedstawiono w ramce na str. 23). Znaczenie tego projektu jest dla Niemcow duze,
poniewaz zakfada réwniez przekazanie niemieckim firmom udziatéw w rosyjskich ztozach gazu.
Aby uzyskac dostep do rosyjskiego gazu, E.ON byt gotowy przekazaé rosyjskiemu koncernowi swoje
wegierskie aktywa gazowe, na co jednak Rosjanie nie chcg przystac. Ze strony Gazpromu widoczne
sa dziatania w ESW, ktére pokazuja, ze jest on gotéw zdobywaé udziat w rynku gazowym poprzez
spotki nieformalnie z nim powigzane, kosztem niemieckich firm. Na wegierskim rynku gazu spoétka
Emfesz (powigzana z Gazpromem) konkuruje z niemieckimi potentatami RWE i E.ON. Podobnie jest
w Czechach (Vemex odbiera rynek RWE) i Rumunii (spétka Wintershallu i Gazpromu traci udziaty
na rzecz spotki Conef). Niemieckie firmy wyrazajg swoje obiekcje wzgledem aktywnosci tych spotek,
jednak na razie nie podejmujg dziatann mogacych naruszy¢ ich wspotprace z Gazpromem.

4.2. Cele E.ON-u - ekspansja w catej Europie

Koncern E.ON jest jednym z najwiekszych dostawcow energii w Europie, a w roku 2006 dostarczyt
energie elektryczng i gaz 17 milionom konsumentéw. W skali europejskiej E.ON zajmuje druga
pozycje pod wzgledem produkcji energii elektrycznej oraz sprzedazy energii elektrycznej i gazu.
Oddziat koncernu Central Europe posiada udziaty w wielu regionalnych podmiotach w Czechach, na
Stowacji, na Wegrzech (gdzie firma przejeta potowe spétek dystrybucyjnych gazu i pradu), w But-
garii oraz Rumunii (tutaj koncern przejat jednego z dwdch najwiekszych gazowych dystrybutoréw).
W 2008 roku koncern przejmie wiekszosciowy udziat w elektrocieptowni Biatystok od hiszpanskiej
Endesy. W krajach battyckich na rynku gazowym E.ON dominuje wspdlnie z Gazpromem, bedac
wspotudziatowcem kilku firm gazowych (patrz Aneks). E.ON poprzez spotke-corke Ruhrgas ma réw-
niez 6,4% udziatow w rosyjskim koncernie Gazprom.

Koncern chce wykorzysta¢ postepujaca liberalizacjg na rynku energetycznym UE i zwigekszy¢ swoj
udziat sektorze energetycznym w krajach unijnych, przy okazji zmniejszajac swojg zalezno$¢ od
dochodéw z rynku niemieckiego. W ramach globalnej strategii E.ON dazy do zdobycia udziatow
we wszystkich trzech sektorach energetyki (produkcja, przesyt i dystrybucja energii — zarowno elek-
trycznej, jak i gazowej) w danym kraju, preferujgc przy tym przejmowanie lokalnych firm. Koncern
stara sie wykorzystywaé synergie miedzy sektorem gazowym a elektroenergetycznym, np. zaopatru-
jac w gaz wtasne elektrownie. Istothym celem E.ON-u jest zwiekszanie udziatu w rynku gazowym.
Z jednej strony koncern rozwija wtasne wydobycie surowcéw, aby w ten sposéb w dtuzej per-
spektywie zabezpieczy¢ 15-20% tacznej sprzedazy. Z drugiej strony chce wzmocni¢ wspétprace
z producentami gazu, zwtfaszcza z Rosjg. Na rosyjskim rynku gazowym E.ON chce wspétpracowac
z Gazpromem, jednak obie firmy od 2005 roku nie potrafig uzgodni¢ warunkéw inwestycji niemie-
ckiego koncernu w ztoza gazu Juznorusskoje. Dla E.ON-u dostep do Juznorusskoje jest zasadniczym
warunkiem udziatu w budowie gazociggu Nord Stream. Obie firmy rozwazajg tez wspdlne projekty
elektrowni gazowych we wschodnich Niemczech, przy polskiej granicy.

W strategii koncernu wobec sektora elektroenergetycznego kraje ESW sg wazne: E.ON przeznaczyt
tu 3,6 mld euro na inwestycje w sie€ i infrastrukture gazowg w okresie 2007-2009. Dla poréwna-
nia w tym samym okresie na inwestycje w krajach poza UE: w Rosji, Turcji oraz krajach batkanskich
E.ON przeznaczyt 1,4 mld euro. Na Wegrzech, w Czechach, Rumunii oraz Butgarii niemiecki kon-
cern planuje budowe elektrowni kogeneracyjnych, parowych oraz atomowych. Celem tych ostatnich
inwestycji jest dywersyfikacja zrédet wytwarzania energii, dostosowanie sie do celéw polityki ener-
getycznej UE oraz zdobycie wigkszego udziatu w lokalnych rynkach. Polska nie jest wymieniana
oficjalnie w strategii E.ON-u, ale koncern probowat wej$¢ na polski rynek i raczej nadal jest tym za-
interesowany. Jedng z rozwazanych przez E.ON inwestycji byta budowa gazociggu Bernau-Szczecin
(tacznik transgraniczny o przepustowos$¢ 5-7 mld m?3 gazu) we wspotpracy z polskg firmg Bartim-
pex. Wobec braku poparcia politycznego w Polsce projekt zostat odrzucony.




Gazociag Pétnocny

Utworzone w grudniu 2005 roku konsorcjum Nord Stream (funkcjonujace do pazdziernika 2006 r. jako North European Gas
Pipeline Company) nalezy w 51% do Gazpromu, po 20% kontrolujg Wingas i E.ON Ruhrgas, a od 2008 roku 9% akcji ma
holenderski koncern Gasunie. Zadaniem firmy jest budowa gazociagu po dnie Morza Battyckiego, o dtugosci 1200 km, mie-
dzy rosyjskim Wyborgiem a niemieckim Greifswald. Jego pierwsza nitka o przepustowosci 27,5 md m3 ma, wedtug plandw,
zosta¢ oddana do uzytku w 2011 roku. Docelowo (2012 rok) majg powstac¢ dwie nitki o tacznej przepustowosci 55 mid m3.
Baza surowcowa dla gazociggu ma by¢ w pierwszym etapie ztoze Juznorusskoje.

Szlak ten ma zapewni¢ Rosji bezpos$redni dostep do rynku zachodnioeuropejskiego, z pominieciem panstw tranzytowych oraz
wzmocni¢ pozycje Gazpromu na rynku unijnym. Wedtug planéw, gazociag miatby zosta¢ potgczony z siecig zachodnioniemie-
cka (poprzez gazociagg NEL) i czeska (poprzez OPAL). Strona niemiecka dazy do dywersyfikacji swoich drég importu surowca,
a jednoczes$nie chce otrzymac udziat w rosyjskich ztozach, kontrole nad dostawami gazu od wydobycia po sprzedaz odbiorcy
finalnemu i zwiekszy¢ swoja role kraju tranzytowego.

Budowa Gazociggu Pétnocnego wciagz znajduje sie w fazie poczatkowej, a realizacja czesci planéw jest juz opdzniona (ofi-
cjalnie o pot roku). Jest to wynikiem zaréwno przeciagajacych sie konsultacji z krajami basenu Morza Battyckiego w kwestii
ekspertyzy ekologicznej, jak i rosyjsko-niemieckich nieporozumien wokdt podziatu ztoza Juznorusskoje, ktére ma stuzy¢ jako
baza surowcowa dla rurociggu. Nie bez znaczenia sg tez ogromne koszty budowy (szacunkowo od 7,5 do 14 mld euro, nie
uwzgledniajac kosztéw budowy magazyndw gazu). Obecnie budowany jest tylko odcinek ladowy Griazowiec—Wyborg. Jednak
nie przesadza to jeszcze o powstaniu rurociggu, gdyz plany budowy takiego potaczenia istniaty juz wczesniej, a nagtasnianie
tych prac jako czesci projektu Nord Stream ma przede wszystkim charakter propagandowy.

4.3. Grupa RWE - wyjscie poza Niemcy

RWE jest jedng z najwigkszych firm energetycznych w UE, cho¢ skoncentrowang nadal gtéwnie na
rynku niemieckim. W 2006 roku posiadata 15,8 min odbiorcéw energii elektrycznej, z czego najwie-
cej w Niemczech (11,9 min) i zaopatrzyta w gaz ponad 7,7 min odbiorcéw (w Niemczech — 3,1 min).
Coraz wieksze znaczenie dla RWE maja odbiorcy w ESW, a ich udziat np. w sprzedazy gazu przez
koncern jest wysoki (wykres 1).

Wykres 1. Udziaty procentowe poszczegélnych regionéw Europy w sprzedazy

energii elektrycznej i gazu w roku 2006 wg raportu RWE
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Koncern RWE dzigki procesom prywatyzacyjnym zdobyt duze udziaty w czeskim i wegierskim rynku ener-
getycznym (tabela 4). W przypadku sektora gazowego w Czechach RWE posiada pozycje dominujaca.




Tabela 4. Udziat RWE w rynkach krajéw ESW

Kraj Wegry | Stowacja| Polska | Czechy
Przychody w mld euro 1,1 0,4 0,4 2,4
Udziat w rynku wytwarzania energii elektrycznej w % 20,0

Udziat w rynku dystrybucji energii elektrycznej w % 30-33 15,0 5,8

Udziat w rynku gazu w % 39,0 85,0

Zrédto: Raport roczny RWE 2006

Strategia RWE w kwestii inwestycji w ESW byta wczesniej dosyé ostrozna, np. Rosja postrzegana
byta jako kraj o zbyt wysokim ryzyku inwestycyjnym. W pazdzierniku 2007 roku nastgpita zmiana
na stanowisku prezesa firmy — zostat nim Jirgen Grossmann. Z wypowiedzi nowego prezesa wynika,
ze chce on aktywniej dziata¢ na rynkach ESW, w tym zwtaszcza w Rosji i powtdrzy¢ poniekad stra-
tegie E.ON-u — zwiekszenia dochoddw z zagranicznych aktywow. Efektem tej zmiany strategii jest
kupno producenta energii elektrycznej TGK-2 w Rosji w 2008 roku. RWE wieksza wage przytozy
rowniez do sektora gazu, stad m.in. wejscie do konsorcjum Nabucco'!®, co w przysztosci pozwoli
RWE dystrybuowaé gaz z tego gazociggu na rynkach ESWY7.

Dotychczasowe plany koncernu RWE wobec krajéw ESW zaktadaty inwestycje w sektorze wytwa-
rzania energii, w tym takze poprzez budowe elektrowni atomowych (RWE ubiega sie o udziaty
w elektrowniach w Rumuni i Butgarii). Na rynku polskim RWE jest juz obeche poprzez warszaw-
skiego dystrybutora pradu Stoen. Koncern zainteresowany jest przejmowaniem kolejnych aktywow
elektroenergetycznych (m.in. chce zakupi¢ Zespot Elektrowni Patnéw—Adaméw—Konin w Polsce,
ktory dysponuje 12-procentowym udziatem w rynku produkcji energii w Polsce) i wejsciem na rynek
gazu (w planach na 2013-2015 rok — budowa gazociggu Czechy—-Polska).

4.4. BASF/Wintershall — sprzedaz gazu w catej UE

Wintershall (spotka-cérka koncernu BASF) zajmuje sie wydobyciem gazu i ropy w Afryce, Azji
i Europie, a poprzez swoje spotki-corki rowniez przesytem i sprzedazg gazu na rynkach europejskich.
Wspdtpracuje aktywnie z Gazpromem, sprzedajac rosyjski gaz na terenie Europy, poprzez trzy firmy
typu joint venture: (1) WINGAS, firme zajmujacg sie transportem gazu poprzez wtasng infrastruk-
ture przesytowa oraz jego sprzedazg hurtowa, (2) operujacg na terenie Niemiec spdtke Wintershall
Erdgas Handelshaus GmbH (WIEH) oraz (3) zarejestrowang w Szwaijcarii firme Wintershall Erdgas
Handelshaus Zug AG (WIEE), handlujgcg gazem w Europie Centralnej.

W ostatnich latach we wspétpracy z Gazpromem pojawity sie drobne rysy. Spotka WIEE traci
udziaty w imporcie rosyjskiego gazu w Rumunii na rzecz firmy powigzanej z Gazpromem — Conef.
Pojawiaja sie ponadto informacje, ze Gazprom we wspotpracy z konkurentem BASF-u —amerykanskim
Dow Chemicals — chce zaangazowac sie w niemiecki rynek chemiczny.

W swej strategii Wintershall nastawiony jest jednak nadal na utrzymanie silnej wspétpracy z Gazpro-
mem. Firmy planujg prowadzi¢ wspolnie wydobycie ze zt6z Urengoj w zachodniej Syberii (poprzez
spotke joint venture Achimgaz, w ktérej majg rowne udziaty) oraz — razem z niemieckim E.ON-em

16 Konsorcjum planuje budowe nowego gazociggu, ktéry ma transportowac surowiec ze zt6z w basenie Morza Kaspijskiego,
z Iranu, a byé moze takze z Egiptu. Nabucco wspierane jest przy tym przez Komisje Europejska. Budowa moze zaczaé sie
w roku 2008, a gazociag zostatby uruchomiony w roku 2011. Dziesie¢ lat p6zniej ma nim ptynaé¢ 25-30 mld m?3 gazu rocz-
nie. W sktad konsorcjum Nabucco wchodzg koncerny z krajow, przez ktére ma przechodzi¢ trasa gazociggu: wegierski MOL,
butgarski Bulgargaz, rumunski Transgaz i turecki Botas oraz austriacki OMV.

17-W plany zaangazowania sie w Nabucco wpisuje sie koncepcja forsowana przez koncern — budowy gazociggu faczacego sie¢
czeska z siecig spoétek dystrybucyjnych RWE na terenie RFN oraz z siecig gazowa w Belgii (planowane na jesien 2011).
Nowym tacznikiem Czechy-Belgia przesytany ma by¢ zaréwno gaz rosyjski, jak i bliskowschodni.




— ze ztoza Juznorusskoje (patrz ramka ,Gazocigg Potnocny”, str. 23). Oprécz zaangazowania
w wydobycie gazu w Rosji, na terenie ESW strategicznym projektem BASF i Wintershallu jest budo-
wa Gazociggu Pdtnocnego oraz rozbudowa europejskiej infrastruktury WINGAS potgczonej z Nord
Streamem. Wedtug wstepnych zapowiedzi, rozbudowana infrastruktura przesytowa mogtaby stuzy¢
do transportu rosyjskiego gazu z Nord Streamu do zachodniej Europy oraz na polski i czeski rynek
(poprzez planowany gazocigg OPAL — odnoge Nord Streamu. Wintershall w przysztosci prawdo-
podobnie pozostanie firmg skoncentrowang na sektorze gazowym w UE. W Polsce firma nie jest
aktywna, w duzej mierze ze wzgledu na nieufnos¢ wobec powigzan z Gazpromem. Jednak rynek tej
wielkosci jest atrakcyjny dla niemieckiej firmy i w dtuzszej perspektywie, zwtaszcza po wybudowa-
niu Nord Streamu, Wintershall (poprzez Wingas) bedzie probowat wejs¢ na polski rynek.

4.5. EWE - mate postepy w Polsce

EWE AG jest pigtym co do wielkosci niemieckim koncernem energetycznym, a jego gtéwne filary
dziatalnosci to dystrybucja energii elektrycznej i gazu. Jest akcjonariuszem koncernu VNG (47,9%),
jednak w 2007 roku doszto do konfliktu miedzy nimi i w rezultacie wspotpraca zostata zawieszo-
na. Na obszarze ESW firma dziafa tylko w Polsce (jako EWE Polska), a jej gfdownym aktywem jest
Media Odra Warta (MOW), spdtka joint venture z gminami zachodniej Polski. Firma MOW zaj-
muje sie sprzedazag gazu oraz budowg lokalnych gazociggéw i rozwija sie dynamicznie na terenie
zachodniej Polski. Dalszy rozwoj, rowniez w sektorze elektroenergetycznym, jest istotnym elemen-
tem strategii firmy. Jednak ze wzgledu na ograniczome zasoby finansowe firmy bedzie realizowany
bez duzego rozmachu.

4.6. VNG

Niemiecki koncern dziata przede wszystkim na rynku gazowym, a najwieksze aktywa posiada
na terenie wschodnich Niemiec. Firma zaliczana jest do grona najwiekszych eksporterow gazu
w Niemczech. Udziatowcami VNG sg oprécz EWE, m.in. Wintershall (15,79%) i Gazprom (5,26%),
a od maja 2007 roku szefem rady nadzorczej VNG jest przedstawiciel Wintershallu.

Od kilku lat VNG sprzedaje gaz ziemny w ESW, a najbardziej interesujagcym dla niego rynkiem, jest
Polska. Jako cel strategiczny zarzad VNG wyznaczyt osiggniecie 10-15% udziatu w rynku gazowym
bez odbierania klientéw polskiemu koncernowi PGNiG!8. Firma prowadzi dziatalno$¢ na terenie
Wielkopolski, Pomorza i Dolnego Slaska, poprzez spétke-corke GEN GAZ. Ponadto konsorcjum VNG/
E.ON do 2016 roku bedzie dostarczato gaz PGNiG na mocy umow z sierpnia 2006 roku.

Koncern planuje dalsza ekspansje w krajach UE. Mozna zatozy¢, ze region ESW, a zwtaszcza
Polska bedg w centrum jego strategii. Niemiecki koncern moze w dziataniach sprzymierzy¢ sie
z Gazpromem — swoim akcjonariuszem i gtéwnym dostawcg surowca. W Polsce ma miejsce wspot-
praca miedzy VNG i Emfeszem (firmg powigzang z rosyjskim koncernem) przy projekcie budowy
magazynu gazu. Przeszkodg w rozwoju moze by¢ konflikt z gtbwnym akcjonariuszem — firmg EWE.

4.7. EnBW

EnBW to firma z sektora elektroenergetycznego, dziatajgca gtownie w zachodnio-potudniowych Niem-
czech. Koncern ten jest najmniej, w poréwnaniu z wyzej wymienionymi firmami, aktywny w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Jego dziatalnos$é w tym regionie ogranicza sie do wspétpracy z francuska Grupa
EDF, ktéra posiada 45,01% udziatow w EnBW. Okoto 20 pracownikéw EnBW pracuje w filiach EDF
w Polsce, w Czechach, na Stowacji i Wegrzech. EnBW razem z EDF sg akcjonariuszami elektrowni
Rybnik S.A. (wytwarza ok. 7% energii produkowanej w Polsce) oraz elektrocieptowni we Wroctawiu.

18 W Polsce bowiem okofo potowa mieszkancéw nie ma dostepu do sieci gazowniczej, a wedtug szacunkéw analitykdéw polskie
zuzycie gazu w ciggu dekady moze sie nawet podwoi¢ z obecnych 13 do 26 mld m3.




5. Prognoza — aktywnos¢ niemieckich koncernéw w ESW bedzie wzrasta¢

1. Przejecia podmiotéw energetycznych doprowadzity do pojawienia sie na rynku ESW kilku duzych
graczy z Niemiec (E.ON, RWE, BASF), ktorzy kontrolujg duzg czes¢ obecnych aktywow i przysztych
inwestycji. Firmy te beda probowac na drodze prywatyzacji zwiekszy¢ swoj udziat zwtaszcza w sek-
torze wytwarzania energii elektrycznej (np. w Polsce, krajach battyckich, w Europie Wschodnigj).
Niemieckie koncerny nie ograniczaja sie jednak tylko do tego sposobu nabywania aktywéw, na co
wskazuje zakres zaplanowanych inwestycji w krajach ESW. Faktyczna skala zaangazowania niemie-
ckich firm bedzie uzalezniona cze$ciowo od stabilnosci przepiséw prawnych i zasad regulacji rynku
energetycznego, poniewaz ma to duzy wptyw na procesy inwestycyjne.

2. Po etapie umocnienia pozycji w danym kraju ESW kolejnym krokiem niemieckich koncernéw be-
dzie rozbudowa sieci elektroenergetycznych i gazociggdw transgranicznych miedzy swoimi spétkami-
-cérkami. Pozwoli to na wzajemne wsparcie tych firm oraz przesyt gazu i energii elektrycznej do ob-
szaréw najbardziej dochodowych lub perspektywicznych dla koncernu. Niemieckie firmy moga wy-
korzystac synergie miedzy spotkami gazowymi i elektroenergetycznymi i np. przestawia¢ zakupione
weglowe elektrownie na gaz. Tak mozna potraktowa¢ np. plany RWE budowy gazociggu do Polski.
Mozna zatozyc, ze firmy niemieckie w dfuzszej perspektywie sprobujg odtworzy¢ model biznesowy
stosowany w RFN, tzw. multi-utility, ktéry zaktada aktywnos$¢ w sektorze gazu, pradu, cieptowni-
czym, dostaw wody, wywozu nieczystosci (w niektorych wypadkach réwniez telekomunikacji).

3. W dalszej perspektywie mozna zatozyc, ze firmy niemieckie bedg chciaty wykorzystac¢ swoje elek-
trownie w krajach sasiadujacych z UE (Europa Wschodnia, Batkany) oraz swoje sieci przesytowe
(wraz z dystrybucjg) w krajach unijnych z regionu ESW do stworzenia mostéw elektroenergetycz-
nych (np. Rosja—UE)!°. O duzej konkurencyjnosci produkcji energii elektrycznej poza UE, oprdcz niz-
szych kosztow wytwarzania, decyduje fakt, ze nie jest ona obcigzona kosztownymi, restrykcyjnymi
zasadami ograniczenia emisji CO,. Utworzenie tego typu mostu bedzie tym bardziej optacalne, im
bardziej normy wprowadzane w UE bedg przewyzszaty restrykcyjnoscia te spoza UE.

4. Rozszerzenie obecnosci niemieckich koncernéw energetycznych, silnych kapitatowo, na rynkach
energetycznych ESW bedzie skutkowato rozbudowga infrastruktury przesytowej, w tym transgranicz-
nej i wytworczej. Jest to korzystne dla paristw ESW, ktdre potrzebujg znacznych inwestycji w odtwo-
rzenie i rozbudowe starzejgcych sie elektrowni i sieci przesytowych?°. Powinno sie to przyczyni¢ do
poprawy bezpieczenstwa energetycznego. Ponadto firmy niemieckie dysponujg know-how w kwe-
stii energetyki bazujacej na odnawialnych Zrodtach energii (OZE) i chcg inwestowac w ten sektor
w ESW. Dla krajéw unijnych rozbudowa OZE jest istotna, zgodnie z zasadami przejetymi przez
przywodcéw panstw UE w marcu 2007 roku?!. Duze inwestycje energetyczne sg takze szansg na
zwiekszenie liczby miejsc pracy i podniesienie wydajnosci, co przefozy sie na wzrost gospodarczy.
Dodatkowg korzyscig powinno by¢ zwiekszenie konkurencji i zwigzane z tym ograniczenie wzrostu
cen. Bedzie to wymagato zdecydowanych dziatan lokalnych regulatoréw w celu zmniejszenia ryzyka

19 Koncepcja mostu WNP-UE jest juz od kilku lat obiektem pracy Union for the Co-ordination of Transmission of Electricity
— zrzeszenia operatéw 24 europejskich krajow; www.ucte.org

20 W Polsce niezbedne inwestycje w tym zakresie moga wynies¢ ok. 20 mld euro w latach 2008-2015; dane z prezentacji
prof. Krzysztofa Zmijewskiego dla Parlamentu Europejskiego z lutego 2008 r.

21 Na szczycie 8-9 marca 2007 roku Rada Europejska podjefa decyzje o wprowadzeniu obligatoryjnych dla krajow UE limitow
emisji CO, do roku 2020 i zwigkszeniu udziatu energii ze zroédet odnawialnych w bilansie energetycznym UE, przewidzianych
do realizacji do roku 2020.




kartelizacji rynku. Konsolidacja rynku z udziatem duzych graczy, w tym niemieckich firm, niesie ze
sobg takie zagrozenie.

5. Oprocz kolejnych prywatyzacji i inwestycji koncerndw energetycznych, na ksztatt sektora energe-
tycznego w ESW, a zarazem na udziat inwestoréw zagranicznych, wptyng takze: integracja rynkéw
w ramach UE i zwigzane z tym dziatania unijnych instytucji, stopniowe przejScie z dtugotermino-
wych na krétkoterminowe kontrakty na dostawy pradu i intensyfikacja wymiany przygranicznej.
Rezultatem tych proceséw bedzie wzrost konkurencji i wieksza aktywnos$¢ na rynkach lokal-
nych przedsiebiorstw zagranicznych — zaréwno z Europy Zachodniej, jak i innych krajow ESW.
Ryzykowne dla krajow ESW moze sie okaza¢ ulegniecie lobbingowi koncernéw w kwestii subwencji
rzadowych dla nowych technologii. Cze$¢ z tych technologii wymaga wielomiliardowych inwestycji
(np. zgazowywanie wegla), a ich efektywnosé nie jest jeszcze w petni potwierdzona.

6. Prawdopodobnie nastgpi poszerzenie pél wspbtpracy niemieckich i rosyjskich koncernéw, zwtasz-
cza Gazpromu. Koncern rosyjski, oprécz dominacji w sektorze gazowym w Rosji, zmierza do przejecia
znacznych udziatéw w sektorach naftowym, gazowym i elektroenergetycznym w ESW i zachodnich
krajach UE. Gazprom pozostanie w diugiej perspektywie gféwnym dostawca gazu dla ESW i dzieki
przejeciom w rosyjskim sektorze wydobywczym moze sie okazac, ze réwniez istotnym dostawcg
ropy. Dla niemieckich koncerndéw aktywnych na rynku gazu i prgdu (mocno uzaleznionego od sek-
tora weglowego) oraz bardzo zainteresowanych ekspansjg w Rosji Gazprom bedzie kluczowym part-
nerem. Mozna takze zatozy¢, ze wszelkie plany potaczen gazowych i elektroenergetycznych miedzy
Rosjg a UE bedg realizowane z jego (raczej wigkszosciowym) udziatem. Dla koncernéw niemieckich
wejscie Gazpromu do sektora elektroenergetycznego oznacza nowe mozliwosci wspotpracy, a zara-
zem pojawienie sie nowego konkurenta w ESW. Firmy z RFN nastawione na pragmatyczng wspot-
prace z Rosjg beda zainteresowane rozwijaniem kooperacji z Gazpromem. Na dalszg wspdtprace
moze negatywnie wptynaé agresywna ekspansja rosyjskiego koncernu w ESW, w elektroenergetyce
i sektorze gazowym, czego przyktadem sg dziatania Emfeszu i Vemexu.

Desire Rasolomampionona




Aneks

Tabela 1. Poziom prywatyzacji w sektorze elektroenergetycznym w ESW i obecnos¢ niemieckich firm

Przesyt (OSP)

Dystrybucja (OSD)

Produkcja energii
elektrycznej (PW)

Operator S.A.
(100% Spoétka
Skarbu Pan-
stwa)

zacji jest obecnie przedmiotem
dyskusji w rzadzie. tgczny udziat
tych holdingéw wyniesie 86%
udziatu w dystrybucji energii

Butgaria | NEK EAD tacznie 67% udziatébw w rynku Obecnie trwa prywatyzacja tego
(prywatyzacja | dystrybucji nalezy do inwestoréw | sektora, a 48% instalowane;j
planowana na | zagranicznych: E.ON Energie AG | mocy nadal nalezy do panstwo-
rok 2007) (Niemcy), EVN AG (Austria) oraz | wej firmy NEK EAD, tacznie

CEZ (Czechy) z elektrownig jadrowg Koztoduj
oraz wszystkimi elektrowniami
wodnymi

Czechy |CEZ, PRE tacznie 95% udziatu w rynku CEZ (wg raportu Banku Swia-

dystrybucyjnym posiadajg spét- | towego Czesi planujg sprzedaé

ki czeskie CEZ Distribuce, PRE pakiet mniejszosciowy zagranicz-
Distribuce (wigkszo$ciowym nym firmom)

akcjonariuszem jest gmina Praga)

oraz E.ON Distribuce

Estonia | OU Pohivork 91% rynku dystrybucyjnego nale- | W Estonii 98% sektora wytwa-
— spoétka-corka |zy do panstwowych operatoréw. | rzania jest w rekach panstwa
panstwowe;j Dominujgcym podmiotem i nalezy do przedsiebiorstwa
Eesti Energia elektroenergetycznym jest Eesti Eesti Energia
AS - kontroluje | Energia, firma o strukturze mono-

97% przesytu | polistycznej, zajmujaca sie
zaréwno produkcja, przesytam, jak
i dystrybucja energii elektrycznej

Litwa Lietuvos Ener- | Dominujg spotki panstwowe Rytu | W roku 2005 na Litwie domino-
gija AB (spotka | Skirstomieji Tinklai AB (udziat waty trzy panstwowe podmioty
panstwowa rynkowy 71,35 %), Vakaru wytwarzania Lietuvos Elektrine
w 96%) Skirstomieji Tinklai AB (sprywa- | (36% mocy zainstalowanej),

tyzowana — sie¢ o nazwie NDX elektrownia jadrowa Ignalina

Energija, w ktérej biorg udziat (26%), Kruonio HAE (18%)

litewskie banki i firmy handlowe) |oraz prywatny Vilniaus Energija
UAB, kontrolowany przez Dalkie
— spotke francuskiego koncernu
EDF (ok. 7%)

totwa AS Augstsprie- | Operatorem jest prywatny wtas- | Latvenergo kontroluje 60%
guma (100% |ciciel Sadales tikls, zarzadzanie | catego sektora na totwie,
spotka pan- nad siecig pozostaje w rekach 5% nalezy do mniejszych opera-
stwowa) panstwowego koncernu Latvenergo | toréw lokalnych

Polska | Operator Sy- Wedtug zatozen rzadowych do- Elektrownie i elektrocieptownie
stemu Przesy- | minowac beda cztery panstwowe | (kilkadziesiat), na razie w duzej
towego — PSE- | holdingi, a sposéb ich prywaty- mierze nalezg do panstwa lub

gmin — ale powoli bedg prywaty-
zowane




Rosja

FKS — firma
panstwowa

Spotki dystrybucyjne sg wtas-
noscig podmiotéw wytwaorczych,
ktére obecnie sg prywatyzowane

Rozpoczyna sie proces prywatyza-
cji tzw. hurtowych przedsiebiorstw
wytwérczych OGK. Jedno z nich
kupit E.ON (OGK-4) we wrze$niu
2007 r. W 2008 r. RWE nabyt
TGK-2, producenta pradu, na
mniejszg skale niz OGK

Rumunia

Transelectrica
(100 % Spotka
Skarbu Pan-
stwa)

Sposrdéd 8 spotek dystrybucyj-
nych 4 zostaty sprywatyzowane
na rzecz CEZ, E.ON-u i wioskiego
ENEL-u (pakiet kontrolny

w dwdch spoétek). Wkrétce ENEL
przejmie kolejng spétke. Pro-

ces prywatyzacyjny pozostatych
trzech zostat zamrozony

W Rumunii prywatyzacja sektora
wytwarzania dopiero sie rozpo-
czyna

Stowacja

SEPS (100%
spotka pan-
stwowa)

EDF, RWE oraz E.ON maja ok.
49% udziatéw w spotkach dys-
trybucyjnych (odpowiednio SSE,
VSE i ZSE). Pozostate 51% nale-
zy do panstwa

Na Stowacji panstwowy potentat
Slovenske Electrarne (SE) posia-
da 85% mocy wytworczych

w kraju. Pozostate 15% nalezy
do rejonowych podmiotéw
dystrybucyjnych oraz innych
niezaleznych producentéw ob-
stugujacych odbiorcéw przemy-
stowych. W 2005 roku 66% SE
zostato sprzedanych wtoskiemu
Enelowi, podczas gdy pozostata
czes$¢ (34%) pozostata w rekach
panstwa

Ukraina

UkrEnergo
(100% spdtka
panstwowa)

Prywatyzacja proponowana przez
rzad Tymoszenko zostata zablo-
kowana w wyniku sporu z prezy-
dentem Juszczenka

Prywatyzacja proponowana przez
rzad Tymoszenko zostata zablo-
kowana w wyniku sporu

z prezydentem Juszczenka

Wegry

MAVIR (100%
spotka pan-
stwowa)

Trzy z szesSciu spotek dystrybucyj-
nych nalezg do E.ON-u (100%
udziatu). Pakiet kontrolny (55%)
w dwadch innych nalezy do RWE.
Szostg spotke kontroluje (60%
akcji) EDF. Ponadto na Wegrzech
dziata jeszcze 29 operatoréow
handlu energig elektrycznag, jed-
nak o mniejszym znaczeniu

36% sektora wytwarzania nalezy
do r6znych zagranicznych pod-
miotéw. Cata reszta do bytego
monopolisty panstwowego MVM,
ktérego prywatyzacja zostata
odtozona na czas nieokreslony

Zrédfto: Strony internetowe przedsiebiorstw




Tabela 2. Struktura wiasnosciowa w sektorze gazowym w ESW, obecnosé¢ niemieckich firm

i kierunki importu

i Operator infrastruktury | Operator infrastruktury
Panstwo Import . ..
przesytowej dystrybucyjnej
Czechy tacznie: 9,3 mld m3 RWE Transgas Net jest | RWE Transgas
Rosja — 7,1 mld m3 wtascicielem catej sieci |- 6 regionalnych spétek
(RWE Transgas) tranzytowej i przesyto- [ dystrybucyjnych — tagcznie
Norwegia — 2,2 mld wej (TSO) 83% udziatu w rynku
m?3 (konsorcjum GFU E.ON - 2 regionalne
— m.in. Statoil, Norsk spotki dystrybucyjne
Hydro) Vemex — firma powigza-
na z Gazpromem
i zaopatrywana bezpo-
Srednio przez rosyjski
koncern
Wingas — joint venture
Wintershall i Gazprom
Stowacja tacznie 6,669 mld m3 | Eustream (100% spoétka | SPP Distribucia (100%
(cato$¢ z Rosji) impor- | SPP) spotka SPP)
tuje firma Stowacki
Przemyst Gazowy (SPP).
Akcjonariat firmy — 51%
panstwo, 49% konsor-
cjum E.ON Ruhrgas,
Gaz de France)
Butgaria Rosja 9 mld m3 — gtéwni | Panstwowa firma Bul- Spotki-corki Bulgargaz
posrednicy to firmy po- |gargaz
wigzane z Gazpromem
— Overgas i Topenergy,
dodatkowo panstwowa
firma Bulgargaz kupuje
gaz od Rosjan
Rumunia 70% spozycia zaspokoja | Panstwowy Transgaz Najwigksi operatorzy
firma Petrom, (kontro- systemow dystrybucyj-
lowany przez austriacki nych zostali sprywatyzo-
OMV), ktéra wydobywa wani Distrigaz Sud (Gaz
gaz z rumunskich zt6z. de France) i Distrigaz
Pozostate 30% pokrywa Nord (przemianowany
gaz rosyjski, sprzedawa- na E.ON Gaz Romania
ny gtownie przez WIEE, S.A.; przy czym 51%
ale rosnie udziat firmy nalezy do koncerndw,
Conef a 49% do panstwa
rumunskiego)




Estonia

100% gazu importowa-
ne z Rosji przez Eesti
Gaas, ktorej udziatow-
cami sg 37,02% — OAO
Gazprom 33,66%

— E.ON Ruhrgas Interna-
tional AG

Eesti Gaas

Eesti Gaas

Litwa

100% gazu impor-

tow ane z Rosji przez
Lietuvos Dujos, ktorej
udziatowcami sg 38,9%
— E.ON Ruhrgas
International AG

37,1% — OAO

Gazprom

17,7% — litewski Skarb
Panstwa

Lietuvos Dujos

Lietuvos Dujos jest jed-
nym z gtéwnych dystry-
butoréw

totwa

100% gazu impor-
towane z Rosji przez
A/s Latvijas Gaze,

ktorej udziatowcami sa:
47,15% — E.ON Ruhrgas
International AG,
25,0% — OAO Gazprom

Latvijas Gaze

Latvijas Gaze

Polska

Wydobycie krajowe
PGNIG (84,75% akcji
wfasnoscia panstwa)

Gas System — spotka
panstwowa

Spotki-corki PGNiG

Wegry
MOL - wegierska
spotka prywatna

tacznie 12 mid m3
Okoto 8 mld m3 przez
Panrusgaz (50% E.ON
i 50% Gazprom)
0,715 mid m3 E.ON
0,405 mld m3 Gaz

de France

MOL Foéldgéazszallito Co.

(100% MOL)

Dziata b spotek dystry-

bucyjnych:

- DDgéz (E.ON Hungaria)

- Kbzép-dunantuli
Gazszolgaltato Zrt.
(E.ON Hungaria)

- Tigdz (RWE)

- Fogaz (50%+1 samo-
rzad Budapeszt, 49,8%
RWE)

- Egaz-Dégaz
(Gaz de France)

Zrédto: Strony internetowe przedsiebiorstw




NIEMIECKIE INSTYTUCJE FINANSOWE
— MALY UDZIAL W RYNKACH EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIEJ

1. W systemach finansowych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej (ESW) banki sg podstawo-
wymi posrednikami finansowymi, a pozostate instytucje finansowe odgrywajg nadal matg role.
W ESW zaangazowaly sie najwieksze niemieckie instytucje finansowe, udziat ich w sektorze
bankowym jest jednak stosunkowo niewielki. Dominujg tu $redniej wielkosci banki europejskie
wywodzace sie czesto z matych panstw. Niemieckie banki w latach 90. w duzej mierze skon-
centrowane byty na ekspansji w nowych, wschodnich landach RFN i zbyt p6zno wtaczyty sie
w procesy prywatyzacyjne w krajach ESW, przez co nie osiagnety wysokiej pozycji w regionie.
Z kolei w sektorze ubezpieczeniowym ESW niemieckie instytucje dziataty od poczatku i osiggnety
wysoki udziat w tym rynku, co wynikato takze z nizszego od bankdéw zaangazowania kapitatowe-
go w nowych landach.

2. Ze wzgledu na strukture sektora bankowego krajow ESW udziat kapitatu niemieckiego nie wzros-
nie w ciggu najblizszych lat. W tym kluczowym sektorze dla systemu finansowego krajéw ESW
banki niemieckie moga znaczaco zwiekszy¢ zaangazowanie tylko poprzez przejecie innego zagra-
nicznego banku aktywnego w tym regionie. W sektorze ubezpieczeniowym pozycja niemieckich
towarzystw bedzie sie umacniata poprzez przejmowanie stabszych zaktadéw krajowych, w szcze-
gblnosci na niesprywatyzowanych dotychczas rynkach, tj. rosyjskim, ukrainskim i stowenskim.

3. Wejscie niemieckich instytucji finansowych przyczynito sie do wzrostu konkurencji w sektorze
finansowym ESW, czego efektem jest poprawa jakosci i zakresu oferowanych ustug na rynku,
zwtaszcza w zakresie produktow hipotecznych. Niemieckie instytucje moga wykorzystywac swojg
pozycje wobec spétek z krajow ESW, ktdre sa konkurentami dla niemieckich firm. Niemieckie
banki w celu ochrony rodzimych klientéw i tym samym wtasnych kredytéw oraz inwestycji moga
ograniczaé finansowanie konkurentéw na rynkach ESW.

1. Rozwéj systemu finansowego w Europie Srodkowo-Wschodniej

System finansowy byt pierwszym z sektorow gospodarki, ktéry ulegt gtebokiej transformacii
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Zmiany stuzyty przede wszystkim utworzeniu efektywnego sy-
stemu, ktéry zapewnitby finansowanie nowo rozwijajgcym sie przedsiebiorstwom. W tym celu na
poczatku transformacji prowadzona byta liberalna polityka udzielania licencji na tworzenie nowych
instytucji finansowych, w szczegélnosci bankéw. Od poczatku problemem bankdéw byt brak kapita-
tow, co spowodowato, ze cze$¢ z nich zaczeta mie¢ powazne ktopoty finansowe, czemu nie mogty
zapobiec rozwijajace sie dopiero urzedy nadzoru nad tym rynkiem. Skutkiem pierwszych upadtosci
bankdéw byto ograniczenie dostepu do sektora bankowego dla kapitatu krajowego i zagraniczne-
go. Dopiero nasilajacy sie kryzys bankowy wywotany problemami ze sptatg kredytéw, udzielonych
niesprywatyzowanym przedsiebiorstwom w potowie lat 90. spowodowat, ze ponownie otworzono
sektor bankowy na kapitat zagraniczny.

Otwarcie sektora wraz z procesami prywatyzacyjnymi skutkowato wzrostem udziatu kapitatu za-
granicznego — z prawie zerowego poziomu w potowie lat 90. do 75% aktywow sektora bankowego
w roku 2006. Analogiczng sytuacje mozna byto takze zaobserwowac w innych segmentach systemu
finansowego, w tym w sektorze ubezpieczeniowym. Na wzrost udziatu kapitatu zagranicznego na
tym rynku w mniejszym stopniu wptyneta prywatyzacja, decydujace znaczenie miafa za$ rosnaca
liczba nowych zagranicznych ubezpieczycieli na rynku i umacnianie sie ich pozycji.




Wykorzystujac procesy prywatyzacyjne lub restrukturyzacyjne, a takze rozwijajac sie samodzielnie,
od drugiej potowy lat 90. w ESW angazuja sie zaréwno najwieksze niemieckie banki Deu-
tsche Bank, Dresdner Bank oraz Commerzbank, najwieksze niemieckie firmy ubezpieczeniowe
Allianz oraz Munich Re, jak i mniejsze instytucje finansowe, np. Bayerische Landesbank lub West LB!.
Niemieckie giganty Deutsche Bank, Dresdner Bank, Commerzbank (oraz przed przejeciem przez
UniCredito HypoVereinsbank) sg udziatowcami w wielu niemieckich przedsiebiorstwach?. Bardzo
czesto niemieckie przedsiebiorstwa korzystajg z ustug instytucji finansowych, z ktérymi sg powig-
zane kapitatowo, a ponadto wspotpracujg z innymi spétkami bedgcymi takze wtasnoscia macierzy-
stego banku.

Podobne relacje miedzy klientami a bankiem mozna zaobserwowac takze w przypadku mniejszych
instytucji — Landesbankdw. Instytucje te podazajac za swoimi klientami, tj. matymi i Srednimi przedsie-
biorstwami dziafajgcymi w danym landzie, jak i dla zwiekszenia swoich dochoddw, zdecydowaty sie na
ekspansje w panistwach ESW, gdzie obstugujg gféwnie przedsiebiorstwa z ich macierzystych landéw.
W finansowym systemie panstw ESW obok niemieckich bankéw dziatajg takze dwa najwieksze
niemieckie towarzystwa ubezpieczeniowe Allianz oraz Munich Re. Oba towarzystwa sg rowniez
istotnymi udziatowcami w wielu niemieckich przedsiebiorstwach, ktére w rezultacie wspotpracujg
w ramach grupy finansowe;j.

Dodatkowo niemieckie instytucje finansowe nie tylko majg udziaty w przedsiebiorstwach, ale takze
sg powigzane ze sobg kapitatowo. Na przyktad Munich Re i Allianz sg powigzane kapitatowo na
poziomie 20%, a rownoczesnie kazdy z nich ma udziaty w wysokosci 5% w Deutsche Bank, ktéry
z kolei ma podobne udziaty w obu ubezpieczycielach. Jest to przyktad na to, ze niemiecki system
finansowy charakteryzuje sie silnymi, czesto dfugoletnimi zwigzkami o charakterze kapitatowym
miedzy instytucjami finansowymi a przedsigbiorstwami. Z tego powodu uwaza sie, ze niemieckie in-
stytucje finansowe bedga bronity intereséw swoich klientéw, a klienci bedg broni¢ intereséw bankow.
Niemieckie instytucje finansowe moga ogranicza¢ finansowanie tych przedsiebiorstw z rynku ESW,
ktore stanowig zagrozenie dla ich kluczowych klientéw — niemieckich przedsiebiorstw.

2. Duze znaczenie bankéw w sektorze finansowym ESW

W Europie Srodkowo-Wschodniej banki sg gtéwnym posrednikiem finansowym, natomiast ubez-
pieczyciele i fundusze odgrywaja tu nadal mata rolg. Silng pozycje bankéw i stabo rozwinigety rynek
kapitatowy w krajach ESW wida¢ wyraznie, gdy poréwna sie strukture tego rynku z rynkiem ,sta-
rych” panstw cztonkowskich UE (UE-15) — wykres 1. Ze wzgledu na taka specyfike rynku w dal-
szej czesSci przedstawiona zostanie gtéwnie rola zagranicznych inwestoréow w sektorze bankowym.
Pod tym katem zostanie takze zaprezentowany sektor ubezpieczeniowy, jako drugi pod wzgledem wiel-
kosci segment systemu finansowego. W 2006 roku aktywa sektora ubezpieczeniowego w ESW wraz
z funduszami emerytalnymi wynosity 18% PKB, natomiast aktywa sektora bankowego przekraczaty
81% PKB. W tym samym okresie w ,starych” panstwach cztonkowskich (UE-15) wielko$¢ aktywow
sektora bankowego stanowita odpowiednik 292 % wartosci PKB (patrz wykres 1), za$ wielkos$¢ sek-
tora ubezpieczeniowego — 68%. System finansowy panstw Europy Srodkowo-Wschodniej charakte-
ryzuje sie zatem niskim poziomem rozwoju w poréwnaniu ze ,starymi” panstwami cztonkowskimi
UE, co réwnocze$nie stanowi wskaznik jego wysokiego potencjatu rozwoju.

1 Dla poréwnania skali dziatalnosci: zatrudnienie w 2006 r. wynosito 98 tys. w Deutsche Bank, 73 tys. w HypoVereinsbank,
51 tys. w Dresdner Bank, 11 tys. w West LB oraz 8 tys. w Bayerische Landesbank.

2 Niemieckie banki majg duzy wptyw na rady nadzorcze i zarzady niemieckich przedsiebiorstw takze w wyniku powiernictwa
akcji dla swoich klientéw. Banki moga korzystac z tych akcji w celu wykonywania prawa gfosu, jezeli ich klient nie korzysta
ze swojego prawa do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.




Wykres 1. Poréwnanie systemu finansowego UE-15 i krajow ESW UE-10 (aktywa w stosunku do PKB)
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Zrédto: ECB oraz narodowe organy nadzoru (dane za 2006 r.)

3. Sektor bankowy w Europie Srodkowo-Wschodniej — dominuja $redniej wielkosci banki
z zachodniej Europy

W 2006 roku faczna liczba podmiotéw w sektorze bankowym wynosita mniej niz 300 w panstwach
ESW3. Ich aktywa ksztattowaty sie na poziomie 350 mld euro, co odpowiada tylko 5% wartosci
aktywow wszystkich bankéw z obszaru walutowego euro (patrz tabela 1).

Najbardziej dynamiczny rozwoj sektora bankowego mozna byto zaobserwowacé na totwie, w Estonii
i Stowenii. W panstwach tych poziom aktywow sektora bankowego w stosunku do PKB przewyzsza
100%, aczkolwiek poziom ten jest i tak prawie dwukrotnie nizszy od obserwowanego $redniego
poziomu w obszarze walutowym euro. Natomiast najnizszy poziom rozwoju sektora bankowego wy-
stepowat w Polsce, na Ukrainie i w Rosji. W tych dwdch ostatnich panstwach istnieje tez relatywnie
duza liczba bankéw z tendencjg wzrostowg, ale réwnoczes$nie udziat najwiekszych z nich wynosit
prawie 40% aktywow sektora. Oznacza to, ze pozostate banki w sektorze to w wiekszosci mate in-
stytucje, ktére zostang prawdopodobnie przejete lub tez upadng. Réwniez w pozostatych panstwach
liczba bankdéw systematycznie spada wskutek procesdéw konsolidacyjnych. Proces ten nie miat jed-
nak dotychczas istotnego wptywu na poziom koncentracji, gdyz w wyniku dziatan konkurencji udzia-
ty w sektorze tracity przede wszystkim najwigksze banki w ciggu ostatnich lat.

3 Nie wliczajac Rosji i Ukrainy, gdzie istnieje duza liczba matych bankéw.




Tabela 1. Charakterystyka sektora bankowego w ESW (na rok 2006 r.)

Udziat w sektorze bankowym | Aktywa | Kredyty | Depozyty
Liczba trzech najwigk-
bankéw szych bankow .zagra- w poréwnaniu z PKB
. nicznych
w danym kraju
Butgaria 34 34% 76% 90% 43% 49%
Estonia 13 88% 99% 118% 56% 47%
Czechy 36 56% 96% 98% 39% 63%
Litwa 12 67% 90% 72% 55% 31%
totwa 23 54% 53% 145% 55% 31%
Polska 51 37% 67% 64% 30% 39%
Rosja 1205 39% 12% 45% 31% 25%
Rumunia 39 50% 88% 53% 22% 28%
Stowacja 23 47% 90% 87% 36% 55%
Stowenia 22 50% 22% 118% 56% 57%
Wegry 34 38% 63% 100% 53% 43%
Ukraina 170 39% 45% 63% 56% 50%
Obszar euro 6 403 25% 25% | 224% 115% 93%

Zrédto: ECB oraz organy nadzoru poszczegdlnych paristw

W 2006 roku do najwiekszych zagranicznych inwestoréw w sektorze bankowym Europy Srodkowo-
-Wschodniej pod wzgledem aktywow i udziatu w rynku nalezaty: UniCredito (Wtochy), Raiffeisen
(Austria), Erste (Austria), ING (Holandia), KBC (Belgia), Citibank (USA) i Commerzbank (Niem-
cy). Warto w tym miejscu wskazac, ze w przesztosci niemiecki HypoVerenisbank (HVB) nalezat
takze do czofowych grup bankowych w regionie. Nabycie niemieckiej grupy HVB przez UniCredito
w 2005 roku spowodowato istotng zmiane w strukturze wtasnosci w systemach bankowych regionu.
Odtad UniCredito, ktory jest pigtym pod wzgledem wielko$ci bankiem w Europie, wysunat sie na
pierwsza pozycje pod wzgledem aktywow i udziatéw w ESW, co ilustruje tabela 2.

Tabela 2. Najwieksze zagraniczne banki w ESW

ESW Aktywa w euro Udaaégq\,flzny Najwazniejsze rynki
UniCredito (I) 76 mid 10,8% Polska
Erste Bank (A) 52 mld 7,4% Czechy, Rumunia
KBC Bank (Belgia) 49 mld 7,0% Czechy, Wegry
Raiffeisen Bank (A) 38 mld 5,4% Rumunia, Stowacja
Societe General (F) 38 mld 5,4% Czechy, Rumunia
Citibank (USA) 25 mid 3,6% Polska, Wegry
Intensa Sanpaolo (I) 23 mld 3,3% Wegry
ING (NL) 20 mld 2,9% Polska, Rumunia
Commerzbank (D) 18 mid 2,6% Polska, Czechy
Allied Irish Bank (IR) 9 mld 1,3% Polska




Pozostafe banki niemieckie w ESW (wg wartosci aktywéw)

ESW Aktywa w euro Ud‘zﬂllalfzga‘,lc\:lzny Najwazniejsze rynki
Deutsche Bank (D) 5 mld 0,7% Polska
Bayerische LB (D) 4,5 mld 0,4% Wegry, Butgaria
Dresdner Bank (D) 1 mld 0,1% Polska, Wegry
West LB (D) 1 mld 0,1% Polska, Wegry
W&W AG (D) 0,9 mld 0,9% Czechy
DZ Bank (D) 0,4 mlid 0,06% Polska, Wegry
VW Bank (D) 0,3 mid 0,04% Polska, Czechy
IMI AG (D) 0,2 mid 0,03% Butgaria, Rumunia

Zrédto: CA IB Research Department

Zagraniczne banki, ktdre majg obecnie wysoki udziat w aktywach sektorach bankowego w regio-
nie, nalezg do Sredniej wielkosci bankdéw europejskich, ktére wywodzg sie czesto takze z matych
panstw. Banki te wykorzystaty umiejetnie procesy prywatyzacyjne do wejscia na rynek ESW. Naptyw
kapitatu zagranicznego spowodowat, ze $redni jego poziom w aktywach sektora bankowego wynosi
prawie 75%, a w niektérych panstwach przekroczyt on nawet poziom 90%. Powoduje to, ze wejscie
nowego zagranicznego banku na ten rynek jest niezmiernie trudne, gdyz budowa sieci placowek
i bazy klientéw od podstaw jest kosztowna oraz dtugotrwata, a koncowy efekt niepewny.

4. Staba pozycja niemieckich bankéw w Europie Srodkowo-Wschodniej

Niemieckie banki maja relatywnie staba pozycje w ESW i tylko w niektérych panstwach majg wyzszy
udziat w rynku. W Czechach i Polsce stosunkowo wysoki udziat w sektorze bankowym ma niemiecki
Commerzbank, ktéry rozpoczat tam dziatalno$¢ w potowie lat 90. Na Wegrzech natomiast trzeci
pod wzgledem aktywdw bank nalezy do bawarskiego Bayerische Landesbank, ktory posiada rowniez
podmiot zalezny w Butgarii. Na rynku ESW aktywnie dziafaja takze inne banki nalezace do niemie-
ckich landéw, w szczegdlnosci Westdeutsche Landesbank (West LB) i Norddeutsche Landesbank
(Nord LB). West LB posiada banki zalezne m.in. w Polsce i na Wegrzech. Natomiast Nord LB dziata
w Polsce, na totwie i Litwie poprzez wspdlng spotke z norweskim bankiem DnB NOR pod nazwg
DnB, w ktérym ma 49% udziatéw. Niemiecki Deutsche Bank, ktory jest najwiekszym europejskim
bankiem pod wzgledem aktywéw, jest stabo reprezentowany w ESW i zajat dopiero 13. pozycje
w 2006 roku (tabela 2). Poniewaz dziatalno$¢ niemieckich bankéw czesto ogranicza sie tylko do wy-
branych panstw, w rezultacie ich udziat w aktywach sektora bankowego ESW nie przekracza tacznie
5%, mimo ze niemiecki sektor bankowy nalezy do najwiekszych w Europie.




Tabela 3. Zestawienie najwigkszych bankéw zagranicznych oraz bankéw niemieckich, aktywnych
w poszczegélnych krajach ESW

Nazwa banku Aktywa Udziat Inwestor
w mld euro w rynku
Butgaria Bulbank 3,5 21% UniCredito (I)
DSK Bank 2,3 14% OTP Bank (HU)
United Bulgarian Bank 1,6 10% NBG (GR)
CB Allianz Bulgaria AD 0,7 4.2% Allianz (D)
ProCredit Bank 0,4 2,4% IMI AG (D)
Estonia Hansapank 6,9 59% Swedbank (S)
Eesti Uhispank 2,5 25% SEB Group (S)
Nordea Bank 1,1 8% Nordea Bank (S)
Czechy SCOB 25,4 25% KBC Bank (B)
Ceska Sporitelna 22,6 22% Erste Bank (A)
Komercni Bank 17,8 17% Societe Generale (F)
Oddziat Commerzbank AG 3,6 4,1% Commerzbank (D)
Wiistenrot 0,9 0,9% W&W AG (D)
Dresdner Bank 0,5 0,5% Dresdner Bank
Litwa Vilniaus Bankas 4.4 34% SEB Group (S)
Ab Bankas Hansabankas 3,5 27% Swedbank (S)
Nord/LB Lietuva 1,5 12% DnB Nord (N/D)
totwa Hansabanka 3,2 20% Swedbank (S)
SEB Unibank 2,8 17% SEB Group (S)
Nord/LB Latvija 1,1 7% DnB Nord (N/D)
Polska PeKaO SA 31 20% UniCredito (I)
ING Bank Slaski SA 10,9 7% | ING (NL)
BRE Bank SA 8,6 6% Commerzbank (D)
Deutsche Bank 2,8 1,8% Deutsche Bank (D)
West LB 0,7 0,5% West LB (D)
DZ Bank 0,6 0,4% DZ Bank (D)
DnB Nord 0,5 0,3% DnB Nord (N/D)
Volkswagen Bank 0,6 0,4% VW Bank (D)
Oddziat Dresdner Bank AG - - Dresdner Bank (D)
Rosja RZB ImpexBank 2,1 2,0% Raiffeisen Bank (A)
IMB 1,1 1,1% UniCredito (1)
Citibank 1,0 0,9% Citibank (USA)
UFG Deutsche Bank 0,4 0,3% Deutsche Bank (D)
CB Euroasija 0,3 0,3% Commerzbank (D)
Dresdner Bank 0,1 0,1% Dresdner Bank (D)
West LB 0,1 0,1% West LB (D)




Rumunia Banca Comerciala Romana 9,0 26% UniCredito (I)
Banca Romana Pentru 5,2 15% Societe Generale (F)
Dezvoltare
Raiffeisen Bank 3,0 9% Raiffeisen Bank (A)
ProCredit Bank 0,3 1% IMI AG (D)
Stowacja Slovenska Sporitelna 6,8 18% Erste Bank (A)
VUB 6,0 16% Intensa Sanpaolo (1)
Tatra Banka 4.9 13% Raiffeisen (A)
Oddziat Commerzbank - - Commerzbank (D)
Stowenia Nova Ljublijanska Banka 9,2 31% KBC (B)
SKB Banka 2,0 7% Societe Generale (F)
Banka Koper 1,8 6% Intensa Sanpaolo (1)
Wegry K&H 7,5 10% KBC (B)
MKB 6,5 9% Bayerische LB (D)
CIB 5,8 8% Intensa Sanpaolo (1)
Commerzbank 0,7 Commerzbank (D)
Deutsche Bank 0,01 0% Deutsche Bank (D)
Dresdner Bank Oddziat - - Dresdner Bank (D)
WestLB 0,01 0% WestLB (D)
Allianz Bank 0,01 0% Allianz (D)
Ukraina Raiffeisen Bank Aval 0,2 2,5% Raiffeisen Bank (A)
Citibank 0,01 0,9% Citibank (USA)
ING 0,01 0,7% ING (NL)
ProCredit Bank 0,4 2,4% IMI AG (D)
Dresdner Bank Oddziat - - Dresdner Bank (D)

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych narodowych organdw nadzoru i sprawozdari finansowych

Niewielka rola niemieckich bankéw, poza nielicznymi wyjatkami (tj. Polska i Czechy) w Europie
Srodkowo-Wschodniej spowodowana jest ich brakiem zaangazowania w procesy prywatyzacyjne
w przesztosci. Nalezy uznac to za strategiczny btad i niedocenienie dynamicznego rozwoju gospo-
darek krajow ESW. W tym czasie niemieckie banki zaangazowaty sie finansowo w nowych lan-
dach RFN. W pézZniejszym okresie wysoki udziat niesptaconych kredytéw hipotecznych w nowych
landach byt przyczyng wysokich strat Deutsche Banku i HVB, co w przypadku tego ostatniego banku
miedzy innymi wptyneto na jego przejecie przez UniCredito.

Obecnie tylko przejecie jednego z mniejszych zagranicznych bankdw, ktéry posiada istotng pozycje
w regionie, moze w istotny sposdb zmieni¢ pozycje niemieckich podmiotow, tak jak w przypadku
UniCredito, ktory nabyt grupe HVB, a posrednio przejat przy tym polski BPH. Wyjatek stanowig tu
Rosja i Ukraina oraz cze$ciowo Stowenia, gdzie prywatyzacja bankéw byta dotychczas wstrzymywana
i gdzie mozliwe jest przejecie duzego krajowego banku, co pozwolitoby niemieckim bankom wzmocnié
SWg pozycje w regionie. Zainteresowanie nabyciem bankéw jest jednak duze i z tego powodu ofero-
wane ceny beda prawdopodobnie wielokrotnie wyzsze od tych, jakie ptacili zagraniczni inwestorzy
w przesztosci, co mozna byto ostatnio zaobserwowac w Butgarii i Chorwacji.

4 Na przyktad w 2006 r. wegierski OTP nabyt 67% w Kulska Bank (Serbia) za 119 mlIn euro oraz 96% w Investsberbank (Rosja)
za 373 min euro; austriacki Raiffeisen nabyt 100% Impexbank (Rosja) za 454 mln euro; wtoski Banca Intesa nabyt 85% JSC
Ukrsotsbank za 975 min euro. W tych transakcjach wskaznik ceny do jednej jednostki wartosci ksiegowej (C/WK) wynosit
$rednio 4,5, natomiast w 2000 r. wskaznik ten wynosit $rednio 2.




5. Sektor ubezpieczeniowy w ESW - bardziej atrakcyjny dla Niemcéw

Rynek panstw Europy Srodkowo-Wschodniej charakteryzuje sie wysokim poziomem wzrostu skia-
dek ubezpieczeniowych w stosunku do panstw Zachodu. W 2006 roku przychody ze sktadek ubez-
pieczeniowych na zycie wynosity 10 mld euro i wzrosty o0 19% w stosunku do roku ubiegtego.
Przychody ze sktadek ubezpieczen majgtkowych i osobowych wzrosty o 9,2% do 33 mid euro,
co daje taczny przychéd ze sktadek ubezpieczeniowych w wysokosci 43 mld euro. Stanowito to
jednak mniej niz 5% przychodéw ze sktadek ubezpieczeniowych w ,starych” panstwach cztonkow-
skich UE. Wartos¢ ta Swiadczy o niskim poziomie rozwoju rynku ubezpieczeniowego w regionie,
ale réwnoczesnie pokazuje jego duzy potencjat. W krajach ESW, ze wzgledu na wielko$¢, wazng
role odgrywaja rynki rosyjski, ukrainski oraz polski. Rdwnoczesnie ubezpieczeniowe rynki ukrainski
i rosyjski nalezg do najstabiej rozwinietych w regionie, co odzwierciedla proporcja ogoélnej wartosci
ubezpieczen do PKB (patrz tabela 4).

Tabela 4. Charakterystyka sektora ubezpieczeniowego w ESW

Udziat Premia z ubezpieczen
Liczba w poréwnaniu do PKB
Zakladow i bneazj:i’:eit?zc);::; anzir;:I: ogétem | na zycie | majatkowych

Butgaria 36 62% 78% 2,6% 0,3% 2,2%
Estonia 19 82% 99% 2,5% 0,8% 1,7%
Czechy 45 66% 60% 3,8% 1,5% 2,3%
Litwa 24 87% 87% 2,0% 0,2% 1,8%
totwa 17 70% 60% 1,8% 0,6% 1,2%
Polska 68 50% 73% 3,5% 1,7% 1,8%
Rosja 1280 31% 10% 2,0% 0,2% 1,8%
Rumunia 36 56% 48% 1,7% 0.3% 1,4%
Stowacja 27 63% 86% 3,4% 1,3% 2,1%
Stowenia 14 73% 10% 5,8% 1,8% 4,0%
Wegry 27 53% 80% 3,4% 1,7% 1,7%
Ukraina 432 59% 10% 2,8% 0,1% 2,7%

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych ECB i narodowych organéw nadzoru

W panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej w sprzedazy ubezpieczen zachodzi odwrotna zalezno$é
niz w krajach wysoko rozwinietych, gdzie wskaznik przychodéw ze sktadek ubezpieczeniowych na
zycie w stosunku do PKB jest duzo wyzszy niz wskaznik przychoddw ze sktadek ubezpieczeniowych
majagtkowych. Relacja ta wynosita 61% w ,starych” panstwach cztonkowskich UE, podczas gdy dla
panistw regionu ESW wynosita ona 29% w 2006 roku. Z tego powodu nalezy oczekiwaé, ze wraz ze
wzrostem zamoznosci spoteczenstwa bedzie rosta tez sprzedaz ubezpieczen na zycie i tym samym
wzrosnie poziom sktadek w relacji do ubezpieczeh majatkowych w regionie. Pierwsze oznaki tej ten-
dencji mozna zaobserwowac¢ w Polsce, co wynika po czesci z reformy systemu emerytalnego, ktéra
zostata takze przeprowadzona w innych panstwach regionu, ale z duzym opdzZnieniem.

Dynamiczny rozwdj sektora ubezpieczeniowego byt przyczyng wejscia zagranicznych inwestorow do
ESW. Sektor ten w przeciwienstwie do sektora bankowego charakteryzowat sie matg iloscig barier
o charakterze administracyjnym, ale réwnoczes$nie tez matg liczbg zaktaddéw ubezpieczeniowych,




ktére mozna byto naby¢. Dlatego wiekszo$¢ ubezpieczycieli rozpoczynato dziatalno$¢ od podstaw
lub nabywato te zaktady, ktére powstaty w okresie transformacji. W 2006 roku $redni udziat zagra-
nicznych towarzystw ubezpieczeniowych w rynku wynosit ponad 50%, a w niektérych panstwach
przekroczyt on poziom 90%, co ilustruje tabela 4. Wyjatek stanowi tu rynek rosyjski i ukrainski,
gdzie wystepuje duza liczba zaktaddéw ubezpieczeniowych i niski udziat kapitatu zagranicznego.
Sytuacja ta jest spowodowana ograniczeniami w zakresie nabywania udziatéw wigkszosciowych
w krajowych ubezpieczycielach. Ograniczenia te zostaty usuniete w 2005 roku i odtad mozna za-
obserwowac dynamiczny proces przejmowania matych ubezpieczycieli przez zagraniczne towarzy-
stwa, czego nastepstwem jest sukcesywny wzrost udziatu kapitatu zagranicznego. W 2004 roku
Allianz zatozyt towarzystwo ubezpieczeniowe wspdlnie z moskiewskim zaktadem ubezpieczenio-
wym Rosno, ktéry jest trzecim pod wzgledem wielkoSci ubezpieczycielem na rynku rosyjskim.
Wraz ze zniknigciem barier w 2005 roku niemiecki Allianz przejat pakiet wiekszosciowy w Rosno,
gdyz zgodnie ze strategig grupy, rynek rosyjski obok chifnskiego i indyjskiego nalezy obecnie do wzro-
stowych rynkdéw strategicznych.

Obok towarzystwa Allianz wsrdd zaktaddw ubezpieczeniowych, ktore zdecydowaty sie na ekspansje,
dominujg przede wszystkim najwieksze pod wzgledem wielkosci w Europie. Dotychczas najwiek-
szym ubezpieczycielem w Europie Srodkowo-Wschodniej pod wzgledem wielkosci sktadki jest nadal
panstwowa Grupa PZU z Polski, a dopiero na drugim miejscu niemiecki ubezpieczyciel Allianz.
Natomiast najwiekszy europejski zaktad ubezpieczeniowy AXA (Francja) dopiero niedawno rozpoczat
agresywna ekspansje na rynki w regionie ESW i pod wzgledem sktadki znajduje sie dopiero na dzie-
sigtym miejscu, co ilustruje tabela 5.

Tabela 5. Najwieksi ubezpieczyciele w Europie i ESW (dane na 2006 rok)

Europa Sktadki w mld euro ESW Udziat w rynku sktadki
AXA (F) 71,7 PZU (PL) 19,1%
Allianz (D) 65,0 Allianz (D) 13,0%
Generali (1) 62,8 VIG (A) 8,2%
Aviva (GB) 45,8 KBC (B) 6,0%
ING (NL) 39,7 ING (NL) 5,0%
Munich Re (D) 38,2 Generali (1) 4.7%
Zurych (CH) 36,2 AIG (USA) 3,4%
Prudential (GB) 26,5 Aviva (GB) 3,0%
CNP (F) 22,2 Uniga (A) 2,2%
Aegon (NL) 18,9 AXA (F) 1,0%

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych z narodowych organdéw nadzoru

Niemieccy ubezpieczyciele sa obecni na wszystkich rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej.
Niemiecki Allianz jest najwiekszym zagranicznym inwestorem w regionie i czofowym zaktadem
ubezpieczeniowym w poszczegélnych paristwach ESW poza krajami battyckimi. Natomiast niemie-
cki ubezpieczyciel Ergo, nalezacy do Munich Re, w wigkszosci przypadkéw nalezy do pierwszych
dziesieciu zaktaddéw w poszczegdlnych panstwach regionu. Pozostali za$ niemieccy ubezpieczyciele,
w tym Signal Iduna, prowadzg dziatalno$¢ tylko na wybranych rynkach, a ich udziaty wynoszg
$rednio mniej niz 1%. Udziaty poszczegblnych podmiotéw na rynku ubezpieczeniowym w regionie
przedstawia tabela 6.




Tabela 6. Lista najwiekszych zagranicznych ubezpieczycieli oraz niemieckich firm aktywnych
w panstwach ESW

. . Udziat w rynku ubezpieczen
Ubezpieczyciel —— - Inwestor
na zycie majatkowych
Bufgaria DZI 28,2% 19,7% KBC (B)
Allianz 27,2% 14,2% Allianz (D)
Bulstrad 7,1% 27,2% VIG (A)
Generali 9,6% 5,8% Generali (1)
Estonia If Sampo 60,6% 39,3% Sampo (FIN)
Seesam 7,2% 16,8% OKO Bank (FIN)
Ergo 5,0% 27,1% Munich Re (D)
Czechy Kooperativa/CPP 13,5% 32,9% VIG (A)
Allianz 4,3% 10,2% Allianz (D)
Generali 3,5% 5,6% Generali (1)
CSOB 8,8% 4,1% KBC (B)
Litwa Lietuvos Draudimas 3,8% 25,2% Royal&SunAliance (GB)
Ergo 15,8% 14,4% Munich Re (D)
If Sampo 7,0% 9,8% Sampo (FIN)
totwa Ergo 30,0% 9,8% Munich Re (D)
If Sampo 22,6% 8,6% Sampo (FIN)
Seesam 15,6% 3,7% OKO Bank (FIN)
Polska Warta 3,1% 10,0% KBC (B)
Allianz 3,5% 5,5% Allianz (D)
Ergo Hestia 1,6% 5,7% Munich Re (D)
Compensa 1,0% 1,9% VIG (A)
Singnal Iduna 0,5% 0,3% Singnal Iduna (D)
Rosja Rosgosstrakh/ Ingosstrakh 5,0% 13,0% AlG (USA)
Allianz/Rosno 7,5% 2,3% Allianz (D)
NASTA - 1,8% Zurich (CH)
Ergo 0,1% 0,5% Munich Re (D)
Rumunia Allianz 23,1% 9,8% Allianz (D)
Omniasig 5,3% 19,0% VIG (A)
ING 48,3% - ING (NL)
AIG 15,7% - AIG (USA)
Stowacja Allianz 29,4% 35,7% Allianz (D)
Kooperativa/Kontinuita 23,7% 22,1% VIG (A)
Generali 5,1% 2,6% Generali (1)
UNIQA 3,4% 4,2% UNIQA (A)
Union - 1,7% Union BA CA (A)
Stowenia NLB 5,8% 0,2% KBC (B)
Generali 4,2% 2,3% Generali (1)




. . Udziat w rynku ubezpieczen
Ubezpieczyciel —— - Inwestor
na zycie majatkowych
Wegry Allianz 7,4% 40,3% Allianz (D)
Aegon 13,3% 8,7% Aegon (NL)
Generali 10,6% 20,1% Generali (1)
Union - 2,9% Union BA CA (A)
Signal 2,5% - Signal Iduna (D)
Ukraina Garant 2,9% 0,7% Generali (1)
Rosno 0,3% 0,7% Allianz (D)
Credo-Classic 0,4% 0,8% Uniqua (A)

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych narodowych organéw nadzoru i sprawozdan finansowych

Struktura najwigkszych podmiotéw na rynku moze jednak ulec istotnej zmianie w najblizszym okre-
sie. W sierpniu 2007 roku doszto do potgczenia dwdch austriackich zaktaddw ubezpieczeniowych
Vienna Insurance Group (VIG) i Union z niemieckim zaktadem ubezpieczeniowym Ergo, ktdry nalezy
do niemieckiego towarzystwa reasekuracyjnego Munich Re. Udziaty wigekszoSciowe po potgczeniu
ma VIG, ale w przysztosci wtascicielem tej grupy bedzie niemiecki Munich Re. Te trzy podmioty,
ktdre sie potaczyty, s silnie reprezentowane w Europie Srodkowo-Wschodniej. W nastepstwie tego
pofaczenia moze sie okazac, ze niemieckie towarzystwo Munich Re bedzie po polskiej Grupie PZU
najwiekszym ubezpieczycielem pod wzgledem sktadek w regionie.

Oskar Kowalewski




EKSPANSJA NIEMIECKA W POSZCZEGOLNYCH KRAJACH REGIONU

WSPOLPRACA NIEMIECKO-UKRAINSKA
— KORZYSTNY DLA OBU STRON NIEMIECKI PRAGMATYZM

1. Niemcy to najwazniejszy partner gospodarczy Ukrainy w Europie i coraz wazniejszy partner poli-
tyczny. Zainteresowanie Ukraing wyraznie wzrosto po tzw. pomaranczowej rewolucji, cho¢ wzrost
obrotéw handlowych i niemieckich inwestycji na Ukrainie byt rowniez efektem dtugookresowej
obecnosci niemieckich podmiotéw dziatajgcych na szczeblu administracji panstwowej, jak i struk-
tur biznesowych od poczatku lat 90. Obecnie RFN jest najwiekszym zagranicznym inwestorem
na Ukrainie i najwigkszym zachodnim handlowym partnerem Ukrainy.

2. Rzad RFN wspiera przeksztatcenia w gospodarce ukrainskiej, wprowadzanie miedzynarodowych
(unijnych) standardéw w ustawodawstwie i polityce gospodarczej. Réwniez organizacje zrze-
szajace przedsiebiorstwa niemieckie i same firmy wifaczajg sie w programy realizowane przez
niemieckg administracje rzadowga. Kompleksowe i skoordynowane na réznych szczeblach dziata-
nia rzadu niemieckiego, landéw niemieckich, stowarzyszen biznesu, podmiotéw gospodarczych
i niemieckiego sektora NGO przyczynity sie znaczaco do wzrostu wymiany towarowej miedzy
RFN a Ukraing oraz niemieckich inwestycji na Ukrainie. Zwraca uwage koncentracja dziatan
w sektorach, ktére sg przedmiotem zainteresowania niemieckich podmiotéw gospodarczych,
tj. budownictwo, rolnictwo, energetyka, rozwdj infrastruktury, logistyka.

3. W ostatnich latach szczegdlnym zainteresowaniem strony niemieckiej cieszy sie sektor rolniczy.
Realizowany na poziomie rzgdowym projekt pomocowy ,Dialog agrarny” stuzy ksztattowaniu ryn-
kowego ustawodawstwa dla tego sektora. Towarzyszy mu wzrost zainteresowania niemieckiego
biznesu inwestycjami w rolnictwie, przetwdrstwie rolno-spozywczym i przemysle obstugujgcym
rolnictwo (maszyny, chemia). Dziatania te prowadza do wzrostu konkurencyjnosci ukrainskich
produktéw rolnych zaréwno na rynku wewnetrznym, jak i na rynkach zagranicznych. W warun-
kach liberalizacji dostepu Ukrainy do rynku UE moze to wptyng¢ na interesy polskich firm z tego
sektora.

4. Niemiecka strategia w dziataniach wobec Ukrainy wskazuje, ze w najblizszym czasie nalezy
oczekiwacd kontynuacji skoncentrowanych dziatan w wybranych sferach, przede wszystkim w ros-
nacych segmentach ukrainskiego rynku, takich jak budownictwo, rolnictwo, rynek ustug finanso-
wych, energetyka czy rozw¢j infrastruktury. Wzrost zainteresowania wspotpracg z Ukraing bedzie
sie wpisywat w przeksztatcenia na samej Ukrainie, zwigzane przede wszystkim z cztonkostwem
w WTO i tworzeniem Strefy Wolnego Handlu Plus miedzy Ukraing i UE.

1. Niemcy promuja instytucjonalne formy wspétpracy

Wspotpraca gospodarcza niemiecko-ukrainska byta i jest koordynowana na bardzo wysokim szczeb-
lu. Zwykle na czele instytucji koordynujgcych wspétprace na poziomie rzgdowym stali szefowie
rzadow. Od 2005 roku wspotprace te koordynuje grupa wysokiego szczebla ds. wspétpracy dwu-
stronnej. Grupa ta zajmuje sie wypracowaniem wspdélnych projektéw w uznanych za priorytetowe
segmentach gospodarki. Dotycza one modernizacji metalurgii i gérnictwa weglowego, certyfikacji
i standaryzacji, produkcji biopaliw, rozwoju infrastruktury transportowej, przemystu lotniczego
i stoczniowego. Powotano wspdlne grupy eksperckie w dziedzinie bankowosci, rolnictwa i budownictwa.
Wspdtpraca gospodarcza rozwijana jest nie tylko na poziomie miedzypanstwowym, ale rowniez na
poziomie relacji miedzy niemieckimi landami a Ukraing. Przedstawiciele rzagdéw poszczegdélnych




landéw zwyczajowo towarzyszg niemieckim misjom gospodarczym, organizowanym w réznych mia-
stach Ukrainy. Ministrowie gospodarki poszczegdlnych landow odwiedzajg Ukraine, gdzie sg podej-
mowani na szczeblu rzadowym?.

Kwestie wspdtpracy gospodarczej sg waznym tematem prac wspélnej grupy parlamentarnej, cie-
szacej sie duzym zainteresowaniem ze strony ukrainskich parlamentarzystéw (np. na poczatku
2006 roku w pracach wspdlnej grupy uczestniczyto 100 deputowanych Rady Najwyzszej Ukrainy).
Priorytety dziatalnosci grupy to tworzenie ustawodawstwa dla matego i Sredniego biznesu.
Niemieccy deputowani lobbujg przy tym wprowadzenie przepisu zwalniajgcego z podatku VAT towa-
ry wnoszone jako wktad inwestycyjny — rozwigzania korzystnego dla niemieckich inwestorow.

Rzad niemiecki coraz aktywniej uczestniczy w programach pomocowych dla Ukrainy, dotyczacych
gtownie polityki gospodarczej. Programy pomocowe dla Ukrainy realizowane sg zarébwno na pozio-
mie rzadowym, jak i z udziatem niemieckich NGO’s oraz podmiotéw gospodarczych. Zrédtem finan-
sowania, oprocz srodkéw rzadu RFN i organizacji niemieckich, sg programy pomocowe UE i NATO.
Zasadg dos¢ powszechng jest wtgczanie ukrainskich ekspertdw do realizacji niemieckich projektow.
Przyktadem tego jest funkcjonowanie na Ukrainie Instytutu Badan Ekonomicznych i Konsultacji
Politycznych, powofanego z inicjatywy niemieckich konsultantéw rzagdowych lub utworzenie Centrum
Techniczno-Inzynieryjnego przez niemiecka firme Siemens we wspotpracy z uczelnig ukrainska.

Od lat kolejne ukrainskie rzady? korzystaty z ustug niemieckich ekspertéw finansowanych przez rzad
RFN. Obecnie stale pracuje na Ukrainie pieciu niemieckich ekspertéw delegowanych przez Berlin,
ktérych w przysztosci zastgpi Instytut Badan Ekonomicznych i Konsultacji Politycznych, obecnie
finansowany przez rzady Ukrainy i Niemiec oraz niemieckie firmy. Gtéwne kierunki dziatalnosci
Instytutu to analiza makroekonomiczna; reformy strukturalne, w tym rozwdj matych i $rednich przed-
siebiorstw, reformy w energetyce i rolnictwie; finanse publiczne. Przy Instytucie dziata Niemiecko-
Ukrainski Dialog Agrarny, ktérego gtéwnym celem jest wspieranie zmian ustawodawczych i reform
w sektorze rolnym. W jego ramach dziafa ukrainsko-niemiecki komitet agrarny i ukrainsko-niemiecka
grupa robocza ds. rolnictwa i przemystu spozywczego. Projekt koordynowany jest z Kijowa. Niemie-
ckim patronem projektu jest federalne Ministerstwo Zywnosci, Rolnictwa i Ochrony Konsumenckie;j.
Beneficjentami projektu sg: ukrainski rzad, zwtaszcza Ministerstwo Rolnictwa; Rada Najwyzsza,
Sekretariat Prezydenta, ale rowniez stowarzyszenia oraz organizacje rolnikéw i producentéw rolnych.

Oprécez instytucji rzgdowych firmy niemieckie wspierajg przedstawiciele organizacji przedsiebior-
cow. Interesy gospodarki niemieckiej reprezentuje od 1993 roku Delegat Gospodarki Niemieckiej
na Ukrainie. Na bazie porozumienia miedzy Zwigzkiem Przedsigbiorcow i Przemystowcéw Ukrainy
a Federalnym Zwigzkiem Gospodarki Niemieckiej (szczegblnie aktywny jest Wschodni Komitet
Gospodarki Niemieckiej) dziata réwniez forum ukrainsko-niemieckie. Celem jego dziafalnosci jest
wspieranie wspotpracy handlowej i inwestycyjnej na poziomie przedsiebiorstw. Forum organizuje
wzajemne prezentacje podmiotéw zainteresowanych wspotpracg, ale udziela réwniez informacji
0 przepisach prawnych i pomocy prawnej przy uruchamianiu dziatalnosci gospodarczej na Ukrainie.

1 Szczegoélnie aktywna jest Bawaria. Rzad bawarski ztozyt tez oferte wspotpracy w rozwoju infrastruktury w zwiazku z przy-
gotowaniami EURO 2012. Okoto 700 bawarskich firm wspdtpracuje z ukrainskimi, a ponad 90 ma swoje filie na Ukrainie.
Intensywnie dziata wspdlna bawarsko-ukraifska komisja ds. wspoétpracy. Jej posiedzenia sg po$wigcone m.in. projektom
z dziedziny ekologii, bioenergetyki i biotechnologii.

2 Wiktora Juszczenki, Anatolija Kinacha, Julii Tymoszenko, Jurija Jechanurowa i Wiktora Janukowycza.




2. Baza prawna wspoétpracy gospodarczej

Od 1993 roku do chwili obecnej podpisano ponad 50 porozumien na szczeblu miedzypanstwowym,
miedzyrzadowym i resortowym, z ktérych wiekszos$¢ dotyczy wspdtpracy gospodarczej. Podstawowg
umowg w tym zakresie jest umowa miedzy Ukraing a Federalng Republikg Niemiec o rozwoju sze-
rokiej wspotpracy gospodarczej, przemystowej, naukowej i technicznej (05.11.1993). Inne dotycza
wspierania i ochrony inwestycji (29.06.1996) i unikania podwdjnego opodatkowania (04.10.1996).
W 1998 roku podpisano umowe o wspotpracy wojskowo-technicznej, ale dopiero umowa z marca
1999 roku o wzajemnej ochronie informacji niejawnych pozwala na przekazywanie wysokich tech-
nologii w tym zakresie. Wazne znaczenie w skali kraju majg niektére umowy miedzy podmiotami
gospodarczymi, np. umowa miedzy Deutsche Bankiem i NAK Nafohaz Ukrainy o uruchomieniu linii
kredytowej na finansowanie projektu rozwoju i modernizacji kompleksu energetycznego.

3. Wymiana handlowa - najwazniejszy partner Ukrainy z UE

RFN jest drugim po Federacji Rosyjskiej partnerem handlowym Ukrainy. Obroty w 2006 roku przekroczy-
ty 6 mld USD. W handlu tym Ukraina wyeksportowata do Niemiec towary o wartosci 1,284 mid USD
i ustugi o wartosci 254 min USD. Import z Niemiec wynosit odpowiednio 4,268 mld USD (towa-
ry) i 244 min USD (ustugi). Wyraznie ujemne saldo utrzymuje sie w handlu Ukrainy z Niemcami
w catym analizowanym okresie, tj. od 1997 roku.

W strukturze importu z Niemiec przewazajg maszyny i urzadzenia oraz $rodki transportu (przede
wszystkim samochody dostawcze i osobowe). W 2006 roku maszyny i urzadzenia stanowity 35,5%
catego importu, a $rodki transportu — 15,4%, polimery — 6,4%, $rodki farmaceutyczne — 6,1%.
W eksporcie do RFN 26,2% udziatu ma metalurgia, 18,6% tekstylia. Te dwie grupy towarowe do$¢
stabilnie zajmujg czotowe miejsce w ukrainskim eksporcie. Inne cechujg sie znaczng zmiennoscia?3.
W strukturze ustug po stronie niemieckiej pierwsze miejsce zajmujg ustugi transportowe (15,8%),
a kolejne — ustugi finansowe (14,2%) i budowlane (9%). W ustugach $wiadczonych przez Ukraine
55,2% to ustugi transportowe, 5,5% — turystyka.

W wymianie towarowej istotng pozycje zajmuje produkcja na Ukrainie towaréw z powierzonego
surowca. Brak danych za 2006 rok, ale w dwdch poprzednich latach Ukraina otrzymata surowce
z RFN do przetworzenia o wartosci 277 min USD (2004) i 273 min USD (2005), a eksportowata
towary wyprodukowane z tych surowcéw o wartosci 467 min USD (2004) i 443,4 min USD (2005).
Ten sposob produkcji wykorzystywany jest w najwiekszym stopniu przez niemieckie firmy z branzy
tekstylnej, stagd wysoki udziat tekstyliow i wyrobdw odziezowych w ukrainskim eksporcie do RFN.

4. Inwestycje — ekspansja niemieckiego Sredniego biznesu

Ocena poziomu inwestycji zagranicznych na Ukrainie obarczona jest pewnym btedem wynikajacym
z wiasciwosci ukrainskich statystyk i praktyki gospodarczej, zgodnie z ktdrg czeS¢ inwestycji rejestrowa-
nych jako zagraniczne inwestycje bezposrednie to Srodki wczesniej wywiezione z Ukrainy do tzw. rajow
podatkowych, a nastepnie legalizowane jako inwestycje spotek zarejestrowanych w tych krajach.

Od 2005 roku Niemcy sg na Ukrainie formalnie gtéwnym inwestorem zagranicznym. Na Ukrainie
dziata 1217 wspdlnych przedsiebiorstw ukrainsko-niemieckich. Wedtug stanu na 1 stycznia 2007
roku bezposrednie inwestycje niemieckich inwestoréw wynosity 5 620,6 min USD i stanowity 26,5%
wszystkich inwestycji zagranicznych. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze gtéwnym ,niemieckim” inwesto-

3 W 2005 r. istotne miejsce zajmowata ropa naftowa i produkty naftowe (19,3%), ktére nie miaty znaczenia w 2006 .
Pojawit sie¢ natomiast eksport miedzi i wyrobdw z miedzi, ktéry zwiekszyt sie w 2006 r. pigciokrotnie i stanowit 4,4%
ukrainskiego eksportu do RFN.




rem jest Mittall Steel (z Indii), ktéry w 2005 roku przez swoja spotke-corke zarejestrowang w RFN
nabyt za 4,8 mld USD kombinat metalurgiczny Kriworozstal. Do 2005 roku firmy niemieckie nie
wykazywaty szczegdlnej aktywnosci inwestycyjnej*, a wzrost zainteresowania ukrainskim rynkiem
nastgpit w ostatnich dwdéch latach. Wynikat on ze zwiekszonego zainteresowania spotecznosci za-
chodnich Ukraing po ,pomaranczowej rewolucji” i zmiang wtadz na Ukrainie, ale byt rowniez efek-
tem przygotowan Ukrainy do akcesji do WTO i trwatym do$¢ wysokim wzrostem gospodarczym.
Gtoéwne inwestycje (poza Kriworizstalg) kierowane byty w obrdbke drewna, przemyst spozywczy
i przetwdrstwo ptodéw rolnych, przemyst chemiczny i petrochemiczny, przemyst maszynowy, handel
i bankowos$¢. Niemcy zainteresowani sg takze inwestycjami zwigzanymi z rozwojem i modernizacjg
budownictwa mieszkaniowego, projektami energooszczednych technologii, alternatywnych zrédet ener-
gii, produkcji biopaliw, inwestycjami zwigzanymi z ochrong $rodowiska, w tym utylizacjg odpaddw.
Obok kilku wielkich firm niemieckich rosng inwestycje z sektora $rednich i matych przedsigbiorstw.
W zwigzku z rozwojem sieci supermarketéw (w tym niemieckiej sieci Metro) trwajg rozmowy
o tworzeniu przez niemieckich inwestorow centrow logistycznych. Niemcy gotowi sg tez inwestowacé
w rozwoj infrastruktury w zwigzku z EURO 2012.

W praktyce Niemcy nie stanowig obszaru aktywnosci ukrainskich inwestoréw. Inwestycje ukrainskie
w RFN do 2004 roku nie byty wykazywane w statystykach ukrainskich. Wedtug stanu na 1 stycznia
2007 roku wynosity one 400 tys. USD.

5. Korelacja dziatalnosci niemieckich instytucji z inwestycjami niemieckich firm

Wzmocnieniem i rozwinieciem stosunkéw dwustronnych jest wspétpraca w wybranych sektorach,
w ramach ktére] mozemy mowi¢ réwniez o skorelowanym wspofdziataniu réznych panstwowych i pry-
watnych podmiotéw z RFN. Gtéwne obszary zainteresowania Niemiec to rolnictwo i przemyst rolno-
spozywczy, energetyka, budownictwo. Do niemieckich priorytetéw mozna tez zaliczy¢ ochrone Srodowi-
ska oraz wspotprace szkoleniowg i naukowo-badawczg. Zazwyczaj wspodtpraca sektorowa zwigzana jest
Z obszarami zainteresowania niemieckiego biznesu. Poniewaz dziatania niemieckie majg charakter
systemowy — od zmiany ustawodawstwa przez programy pomocowe do inwestycji zwigzanych z nowymi
technologiami, niemiecka aktywno$¢ oznacza dla Ukrainy nie tylko naptyw Srodkow inwestycyjnych, ale
sprzyja rowniez modernizacji gospodarki i wprowadzaniu nowoczesnych (w poréwnaniu z ukrainskimi)
rozwigzan energooszczednych, proekologicznych, bardziej wydajnych.

W rolnictwie rzad niemiecki uruchomit program Dialog Agrarny (opisany wyzej), ktory jest podsta-
wa bilateralnej wspotpracy. Zgodnie z Umowg o wspétpracy finansowo-technicznej z 2005 roku,
na programy pomocowe wydzielono dfugoterminowy kredyt (40 lat) z oprocentowaniem 0,75%,
o wartosci 11 min euro i grant o wartosci 3 min euro na realizacje projektéw: wspieranie przedsie-
biorstw rolnych i prywatnych przedsiebiorstw na wsi, rozwoj systemu kredytowania wsi, wspieranie
efektywnego wykorzystania energii przez mate i $rednie przedsiebiorstwa.

Wzrostowi zainteresowania rzagdu RFN problemami rolnictwa towarzyszy wyrazny wzrost niemie-
ckich inwestycji w tym sektorze. Wedtug informacji radcy Ambasady RFN ds. rolnictwa, w ostatnich
dwdch latach 40% niemieckich inwestycji trafito do sektora agrarnego® (szacunkowo okoto 3 mid USD
w latach 2005-2006).

Innym przyktadem dziatania instytucji niemieckich jest projekt unifikacji norm certyfikacyj-
nych realizowany w ramach porozumienia miedzy ministerstwami przez Ukrainskie Centrum
Badan i Certyfikacji Sprzetu Rolnego i niemiecki Zwigzek Producentéw Sprzetu Rolnego (WDMA).
Opracowano i wdrozono 19 wspoélnych projektéw, wprowadzajgcych europejskie standardy dla pro-

4 Wedtug danych na 01.01.2005 r. Niemcy zainwestowaty na Ukrainie 631,57 min USD, przy czym istotng cze$¢ w budowanie
wielkich sieci handlowych.
5 www.ncru.gov.ua




stych urzadzen, ktére oczekujg na formalng rejestracje. Uruchamiane sg liczne projekty zwigzane
z produkcja sprzetu rolniczego, w ktérych partnerem sa firmy niemieckie zrzeszone w WDMA.
Ponadto podmioty gospodarcze z RFN prowadzg szkolenia wsrdd rolnikéw dot. wykorzystania pesty-
cyddéw i rownoczes$nie majg dominujacy udziat w ukrainskim rynku tych srodkow.

W budownictwie rzad RFN organizuje programy szkoleniowe dla szeféw firm i specjalistéw z Ukra-
iny, podczas ktérych firmy niemieckie podpisujag umowy handlowe na dostawy materiatéw i tech-
nologii. Rzad niemiecki, w ramach programéw pomocowych, wspiera tez realizacje programow
pilotazowych, finansowanych w znacznej mierze przez podmioty gospodarcze — organizacja stuzb
komunalnych (Alczewsk), rekonstrukcja budynkdéw z wykorzystaniem energooszczednych technolo-
gii (Czerniowce), utylizacja odpadéw komunalnych. Rzad niemiecki wspdlnie z niemieckim bankiem
KfW (na Ukrainie dziata jego przedstawicielstwo) wdraza projekty w dziedzinie energooszczednych
technologii w budownictwie (1,5 min euro).

W ramach wspétpracy naukowo-oswiatowej od 1993 roku podpisano 130 umdéw o wspétpracy
uczelni i instytucji badawczych, a takze porozumienie miedzy politechnikg w Dniepropietrowsku
i firmg Siemens, dzieki ktéremu uruchomiono niemiecki fakultet na tej uczelni. Jest on zrédtem kadr
dla Centrum Techniczno-Inzynieryjnego firmy Siemens w Dniepropietrowsku i potencjalnie dla go-
spodarki niemieckiej. Firma Siemens funduje staze w Niemczech dla studentéw, a na Ukrainie jest
jednym z najwazniejszych partneeréw uczestniczacych w projekcie modernizacji transportu kolejo-
wego. Rzad niemiecki wdraza takze programy pomocowe nastawione na ksztatcenie pracownikéw
panstwowych urzedéw kierujgcych gospodarka i dyrektorow przedsiebiorstw (staze w Niemczech)
oraz program ksztatcenia sedzidw.

Wspétpraca niemiecko-ukrainska realizowana jest tez w ramach programéw UE i NATO. Niemieccy
i ukrainscy partnerzy uczestniczyli wspdlnie w okofo 20 projektach VI Ramowego Programu Badawcze-
go UE oraz w 26 projektach w ramach unijnego programu INTAS (od 2003 roku do chwili obecnej).
W ramach programu NATO ,Nauka dla pokoju” realizowane sg cztery ukrainsko-niemieckie projekty.

Sa to jedynie wybrane przyktady dziatan niemieckich instytucji publicznych — zawsze dos$¢ $cisle
zwigzane z zainteresowaniem niemieckich inwestoréw. Obecnie, poza wymienionymi sektorami,
wséréd preferowanych sfer wspétdziatania wymienia sie jeszcze energetyke (w tym szeroko stoso-
wane technologie energooszczedne i generowanie energii ze zrodet odnawialnych), rozw¢j infra-
struktury, bankowos¢, ochrone srodowiska. W kolejnych latach nalezy oczekiwaé wdrazania pro-
graméw wtasnie w tych dziedzinach i idgcych w $lad za nimi niemieckich inwestycji. Wraz ze
zmiang ustawodawstwa zwigzanego z cztonkostwem Ukrainy w WTO i tworzeniem strefy wolnego
handlu z UE wzro$nie prawdopodobnie zainteresowanie inwestycjami w sferze ustug finansowych —
bankowos$¢ i ustugi ubezpieczeniowe, fundusze emerytalne i inwestycyjne. Szczegdlng sferg zainte-
resowania niemieckich inwestorow jest ukrainskie rolnictwo, a dynamika inwestycji w tym sektorze
wskazuje, iz bedg one narastaty w najblizszym okresie, szczegblnie jesli nastapi legalizacja obrotu
ziemig na Ukrainie. Niemieckie firmy zainteresowane sg kompleksowymi inwestycjami — od uprawy
i hodowli do przetworstwa i handlu. Na styku sektora rolnego i energetyki plasuje sie uprawa rzepaku
i uruchomianie produkcji biopaliw. W najblizszych latach nalezy réwniez oczekiwac przynajmniej
utrzymania sie dotychczasowego zainteresowania Niemcow inwestycjami w sektorze budownictwa
— produkcji materiatow budowlanych, zwtaszcza tych zwigzanych z wdrazaniem energooszczednych
technologii. W wymianie towarowej w niemieckim eksporcie czotowg pozycje beda zajmowaty towa-
ry szeroko okreslane jako inwestycyjno-produkcyjne, a z towaréw konsumpcyjnych przede wszyst-
kim Srodki transportu (samochody). Nie nalezy oczekiwaé istotnych zmian w strukturze importu
z Ukrainy, cho¢ inwestycje w sektorze rolnym mogg w dfuzszej perspektywie prowadzi¢ do wzrostu
importu ptodéw rolnych i ich przetwordw.

Anna Gorska




ASYMETRIA WE WSPOLPRACY GOSPODARCZEJ ROSJI I RFN

1. Objecie stanowiska kanclerza przez Angele Merkel nie doprowadzito do prognozowanego ochto-
dzenia gospodarczych stosunkéw rosyjsko-niemieckich. Wrecz przeciwnie, w tym okresie odno-
towano wzrost inwestycji i obrotow handlowych, przede wszystkim w sektorze energetycznym.
Jednoczesnie w ciggu ostatnich dwdch lat wyrazniej zarysowaty sie rozbieznosci intereséw po-
migdzy partnerami w obszarze wspotpracy energetycznej.

2. W przysztosci intensywnos$¢ wspotpracy gospodarczej Federacji Rosyjskiej (FR) i Niemiec pozo-
stanie na wysokim poziomie, a nawet bedzie wzrastac¢. Nie nalezy spodziewac sie zmian wielko-
Sci badz struktury wymiany handlowej. Branza energetyczna bedzie nadal najwazniejszym polem
wspotdziatania. Rosja pozostanie dla Niemiec kluczowym partnerem w energetyce, Niemcy za$
dla Rosji — gtébwnym odbiorcg eksportowanych surowcow energetycznych. Mozliwosci wspofpracy
w innych dziedzinach uzaleznione bedg od uzyskania koncesji na rynku partnera i respektowania
zasady wzajemnosci w inwestycjach. Wspoétdziatanie niemieckich i rosyjskich firm energetycz-
nych moze ostabi¢ ewentualna liberalizacja unijnego rynku energetycznego.

3. W ostatnich latach stronie rosyjskiej udaje sie czerpac¢ wigksze korzysci z tej wspotpracy, przede
wszystkim poprzez umacnianie swojej pozycji w sektorze energetycznym RFN i UE. Z kolei niemie-
ckie aspiracje dotyczace wspofpracy energetycznej oraz inwestycji ha rynku rosyjskim nie sg w petni
realizowane. Istniejgca asymetria we wzajemnych stosunkach bedzie sie w przysztosci pogtebiac.

1. Intensywne wsparcie instytucjonalne wspaétpracy gospodarczej

Zaréwno wfadze rosyjskie, jak i niemieckie wspierajg aktywnie wspotprace gospodarczg obu krajow.
Istnieje szereg instytucji powofanych do tego celu. Sg to miedzy innymi: system gwarancji Hermes
(ubezpieczenia kredytéw eksportowych stosowane przez rzad RFN); niemiecka platforma iXPOS wspo-
magajaca inwestycje poza granicami RFN; od 2000 roku dziata grupa ds. wspotpracy gospodarczej
i finansowej, w ramach ktérej odbywajg sie rosyjsko-niemieckie fora energetyczne. Ponadto regular-
nie odbywajg sie spotkania na wysokim szczeblu — m.in. rzadéw obu krajow. Struktury wspierajace
aktywnos$¢ firm za granicg dziatajg w Rosji i w RFN, wydaje sie jednak, ze aktywnigjsze i lepiej zorga-
nizowane sg niemieckie organizacje w Rosji. Rozwija sie takze wspotpraca na szczeblu regionalnym
— wiasne przedstawicielstwa w FR majg dwa niemieckie landy: Bawaria i Dolna Saksonia.

We wspotpracy gospodarczej okazujg sie tez pomocne osobiste powigzania z czaséow ZSRR: byli
przedstawiciele KGB, zajmujacy obecnie wysokie stanowiska, $cisle wspotpracujg z bytymi przed-
stawicielami stuzb bezpieczenstwa NRD. Te powigzania najbardziej widoczne sg w energetyce.
Motywacjg intensywnej wspotpracy jest duza zbieznos¢ intereséw gospodarczych, zwtaszcza w dzie-
dzinie energetyki. Jednak w kwestiach szczegbétowych daje sie zaobserwowac szereg sprzecznosci.




2. Zbiezne i sprzeczne interesy gospodarcze Niemiec i Rosji

Zbiezne interesy

Dla RFN Rosja jest gtéwnym dostawcg surowcéw energetycznych — w 2006 roku 35% gazu
i 1/3 ropy pochodzita ze zrédet rosyjskich. Dla Rosji Niemcy sg kluczowym odbiorcg surowcow
energetycznych — ok. 1/4 rosyjskiego gazu eksportowanego do Europy (poza krajami WNP) trafia
do RFN. Udziat rosyjskich surowcéw w niemieckim bilansie energetycznym nie ulegnie zmniej-
szeniu w $redniej perspektywie, a moze wrecz wzrosnac.

RFN dostrzega potrzebe inwestycji w rozwdj sektora energetycznego i wydobywczego Rosji
w celu utrzymania wysokiego poziomu eksportu rosyjskich surowcow.

FR dostrzega znaczenie Niemiec jako kluczowego partnera w handlu i inwestycjach, ktory jed-
noczesnie moze sie wydatnie przyczyni¢ do modernizacji rosyjskiej gospodarki.

Niemcy odgrywaja zasadniczg role nie tylko jako odbiorca rosyjskiego gazu, lecz takze jako kraj
tranzytowy, dystrybutor i klient kofncowy; sg tez gtbwnym graczem europejskim zainteresowa-
nym realizacjg projektu Nord Stream.

W interesie obu stron lezy rozbudowa wspdélnych potaczen kolejowych; umozliwitoby to zwiek-
szenie wymiany handlowej, Niemcom za$ dodatkowo utatwito handel z krajami azjatyckimi
(zwtaszcza z Chinami).

Sprzeczne interesy

Niemcy Rosja
- RFN dazy do uzyskania bezposredniego do- |- FR realizuje plan renacjonalizacji strategicz-
stepu do ztd6z surowcow w FR. nie waznych sektoréw, w tym sektora energe-

Niemcy oczekujg od Rosji przyjecia zatozen tycznego, co utrudnia (a nieraz uniemozliwia)
Karty Energetycznej, co miatoby zapewnic dostep inwestoréw zagranicznych.

stabilnos¢ dostaw i dostep do surowcow. - FR jest zainteresowana rozszerzeniem dzia-
Obawy przed rosyjskg i chinskag ekspansja talnosci gospodarczej w RFN:
gospodarczg powodujg nasilenie sie protek- * w energetyce — uzyskanie roli wiekszej niz
cjonizmu ze strony Niemiec i UE. tylko dostawca surowcow;

* w innych branzach (zwtaszcza telekomu-
nikacyjnej).

- Gazprom zabiega o dostep do niemieckich

sieci dystrybucyjnych i klientéw detalicznych.

3. RFN jako jeden z kluczowych partneréw handlowych Rosji

RFN pozostaje dla Rosji kluczowym partnerem handlowym. W 2006 roku Niemcy byty trzecim
najwazniejszym partnerem handlowym Rosji (po Holandii i Wtoszech) i przypadato na nie ok. 8%
catosci eksportu (w 2006 r. eksport osiggnat kwote 24,4 mld USD). Eksport rosyjski do Niemiec jest

zdominowany przez surowce mineralne — stanowig one 70%, a wiec nieco wiecej niz w usrednionej
strukturze rosyjskiego eksportu (w 2006 r. w skali globalnej surowce stanowity 67 % catosci eksportu).

Mimo ze Rosja dazy do dywersyfikacji struktury eksportu, trudno spodziewac sie, by sytuacja ta
miata szybko ulec zmianie. Poza ropg i gazem Rosja eksportuje do Niemiec m.in. metale kolorowe
i potprodukty.




Wartos¢ eksportu niemieckiego do Rosji wyniosta w 2006 roku 18,4 mld USD, czyli ponad 13%
cafosci rosyjskiego importu, co dato RFN pierwsze miejsce na liscie panstw-eksporterow do Rosji.
90% importu stanowity gotowe towary: przede wszystkim maszyny, urzadzenia, produkty chemiczne
i spozywcze. Niemcy sg dla Rosji gtéwnym dostawca maszyn i innych urzadzen. Struktura towarowa
wymiany pomiedzy krajami nie odbiega znaczaco od trenddéw obowigzujgcych w stosunkach FR z innymi
partnerami. Rosyjski eksport jest oparty na surowcach, natomiast import— na gotowych produktach.

Z analizy danych wynika, ze mimo ujemnego bilansu handlowego dla RFN (deficyt w wysokosci
ok. 6 mld USD w 2006 r.) wymiana handlowa ma duzo wieksze znaczenie dla gospodarki Rosji
niz dla RFN. Rosja jako eksporter towaréw do RFN plasuje sie dopiero na 13. pozycji przypa-
da na nig niecate 3% catosci importu niemieckiego. Jest to pozycja porownywalna do tej, jaka
w wymianie handlowej z Niemcami zajmuje Polska i Irlandia. Zaréwno ujemny bilans handlowy
dla RFN, jak i wieksze znaczenie RFN dla Rosji jako partnera gospodarczego sg statymi zjawiskami
w rosyjsko-niemieckiej wymianie handlowe;.

4. Przewaga niemieckich inwestoréw

RFN od lat pozostaje wiodgcym inwestorem na rynku rosyjskim. W 2006 roku niemieckie inwe-
stycje w Federacji Rosyjskiej wyniosty 5 mld USD, czyli 9% ogétu inwestycji zagranicznych w tym
kraju. Plasowato to Niemcy na piatej pozycji wsrdd inwestoréw zagranicznych po Cyprze, Wielkiej
Brytanii, Holandii i Luksemburgu. Inwestycje bezposrednie utrzymuja sie zaledwie na poziomie oko-
to 30% catosci inwestycji. Duze ryzyko, i co za tym idzie ostrozno$¢ przedstawicieli zagranicznego
biznesu, wynika z niestabilnosci prawnej i faktu, ze wielu inwestoréw wcigz pamieta skutki kryzysu
finansowego z 1998 roku.

Mimo ze sitg napedowga niemieckiej gospodarki sg mate i Srednie przedsiebiorstwa, to wsréd pod-
miotdéw inwestujgcych w Rosji przewazajg duze firmy. Takim firmom fatwiej uzyskac¢ wsparcie insty-
tucjonalne dla prowadzenia swoich intereséw.

W pierwszym kwartale 2007 roku niemieccy inwestorzy byli najaktywniejsi w branzy metalurgicznej
(14,4% catosci inwestycji zagranicznych w tym sektorze) i branzy chemicznej (9,6%). Inwestorzy
niemieccy sa jednak najbardziej zainteresowani najatrakcyjniejszymi sektorami rosyjskiej gospo-
darki, takimi jak energetyka i przemyst maszynowy. Te gatezie jednak znajdujg sie od kilku lat
w procesie renacjonalizacji i dostep zagranicznych inwestoréw jest do nich bardzo ograniczony.
Wydaje sig, ze strona rosyjska bardziej liczy na przyciggniecie ich do duzych projektéw surowcowych
w charakterze podwykonawcéw.

Jednoczesnie Federacja Rosyjska stara sie poprawi¢ klimat wokét rosyjskich inwestycji w RFN poprzez
zezwalanie inwestorom niemieckim na pojedyncze inwestycje w energetyce. Wiodgcym przyktadem
jest sprzedaz OGK-4 (tzw. hurtowe przedsiebiorstwo wytwdércze energii elektrycznej) niemieckiemu
koncernowi E.ON za 4,1 mld euro. Dzieki otwarciu tego sektora na niemieckich inwestoréw strona
rosyjska liczy na ufatwienia w ekspansji w sektorze elektroenergetycznym i telekomunikacyjnym
w RFN. Gazprom zainteresowany jest kupnem udziatéw w regionalnych przedsiebiorstwach produ-
kujacych i dystrybuujacych energie elektryczng w Niemczech, a rosyjski holding telekomunikacyjny
AFK Sistema dazy do kupna udziatéw w Deutsche Telecom.




Pozostate sektory rosyjskiej gospodarki sg otwarte dla zagranicznych inwestorow (znaczacy jest
np. udziat firm niemieckich w branzy spozywczej), a napotykane tu trudnosci majg raczej charakter
biurokratyczny niz polityczny.

5. Inwestycje rosyjskie budza obawy Niemcow

Rosyjskie inwestycje w RFN wypadajg skromnie w poréwnaniu z niemieckimi inwestycjami
w Rosji. Na pierwsze potrocze 2007 ich skumulowana warto$¢ wyniosta zaledwie 570 min USD
(czyli 2,2% catosci rosyjskich inwestycji zagranicznych), z czego bezposrednie wyniosty 136 min USD.
RFN zajmowato dziesigte miejsce wsrdd krajow, do ktérych kierowane sg rosyjskie inwestycje. Trudno
jednak oceni¢ faktyczne zaangazowanie kapitatu rosyjskiego w Niemczech, poniewaz powszechne
jest rejestrowanie spétek w ,rajach podatkowych”. Zainteresowanie rosyjskich inwestoréw rynkiem
niemieckim, rowniez (w coraz wiekszym stopniu) tych reprezentujacych maty i $redni biznes, syste-
matycznie wzrasta. Czynnikiem wspomagajgcym rozwdj rosyjskiego biznesu jest tez liczna grupa
obywateli niemieckich pochodzenia rosyjskiego (i innych rosyjskojezycznych emigrantéw) w RFN.

Z drugiej strony w Niemczech (i szerzej, w Unii Europejskiej) narastajg obawy przed ekspansjg
rosyjskich (a takze chinskich) firm, zwtaszcza w sektorze energetycznym. W RFN od potowy 2007
roku zaczeto rozwazaé powotanie agencji lub wprowadzenie nowego ustawodawstwa, ktére miatyby
na celu przeciwdziatanie niepozgdanym inwestycjom. Atmosfere bilateralnych stosunkéw pogorszyty
tez dziatania rosyjskiego Ministerstwa Transportu w listopadzie 2007 roku, ktére nie przedtuzajac
najwiekszemu niemieckiemu przewoznikowi Lufthansie pozwolenia na loty cargo nad terytorium
Rosji, probowato zmusi¢ Lufthanse do przeniesienia centrum logistycznego z kazachskiej Astany na
syberyjskie lotniska. Dziatania tego typu, Zle wptywajgce na wizerunek Rosji mogg utrudnic rosyj-
skim firmom inwestycje w sektorze energetycznym i telekomunikacyjnym.

6. Niemieckie instytucje finansowe w Rosji bez uprzywilejowanej pozyciji

W ostatnich kilku latach wyraznie wzrosto zainteresowanie zagranicznych instytucji finansowych
rosyjskim sektorem bankowym. W potowie 2007 roku udziat obcych bankdéw przekroczyt 20%.
Niemieckie banki nie byty jednak czotowym nabywcg rosyjskich aktywdéw w ostatnim okresie.
Obecnie najwiekszym udziatowcem zagranicznym na rosyjskim rynku jest austriacki Raiffeisenbank
(patrz rozdziat ,,Niemieckie instytucje finansowe”, str. 32).

Dziatalno$¢ niemieckich instytucji finansowych w Rosji skupia sie przede wszystkim na doradztwie
w sferze fuzji i przeje¢ oraz kredytowaniu rosyjskich koncernéw (przede wszystkim surowcowych)
i bankow. Najwazniejszymi niemieckimi graczami na rynku bankowym sg Deutsche Bank, Dresdner
Bank i HVB.

Deutsche Bank w grudniu 2005 roku zwigkszyt do 100% swoje udziaty w duzym rosyjskim banku
inwestycyjnym UFG (obecnie Deutsche UFG). W latach 2005-2006 Deutsche UFG byt najwaz-
niejszym sposréd wszystkich doradcow w tej sferze. W ostatnich dwdéch latach Deutsche Bank nie
zrealizowat kilku planowanych zakupdéw na rosyjskim rynku (zagraniczni konkurenci ztozyli wyzsze
oferty), bank jednak aktywnie rozwija swojg sie¢ w Rosji.




Dresdner Bank wspétpracuje z rosyjskimi gigantami — Gazprombankiem i Wniesztorgbankiem (VTB).
Pod koniec 2005 roku Dresdner Bank planowat zakup 33% udziatow w trzecim najwiekszym ro-
syjskim banku — Gazprombanku za 800 min USD. Transakcja miata wspomadc planowang na 2007
rok oferte publiczng Gazprombanku i miata by¢ najwiekszg tego typu na rosyjskim rynku finanso-
wym. Nieoczekiwanie jednak zrezygnowano z niej, a Gazprombank odsungt w czasie swojg oferte
publiczng. Mozna przypuszczac, ze do transakcji nie byt do konca przekonany Gazprom, dla ktérego
Gazprombank stanowi wazne zrddfo finansowania (tzw. pocket bank), a znaczny udziat w nim za-
granicznego partnera mogtby takie procedury utrudni¢. Dwa banki utworzyty natomiast na poczatku
2007 roku spétke joint venture (inwestujgc po 24,5 min euro) Carbon Trade & Finance, ktére ma
zajmowacd sie handlem pozwoleniami na emisje gazoéw cieplarnianych. Warto zaznaczy¢, ze szefem
Dresdner Banku w Rosji jest Matias Warnig — byty pracownik Stasi i wieloletni znajomy prezydenta
Putina. Warnig jest tez szefem sp6tki powotanej do budowy gazociggu Nord Stream.

Banki niemieckie majg szanse na zwiekszenie swoich udziatéw w rosyjskim rynku, jednak wyda-
ja sie wcigz unikac¢ ryzykownych przedsiewzie¢ na rynku rosyjskim — pamietajg duze straty, jakie
poniosty w wyniku kryzysu w 1998 roku. Niewatpliwie jednak banki niemieckie utrzymajg pozycje
lidera w sferze consultingu i kredytowania, co wigze sie z aktywng wspotpracg rosyjsko-niemiecka
w sferze energetyki.

7. Rosja i Niemcy w branzy energetycznej — skazani na strategiczne partnerstwo?

Wspotpraca rosyjsko-niemiecka w sektorze energetycznym ma charakter strategiczny: Niemcy odgry-
wajg zasadnicza role jako odbiorca rosyjskiego gazu, kraj tranzytowy, dystrybutor i klient koncowy.
W 2006 roku eksport rosyjskiego gazu do Niemiec wynidst 36,8 md m3, co stanowito 35% catosci
zapotrzebowania RFN na surowiec i okofo 1/4 catosci rosyjskiego gazu eksportowanego do krajow
europejskich (nie wtaczajac krajéw WNP). Rosyjska ropa natomiast pokrywa okoto 1/3 potrzeb
niemieckich. Udziat rosyjskich surowcow energetycznych w niemieckim bilansie energetycznym nie
ulegnie zmniejszeniu w $redniej perspektywie, a moze wrecz wzrosnaé.

Potencjalnym obszarem wspétpracy moze staé sie rowniez budowa elektrowni atomowych w regionie
ESW (np. wspétpraca przy planowanej w Kaliningradzie instalacji). Obecnie E.ON i RWE rozwazaja
budowe elektrowni atomowych na Wegrzech, w Stowenii i na Biatorusi.

Rosja wykorzystuje takze wspdtprace z niemieckimi firmami jako sposéb na poprawe swojego
wizerunku w UE i forsowanie wtasnych intereséw. Dlatego tez niemieckie spo6tki (np. E.ON, BASF)
sg niekiedy postrzegane jako lobbysci intereséw koncernéw rosyjskich — przede wszystkim Gazpromu.

Pomimo zacie$niajacej sie wspotpracy (przede wszystkim w ramach projektu Nord Stream; patrz
ramka na str. 22) coraz wyrazniej zarysowujg sie rozbieznosci intereséw pomiedzy partnerami
— strona niemiecka oczekiwataby dla siebie przede wszystkim dostepu do rosyjskich zt6z gazu,
co w sytuacji postepujacej w ostatnich latach renacjonalizacji rosyjskiego sektora energetycznego
nie jest fatwe do osiggniecia. Rosja natomiast zainteresowana jest przede wszystkim uzyskaniem
dostepu do europejskich klientéw detalicznych, jednak dazenia te spotykajg sie z coraz wigkszym
oporem RFN, zwtaszcza na tle pogarszajacego sie klimatu dla rosyjskich inwestycji w UE.
Charakter wspotpracy rosyjsko-niemieckiej moze ulec zmianie, jezeli Unia Europejska wprowadzi
bariery protekcjonistyczne wobec rosyjskich inwestycji w energetyce. Ponadto, na skutek liberalizacji
rynku unijnego, forsowanej przez Komisje Europejska, ostabieniu mogg ulec niemieckie koncerny.
Woéwczas zmniejszytaby sie intensywno$é wspdtpracy miedzy niemieckimi i rosyjskimi firmami.




8. Wspaétpraca pomiedzy Gazpromem a niemieckimi firmami energetycznymi

E.ON

Gtownym partnerem Gazpromu w Europie jest E.ON. Niemiecki koncern posiada obecnie 6,4%
akcji tej spotki, co czyni go jej najwiekszym zagranicznym udziatowcem, a prezes zarzadu E.ON
zasiada w Radzie Dyrektoréw Gazpromu. Obecnie E.ON i Gazprom sg juz gtéwnymi udziatowcami
spétek gazowych w Estonii (Eesti Gaas), na Litwie (Lietuvos Dujos) i totwie (Latvijas Gaze). E.ON
ma by¢ jednym z gtéwnych partneréw przy budowie Gazociggu Pdétnocnego i uzytkowaniu ztoza
Juznorusskoje (o potwierdzonych zasobach gazu 700 mld m3). Gazprom kontynuuje obecnie roz-
mowy dotyczace udziatéw w Juznorusskoje w zamian za aktywa E.ON-u. Wedtug ramowego poro-
zumienia z 2006 roku E.ON miatby otrzymaé 25% minus jedna akcja w spétce-cérce Gazpromu —
Siewiernieftiegazprom, bedacej operatorem Juznorusskoje. W zamian Gazprom miat otrzymac udziaty
w wegierskich aktywach E.ON-u. Wedtug doniesien z sierpnia 2007 roku, Gazprom ma szanse
na uzyskanie udziatbw E.ON-u w rynkach zachodnioeuropejskich, ktére sg bardziej dochodowe.
Obie strony nie moga sie jednak porozumie¢ co do wyceny Juznorusskoje oraz zasad sprzedazy
wydobywanego tam gazu.

BASF

Drugim istotnym partnerem Gazpromu jest koncern BASF. Wspdtpraca przedsigbiorstw oparta jest
gtownie na spotce Wingas — joint venture Wintershallu (spotki-corki BASF) i Gazpromu, powstate]
w 1993 roku jako dystrybutor rosyjskiego gazu w RFN. Wintershall i Gazprom utworzyty ponadto
Achimgaz (w ktérym majg po 50% udziatow) — spotke joint venture zajmujacg sie zagospodarowa-
niem gtebokich poktadow gazu na syberyjskim ztozu Urengoj.

Wingas petni takze istotng role w ekspansji Gazpromu na zachodnioeuropejskich rynkach, poniewaz
ma udziaty w gazociggach przesytajacych gaz przez RFN do zachodniej Europy, a takze dostep do
caty czas rozbudowywanej sieci zbiornikéw gazu.

Ponadto BASF, podobnie jak E.ON, bedzie partnerem Rosjan przy budowie Gazociggu Pdtnocnego
i eksploatacji ztoza Juznorusskoje. W zamian za uzyskanie przez BASF udziatéw (25% minus jedna
akcja z prawem gtosu i 10% akcji bez prawa gtosu) w spotce Siewiernieftiegazprom — Gazprom ma
zwiekszy¢ swoje udziaty w Wingas z obecnych 35% do 50% minus jedna akcja oraz ma otrzymac
dostep do niemieckich aktywdéw w Libii. Jesienig 2007 roku ogtoszono, ze powyzsza transakcja
znajduje sie w stadium finalizacji.

Strategicznym celem niemieckich koncernéw E.ON i BASF jest uzyskanie dostepu do zt6z surowcow
na terytorium Federacji Rosyjskiej i dlatego strona niemiecka jest gotowa do pewnych ustepstw,
tj. dopuszczenia Rosjan do spotek na lukratywnych, zachodnich rynkach. Przejawem takiej polityki
jest stworzenie spotki joint venture Wingas, ktdra pozwolita Gazpromowi rozszerzy¢é swojg dzia-
talnos¢ w RFN. Strona rosyjska dgzy do uzyskania dostepu do klientéw detalicznych i niemieckiegj
infrastruktury i rowniez jest gotowa w pewnym stopniu utatwi¢ Niemcom realizacje strategicznych
celéow. Kazda ze stron, w zamian za umozliwienie jej realizacji wtasnych intereséw, jest gotowa p6j$¢
na pewne ustepstwa.

Anna Gawecka




ZAANGAZOWANIE GOSPODARCZE NIEMIEC NA BIALORUSI

1. Niemcy sg drugim po Rosji i najwazniejszym sposrod panstw unijnych partnerem gospodarczym
Biatorusi. Pomimo istniejgcych barier w dostepie do rynku biatoruskiego, kapitat niemiecki stale
umacnia na nim swoja pozycje. Swiadczy o tym postepujacy w ciagu ostatnich lat wzrost obrotéw
w wymianie handlowej oraz wzrost wartosci inwestycji i niemieckich kredytéw.

2. Czynnikami, ktére przesadzajg o wysokiej pozycji gospodarczej firm niemieckich na rynku biato-
ruskim sg m.in.: mozliwosci finansowe, ktére pozwalajg na ponoszenie duzego ryzyka inwestycyj-
nego, dostarczanie produktéw technologii innowacyjnych (dla ktoérych nie stanowig konkurencji
panstwa WNP, z ktérymi Biatoru$ ma Sciste zwigzki gospodarcze), stosunkowo pozytywny obraz
Niemiec i niemieckich przedsiebiorcow wsrod Biatorusindw oraz biaftoruskich wtadz. Mimo ze
(m.in. wskutek zatozen polityki unijnej) relacje polityczne na najwyzszym szczeblu pomiedzy
oboma panstwami sg de facto zamrozone, wtadze niemieckie starajg sie nie formutowaé w rady-
kalny sposéb zadan politycznych i utrzymywaé mozliwie poprawne stosunki na nizszym szczeblu,
by méc wspieraé inicjatywy gospodarcze niemieckiego biznesu.

3. Wspotpraca gospodarcza z Niemcami pozwala Biatorusi w ograniczonym stopniu réwnowazyé
bardzo duze uzaleznienie gospodarcze od Rosji. Stanowi tez istotne zrédfo dochoddéw dla bia-
toruskich firm i budzetu oraz umozliwia dostep do technologii innowacyjnych. Natomiast dla
niemieckiej gospodarki rynek biatoruski ma mate znaczenie.

4. W chwili obecnej nie nalezy spodziewac sie zasadniczej zmiany jakosciowej biatorusko-
-niemieckich relacji gospodarczych, gtéwnie z powodu autorytarnego rezimu w Minsku.
Niemieckim firmom juz udatfo sie zbudowacd stosunkowo silng pozycje na rynku biaftoruskim,
a ograniczone otwarcie Biatorusi na wspotprace z zagranicznymi inwestorami, ktére nastgpito
po 2007 roku umozliwia im dalszg ekspansje. Jesli nastgpi liberalizacja polityki gospodarczej
prowadzonej przez biatoruskie wtadze, mozna oczekiwac znaczacego zwiekszenia zaangazowa-
nia gospodarczego Niemiec w tym panstwie, zwtaszcza inwestycji niemieckich.

1. Ogolny ksztatt biatorusko-niemieckiej wspétpracy gospodarczej

Niemiecko-biatoruskie relacje gospodarcze charakteryzujg sie znaczacg dysproporcjag na ko-
rzy$¢ Niemiec. O ile Niemcy sa jednym z kluczowych partneréw ekonomicznych Biatorusi, o tyle
Biatoru§ ma niewielkie znaczenie w zagranicznej dziatalnosci gospodarczej Niemiec. Spektrum
niemieckiego zaangazowania ekonomicznego na Biatorusi jest bardzo szerokie. Niemcy to jeden
Z najwazniejszych partnerow handlowych Biatorusi (4 miejsce w 2006 roku), inwestorow (3 miejsce
w 2006 roku), kredytodawcow (2 miejsce w 2006 roku) oraz panstw wspierajacych rozwdj przed-
siebiorczo$ci i dostarczajgcych know-how. W przeciwienstwie do niemieckiego zaangazowania
na Biatorusi biatoruska aktywnos$¢ gospodarcza w Niemczech ogranicza sie praktycznie wyfgcz-
nie do wymiany handlowej, ktéra w niemieckim bilansie handlowym nie odgrywa istotnej roli
(w 2006 roku Biatorus zajeta 69 miejsce w imporcie i 49 w eksporcie).

Powodem tej dysproporcji jest niewielki rozmiar rynku biatoruskiego oraz specyfika biatoruskiej
gospodarki i polityki jej wtadz — autorytarny rezim polityczny, prowadzacy nakazowg polityke go-
spodarczg. Z powodu funkcjonujgcego na Biatorusi systemu politycznego ogélny ksztatt zaangazo-
wania gospodarczego Niemiec jest podobny do zaangazowania innych panstw UE. Jednak czynni-
kami wyrdzniajgcymi Niemcy na tle innych panstw zachodnich sg skala zaangazowanych $rodkéw
finansowych oraz réznoraki charakter dziaftalnosci gospodarczej. Na projekty pomocowe (pojednania




niemiecko-biatoruskiego, niwelowania skutkéw katastrofy w Czarnobylu) Niemcy przeznaczajg naj-
wieksze Srodki sposrod panstw UE — rocznie 4,5 min euro z budzetu federalnego i 20 miIn ze $rod-
kéw prywatnych.

Mimo oficjalnego zamrozenia kontaktéw politycznych na najwyzszym szczeblu, nie ustajg kontakty
pomiedzy wtadzami poszczegdlnych landéw niemieckich i wtadzami w Minsku (np. wizyta mini-
stra stanu niemieckiego MSZ Gernota Erlera w Minsku 22 listopada 2007 roku, wizyta premie-
ra Hienadzia Nawickiego w Niemczech w 2002 roku na zaproszenie landu Nadrenii Pétnocnej-
-Westfalii) oraz regularne spotkania pomiedzy poszczegdlnymi organizacjami przedsiebiorcow
(np. w maju 2007 roku doszto do spotkania biatorusko-niemieckiej grupy roboczej ds. handlu i inwe-
stycji). Od 2002 roku funkcje doradcze dla rzadu biatoruskiego petni grupa niemieckich ekspertow
(tzw. German Economic Team), finansowana przez niemieckie Ministerstwo Gospodarki.

2. Wymiana handlowa — postepujaca asymetria

Niemcy od poczatku lat 90. kazdego roku znajduja sie wsrdd pieciu najwazniejszych partneréw
handlowych Biatorusi. W 2006 roku ich udziat w obrotach handlu zagranicznego Biatorusi wynidst
5,9%, co dato im trzecie miejsce po Rosji (47,5%) i Holandii (9%).

Biatorusko-niemiecka wymiana handlowa ros$nie nieprzerwanie od poczatku lat 90. Jedynie w 2000
roku zanotowano spadek w stosunku do roku poprzedniego, co mozna wigzac¢ ze znaczacym nasi-
leniem dziatan wtadz w Minsku przeciw kapitatowi zagranicznemu!, a takze ze zmniejszeniem sie
importu Biatorusi w zwigzku z nastepstwami kryzysu ekonomicznego w Rosji w 1998 roku.

W wymianie handlowej zauwazalny jest szybszy wzrost eksportu niemieckiego na Biatoru$ niz bia-
toruskiego do Niemiec, co powoduje rosnace saldo ujemne dla Biaforusi (jest to odwrotna tendencja
niz w przypadku biatorusko-polskiej wymiany handlowej).

Gtéwnymi grupami towarowymi eksportowanymi z Niemiec na Biatoru$ sg dobra inwestycyjne,
produkty innowacyjne, maszyny i narzedzia, produkcja chemiczna i $rodki transportu. Natomiast
Biatorus$ eksportuje do Niemiec przede wszystkim tekstylia, drewno i produkty drzewne, sprzet me-
dyczny, produkty chemiczne, produkty naftowe, traktory i produkty optyczne?.

Tabela 1. Wymiana handlowa pomiedzy Biatorusig i Niemcami w latach 2000-2007 w min USD,
wg danych biatoruskich

2007

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 (1-V1)

import z Niemiec 588 | 604 | 693 | 821 | 1081 | 1121 |1669,9 |1019,1

na Biatorus
eksport z Biaorusi | o5, | 541 | 348 | 421 | 503 | 7085 | 7526 | 2297
do Niemiec
saldo dla Biatorusi | -356 -363 -345 -400 -578 | -412,5 | -917,3 | -789,4
obrét facznie 820 | 845 | 1041 | 1242 | 1584 | 18295 | 24225 | 12488

Zrédto: Ministerstwo Statystyki i Analiz Republiki Biatorus, www.belstat.gov.by

1 Z powodu wzrostu tendencji autorytarnych oraz powaznego pogorszenia relacji politycznych z UE, ktdre nastapito w 1999 roku
(m.in. odwotanie unijnych dyplomatéw z Minska).

2 Za: informacja MSZ RFN http://www.auswaertiges-amt.de/diplo/en/Laenderinformationen/O1-Laender/Belarus.html
oraz wypowiedZ premiera Biatorusi Siarhieja Siemaszki w Nowaja Ekonomiczeskaja Gazieta, Bietarus’ dotzna naraszcziwat’
eksport w jewropiejskie strany po wsiem pozicjam, lipiec 2007, http://www.neg.by/news/6397.html




Tabela 2. Wymiana handlowa pomiedzy Biatorusig i Niemcami w latach 2000-2006
w min EURO, wg danych niemieckich

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

import z Niemiec
na Biatorus
eksport z Biatorusi
do Niemiec
Zrédto: Federalny Urzad Statystyczny RFN, www.genesis.destatis.de

577,8 789,2 871,4 839,5 933,5 | 1097,8 | 1548,2

320,4 315,1 349,2 356,8 372,7 366,1 450,8

3. Niemcy - jeden z kluczowych dla Biatorusi inwestoréw...

Niemcy nalezg do jednego z najwazniejszych inwestoréw w biatoruskiej gospodarce. Pomimo ztego
klimatu inwestycyjnego na Biatorusi — bedgcego rezultatem barier na rynku biaforuskim i protekcjo-
nistycznej polityki wtadz — niemieckie firmy naleza do jednych z najaktywniej dziatajacych. W 2006
roku tacznie wszystkie inwestycje niemieckiego kapitatu wyniosty 401,7 min USD, co stanowito
prawie 10% ogolnej wartosci inwestycji zagranicznych i byty trzecimi co do wielkosci w kraju?,
po rosyjskich i brytyjskich. Nalezy podkresli¢ znaczny wzrost inwestycji w stosunku do roku 2005,
ktére woéwczas wyniosty 149,4 min USD*. Struktura niemieckich inwestycji nie odbiega znacznie
od charakteru inwestycji zagranicznych innych panstw zachodnich. Wsréd inwestycji dominowaty
gtéwnie kredyty handlowe, natomiast warto$¢ inwestycji bezposrednich byta stosunkowo niewiel-
ka®, co spowodowane jest niekorzystnymi warunkami dla kapitatu zagranicznego na Biatorusi.

W 2007 roku dziatato na biatoruskim rynku ok. 360 firm z udziatem niemieckiego kapitatu, ktérych
taczny kapitat zaktadowy wynosit 74,6 min USD®. Niemieckie spétki zainteresowane byty przede
wszystkim inwestycjami w branzach: przemystu maszynowego, spozywczego, drzewnego i tekstyl-
nego. Jedng z wazniejszych niemieckich inwestycji jest utworzenie w 1997 roku przez niemiecki
koncern MAN spdtki joint venture MAZ-MAN z biatoruskg spétkg produkujgcg samochody ciezaro-
we MAZ w Minsku. MAN nabyt poczatkowo 51% udziatéow za 2,8 min USD, jednak w 2003 roku
zostat zmuszony przez wtadze w Minsku do odsprzedania ich biatoruskim firmom. Obecnie nie-
miecki udziatowiec dysponuje 9% udziatéw, ale zachowuje petng kontrole nad procesem tech-
nologicznym. Wiekszo$ciowy udziat biatoruski umozliwia firmie MAZ-MAN sprzedaz towardéw na
rynkach rosyjskim i biaforuskim na korzystniejszych warunkach, jako produkty lokalne (brak cet
i preferencje podatkowe).

4. ...i kredytodawcéw

Niemcy s dla Biatorusi drugim po Rosji kredytodawca. W latach 1992-2005 suma udzielonych
kredytow wyniosta 500 mlIn euro’. Niemieckie kredyty stanowity 14,1% w biatoruskim portfelu kre-
dytowym na koniec 2006 roku®. Niemiecki limit kredytowy dla Biaforusi wg linii Hermes w 2006

3 Zainformacjag MSZ RFN www.auswaertiges-amt.de/diplo/en/Laender/Belarus

4 http://naviny.by na podstawie danych biatoruskiego Ministerstwa Statystyki i Analiz.

5 Np. w 2005 roku taczna warto$¢ inwestycji bezposrednich na Biatorusi wyniosta 305 min USD, natomiast brakuje informacji
nt. niemieckich inwestycji bezposrednich.

6 http://naviny.by na podstawie danych biatoruskiego Ministerstwa Statystyki i Analiz

7 Wypowiedz ambasadora ds. specjalnych MSZ Biaforusi Andreja Jewdoczenki, za: http://naviny.by/rubrics/economic/2005/10/11/
ic_ news_113 238966/

8 http://naviny.by/rubrics/economic/2007/05/14/ic_news_113_270654/




roku wynosit 75 min euro i zostat podwyzszony w 2007 roku do 100 min euro®. Niemieckie kredyty
postuzyty do sfinansowania ponad 60 projektdw realizowanych przez biatoruskie przedsigbiorstwa
podlegte ministerstwom i koncernom panstwowym, ktére byty przeznaczone m.in. na zakup sprzetu
rolniczego, urzadzen dla przemystu chemicznego, tekstylnego i transportu kolejowego oraz sprzetu
medycznego i lekarstw!®. Ponadto duzg aktywnos$cig wykazujg sie niemieckie banki niezaleznie
udzielajace kredytéw. Zwtaszcza od poczatku 2007 roku, kiedy to biatoruskie wtadze zaczety poszu-
kiwac¢ zewnetrznych Srodkéw finansowych wskutek kryzysu w relacjach ekonomiczno-energetycz-
nych z Rosjg, wzrosta intensywnos$¢ wspotpracy w tej sferze. Sposrdd wielu projektéw kredytowych
realizowanych przez niemieckie banki mozna wymieni¢ m.in. podpisanie porozumienia ramowe-
go przez Bayerische Landesbank z najwiekszym biatoruskim bankiem Belarusbankiem w 2007
roku na uruchomienie linii kredytowej dla biatoruskich przedsiebiorstw w wysokosci 20 min euro.
Bayerische Landesbank byt w 2006 roku organizatorem dwdéch miedzynarodowych kredytéw dla
Belarusbanku na tagczng kwote 113 min euro. Z kolei Dresdner Bank podpisat porozumienie ramowe
z Belwnieszekonombankiem na przyznanie kredytu w wysokosci 125 milionéw euro w 2007 roku.

5. Niemieckie wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci

Niemcy rowniez starajg sie aktywnie angazowacé w realizacje programow stuzacych rozwojowi przedsie-
biorczosci na Biatorusi. W ramach rzagdowego programu TRANSFORM w latach 1993-2003 sfinanso-
wano ponad 100 projektéw na tagczng kwote ok. 40 min euro, ktérych celem byty promocja prywatnej
przedsiebiorczosci, szkolenia menadzeréw i ekspertéw, doradztwo prawne i biznesowe!!.

Rafat Sadowski

9 Ambasador Biatorusi w Niemczech Utadzimir Skwarcau w wywiadzie dla gazety Belarus, N7(886), lipiec 2007.
10 http://naviny.by/rubrics/economic/2007/05/14/ic_news_113 270654/
11 Za informacjag MSZ RFN www.auswaertiges-amt.de/diplo/en/Laender/Belarus




CZECHY - PARTNER GOSPODARCZY NIEMIEC
Z DODATNIM SALDEM HANDLOWYM

1. Niemcy sg dla gospodarki czeskiej najwazniejszym i kluczowym partnerem, czego dowodem jest
duzy udziat Niemiec w obrotach handlowych Republiki Czech (blisko jedna trzecia obrotéw).
Niemieccy inwestorzy stanowig jednoczes$nie najwieksza grupe inwestorow zagranicznych
w Czechach, bedac wtascicielami wielu kluczowych podmiotéw (m.in. w przemys$le samocho-
dowym i energetyce). Na atrakcyjno$¢ czeskiego rynku poza dobrym klimatem inwestycyjnym
wptywa przede wszystkim jego bliskie potozenie oraz rozwinigta infrastruktura transportowa.

2. Czechy jako jeden z nielicznych nowych krajow cztonkowskich UE majg od wielu lat dodatni bilans
handlowy w kontaktach z Niemcami. Wynika to ze specyfiki bilateralnych relacji gospodarczych,
w ktorych firmy z Czech, zaréwno rodzime, jak i z niemieckim kapitatem, petnig role dostawcy pot-
produktéw dla RFN.

3. Wspotpraca gospodarcza pomiedzy obydwoma krajami ma miejsce nie tylko na szczeblu rza-
dowym (umowy), ale tez na nizszych szczeblach i obejmuje m.in. wspdtprace transgraniczng
w ramach euroregionéw, wspotprace pomiedzy poszczegélnymi landami i miastami, a takze od-
dolne inicjatywy przedsiebiorcow z obu krajow. Mozna przewidywac, ze w przysztosci relacje go-
spodarcze na szczeblu lokalnym wcigz bedg silne, poniewaz dajg impulsy do rozwoju gospodar-
czego w obu panstwach, m.in. poprzez wspdlne projekty w takich dziedzinach, jak: infrastruktura
transportowa, rolnictwo, turystyka czy ochrona przyrody.

1. Silne relacje gospodarcze od poczatku lat 90.

Relacje gospodarcze pomiedzy Republika Czeskg a Niemcami oceniane sg przez obie strony jako
bardzo dobre i majg wieloletnig tradycje, np. najwazniejsze umowy bilateralne majgce wptyw na
gospodarke podpisane zostaty jeszcze w czasie istnienia Czechostowacji i obowigzujg do dnia dzi-
siejszego (m.in. umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania z 1980 roku oraz umowa o pomo-
cy i wzajemnej ochronie inwestycji z 1990 roku). Poza umowami na szczeblu miedzyrzadowym,
na ogolny klimat gospodarczy wptywajg w duzym stopniu umowy i porozumienia zawierane w ra-
mach euroregionéw oraz wspoétpracy przygranicznej. Po stronie niemieckiej przoduje w tym przede
wszystkim Saksonia, cho¢ w ostatnich latach widaé réwniez wzrost zainteresowania takg wspot-
pracg ze strony wtadz Bawarii. Nalezy takze wspomnie¢, ze kontakty gospodarcze podejmowa-
ne sg rowniez na nizszych szczeblach administracji samorzadowej, czego przyktadem sg umowy
partnerskie pomiedzy miastami (tylko do 2004 roku podpisanych zostato ok. 220 takich umdw).
O skali obustronnych kontaktéw $wiadczy liczba i réznorodno$¢ podejmowanych inicjatyw ws$rod
przedsiebiorcéw dziaftajgcych w poszczegdlnych branzach i sektorach gospodarki, ktérych celem
jest nawigzywanie czesko-niemieckich kontaktéw handlowych, przybierajacych forme spotkan,
konferencji czy stowarzyszen. Szczeg6lng role odgrywa w tym wypadku Niemiecko-Czeska Izba
Przemystowa i Handlowa z siedzibg w Pradze (DTIHK) oraz czeska agencja inwestycji zagranicznych
Czechlnvest. Warto podkreslic pozytywng ocene Niemiec wsrdd czeskiego spoteczenstwa, ktére
w okoto 80% uwaza stan relacji z Niemcami za dobry lub bardzo dobry (nawet w okresie najwiekszego
politycznego napiecia pomiedzy obydwoma krajami, zwigzanego z oceng tzw. dekretéw Benesza).




2. Niemcy zdecydowanym liderem w wymianie handlowej

W 2006 roku eksport czeskich towaréw do Niemiec stanowit 31,9% ogbtu czeskiego eksportu, a im-
port z Niemiec 28,5% czeskiego importu. Na uwage zastuguje fakt, ze wiekszos$¢ obrotéw realizowana
jest z regionami potozonymi w bytych Niemczech Zachodnich: jedynie do trzech tamtejszych landéw
— Bawarii, Pétnocnej Nadrenii-Westfalii oraz Badenii-Wirtembergii trafia az 61,1% catego czeskiego
eksportu do Niemiec i z tych samych landéw pochodzi 48,5% importu. Gtéwny towar eksportowy
z Czech stanowig maszyny i Srodki transportu, ktérych udziat w ogdlnej strukturze eksportu prze-
kracza 52%. W mniejszym stopniu eksportowane sg inne towary przemystowe, tj. sklasyfikowane
wg surowca (21,5%) oraz inne wyroby gotowe (13,1%). Podobnie ukfada sie struktura niemieckiego
importu do Republiki Czeskiej, gdzie gtéwna role odgrywaja maszyny i srodki transportu (45,9%)
oraz inne towary przemystowe, tj. sklasyfikowane wg surowca (24,2%) i chemikalia (11,7%).
Niemcy sa dla Czech kluczowym partnerem w wymianie handlowej. Ich udziat w ogdlnym bilan-
sie handlu zagranicznego Republiki Czeskiej wyniést w 2006 roku 30,2% i byt wiekszy niz udziat
Stowacji. Biorgc pod uwage okres ostatnich 5 lat, dynamika wymiany z roku na rok rosnie, przy czym
w odrdznieniu od innych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, Czechy notowaty dodatni bilans ob-
rotow. Utrzymuje sie on nieprzerwanie od 1998 roku, a jedyny spadek wzrostu zanotowano w latach
2001-2002. Od tego czasu bilans obrotéw ponownie utrzymuje statg tendencje zwyzkowg i obecnie
zamyka sie w kwocie ok. 3 mld euro.

Dodatni bilans Czech wynika przede wszystkim z faktu, ze czeskie przedsigbiorstwa petnig gtownie
role wytwércoéw potproduktéw dla firm niemieckich. Nie bez znaczenia wydaje sie rowniez fakt,
ze sposrod 10 najwiekszych czeskich eksporteréw 3 przedsiebiorstwa nalezg do kapitatu niemie-
ckiego (Skoda Auto — Volkswagen, Siemens Group i Bosch).

Mimo rosnacej z roku na rok wymiany handlowej utrzymuje sie asymetria w ogélnym bilansie handlu
zagranicznego obu krajow. W przypadku Czech blisko 1/3 catej wymiany handlowej prowadzona jest
wtasnie z zachodnim sasiadem. Natomiast w przypadku Niemiec Czechy pod wzgledem importu
sklasyfikowane sg dopiero na 12. miejscu, a ich udziat w ogélnym bilansie wynosi jedynie 2,86%.
Roéwniez pod wzgledem eksportu Czechy zajmujg w Niemczech podobng pozycje (13. miejsce)
z udziatem 2,48%, ustepujgc m.in. Polsce (10. miejsce) i Rosji (12. migjsce).

3. Najwigkszy inwestor w Czechach

Pod wzgledem zagranicznych inwestycji bezposrednich w Czechach kapitat niemiecki zajmuje pierw-
szg pozycje, a jego udziat w inwestycjach skumulowanych (dane na 2006 rok) naptywajacych do
tego kraju wynosit ok. 26%. Duze niemieckie firmy, ktérych liczbe ocenia sie na ok. 1000, obecne
sg na rynku czeskim zaréwno w postaci w petni kontrolowanych przez macierzyste koncerny spotek
zaleznych, jak réwniez w postaci spétek joint venture!. Brakuje natomiast doktadnych statystyk
okreslajacych liczbe matych i $rednich niemieckich przedsiebiorstw w Czechach, jednak biorgc
pod uwage intensywnos$¢ wzajemnych kontaktdéw gospodarczych, mozna sie spodziewaé, ze ich
liczba jest wysoka. Niemiecki kapitat naptywa do Republiki Czeskiej przede wszystkim do spétek
dziatajgcych w sektorze motoryzacyjnym (ok. 14% sumy wszystkich inwestycji), ustug technicznych
i handlowych (réwniez 14%), a takze do sektora przesytu i przerobu surowcéw mineralnych (13%),
ustug finansowych (8%) i elektroniki (7%). Na wysoka pozycje niemieckiego kapitatu w Republice
Czeskiej wptywa takze fakt, ze duze koncerny miedzynarodowe inwestujg na tym rynku zazwyczaj
poprzez swoije filie rejestrowane w Niemczech.

1 Statystyka ta obejmuje jedynie te przedsiebiorstwa, ktére zainwestowaty minimum 3 min euro i majg minimum 10% udziatéw
w kapitale zarejestrowanych w Czechach spotek.




Na atrakcyjnos¢ czeskiego rynku dla niemieckich inwestorow sktada sie szereg czynnikéw, wsrod
ktérych nalezy wymienié korzystne potozenie geograficzne (granica z Niemcami, blisko$¢ rynkow
Europy Srodkowej), wykwalifikowana site robocza przy relatywnie niskich kosztach zatrudnienia,
jak réwniez dobrze rozwinietg infrastrukture transportowg i przemystowg. Waznymi elementami,
ktére wptywajg na wysokg atrakcyjnos¢ czeskiego rynku dla niemieckich inwestorow, jest réwniez
podobna kultura (m.in. system szkolnictwa, prawo handlowe, szeroka znajomo$¢ jezyka niemieckie-
go wsrdd Czechdw), a takze podobna do niemieckiej struktura przemystu krajowego i umiejetnosé
szybkiej adaptacji nowych technologii. Sytuacja ta sprzyjata i najprawdopodobniej nadal bedzie
sprzyja¢ pozytywnemu obrazowi czeskiego rynku w oczach niemieckich inwestorow.

4. Kluczowe przedsigbiorstwa w niemieckich rekach

Sposrdd dziesieciu najwiekszych czeskich przedsiebiorstw w 2006 roku trzy kontrolowane sg przez
niemieckie koncerny. Wieloletni lider — przedsiebiorstwo Skoda Auto przejete zostato juz na poczatku
lat 90. przez koncern Volkswagen, ktéry od tego czasu poczynit dalsze inwestycje w rozwdj firmy
zarowno na terenie Czech (m.in. rozbudowa fabryki w Kvasnach), jak i za granica (Rosja, Chiny).
Z kolei niemiecki koncern energetyczny RWE w 2002 roku wygrat przetarg prywatyzacyjny na
97% udziatéw czeskiego operatora sieci gazociggowej — spotki Transgas oraz uzyskat od 48
do 56% udziatéw w o$miu regionalnych spétkach dystrybucyjnych, stajac sie w praktyce monopo-
listg w zakresie przesytu i dystrybucji gazu. Ta inwestycja niemieckiego koncernu, opiewajgca na
4,1 mld euro byta jak dotad najwieksza pojedynczg zagraniczng inwestycjg bezposrednig w Republice
Czeskiej. Trzecim najwiekszym przedsiebiorstwem niemieckim w Czechach jest Siemens Group CR,
zajmujacy sie produkcjag urzadzen elektrotechnicznych, elektronicznych i optycznych.

Kapitat niemiecki, cho¢ jest obecny w czeskim sektorze finansowym, nie odgrywa w nim dominujace;j
i pierwszoplanowej roli. Rowniez w sektorze ubezpieczeniowym niemieckie spétki nie nalezg do lide-
row rynku. Niemiecki Allianz pod wzgledem obrotéw znacznie ustepuje innym spétkom dziatajgcym
w tym sektorze, tak krajowym (czeska Sporitelna), jak i zagranicznym (austriacka Kooperativa/CPP).

Maciej Nowakowski




NIEMIECKIE ZAANGAZOWANIE NA WEGRZECH

1. Niemcy od poczatku lat 90. odgrywajg role najwazniejszego partnera gospodarczego Wegier.
RFN jest najwiekszym odbiorcg wegierskich produktéw z udziatem ok. 30% w catosci eksportu
z Wegier, a réwnoczes$nie najwiekszym dostawcg na tamtejszy rynek. W przeciwienstwie do
innych krajéw ESW — poza Czechami — bilans wymiany handlowej pomiedzy Wegrami i RFN jest
korzystny dla strony wegierskiej, poniewaz niemieccy producenci przeniesli cze$¢ produkcji na
potrzeby rynku niemieckiego na Wegry.

2. Niemieckie przedsiebiorstwa stanowig najwiekszg grupe inwestorow na Wegrzech. Ich udziat
w catfosci zagranicznych inwestycji na Wegrzech wynosi ok. 30%. Sukces inwestorow z RFN
wynika w gtéwniej mierze z faktu, ze zainteresowali sie wegierskim rynkiem bardzo wcze$nie i na
duza skale, a w swoich staraniach byli wspierani przez niemieckie wtadze. Na zaangazowanie sie
niemieckich inwestoréw na Wegrzech wptywa lokalizacja inwestycji w sgsiedztwie rozwijajacych
sie gospodarek europejskich, korzystne warunki inwestycyjne (np. wzglednie tania sita robocza),
rozwinieta infrastruktura oraz prorynkowe dziatania rzgdu wegierskiego.

3. Niemieccy inwestorzy pozostang kluczowym partnerem dla wegierskiej gospodarki, aczkolwiek
ze wzgledu na kryzys gospodarczy na Wegrzech i wzrost konkurencyjnosci sasiednich gospoda-
rek mozna spodziewac sie mniejszego zaangazowania nowego kapitatu z RFN. Naptyw niemie-
ckich inwestycji moze byc¢ stabszy rowniez ze wzgledu na zakonczenie prywatyzacji najwiekszych
przedsiebiorstw i osiggniecie pozycji dominujgcej na lokalnych rynkach (energetycznym, teleko-
munikacyjnym itd.). Dotychczasowe doswiadczenia Budapesztu z niemieckimi inwestorami oraz
korzysSci wynikajgce z ich zaangazowania powodujg, ze naptyw kapitatu z Niemiec caty czas
bedzie postrzegany pozytywnie.

1. Niemieckie wsparcie dla przeksztatcen na Wegrzech

Silne zwigzki gospodarcze pomiedzy Wegrami i Niemcami majg dtuga tradycje. Od poczatku lat
90. Niemcy silnie wspieraty przemiany rynkowe na Wegrzech i inwestycje wtasnych firm. Wtadze
federalne i landowe petnity role doradcza dla Budapesztu w przygotowaniu odpowiedniego ustawo-
dawstwa dotyczacego gospodarki, m.in. procedur zwigzanych z procesami prywatyzacji czy inwe-
stycji zagranicznych. Ponadto strona niemiecka organizowata liczne programy, w ramach ktérych
specjalisci z Niemiec reprezentujacy przemyst, administracje panstwowa, zwigzki zawodowe itd.
prowadzili szkolenia na Wegrzech (m.in. program START dla matych i $rednich przedsiebiorstw).
Roéwniez od poczatku lat 90. niemieccy inwestorzy wykazywali duze zainteresowanie zaangazo-
waniem na Wegrzech. Od tamtego czasu wymiana handlowa pomiedzy tymi krajami i poziom
inwestycji stale ro$nie. Réwnolegle z prywatnymi przedsiewzieciami coraz czesciej nawigzywane sg
kontakty na szczeblu regionalnym przy duzym zaangazowaniu wtadz samorzadowych i lokalnych.
Ze strony niemieckiej szczegblne zainteresowanie wegierskim rynkiem wykazujg wtadze i przedsie-
biorcy z Bawarii oraz Badenii-Wirtembergii.

O zainteresowaniu niemieckich inwestoréw rynkiem wegierskim decyduje kilka czynnikéw. W pierw-
szym rzedzie wptyw na decyzje o ulokowaniu kapitafu ma zdecydowanie prorynkowe i otwarte na-
stawienie wtadz sprzyjajacych zagranicznemu kapitatowi. Dodatkowo centralne w skali regionalnej
pofozenie rynku wegierskiego otwiera dostep do rynkdw sasiednich panstw dysponujacych réwniez wy-
sokim potencjatem rozwojowym. Wreszcie nie bez znaczenia jest dostep do taniej sity roboczej i dobrze




rozwinieta infrastruktura drogowa. Z kolei niemieckie przedsiebiorstwa majg na Wegrzech bardzo dobrg
reputacje, a ponadto gwarantujg naptyw nowoczesnych technologii oraz know-how w zarzadzaniu.
Waznym ognhiwem posredniczacym w rozwoju niemieckich inwestycji na Wegrzech sg Niemiecko-
-Wegierska Izba Przemystowa i Handlowa, ktéra reprezentuje interesy ponad 1000 przedsiebiorstw oraz
wegierski oddziat Federalnej Agencji Gospodarki Zagranicznej (Bundesagentur fir Aussenwirtschaft).

2. Niemcy partnerem gospodarczym numer jeden

Od wielu lat Niemcy sa dla wegierskiej gospodarki pod wieloma wzgledami najwazniejszym partne-
rem. Wymiana handlowa z Niemcami, ktére dominujg w wegierskim imporcie i eksporcie, stanowi
az 28% (2006 r.) ogdlnego bilansu handlu zagranicznego Wegier. Wegry naleza do nielicznego grona
panstw, ktére majg od kilku lat dodatni bilans wymiany handlowej z Niemcami. Trend ten utrzymuje
sie od 1999 roku. Co prawda Niemcy nadal dominujg w wegierskim handlu zagranicznym, ale ich
rola stabnie od czasu przystapienia Wegier do Unii Europejskiej. Obroty handlowe pomiedzy tymi
panstwami stale rosng, jednak tempo ich wzrostu jest wolniejsze od wzrostu ogdélnej wartosci handlu
zagranicznego Wegier, w zwigzku z czym udziat Niemiec w catosci obrotéw maleje.

W 2006 roku wartos¢ eksportu z Wegier do Niemiec wyniosta ponad 16 mid euro, co stanowito
niemal 27,5% catego wegierskiego eksportu. Niemcy majg podobny udziat w wegierskim imporcie.
Najwieksza grupe produktéw eksportowanych do Niemiec tworzg samochody i cze$ci motoryzacyjne
(27,4%), maszyny oraz sprzet elektroniczny — fgcznie ponad 57 % catosci eksportu. Towary dostarczo-
ne w 2006 roku na Wegry z Niemiec miaty wartos$¢ 15,9 mld euro i stanowity 26,3% importu. Struk-
tura importu jest podobna do eksportowej i dominujg w niej wymienione wcze$niej grupy produktow,
w tym wyroby przemystu motoryzacyjnego (26,3%) i chemicznego, w sumie dajac 61,6% catosci.
Bardzo duzy udziat obrotéw realizowany jest przez podmioty zarejestrowane w trzech landach:
Badenii-Wirtembergii, Bawarii i Nadrenii Pétnocnej-Westfalii. Wspdlnie pokrywajg one 67% importu
i 55% eksportu na Wegry, a najintensywniej na tym polu dziata Bawaria (odpowiednio 26% i 27%
udziatu w catosci niemieckiego importu i eksportu).

Natomiast pozycja Wegier w niemieckich obrotach handlowych jest niewspdtmierna. Wartos¢ to-
waréw importowanych z Wegier stanowi 2,2% catosci niemieckiego importu, co daje Wegrom
17. pozycje wsrdd eksporteréw do Niemiec. Pod wzgledem eksportu Wegry plasujg sie na 15. pozy-
cji wérdd partnerdw gospodarczych z udziatem 1,8% catosci niemieckiego eksportu.

Bilans wymiany handlowej z Niemcami jest dodatni dla Wegier, co w duzej mierze wynika z faktu,
ze wytwarzane sg tu poétprodukty z przeznaczeniem na rynek niemiecki.

3. Budapeszt otwarty na inwestorow

Podobnie jak w przypadku wymiany handlowej, rowniez w zakresie aktywnosci inwestycyjnej na
Wegrzech niemieccy przedsiebiorcy odgrywajg czotowg role. Na wegierskim rynku dziata ponad
7 tysiecy firm z zaangazowaniem niemieckiego kapitatu. W 2006 roku warto$¢ kapitatu zainwe-
stowanego od poczatku lat 90. siegneta 14,7 mld euro, co wynosi 30% wartosci zagranicznych
inwestycji na Wegrzech. Niemiecki kapitat zaangazowany jest we wszystkich waznych gateziach
gospodarki (energetyka, przemyst, ustugi). Najwieksze niemieckie inwestycje byty zwigzane z proce-
sami prywatyzacyjnymi w latach 90. i na przetomie wiekdéw (telekomunikacja, elektroenergetyka).
Jednocze$nie niemieckie przedsiebiorstwa chetnie dokonywaty tzw. inwestycji green field (motory-
zacja, nowe technologie).




4. Energetyka w niemieckich rekach

Niemieckie koncerny sg dominujgcymi podmiotami na szeroko pojetym rynku energetycznym. E.ON
i RWE opanowaty wiekszo$¢ sektora elektroenergetycznego i gazowego, poza infrastrukturg prze-
sytowga. Ekspansja niemieckich koncerndw na Wegrzech byta mozliwa dzieki rozpoczetej w pierw-
szej potowie lat 90. prywatyzacji sektora. Gtowng cze$¢ aktywow koncerny te zdobyty bezposred-
nio poprzez udziat w prywatyzacji, a reszte poprzez przejecia uprzednio sprywatyzowanych spotek
od innych podmiotéw. Prywatyzacja sektora energetycznego nie wigzata sie ze strony Budapesztu
Z obawami o0 zaangazowanie niemieckich inwestorow w tej strategicznej branzy ze wzgledu na do-
tychczas owocng wspétprace i korzystng ocene niemieckich koncerndw.

E.ON jest wtascicielem trzech z sze$ciu dziatajgcych na Wegrzech regionalnych spotek dystrybucji
energii elektrycznej (100%), dwodch spoétek dystrybucji gazu ziemnego (99%), dwéch elektrowni
i dwdch elektrocieptowni. Ponadto w 2006 roku E.ON kupit od koncernu MOL dwie spotki branzy
gazowej: MOL Gas Storage skupiajgcej wszystkie wegierskie magazyny o pojemnosci 3,2 mld m3,
MOL Gas Trading oraz 50% PanRusGaz zajmujgcego sie importem rosyjskiego gazu (joint venture
z Gazpromem). tacznie na Wegrzech E.ON dostarcza energie elektryczng 2,4 min odbiorcow, a gaz
600 tys. odbiorcow.

Zaangazowanie RWE jest mniejsze, koncern jest drugim pod wzgledem udziatu podmiotem na we-
gierskim rynku elektroenergetycznym. RWE jest wigkszo$ciowym udziatowcem (55%) dwdch spétek
dystrybucji energii oraz elektrowni (51%). Koncern dysponuje takze znaczacymi pakietami udziatow
w dwach regionalnych dystrybutorach gazu (po 34%).

5. Branza motoryzacyjna opanowana przez Niemcow

Duza czes¢ niemieckiego kapitatu naptywajgcego na Wegry lokowana jest w branzy motoryzacyjnej
i produkcji maszyn. Gtéwnym inwestorem w tym zakresie jest firma Audi wchodzaca w sktad grupy
Volkswagen, ktéra nalezy do dwdéch najwiekszych producentéw pojazdéw na Wegrzech. Do 2005
roku przedsiebiorstwo to przeznaczyto na inwestycje na Wegrzech 2,6 mld euro. Inni wazni inwesto-
rzy to Knorr-Bremse (producent podzespotéw kolejowych), Bosch czy ZF Friedrichshafen.

Poza wymienionymi koncernami do wazniejszych niemieckich inwestoréw nalezy Deutsche Telekom,
ktory jest spadkobiercg panstwowej telekomunikacji, obecnie dziatajgcej pod nazwg Magyar Telekom.
DT jest ponadto wtascicielem najwiekszego operatora telefonii komdrkowej T-Mobile, ktéry obstugu-
je ok. 4,5 mIn abonentéw. Mocng pozycje na Wegrzech posiada rowniez Siemens, ktéry inwestuje
w rozmaitych branzach, m.in. informatycznej, telekomunikacyjnej i odgrywa istotna role pod wzgle-
dem naptywu nowych technologii.

Zainteresowanie niemieckich inwestorow rynkiem wegierskim wynika w gtéwnej mierze z jego
centralnej lokalizacji w regionie oraz dobrze rozwinietej infrastruktury produkcyjnej i drogowej.
Nie bez znaczenia byta rowniez otwarto$¢ wegierskich wtadz na zagranicznych inwestorow i wzgled-
nie szybkie realizowanie zatozen prywatyzacyjnych. Wraz z zakonczeniem wiekszosci proceséw pry-
watyzacyjnych zaangazowanie niemieckie stopniowo stabnie, ale Wegry nadal postrzegane s3 jako
wazny rynek. Jednak na jego konkurencyjnos¢ negatywnie wptywa zty klimat polityczno-spoteczny
na Wegrzech i pozytywne zmiany w sgsiednich panstwach.

Mariusz Bocian




WSPOLPRACA HANDLOWA I INWESTYCYJNA POLSKA-NIEMCY

1. Niemcy sa dla Polski najwazniejszym partnerem gospodarczym w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Polska zas$ plasuje sie na trzynastym miejscu w rankingu najwiekszych eksporte-
row w handlu zagranicznym Niemiec i na miejscu dziesigtym w rankingu importerow. Znaczne
dysproporcje we wspodtpracy gospodarczej wynikaja z dominacji partnera niemieckiego w handlu
zagranicznym Polski. Niemcy sg rowniez kluczowym inwestorem pod wzgledem skumulowanej
wielkosci kapitatu w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych. Pod wzgledem liczby przed-
siebiorstw, w ktorych zaangazowany jest kapitat zagraniczny, Niemcy sg niekwestionowanym
liderem. Najintensywniej bilateralna wymiana handlowa rozwijata sie w tych sektorach, w kto-
rych nastawione na eksport przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu niemieckiego, np. w handlu
detalicznym i hurtowym, w sektorze bankowo-finansowym, przemysle motoryzacyjnym, materia-
tow budowlanych, przemysle spozywczym i chemicznym. Dla niemieckich inwestorow zaangazo-
wanie kapitatowe w Polsce jest atrakcyjne przede wszystkim ze wzgledu na mozliwos¢ zdobycia
silnej pozycji na duzym rynku zbytu, obnizenia kosztow produkcji oraz zatrudnienia dobrze wy-
ksztatconej kadry pracowniczej.

2. Obecnos$¢ polskiego kapitatu na rynku niemieckim jest zjawiskiem stosunkowo nowym.
Skumulowana warto$¢ polskich inwestycji bezposrednich w Niemczech jest szacowana na okofo
500 min euro, przy czym znaczacy wptyw miata tutaj pojedyncza transakcja zwigzana z inwesty-
cjami koncernu paliwowego PKN Orlen. Mimo wysokiej dynamiki wzrostu inwestycji polskich firm
za granicg, Niemcy nie sg gtownym krajem docelowym.

3. W przysztosci mozna oczekiwacé, ze struktura branzowa w wymianie handlowej pomiedzy Polskag
a Niemcami bedzie w coraz wigkszym stopniu przypominac wspotprace pomiedzy krajami rozwinig-
tymi, gdzie dominujaca forma jest handel miedzy spétkami powigzanymi kapitatowo, dziatajgcymi
w tych samych gateziach przemystu w obu krajach. Dalsza ekspansja niemieckich przedsiebiorstw
do Polski moze zosta¢ w najblizszym czasie wyhamowana, ze wzgledu na zaostrzajaca sie konkurencje
w pozyskiwaniu inwestorow zagranicznych w nowych krajach cztonkowskich oraz coraz wigksze
inwestycje przedsiebiorstw amerykanskich i japonskich. Na wstrzymywanie decyzji inwestycyjnych
coraz wiekszy wptyw majg réwniez takie czynniki, jak: wzrost kosztéw pracy, zmniejszajgca sie
dostepnos¢ pracownikéw w wieku produkcyjnym oraz bariery w postaci niekorzystnych rozwigzan
prawnych, utrzymujaca sie stabo rozwinigta infrastruktura transportowa czy mato profesjonalne
traktowanie inwestordw zagranicznych przez administracje panstwowa.

4. 7 punktu widzenia Polski naptywajacy niemiecki kapitat stat sie waznym zrédtem finansujgcym
inwestycje oraz zwiekszajgcym poziom aktywnosci gospodarczej i zatrudnienia. Réwnoczesnie
zaangazowanie niemieckich firm w wybrane sektory gospodarki polskiej wigzato sie z transferem
technologii i nowoczesnych metod zarzadzania, wymuszajgcych procesy dostosowawcze przed-
siebiorstw krajowych i zagranicznych dziatajacych w tej samej branzy, co réwniez nalezy uznac
za zjawisko pozytywne. Mimo ze kapitat niemiecki koncentrowat sie w wybranych branzach,
trudno méwic¢ o trwatej dominacji Niemcow w tych sektorach.

5. Istotnym elementem strategii inwestycyjnych niemieckich przedsigbiorstw jest miedzynarodo-
wa ekspansja i dalsza rozbudowa koncernéw, w mniejszym stopniu za$ przenoszenie produkcji
i zaktadéw za granice. W dtuzszym okresie bezpoSrednie inwestycje zagraniczne przyczyniajg
sie do stabilizacji, a nawet wzrostu inwestycji oraz zatrudnienia w Niemczech, cho¢ w krot-
szym czasie w wybranych sektorach (np. w przemysle motoryzacyjnym) przenoszenie produkcji
do krajéw regionu ESW powoduje likwidacje zaktadéw produkcyjnych i redukcje zatrudnienia.
Mimo nadal marginalnego udziatfu nowych panstw UE w niemieckich bezposrednich inwe-
stycjach zagranicznych (BIZ) w poréwnaniu ze starymi krajami UE, mozna zaobserwowac




(np. w przemys$le motoryzacyjnym) stopniowg reorientacje kierunkéw handlu i zmniejszanie sig
importu samochoddw i czesci do Niemiec z takich panstw, jak Francja, Wtochy i Hiszpania na
korzy$¢ nowych panstw cztonkowskich.

1. Niemcy najwazniejszym partnerem gospodarczym Polski

Polsko-niemieckie stosunki gospodarcze wyrdzniajg sie wysokg dynamikg od poczatku lat 90., cho¢
nalezy wspomnie¢, ze bilateralng wspotprace cechuje rézny stopien intensywnosci powigzan han-
dlowych i inwestycyjnych. Widoczna jest réwniez asymetria w potencjatach i wielkosci obu gospo-
darek na korzy$¢ Niemiec.

Polska w 2006 roku nalezata do najwazniejszych partneréw gospodarczych Niemiec z regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej, jednak zajeta dopiero trzynaste miejsce wéréd najwiekszych krajéw-dostawcéw
oraz byta dziesigtym rynkiem docelowym dla niemieckich towaréw z udziatami 2,8% niemieckiego
importu oraz 3,2% eksportu!. Z kolei w handlu zagranicznym Polski Niemcy sg nieprzerwanie od lat
90. najwiekszym dostawca towaréw oraz najwiekszym odbiorca. Odzwierciedleniem tego jest fakt, ze
na rynek niemiecki skierowane byto okoto 1/3 polskiego eksportu, natomiast z Niemiec pochodzita
rownoczesnie 1/4 polskiego importu. Udziaty te od poczatku lat 90. pozostajg na dos$é stabilnym
poziomie i nie ulegajg wiekszym zmianom. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na postepujacy wzrost
wymiany handlowej Polski z pozostatymi krajami cztonkowskimi UE, przez co dynamika w obrotach
w 2006 roku z Niemcami byta nizsza od $redniego tempa wzrostu w obrotach globalnych?.

W wymiarze regionalnym najwiekszymi partnerami gospodarczymi Polski sg tzw. stare kraje zwigzko-
we, W szczegoblnosci Nadrenia-Westfalia, Bawaria, Badenia-Wirtembergia i Dolna Saksonia, ktérych
taczne obroty w handlu zagranicznym z Polska wynoszg okoto 54% globalnych obrotéw Niemiec.
Dla poréwnania udziaty szeSciu landéw wschodnich w wymianie bilateralnej w 2006 roku ksztat-
towaty sie na poziomie 16,5% globalnych obrotéw Niemiec w handlu z Polska3. Ze wzgledu na
blisko$¢ geograficzng, dawne powigzania gospodarcze oraz niskg konkurencyjnos$¢ towaréw produ-
kowanych we wschodnich Niemczech kraje regionu Europy Srodkowo-Wschodniej sa nadal trady-
cyjnymi rynkami zbytu. Dlatego tez udziaty wschodnich landéw w wymianie handlowej z Polskg sg
znacznie wyzsze anizeli ich zaangazowanie w handlu zagranicznym w skali catych Niemiec.

Tabela 1. Wymiana towarowa w okresie 2001-2006 w handlu zagranicznym Polski
z Niemcami w mld euro*

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Eksport 13,9 14,2 15,3 17,9 20,1 23,8
Import 13,5 16,1 14,7 17,4 19,9 23,9
Wartos¢ obrotéow 27,4 30,3 30,0 35,3 40,0 47,7
Saldo +0,4 -1,9 +0,6 +0,5 +0,2 -0,1
Dynamika eksportu w % 15,8 19,0 8,5 17,0 12,3 18,0
Dynamika importu w % 6,3 10,6 3,5 18,6 14,3 19,1

Zrédto: Ministerstwo Gospodarki, Statistisches Bundesamt

1 Statistisches Bundesamt, Wiesbaden.

2 Zob. szerzej: Ocena handlu zagranicznego Polski po trzech kwartatach 2006 r., Departament Analiz i Prognoz, Ministerstwo
Gospodarki, Warszawa grudzien 2006, s. 13-16.

3 W 2006 roku udziaf landéw wschodnich w handlu zagranicznym Niemiec wyniost 7%.

4 Dane dotyczace polsko-niemieckiej wymiany handlowej wedfug danych niemieckiego urzedu statystycznego — Statistisches
Bundesamt nie pokrywaja sie ze statystykami GUS, co wynika przede wszystkim z réznic w klasyfikacji podmiotéw i towaréw
uczestniczacych w wymianie handlowej (wyzsze progi statystyczne w Niemczech, brak rejestracji przywozu z Niemiec oséb
niebedacych ptatnikami podatku VAT, réznice w rejestracji materiatéw do uszlachetnienia).




2. Branza motoryzacyjna sitag napedowg polsko-niemieckiej wymiany handlowe;j

W strukturze branzowej w handlu zagranicznym Polski z Niemcami dominujg wyroby gotowe,
zaliczane do grupy towaréw przemystowych.

Rys. 1. Procentowy udziat poszczegélnych sekcji towarowych w eksporcie do Niemiec w 2006 r.
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Zrédto: Ministerstwo Gospodarki.

Rys. 2. Procentowy udziat poszczegélnych sekcji towarowych w imporcie z Niemiec w 2006 r.
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Do najwazniejszych towaréw w wymianie handlowej pomiedzy Polskg a Niemcami nalezg produkty
z sektora motoryzacyjnego, czyli pojazdy samochodowe, akcesoria i czesci oraz silniki spalinowe
ttokowe i czesci do gtowic silnikow. Jest to wynik silnego zaangazowania sie niemieckiego kapitatu
w ramach kooperacji przemystowej poprzez utworzenie przedsiebiorstw zaleznych, powigzanych
kapitatowo z podmiotem dominujgcym®.

W polskiej ofercie eksportowej nadal duze znaczenie majg towary o niskim stopniu przetworzenia
(wyroby metalurgiczne, wyroby przemystu drzewno-papierniczego oraz przemystu lekkiego i surowce).
W tym sektorze kluczowym towarem eksportowym sg meble.

Kolejng wazng pozycja po stronie polskiego eksportu sg artykuty rolno-spozywcze. Akcesja Polski
do UE umozliwita petna liberalizacje przeptywu artykutéw rolniczych, w efekcie czego mielismy do
czynienia ze skokowg dynamika obrotéw w tym sektorze. W 2006 roku najwigkszy udziat w polskim
eksporcie rolnym miaty zwierzeta zywe oraz artykuty pochodzenia zwierzecego i roslinnego (mieso,
produkty mleczne, warzywa i owoce) oraz r6znego rodzaju artykuty gotowe (przetwory z miesa,
Z warzyw i owocow).

Na uwage zastuguje réwniez wysoka dynamika w obrotach wyrobami przemystu chemicznego (sg to
miedzy innymi leki), choé¢ zarbwno w wymianie w ramach sektora wyrobdw przemystu elektromaszy-
nowego i chemicznego Niemcy odnotowujg dodatnie saldo w wymianie z Polska.

Pozytywnym zjawiskiem, Swiadczacym o coraz bardziej urozmaiconej i nowoczesnej strukturze
polskiej oferty eksportowej jest szybki wzrost udziatow towaréw zaliczanych do branz wysokiej
techniki, takich jak odbiorniki telewizyjne, materiaty fotograficzne i kinematograficzne oraz produkty
farmaceutyczne.

3. Liczne inwestycje rozdrobnionego kapitatu niemieckiego

Niemieckie inwestycje bezposrednie w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej miaty dotychczas mar-
ginalne znaczenie na tle najwazniejszych odbiorcéw niemieckich BlZ, czyli krajow Unii Gospodarczo-
-Walutowej oraz USA. Na nowe panstwa cztonkowskie przypada niecate 6,3% inwestycji niemie-
ckich, za$ na Polske okoto 1,7 %?®.

Na podstawie szacunkowych danych, wartos¢ skumulowanych niemieckich inwestycji w Polsce do
konica 2005 roku wyniosta 12,3 mld euro, co stanowito 16% wszystkich inwestycji zagranicznych
ogbétem. Przewazajgca wiekszo$¢ z nich miata charakter inwestycji typu greenfield (95,3 %), nieco
ponad 4% to przejecia oraz 0,3% — prywatyzacja. Taka struktura inwestycji jest zjawiskiem korzyst-
nym, bowiem przedsiewziecia typu greenfield, polegajace przede wszystkim na tworzeniu nowych
zaktadow przez inwestoréw zagranicznych niosg korzysci dla kraju goszczacego w postaci transferu
nowych technologii, zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych oraz tworzenia nowych miejsc pracy’.
Do potowy lat 90. zainteresowanie dziatalno$cig inwestycyjng byto wzglednie stabe. Dopiero
w okresie 1996-1998 do Polski naptynat kapitat niemiecki w wysokosci ponad 4,4 mld USD,
co byto zwigzane miedzy innymi z procesem prywatyzacji gospodarki polskiej. W latach 2000-2005
naptyw kapitatu niemieckiego ksztattowat sie na wysokim poziomie (okoto 1-1,1 mld euro rocznie)
za wyjatkiem okresu 2002-20038. W 2005 roku naptyw niemieckiego kapitatu byt rekordowy i wy-

5 Najwigkszym niemieckim inwestorem w branzy motoryzacyjne;j jest Volkswagen AG, ktéry utworzyt w Polsce osiem przedsigbiorstw
zaleznych, specjalizujgcych sie w produkcji samochoddw, akcesoridw motoryzacyjnych oraz $wiadczacych ustugi finansowe.

6 Dane za 2006 r.

7 Zob. szerzej, Mirecka E., Miedzynarodowe przeptywy czynnikdw produkcji, w: Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze,
red. J. Rymarczyk, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2006, s. 110-111.

8 Zob. szerzej: K. Cisz, Polsko-niemieckie stosunki gospodarcze na tle wspétpracy z Unig Europejska, w: Niemcy w Unii Euro-
pejskiej, tom drugi, Implikacje dla Polski, red. M. A. Weresa, SGH, Warszawa 2004, s. 94.




niost 1,5 mld euro, co stanowito 1/5 wszystkich inwestycji bezposrednich w danym okresie. Obecnie
Niemcy sg drugim najwiekszym inwestorem w Polsce, zaraz po Holandii, jednak pod wzgledem
liczby przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym Niemcy znajduja sie na pierwszym miejscu®.

4. Inwestycje w tradycyjne branze zwigzane z marka ,,Made in Germany”

Wiekszos$¢ kapitatu niemieckiego lokowana jest w handlu detalicznym i hurtowym (najwiekszy
inwestor Metro AG — wartos¢ inwestycji 1,5 mld USD)!°, w sektorze bankowo-finansowym, przemysle
motoryzacyjnym, materiatow budowlanych, spozywczym i chemicznym.

Na rynku polskim jest réwniez obecny koncern RWE Plus AG, ktéry ma 85% udziatow w przedsie-
biorstwie STOEN S.A. Warszawa, specjalizujgcym sie w wytwarzaniu i dystrybucji energii elektrycz-
nej (wartosci inwestycji — 400 min USD).

W przetworstwie przemystowym najatrakcyjniejszg branzg dla kapitatu niemieckiego okazata sie
produkcja pojazdéw mechanicznych, przyczep i naczep. Najwiekszym niemieckim inwestorem
z branzy motoryzacyjnej jest Volkswagen AG (wartos¢ inwestycji — 873 min USD), ktéry rownoczes-
nie nalezy do Scistego grona najwiekszych inwestoréw niemieckich w Polsce.

W posrednictwie finansowym najwazniejszymi inwestorami sg przedsiebiorstwa z sektora ban-
kowego i ubezpieczeniowego, czyli gtéwne banki niemieckie: Bayerische Hypo- und Vereinsbank
(HVB - 1,34 mld euro), Commerzbank AG (646 min euro), Deutsche Bank AG (320 min euro),
Dresdner Bank AG oraz Allianz AG (175 mln euro).

W latach 2005-2006 roku dominujgca pozycje w naptywie BIZ do Polski miaty przedsiebior-
stwa koreanskie, japonskie i amerykanskie''. W 2005 roku wsréd 15 najwiekszych przed-
siewzie¢ znalazty sie tylko dwa niemieckie projekty z branzy motoryzacyjnej: firmy MAN Truck
(92,7 min euro) oraz Mahle (13,5 min euro)!2.

Dla niemieckich inwestoréw dotychczasowe zaangazowanie na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej,
w tym Polski, byto atrakcyjne przede wszystkim ze wzgledu na mozliwo$¢ zdobycia silnej pozycji
na nowych rynkach zbytu, obnizenia znaczgco kosztow produkcji przy wykorzystaniu réznic m.in.
w kosztach pracy oraz mozliwos$¢ zatrudnienia dobrze wyksztatconej kadry pracowniczej. Réwnoczes-
nie wysokie tempo wzrostu gospodarczego oraz szybka modernizacja gospodarek w tym regionie byty
dodatkowymi atutami przemawiajacymi za tg lokalizacjg. Jednak nalezy uwzgledni¢ zmiany, ktdre
moga w przysztosci wyhamowac¢ dynamike naptywu kapitatu niemieckiego do Polski, jak chociazby
znaczny wzrost wynagrodzen pracownikéw przektadajacy sie na wzrost kosztow pracy czy zmniejsza-
jaca sie dostepnosé pracownikéw w wieku produkcyjnym w zwigzku z postepujgca migracja. Stad
tez dotychczasowe motywy niemieckich inwestoréw, takie jak dgzenie do obecnosci na rynku polskim
i obnizania kosztéw produkcji, bedg schodzity na dalszy plan. O wiele wazniejsze stang sie czynniki
Zwigzane z rozwojem kapitatu ludzkiego, mozliwoscig inwestowania w branze najbardziej zaawanso-
wane technologicznie wraz z tworzeniem centréw naukowo-badawczych i ustugowych.

9 Na podstawie danych PAlilZ z 2005 r. w Polsce funkcjonowato 251 przedsiebiorstw z kapitatem niemieckim. Sa to firmy, ktére
zainwestowaty ponad 1 min USD. Z kolei dane Bundesbanku wskazuja, ze liczba przedsiebiorstw z kapitatem niemieckim
w Polsce jest o wiele wyzsza, w 2005 r. byto ich 908. Wiekszos$¢ z nich stanowig mate i Srednie przedsiebiorstwa.

10 Dane dotyczace najwiekszych inwestoréw niemieckich — stan na 01.01.2005.

11 Byty to nastepujace firmy: amerykanski Dell (najwiekszy producent komputeréw na $wiecie), japonski Sharp (miedzy innymi
producent modutéw do monitoréw ciektokrystalicznych) oraz koreanska Toshiba (producent telewizoréw LCD). taczna wartosé
zaangazowania kapitafowego w Polsce w 2006 r. wyniosta 383,7 min euro.

12 Zob. szerzej: Ministerstwo Gospodarki, Departament Analiz i Prognoz, Polskie Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne za granica
w 2005 roku, Warszawa, grudzien 2006 r., s. 20.




5. Polskie zaangazowanie inwestycyjne w Niemczech na niskim poziomie

W przypadku Niemiec mieliSmy w 2005 roku do czynienia ze zjawiskiem dezinwestycji, oznacza-
jacym wycofanie kapitatu do Polski w wysokosci 60,7 min euro!3. Do 2005 roku skumulowana
wartos¢ polskich bezposrednich inwestycji zagranicznych w Niemczech ksztattowata sie na pozio-
mie 500 min euro, przy czym patrzac na zestawienia najwiekszych inwestoréw, znaczacy wptyw na
skumulowang warto$¢ miata pojedyncza transakcja zwigzana z zakupem przez koncern PKN Orlen
sieci stacji paliwowych w pétnocnych Niemczech!4.

Analizujac zaangazowanie polskiego kapitatu w Niemczech, nalezy wskazac na fakt, ze wiekszo$¢ pol-
skich inwestorow stanowig firmy jednoosobowe!® oraz przedsiebiorstwa Swiadczace ustugi budowlane
(Budimex S.A, Kopex S.A., Polservice S.A). Nowym zjawiskiem jest obecnos$¢ pojedynczych przed-
siebiorstw z branzy sanitarnej (Sanplast SA — 20 min euro), chemicznej (Unimil SA — 17,5 min euro,
Boryszew SA — 5,5 min euro, Selena SA — 1 min euro), informatycznej (ComArch SA — 9,5 min euro),
odziezowej (Smyk — 1 min euro), spozywczej i meblarskiej.

Filip Kamiriski

13- Ujemny odptyw kapitatu byt wynikiem ujemnego salda obrotéw kredytowych, na ktéry najwiekszy wptyw miaty sptaty kredytow
udzielonych przez polskich inwestoréw zagranicznym przedsigbiorstwom.

14 Zob. szerzej: |. Bil, F. Kaminski, Polskie przedsiebiorstwa na rynku niemieckim, w: Niemcy w Unii Europejskiej, tom drugi,
Implikacje dla Polski, red. M. A. Weresa, SGH, Warszawa 2004, s. 203-226.

15 W 2006 r. zanotowano rekordowa liczbe nowych rejestracji polskich firm w Niemczech — 43 700. S to gtéwnie przedsie-
biorstwa jednoosobowe $wiadczace ustugi na rynku niemieckim i posrednio obchodzace zakaz $wiadczenia ustug w ramach
wynegocjowanych przez Niemcy okreséw przejsciowych.




SLOWACJA OTWARTA NA NIEMIECKIE INWESTYCJE

1. Niemcy sg dla stowackiej gospodarki najwazniejszym partnerem w zakresie wymiany handlowe;.
Niemiecki rynek odbiera ok. 1/4 catos$ci stowackiego eksportu, natomiast dostarcza 1/5 catosci
importu na Stowacje. Na okoto 45% catosci wymiany sktadajg sie produkty branzy motoryzacyj-
nej i elektronicznej. Stowacko-niemiecka wymiana handlowa ksztatftuje sie korzystnie dla Stowa-
cji, ktéra ma dodatni bilans, co zawdziecza zlokalizowaniu tu przez niemieckie firmy produkcji
pétproduktow oraz inwestycji w branzy motoryzacyjnej.

2. Niemcy na rowni z Holandig dostarczajg najwiekszg czes$¢ zagranicznych inwestycji na Stowacji.

Wartos$¢ inwestycji niemieckich przedsiebiorstw stanowi ok. 22% catosci zainwestowanego na
Stowacji kapitatu zagranicznego. Najwieksza cze$¢ koncentruje sie w branzy motoryzacyjnej,
energetyce, telekomunikacji, sektorze finansowym.
Gtownymi czynnikami wptywajacymi na gotowos$¢ zaangazowania finansowego na Stowacji sg
przejrzysty system podatkowy z podatkiem liniowym, tania sita robocza oraz lokalizacja utatwia-
jaca eksport wytwarzanych produktéw w regionie. Gtéwna fala zagranicznych inwestycji, w tym
z Niemiec, rozpoczeta sie pod koniec lat 90. wraz z przejeciem na Stowacji wtadzy przez liberalne
ugrupowania prawicowe.

3. Niemcy nadal beda odgrywac role pierwszorzednego partnera gospodarczego Bratystawy. Wraz
z rozwojem stowackiej gospodarki mozna spodziewac sie wzrostu wymiany handlowej pomiedzy
Niemcami i Stowacjg. Chociaz gtéwna fala proceséw prywatyzacyjnych juz mineta, to nalezy
oczekiwac, ze niemieccy inwestorzy nadal bedg sktonni poszerza¢ swojg obecnos$¢ na Stowacji,
np. w branzy motoryzacyjnej i energetyce poprzez nowe inwestycje (tzw. green-field). Szcze-
golnym impulsem do dalszego zaangazowania ze strony niemieckich przedsigbiorcéw bedzie
przyjecie przez Stowacje wspolnej europejskiej waluty w 2009 roku. Niemieccy inwestorzy jako
zaufany i sprawdzony partner, majacy duzy wptyw na wzrost stowackiej gospodarki mogg liczy¢
na przychylnos¢ ze strony wtadz w Bratystawie.

1. Stowacja w cieniu Czech

Poczatki niemieckiej aktywnosci gospodarczej na terenie obecnej Stowacji datujg sie na przetom
lat 80. i 90., kiedy Stowacja wchodzita jeszcze w sktad jednego panstwa z Czechami. Niemieckie
wtadze centralne i landowe odegraty nieposlednig role w zmianie modelu gospodarczego w obu
czesciach sktadowych Czechostowacji. Strona niemiecka zainteresowana zaangazowaniem gospo-
darczym starata sie intensywnie wspiera¢ Prage i Bratystawe w zakresie przygotowania i realizacji
zatozen przeksztatcenia gospodarki.

Owczesne niemieckie inwestycje i wymiana handlowa obejmowaty jednak gtéwnie zachodnig czesé
Czechostowacji. Na wschodnig cze$¢ panstwa — z niemieckiego punktu widzenia mniej istotng,
bo stabiej rozwinietg infrastrukturalnie, mniej zamozng — przypadata mniejsza cze$¢ inwestycji.
Czesciowo stan ten zmienit sie po podziale Czechostowacji w 1993 roku. Niemniej jednak po tej
dacie dla Niemiec Stowacja nadal pozostaje partnerem mniej istotnym niz Czechy. Gtéwnie dotyczy
to natezenia inwestycji zagranicznych, nie tylko niemieckich, ktére w okresie do 1998 roku miaty
ograniczony charakter, m.in. ze wzgledu na sytuacje polityczng na Stowacji. Pod wzgledem wymiany




handlowej Niemcy byty dla Stowacji istotnym partnerem, ale na réwni z innymi panstwami (Czechy,
Austria), za$ w bilansie przewazat import produktéw z Niemiec.

Znaczne ozywienie we wspofpracy zauwazalne jest od konca lat 90. Jednym z gtéwnych czynnikéw
sktaniajgcych niemieckich inwestorow do zaangazowania sie na Stowacji jest obowigzujgcy tam
przejrzysty i prosty system podatkowy wprowadzony w 2004 roku: podatek liniowy ustalony na
poziomie 19% oraz zniesienie podatku od dywidend. Za obecnoscig na Stowacji przemawia takze
tania i wykwalifikowana sita robocza, centralne potozenie w regionie i blisko$¢ zaréwno rynkdéw
rozwojowych (nowych panstw cztonkowskich UE, Ukrainy), jak i panstw zachodnich oraz rozwdj
infrastruktury transportowej. O atrakcyjnosci Stowacji stanowi réwniez staty wzrost zamoznosci i sity
nabywczej stowackiego spofeczenstwa przy jednoczesnym zachowaniu dalszego duzego potencjatu
rozwojowego. Duze znaczenie dla inwestoréw odgrywa fakt cztonkostwa Stowacji w Unii Europej-
skiej, a z pewnoscig dalszym impulsem bedzie przyjecie przez Bratystawe unijnej waluty — euro.
Ten krok wigzac sie bedzie ze zwiekszeniem konkurencyjnosci i atrakcyjnosci Stowacji wzgledem
sagsiednich krajéw, co przetozy sie na wiekszg liczbe zagranicznych inwestycji i wysoko$¢ wymiany
handlowej.

2. Wyréwnany bilans wymiany handlowej

Aktualnie strona niemiecka odgrywa role kluczowego partnera handlowego Stowacji. Niemcy sg
najwiekszym odbiorca i dostawca produktéw na Stowacje. Do Niemiec trafito w 2006 roku 23,5%
stowackiego eksportu. Wazng pozycje eksportowg stanowig produkty przemystu motoryzacyjnego,
czyli pojazdy i podzespoty do ich produkcji, ktére dajg ok. 38% wartosci catego eksportu. Drugim
waznym sektorem dla stowackiego eksportu jest przemyst maszynowy, ktéry dostarcza ok. 9% eks-
portowanych do Niemiec produktéw. Podobnie w zakresie importu towaréw Niemcy wiodg prym
wsréd partnerow gospodarczych Stowacji. Z Niemiec pochodzi ponad 20% catosci stowackiego
importu. Okoto 1/4 produktéw dostarczonych na Stowacje stanowig samochody i czesci motory-
zacyjne. Obok branzy samochodowej dla stowackiego importu wazny jest przemyst maszynowy
i elektrotechniczny, ktérych udziat w imporcie wynosi odpowiednio ok. 11% i 6%.

W przypadku stowacko-niemieckiej wymiany handlowej na uwage zwraca fakt, ze Stowacja i Niem-
cy notujg wyréwnany bilans, podczas gdy bilans catej wymiany handlowej Stowacji jest dla nigj
niekorzystny. Na taki stan wptyw ma fakt, ze niemieccy producenci ze wzgledéw finansowych czesé
krajowej produkcji przeniesli wtasnie na Stowacje, ktéra teraz dostarcza produkty i pétprodukty na
niemiecki rynek, jak ma to miejsce przyktadowo w przypadku branzy motoryzacyjne;j.

3. Przemyst motoryzacyjny napedza gospodarke Stowaciji

Pod wzgledem wysokosci zainwestowanego kapitatu Niemcy, na rowni z Holandig, sg najwazniej-
szym partnerem Stowacji. Wysokos$¢ niemieckich inwestycji przekracza 4 mld euro, co stanowi
okoto 22% catego zagranicznego kapitatu. Na Stowacji obecnych jest ponad 400 przedsigbiorstw
z niemieckim kapitatem, posréd ktérych znajdujg sie rowniez duze, Swiatowe koncerny, jak Allianz,
Deutsche Telekom, RWE, Siemens, Volkswagen.




Poczatek lat 90. charakteryzuje sie mniejszym naptywem inwestycji zagranicznych, ktére byty gtow-
nie kierowane do zachodniej czesci Czechostowacji. Po 1993 roku trend ten nie ulegt zmianie,
a nawet utrzymat sie przez nastepne lata, co byto wynikiem rzagdéw Vladimira Mecziara, ktére spo-
wodowaty izolacje polityczng oraz cze$ciowo gospodarczg Stowacji. Dopiero po 1998 roku dokonato
sie ponowne otwarcie Stowacji na inwestorow zagranicznych. Odnotowac tu nalezy duzy przyptyw
inwestycji zagranicznych, w tym réwniez znaczacy wzrost niemieckiego zaangazowania w 2002 roku.
Woéwczas miata miejsce prywatyzacja znaczacych przedsiebiorstw (np. w branzy telekomunika-
cyjnej — zaangazowanie Deutsche Telekom), w rezultacie czego warto$¢ zagranicznych inwestycji
ulegta podwojeniu, a w jeszcze wiekszym stopniu wzrosto niemieckie zaangazowanie finansowe
(z 1,22 mld do ponad 3 mld euro).

Niemiecki kapitat obecny jest w istotnych sektorach: energetycznym, motoryzacyjnym, telekomuni-
kacyjnym, finansowym. Na szczegblne wyrdznienie zastugujg tu inwestycje w branzy motoryzacyjnej
za sprawg koncernu Volkswagen, ktéry nalezy do trzech (obok PSA i KIA) najwiekszych producentow
samochoddéw na Stowacji. Swoje zaktady ulokowaty tu rowniez niemieckie przedsiebiorstwa zajmu-
jace sie produkcjg podzespotow samochodowych, czesSci zamiennych i wyposazenia.

Widoczna jest rowniez obecnosé niemieckich przedsiebiorstw w sektorze energetyczno-paliwowym,
aczkolwiek nie odgrywajg na tym rynku kluczowej roli, jak to ma miejsce w sgsiednich panstwach.
E.ON i RWE dysponujg mniejszosciowymi pakietami (po 49%) w dwdch regionalnych dystrybu-
torach energii (odpowiednio ZSE i VSE). E.ON jest wraz z Gas de France cztonkiem konsorcjum
bedacym mniejszosciowym udziatowcem (49%) stowackiego monopolisty w zakresie przesytu,
magazynowania i sprzedazy gazu na Stowacji.

Mniejsze zaangazowanie niemieckich firm odnotowuje sie w zakresie bankowosci i ubezpieczen.
Wsrdd bankéw dominujg konkurenci niemieckich instytucji. Inaczej przedstawia sie sytuacja w sek-
torze ubezpieczen, gdzie niemiecki Allianz opanowat ok. 1/3 rynku. Podobnie silng pozycje w tele-
komunikacji ma Deutsche Telekom.

Poza najwigkszymi niemieckimi koncernami z Niemiec na Stowacji zaangazowato sie réwniez wiele
przedsiebiorstw Sredniego szczebla — w przemysle metalurgicznym i chemicznym oraz w ustugach.
O zainteresowaniu niemieckich inwestoréw stowackim rynkiem przesgdza przede wszystkim przej-
rzysty i prosty system podatkowy, duzy potencjat i popyt miejscowego rynku oraz jego lokalizacja.
Waznym impulsem dla inwestoréw byto wstgpienie Stowacji do Unii Europejskiej, a w przysztosci
dodatkowym czynnikiem bedzie z pewnoscig przyjecie wspolnej waluty, co dodatkowo zwigkszy
konkurencyjno$¢ Stowacji w regionie. Na pozytywng ocene mozliwosci inwestycyjnych wptyw be-
dzie miata postawa wtadz w Bratystawie (rzad Roberta Fico), ktdre wbrew wczesniejszym obawom
nie podjety dziatan niekorzystnych dla inwestoréw. Natomiast niemieccy inwestorzy z pewnoscig
nadal bedg dobrze postrzegani przez wtadze Stowacji, dla ktérych wzrost inwestycji jest jednym
ze sposobOw na zapewnienie dynamicznego rozwoju gospodarki, a jednoczesnie dajgcym mozliwosc
niwelowania bezrobocia (9%).

Mariusz Bocian




INWESTYCJE NIEMIECKIE NA LITWIE, tOTWIE I W ESTONII

1. Znaczacy naptyw inwestycji niemieckich do krajéw battyckich nastgpit dopiero wraz z zaawanso-
waniem procesu negocjacji Litwy, totwy i Estonii z UE, a przede wszystkim po wstgpieniu do Unii
w roku 2004. Uwaga kapitatu niemieckiego koncentruje sie przede wszystkim na Litwie, ktéra
jest najwiekszym panstwem w regionie, a takze na totwie, z ktérg Niemcy taczy wspdlnota histo-
ryczna i kulturowa. Estonia zdominowana jest przez kapitat skandynawski, ktéry jako pierwszy
dokonat ekspansji na rynki battyckie i opanowat najszybciej rozwijajgce sie sektory gospodarek
tych panstw.

2. Cho¢ w krajach battyckich rejestruje sie obecnie duza liczba spétek z kapitatem niemieckim,
sg to przede wszystkim Srednie i mafe firmy. Dla poteznego niemieckiego biznesu rynki panstw
battyckich nawet potagczone sg zbyt mate i potozone nieco peryferyjnie. Brak dobrej infrastruktury
tranzytowej — przede wszystkim kolei — ogranicza ekspansje biznesu niemieckiego na Wschod
via kraje battyckie.

3. Niemieccy inwestorzy na rynku battyckim pozytywnie oceniajg swojg obecno$¢ w regionie —
battyccy partnerzy darzeni sg zaufaniem. Obawe inwestoréow moga w najblizszym czasie wzbu-
dzac ujawniajace sie obecnie tendencje kryzysowe w gospodarce panstw battyckich, w tym gwat-
townie narastajaca — przede wszystkim na totwie — inflacja. Sredni i mali inwestorzy niemieccy
moga stanac¢ przed koniecznos$cig wycofania sie z rynku baftyckiego. Szansg na zwiekszenie
zainteresowania firm niemieckich bedzie rozwdj projektéw o charakterze regionalnym, wykracza-
jacych poza obszar samych krajow battyckich — przede wszystkim w energetyce i transporcie.

1. Kraje battyckie — atrakcyjni partnerzy dla niemieckich inwestorow

Pomiedzy Niemcami a krajami battyckimi istnieje szczegdlnie dobry klimat do rozwijania stosunkdw
handlowych i wzajemnych inwestycji. Wiezi historyczne, szacunek dla podobnych wartosci, w tym
etosu pracy sprawiaja, ze dla inwestoréw niemieckich kraje battyckie sg naturalnym obszarem do
ekspansji gospodarczej. W ocenie niemieckich biznesmendw region ten zajmuje obecnie drugie,
po Ukrainie, miejsce pod wzgledem atrakcyjnoscil. Jednym z istotniejszych czynnikéw zaintere-
sowania niemieckiego kapitatu panstwami battyckimi jest fakt, iz w ostatnich latach byt to region
0 najszybszym wzroscie gospodarczym w Europie?. Niemieccy biznesmeni doceniajg wykwalifiko-
wang kadre pracowniczg znajacg jezyki obce (w tym popularny tu jezyk niemiecki) oraz lokalne
ustawodawstwo wspierajgce zagranicznych inwestoréw.

Witadze panstw battyckich prowadzg polityke ukierunkowang na przycigganie inwestoréw, zwtaszcza
z Europy Zachodniej. Zachodni inwestorzy sg postrzegani jako pewni partnerzy, skupieni na osig-
ganiu celéw biznesowych, podczas gdy np. biznes rosyjski wykazuje podatno$é na zmiany klimatu
politycznego pomiedzy panstwami baftyckimi a Rosja. Szansg dla inwestoréw zagranicznych byto
uruchomienie na poczatku lat 90. proceséw prywatyzacyjnych. Wykorzystaty jg przede wszystkim
panstwa skandynawskie, ktére jako pierwsze rozpoczety wspotprace z krajami battyckimi, tworzac
tak wazne sektory gospodarki, jak sektor bankowy i rynek ustug finansowych, telekomunikacje i IT.
Nalezy podkresli¢, ze inwestycje niemieckie cieszg sie przychylnoscia wtadz panstwowych i lokal-
nych w krajach battyckich. Marka niemieckich producentéw darzona jest uznaniem i zaufaniem — co
zapewnia niemieckim producentom zbyt na produkty w regionie battyckim (gtéwnie samochody,

1 Wedle opracowania Going International 2007 Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK).

2 0Od wstagpienia do UE w roku 2004 kraje battyckie odnotowuja najwyzszy wzrost gospodarczy w UE, w tym przede wszystkim
totwa, zajmujaca od 3 lat pierwsze miejsce (z PKB na poziomie 11,9% w 2006 r. przy $redniej europejskiej na poziomie
2,9%) i wymieniana tuz po niej Estonia (11,4%).




sprzet mechaniczny i elektryczny oraz produkty chemiczne). Ubocznym efektem popularnosci wy-
robow niemieckich jest utrzymujacy sie ujemny bilans handlowy krajéw battyckich w relacjach
z Niemcami.

Mimo dobrego klimatu inwestycyjnego biznesmeni niemieccy majg $wiadomos¢ ograniczonych roz-
miarow rynkow battyckich i ich peryferyjnego potozenia. Kraje battyckie przyciagajg przede wszyst-
kim Srednich i matych inwestoréw niemieckich. Ekspansje poteznego biznesu ogranicza brak no-
woczesnej infrastruktury kolejowej taczacej kraje battyckie i pozwalajgcej na transport towardéw
w kierunku pobliskiego regionu Sankt Petersburga i utrzymujace sie kolejki tirow na wschodnich
granicach totwy i Estonii.

2. Stan wspoétpracy battycko-niemieckiej — obiecujace poczatki, staty wzrost

Biznes niemiecki dtugo wykazywat nieufno$¢ wobec inwestowania w panstwach battyckich. Wspot-
prace niemiecko-battyckg zaktywizowato zaawansowanie procesu negocjacyjnego krajow battyckich
z UE w latach 2000-2004. Przetomem stato sie samo przystapienie Litwy, totwy i Estonii do Unii
w 2004 roku. Od tego czasu zaréwno relacje handlowe, jak i naptyw obustronnych inwestycji od-
notowujg staty wzrost.

Relacje pomiedzy biznesem niemieckim i battyckim uporzadkowato powotanie w 2004 roku
Niemiecko-Battyckiej 1zby Handlowej, ktéra aktywizuje wspotprace przedsiebiorcoéw niemieckich
z partnerami battyckimi przede wszystkim w sektorach takich, jak: rynek nieruchomosci, budowni-
ctwa, energetyki, ochrony srodowiska i utylizacji odpaddw. Wcigz niewielki w nich udziat ma kapitat
niemiecki, w tej grupie prymat nalezy wcigz do firm skandynawskich. Znaczaca w skali regionu
inwestycjg biznesu niemieckiego byto przejecie udziatow w battyckich spétkach z sektora gazowego
przez E.ON Ruhrgas. Niemiecka firma wspotpracowata przy tym z gazowym monopolistg w regionie
— rosyjskim koncernem Gazprom. Obie firmy wykorzystaty okazje, jakg byty procesy prywatyzacyjne
trzech battyckich spétek-monopolistow, strategicznych dla gospodarek Litwy, totwy i Estonii, zajmu-
jacych sie dystrybucjag gazu i nabyty najwieksze pakiety akcji:

— w Lietuvos Dujos (Litwa) — E.ON Ruhrgas International AG kupit 38,9%, OAO Gazprom — 37,1%;
— w Latvijas Gaze (totwa) — E.ON Ruhrgas International AG - 47,2%, OAO Gazprom — 34,0%;

— w Eesti Gas (Estonia) — OAO Gazprom — 37,0%, E.ON Ruhrgas International AG — 33,6%.
Kolejne znaczace firmy niemieckie, ktérych inwestycje w obszarze battyckim maja zasieg regionalny,
to bank Nord/LB i grupa ubezpieczeniowa ERGO.

2.1. Litwa—Niemcy

Litwa ma dla Niemiec gtéwne znaczenie jako najwiekszy rynek w regionie, najmniej spenetrowany
przez konkurencyjnych inwestorow skandynawskich. Na Litwie dziata obecnie 440 firm z kapitatem
niemieckim3. Niemcy sg obecnie 4. inwestorem zagranicznym na Litwie*. Inwestycje niemieckie na
Litwie w 2006 roku wyniosty 739,2 min euro, zas w 2007 roku — 808,7 mlIn euro®.

Wsrdd najwiekszych niemieckich inwestoréw na Litwie znajduje sie E.ON Ruhrgas. Pozycje inwe-
stora strategicznego ma tez bank Nord/LB Lietuva, ktéry stat sie trzecim co do wielkosci bankiem
na Litwie. Wsréd gtownych inwestorow niemieckich znalazty sie tez Siemens AG, grupa ERGO,
fabryka roweréw Panther i producent naczep Schmitz Cargobull. Niemcy inwestuja rowniez w handel,
produkcje tekstyliow i rynek nieruchomosci.

3 www.stat.gov.It; dane z 2007 .
4 Na 1. miejscu jest Polska, po inwestycji PKN Orlen w litewskim koncernie naftowym Mazeikiu nafta, na 2. Dania, na 3. Szwecja.
5 Dane Lietuvos Statistikos Departamentas.




Handel pomiedzy Litwg a Niemcami stanowi potowe wymiany handlowej Niemiec z trzema krajami
baftyckimi — w 2006 roku obroty handlowe wyniosty ponad 3,254 mld euro. Litwa odnotowuje
ujemne saldo w handlu z Niemcami (-1,3 mld euro). Eksport niemiecki na Litwe wynosit 2,281 mld
euro, gdy tymczasem litewski do Niemiec 973 min euro.

Litwa eksportuje do Niemiec przede wszystkim tekstylia, drewno i produkty z drewna, artykuty
spozywcze. Kupuje przede wszystkim niemieckie samochody, maszyny i urzadzenia mechaniczne,
produkty chemiczne, tekstylia, metale i wyroby metalowe.

2.2. totwa—-Niemcy

Niemcy powigkszajg stale obecnos$¢ swojego kapitatu na totwie, jednak wcigz sg dopiero na 6.
miejscu wsréd inwestorow na totwie. Do pofowy 2007 roku wfadze totwy zarejestrowaty az 1073
totewsko-niemieckich joint venture, co sugeruje, ze sg to przewaznie mate firmy. Inwestycje niemie-
ckie w 2006 roku wyniosty 630,7 min euro®.

Wsrdd najwiekszych inwestoréw niemieckich sg: Vereins-und Westbank, E.ON Ruhrgas, Ce-beteilungs-
-Gmbh, P-d Glasseiden Oschatz Gmbh, Vitrulan Textilglas Gmbh, ERGO, Fishfriends Corp., KNAUF.
Niemcy sg w grupie najwazniejszych partnerow handlowych totwy. Z Niemiec totwa importuje
najwiecej — 14,99% krajowego importu’. Sg to pojazdy, sprzety i urzadzenia mechaniczne oraz
elektryczne, metale i artykuty metalowe, a takze produkty chemiczne. Bilans handlowy totwy
w relacjach z Niemcami jest ujemny (-933,9 min euro w 2006 r.) Niemcy znajduja sie dopiero na 4.
miejscu wsrod odbiorcow totewskiej produkeji (jedynie 8,91% fotewskiego eksportu) — 472,6 min
euro. Eksport Niemiec na totwe wyniost 1,406 mld euro. Najczesciej Niemcy importujg z totwy
drewno i produkty na bazie drewna, metale i artykuty metalowe, pojazdy i tekstylia.

2.3. Estonia—Niemcy

Estonia oferuje inwestorom najlepsze warunki — proinwestycyjng polityke podatkowa, ufatwienia
przy zaktadaniu firm. Niemcy s3 jednak dopiero na 8. miejscu wsrdd inwestoréw. Inwestycje nie-
mieckie stanowig 2% wszystkich inwestycji zagranicznych w tym kraju (pierwsze miejsca zajmujg
Szwedzi i Finowie) i w 2006 roku wyniosty 188,2 min eurog.

W Estonii zarejestrowano 436 spoétek z kapitatem niemieckim?®. WSrdd najwiekszych firm z udziatem
kapitatu niemieckiego s3: ERGO Kindlustus i ERGO Varahaldus, Liedl Eesti, Orica, Nordic Jetline,
Tallinna Prigila, ElIme Messer Gaas, Oiltanking Tallinn ning Dold Puidutdééstus, E.ON Ruhrgas.
Niemcy inwestujg gfownie w przetworstwo, transport, handel, ustugi komunikacyjne, nieruchomosci.
Obroty handlowe pomiedzy Estonig a Niemcami w 2006 roku wyniosty 1,67 mld euro, przy czym
eksport estonski do Niemiec wyniést 377 min euro, za$ import z Niemiec 1,3 mld euro. Estonia
ma wiec ujemny bilans handlowy (-923 min euro). Niemcy sprzedajg w Estonii przede wszystkim
maszyny i urzadzenia, samochody, produkty chemiczne, metale i produkty metalowe. Importujg
maszyny i urzadzenia, drewno, metale i produkty metalowe oraz tekstylia.

3. Perspektywy wspétpracy — pod presja narastajacego kryzysu gospodarczego

W najblizszym czasie niemieccy biznesmeni odczujg negatywne skutki uwidaczniajacych sie
w ostatnim roku tendencji kryzysowych w gospodarkach krajow battyckich. Gwattownie postepujacy
wzrost inflacji, zwiekszanie sie kosztow pracy wynikajgce z trudnosci ze znalezieniem pracownikow,

6 Dane Lursoft.

7 Kolejne kraje to: 2. Litwa 12,35%, 3. Rosja 10,7%, 4. Estonia 7,21%. Dane Centralnego Biura Statystycznego totwy z pierw-
szego kwartatu 2007 roku.

8 Za Eesti Pank.

9 Dane ze stycznia 2007 r.




moze spowodowac odptyw inwestycji zagranicznych, zwtaszcza w grupie przedsiebiorstw Srednich
i matych, a tych z kapitatem niemieckim jest wiekszos$¢.

Niemcy sg zainteresowani swg obecnoscig na rynku battyckim postrzeganym coraz czesciej takze
jako przysztosciowa platforma do ekspansji w kierunku Sankt Petersburga. Wymaga to inwestycji
w sektorze transportowym, w tym zwtaszcza powstania linii kolejowej Berlin—Sankt Petersburg.
Kraje battyckie dostrzegaja w tym swojg szanse na utrzymanie niemieckich inwestoréw. Rzad litew-
ski zaoferowat stronie niemieckiej w pazdzierniku 2007 roku przytaczenie sie do projektu Rail Balti-
ca — linii kolejowej taczacej trzy kraje battyckie i Polske — oferta dotyczy niemieckiej spétki Deutsche
Bahn. Spotka ta wyraza tez zainteresowanie nabyciem akcji Kolei Estonskich.

W krajach battyckich istnieje réwniez potencjat rozwoju sektora gazowego, przede wszystkim
na totwie. Wtadze tego kraju dazg do poszerzenia mozliwo$ci magazynowania gazu na potrzeby re-
gionu battyckiego — dobudowania kolejnego podziemnego zbiornika gazu'®. Wedle propozycji wtadz
totewskich, mogtby on stanowic¢ element zintegrowany z rosyjsko-niemieckim projektem budowy
gazociggu Nord Stream!!. Mogtoby to wigza¢ sie z inwestycjami firm niemieckich (obok rosyjskich)
zaangazowanych w budowe tego gazociggu, tj. E.ON i BASF. Jednak deklarowany przez rzady po-
zostatych panstw battyckich negatywny stosunek wobec szlaku Nord Stream przebiegajgcego po
dnie Battyku utrudnia rozwijanie podobnych pomystéw. Mogtyby one nabraé realniejszych ksztattow,
gdyby krajom battyckim udato sie uzyska¢ wsparcie ze strony Unii na przeprowadzenie trasy Nord
Stream drogg ladowg przez terytoria swych panstw.

Joanna Hyndle

10 Na totwie istnieje jedyny w regionie zbiornik gazu w miejscowosci Incukalns. Plany budowy kolejnego dotycza miejscowosci Doble.

11 Na ztozong w maju 2007roku przez premiera totwy Aigarsa Kalvitisa propozycje rosyjski koncern Gazprom dat odpowiedz ne-
gatywnag, co pozostawato zapewne nie bez zwigzku z potwierdzonymi wspdlnie w tym samym czasie obiekcjami trzech krajow
battyckich wobec projektu Nord Stream.




NIEMCY I RUMUNIA - HARMONIJNA WSPOLPRACA

1. Niemcy sg dla Rumunii jednym z wazniejszych partneréw gospodarczych, zaréwno pod wzgle-
dem obrotéw handlowych, jak i inwestycji. Na rynku rumunskim zaangazowane sg gtdwnie mate
i Srednie niemieckie firmy, a najwazniejsze obszary inwestycji to energetyka, przemyst samocho-
dowy oraz handel detaliczny. Warto tez zwréci¢ uwage, ze rumunsko-niemieckie relacje handlowe
nabraty przyspieszenia od poczatku 2000 roku, kiedy reformy gospodarcze w Rumunii zaczety
przynosi¢ pierwsze efekty i rozpoczat sie w tym kraju dynamiczny wzrost gospodarczy.

2. Niemieckie zaangazowanie w rumunskg gospodarke widoczne jest réwniez na ptaszczyznie poli-
tycznej. Wtadze w Berlinie byty i sg aktywnie zaangazowane m.in. w projekty wspdtpracy tech-
nicznej majace na celu rozwoj gospodarki rynkowej w Rumunii. Wsrdd inicjatyw politycznych na-
lezy tez wymieni¢ utworzenie w 2001 roku strategicznego rumunsko-niemieckiego partnerstwa
gospodarczego, ktorego rezultatem sg wspdlne sektorowe grupy robocze. Realizujgc projekty
stuzace rozwojowi gospodarczemu Rumunii, zwfaszcza w sektorze matych i Srednich przedsie-
biorstw, Niemcy utatwiajg jednoczesnie nawigzywanie kontaktéw pomiedzy firmami rumunskimi
i niemieckimi.

3. Z uwagi na: wejscie Rumunii do Unii Europejskiej, dotychczasowg dynamike rozwoju wzajemnych
relacji gospodarczych (zwtaszcza w odniesieniu do wymiany handlowej), jak réwniez znaczaca
obecnos$¢ niemieckich inwestorow w tym kraju, mozna sig spodziewac, ze rola Niemiec jako
jednego z najwazniejszych partneréw gospodarczych zostanie w najblizszym okresie zachowana,
a niewykluczone, ze wraz z utrzymujgcym sie wcigz wysokim wzrostem gospodarczym w Rumu-
nii rbwniez wzmocniona.

1. Wspétpraca polityczna droga do ekspansji w gospodarce

Obecno$¢ Niemiec w rumunskiej gospodarce jest skorelowana z kontaktami politycznymi. Juz od
potowy lat 90. wtadze niemieckie zaangazowane byty w realizacje programu pomocy dla rzadu
rumunskiego, ktérego celem byto stworzenie w Rumunii ram gospodarki rynkowej i przystosowania
do wymogow rynkow miedzynarodowych. Rezultatem tych dziatan byto zawarcie szeregu umow
miedzyrzagdowych o tzw. wspétpracy technicznej (konsultacje, szkolenia, granty itp.), w ktdérych
istotne byty kwestie zwigzane z rozwojem rolnictwa oraz ksztatcenia zawodowego sity roboczej.
Poza pomocg w postaci konsultacji niemieckich specjalistow w poszczegélnych dziedzinach, Niemcy
oferowaty takze ograniczong pomoc finansowa w postaci kredytowania niektérych projektéw obej-
mujacych wymienione zagadnienia. W 2001 roku doszto do stworzenia strategicznego rumunsko-
-niemieckiego partnerstwa gospodarczego, ktorej reprezentantem stafa sie wspdlna miedzyrzagdowa
Rada Rumunsko-Niemieckiej Wspodtpracy Gospodarczej. Instytucja ta pracowata z wykorzystaniem
o$miu grup roboczych podzielonych wedtug sektoréw (energia, wspdtpraca przemystowa i inwesty-
cje, handel, rolnictwo, turystyka, komunikacja i IT, finanse i bankowos¢, legislacja i podatki). Gtéwna
aktywno$¢ Rady przypadta na okres 2001-2004, kiedy w Rumunii dokonat sie przetom w wycho-
dzeniu z zapasci gospodarczej lat 90.1. Obecnie wzajemne relacje gospodarcze nalezy uzna¢ za in-
tensywne, a moga one ulec pogtebieniu ze wzgledu na postepujaca integracje Rumunii z UE, rosnacg
obecnos$¢ inwestorow niemieckich w Rumunii, jak rowniez widoczng aktywnos$¢ szeregu rzgdowych

1 Pozniej przestaty pojawiac sie informacje o jej aktywnos$ci, co moze oznaczaé, ze wygaszono jej dziatalnos¢.




i pozarzadowych instytucji niemieckich?, ktérych celem jest wspieranie rozwoju ekonomicznego
w Rumunii badz nawigzywanie kontaktéw pomiedzy niemieckimi i rumunskimi przedsiebiorcami.

2. Wymiana handlowa — dynamicznie wzrastaja obroty i rumunski deficyt handlowy

Jednoczes$nie wraz ze wzrostem gospodarczym ulegto przyspieszeniu tempo wzrostu wymiany han-
dlowej. Miedzy rokiem 2000 a 2006 Rumunia zanotowata ponad dwukrotny wzrost eksportu swo-
ich towaréw do Niemiec i ponad trzykrotny wzrost importu. O znaczeniu Niemiec dla Rumunii
Swiadczy fakt, ze panstwo to jest drugim po Wtoszech partnerem w zakresie eksportu i pierwszym
pod wzgledem importu. Z drugiej strony, pozycja Rumunii w wymianie handlowej Niemiec jest
niewspotmierna, poniewaz eksport do Rumunii stanowi jedynie 0,60% ogdétu niemieckiego ekspor-
tu (25 miejsce), a import 0,55% ogdtu importu (28 miejsce). Ze wzgledu na wcigz zwiekszajacg
sie dynamike wzrostu wymiany handlowej mozna sie jednak w najblizszej przysztosci spodziewac,
ze pozycja Rumunii w wymianie gospodarczej Niemiec stopniowo wzrosnie. Podobnie jak ma to
miejsce w wiekszosci krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, bilans wymiany handlowej z Niemcami
jest dla Rumunii niekorzystny i pomimo wzrostu wartosci obustronnej wymiany deficyt po stronie
rumunskiej z roku na rok sie pogtebia.

Gtownymi towarami importowanymi z Niemiec do Rumunii sg maszyny i sprzet elektroniczny
(ok. 30% og6tu importu) oraz $rodki transportu (ok. 24,7%). W dalszej kolejnosci Rumunia spro-
wadza produkty metalowe (8,7%), chemiczne (8,3%) oraz kauczuk i tworzywa sztuczne (8,18%).
Natomiast rumunskie przedsiebiorstwa eksportujg do Niemiec przede wszystkim tekstylia (31,41%)
oraz maszyny i sprzet elektroniczny (21,2%). Nieco mniejsze znaczenie majg Srodki transportu
(18,8%) oraz produkty metalowe (10%).

3. Inwestycje bezposrednie — gtéwnie mate niemieckie firmy

Kapitat niemiecki zajmuje czofowe miejsce pod wzgledem naptywu inwestycji bezposrednich do
Rumunii, cho¢ jego struktura odbiega nieco od pozostatych inwestycji zagranicznych w tym kraju.
Pod wzgledem facznej wartosci naptywu kapitatu w latach 1991-2005 Niemcy zajmujg dopiero
4. miejsce po Holandii, Austrii i Francji. Z drugiej strony, chociaz niemiecki kapitat zainwestowat
w tym okresie w Rumunii bezposrednio 2,3 mld euro, to jednak zdecydowana wigkszos¢ tych inwe-
stycji (ok. 90%) wyniosta ponizej 50 tys. euro. Oznacza to, ze Rumunia jako cel inwestycyjny cieszy
sie przede wszystkim zainteresowaniem matych i $rednich niemieckich przedsiebiorcow. W rezultacie
na terenie Rumunii zarejestrowanych jest obecnie az 14 214 spétek z udziatem kapitatu niemieckiego
i pod wzgledem liczby ustepujg one jedynie zarejestrowanym spétkom z kapitatem wtoskim.

Tak duze zainteresowanie inwestycjami w Rumunii ze strony mniejszych przedsiebiorcéw niemie-
ckich wynika najprawdopodobniej z dwoch czynnikéw. Pierwszym z nich jest wielowiekowa obec-
nos$¢ w Siedmiogrodzie mniejszosci niemieckiej, ktéra w duzej czesci (ok. 0,5 min oséb) z przyczyn
politycznych wyemigrowata tuz po Il wojnie Swiatowej, a nastepnie w latach 70. do Republiki
Federalnej Niemiec (przede wszystkim do Bawarii). Drugi czynnik sprzyjajacy naptywowi niemie-
ckiego kapitatu wynika z obecnosci w RFN licznej rumunskiej emigracji zarobkowej. Wsrdd przyczyn

2 WSréd nich nalezy wymieni¢ m.in. Niemieckie Towarzystwo Wspotpracy Technicznej (GtZ), Niemieckie Towarzystwo Inwestycji
i Rozwoju (DEG) czy Niemiecko-Rumunska Izbe Handlowo-Przemystowa (DR AHK).




czysto gospodarczych nalezy wymieni¢ niskie koszty pracy, polityke podatkowa rzadu rumunskie-
go (wprowadzenie w 2005 roku podatku liniowego, liczne ulgi i zwolnienia dla inwestoréw), jak
rowniez wielko$¢ rynku i potozenie utatwiajgce ekspansje na Batkanach i wokdét Morza Czarnego.
Zainteresowanie rynkiem rumunskim zwiekszato sie wraz z postepem w procesie akcesji tego kraju
do UE, ktéra nastgpita 1 stycznia 2007 roku.

4. Najwazniejsze firmy niemieckie na rynku rumunskim

Wymienione czynniki powodujg, ze pomimo widocznej przewagi mniejszych inwestycji, Rumunia
stanowi rowniez obiekt zainteresowania duzych niemieckich koncernéw. W klasyfikacji 100 najwiek-
szych inwestorow pod wzgledem zainwestowanego kapitatu, prowadzonej przez Rumunskag Agencije
Inwestycji Zagranicznych (ARIS), wymienionych jest 10 niemieckich firm. Biorgc pod uwage zain-
westowany kapitat, za najbardziej aktywnych inwestoréw nalezy uzna¢ niemieckg sie¢ handlowg
Kaufland (8 miejsce na liscie), producentéw czesci samochodowych (Continental, Schaeffler) oraz
przede wszystkim koncern energetyczny E.ON, ktéry w Rumunii zostat zwyciezcg dwdch duzych
przetargdow prywatyzacyjnych. Pierwszym przejetym przez E.ON rumunskim przedsiebiorstwem
panstwowym byta spoétka dystrybucji energii Electrica Moldova, w ktérej E.ON zyskat 51% udziatow
za sume 100 min euro, drugim za$ spotka dystrybucji gazu Distrigaz Nord, przejeta rowniez w 2005
roku za sume 303 mln euro.

Na uwage zastuguje natomiast stosunkowo staba obecnos$¢ niemieckich firm w sektorze bankowym,
ktéry zdominowany jest gtoéwnie przez banki austriackie i wtoskie. Obecny jest jedynie bank hipo-
teczny HVB, w ktérym udziaty ma Vereinsbank Victoria Bauspar AG (VVB AG). Nieco odmiennie wy-
glada sytuacja wsrdd firm ubezpieczeniowych, gdzie liderem jest niemiecka grupa Allianz. Wedtug
danych za 2005 rok miafa ona najwiekszy, ok. 19-procentowy udziat w catym rynku ubezpieczen.
Niemieccy inwestorzy nie sg natomiast zainteresowani inwestowaniem w rumunskie spétki za po-
mocga gietdy. Ich aktywnos$¢ na tym rynku, w poréwnaniu z inwestorami z innych krajow, byfa jak
dotychczas znikoma.

Maciej Nowakowski




BULGARIA — KRAJ OMIJANY PRZEZ NIEMIECKICH INWESTOROW

1. Niemcy sg dla Butgarii jednym z wazniejszych partnerow w wymianie handlowej, cho¢ ich zna-
czenie jest zdecydowanie wieksze wieksze w przypadku importu niz eksportu, co jednoczesnie
odbija sie na niekorzystnym dla Butgarii bilansie obrotow. Jest to zwigzane przede wszystkim
ze strukturg butgarskiej gospodarki, ktorej gtbwnym produktem eksportowym sg wyroby przemy-
stu odziezowego.

2. Strona niemiecka od poczatku okresu przemian starata sie wspiera¢ rozwdj butgarskiej gospo-
darki wolnorynkowej poprzez projekty koordynowane przez niemieckie Ministerstwo Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju. Dziatania te stanowig jeden z istotnych filarow niemieckiej polityki
gospodarczej, zainteresowanej stworzeniem ram dla liberalnego rynku i wymiany towaréw oraz
ograniczeniem barier dla wstepu zagranicznych podmiotéw gospodarczych.

3. Wydaje sie, ze niemiecko-butgarskie relacje gospodarcze beda w najblizszym czasie koncen-
trowaty sie gtéwnie na wymianie handlowej. Pomimo obecnosci niemieckich inwestycji,
Butgaria nie stanowi celu zwiekszonej ekspansji niemieckich firm. Przyczyn tego stanu rzeczy szu-
ka¢ nalezy m.in. w niewielkim potencjale butgarskiego rynku, jego oddaleniu od panstw Europy
Zachodniej, jak rowniez w trudnosciach natury biurokratycznej i wysokim poziomie korupcji.

1. Dtugotrwate wsparcie niemieckie na rzecz modernizacji gospodarki Butgarii

Na ptaszczyZnie politycznej wzajemne relacje gospodarcze oceniane sg przez strone butgarska jako
dobre. Jedynym negatywnym czynnikiem podkre$lanym przez Sofie jest ujemny bilans w wymianie
handlowej. Wazny element w kontaktach gospodarczych pomigdzy obydwoma panstwami stanowi
tzw. wspotpraca techniczna, ktéra prowadzona jest przez strone niemieckg od 1991 roku (cho¢
akt normatywny w tej sprawie obie strony podpisaty dopiero w marcu 1997 roku), polegajaca
przede wszystkim na oferowaniu przez Niemcy specjalistycznej pomocy w wybranych sektorach
gospodarki. Obejmowata ona trzy gtéwne zagadnienia: wspieranie rozwoju gospodarki ze szczeg6l-
nym uwzglednieniem matych i $rednich przedsiebiorstw, pomoc dla rolnictwa, jak réwniez wsparcie
dla administracji publicznej i spoteczenstwa obywatelskiego. W pierwszym etapie tej wspdtpracy
obejmujacej lata 1992-1998 strona niemiecka przekazata na cele realizacji butgarskiego progra-
mu transformacji ok. 37 min euro. W zakres programu wchodzito m.in. merytoryczne wsparcie dla
Butgarskiego Banku Narodowego, jak rowniez pomoc przy ustanowieniu ram prawnych dla funk-
cjonowania kas oszczednosciowych. Warto zwréci¢ uwage, ze po gtebokim kryzysie gospodarczym,
w jakim znalazta sie Butgaria w 1996 roku, w kwietniu 1997 roku waluta tego kraju powigzana
zostata z niemiecka markg, co wynikato m.in. ze strategii dwczesnego rzadu butgarskiego zaintereso-
wanego poparciem Niemiec w staraniach o cztonkostwo w UE. Oferowana przez wtadze niemieckie
wspotpraca techniczna realizowana jest w gtéwnej mierze poprzez Towarzystwo Wspdtpracy Tech-
nicznej (GTZ), spotke, w ktérej jedynym udziatowcem jest Republika Federalna Niemiec. Poziom
wspotpracy niemiecko-butgarskiej w okresie 1991-2006 wyniost ok. 82 min euro. Wspotpraca
ta ma na celu przede wszystkim rozwdj gospodarki rynkowej, pomoc w reformach gospodarczych,
wzmochienie rolnictwa i administracji publicznej. Posrednio prowadzi to m.in. do przyspieszenia
proceséw prywatyzacyjnych oraz poprawy warunkéw funkcjonowania podmiotéw zagranicznych,
w tym firm niemieckich.




2. Wysoki deficyt Butgarii w wymianie handlowej

Niemcy sa dla Butgarii jednym z wazniejszych partneréw w wymianie handlowej i cho¢ stanowig trze-
ci po Turcji i Wioszech gtéwny kierunek eksportu butgarskich towaréw (ok. 9,6% ogotu butgarskiego
eksportu w 2006 roku), to jednak Butgaria notuje wysoki deficyt we wzajemnych relacjach. Wyso-
kos$¢ deficytu byta zmienna, jednak w roku 2005 przekroczyt on po raz pierwszy kwote 1 mid euro.
Wiaze sie to z faktem, ze od lat Niemcy sg dla Butgarii drugim po Rosji krajem pod wzgledem wielkosci
importu, ktérego udziat wynosi okoto 12,4%. Zdrugiej strony, w ogélnym bilansie niemieckiego handlu
udziat Butgarii jest znikomy. Butgaria zajmuje w Niemczech dopiero 45. miejsce pod wzgledem eks-
portu (z 0,25% udziatem) oraz 48. miejsce pod wzgledem importu (z 0,17% udziatem).

Przyczyny niekorzystnego dla Butgarii bilansu handlowego nalezy upatrywac w samej strukturze wy-
miany, w ktérej gtdwnymi towarami eksportowanymi przez strone butgarskg do Niemiec sg wyroby
przemystu odziezowego (ok. 30%), kable i przewody (ok. 6,3%) oraz armatura (ok. 5%), natomiast
z Niemiec sprowadzane sg w pierwszym rzedzie samochody (ok. 21%), $rodki transportu (ok. 5%)
oraz artykuty farmaceutyczne (ok. 1,52%). Nalezy jednak podkresli¢, ze Niemcy stanowig jeden
z najwazniejszych rynkéw dla butgarskiego przemystu turystycznego. Od 2003 roku liczba niemie-
ckich turystow odwiedzajacych Butgarie przekracza 0,5 mlin rocznie, ustepujgc pod wzgledem liczby
jedynie panstwom sasiadujagcym z tym krajem — Serbii, Turcji i Grecji (de facto zwigzane jest to
gtéwnie z tzw. turystyka handlowg).

3. Brak zdecydowanego zainteresowania Butgarig ze strony niemieckich inwestoréw

Firmy niemieckie sg jednymi z wazniejszych inwestorow zagranicznych w Butgarii, cho¢ ich zaan-
gazowanie na tym rynku nie jest tak znaczace, jak w przypadku innych krajéw Europy Srodkowe;.
W latach 1996-2007 og6t niemieckich inwestycji na terytorium Butgarii zamknat sie w kwocie
893 min euro, co plasuje Niemcy na 7. miejscu wsrdd najwiekszych inwestoréw (za m.in. Austrig,
Holandig i Grecjg) oraz daje 5-procentowy udziat w catosci inwestycji bezposrednich. Za jedng
Z najwiekszych niemieckich inwestycji nalezy uznac¢ przejecie przez koncern E.ON w drodze prywa-
tyzacji dwéch spoétek dystrybucji energii w pétnocno-wschodniej Butgarii ERP — Warna oraz ERP
— Gorna Orachowica, za sume 140 min euro. Z pozostatych firm niemieckich, ktére sg aktywne na
rynku butgarskim, nalezy wymieni¢ spotke Heidelberg Cement bedaca wtascicielem cementowni,
producenta lodéwek spétke Liebherr oraz sieci handlowe Metro, Kaufland i Hit. Podobnie jak ma to
miejsce w innych krajach ESW, niemiecki kapitat jest w niewielkim stopniu obecny w sektorze ban-
kowym. W dziedzinie ubezpieczen aktywny jest natomiast Allianz, bedacy trzecim co do wielkosSci
towarzystwem ubezpieczeniowym w Butgarii z 14,5-procentowym udziatem w rynku.

Pomimo obecnosci kilku duzych koncerndw udziat inwestycji niemieckich w catosci inwestycji za-
granicznych w Butgarii wyraznie spadt od lat 90., kiedy Niemcy byty pod tym wzgledem liderem.
Z jednej strony nalezy to ttumaczy¢ matym potencjatem rynku i jego oddaleniem od panstw zachod-
niej Europy, z drugiej natomiast — ogélnym klimatem inwestycyjnym, ktéry z uwagi na biurokracje
i korupcje zniecheca niemieckich inwestorow do szerszego wejscia na ten rynek.

Maciej Nowakowski
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