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TEZY

* Wspétpraca gospodarcza Niemiec i pafistw Europy Srodkowej przyniosta
w ostatnich latach obustronne korzysci. RFN po 1989 roku zajeta pozycje
najwazniejszego partnera handlowego i inwestycyjnego panstw V4, wy-
wierajac decydujacy wplyw na kierunek rozwoju modelu gospodarcze-
go w panistwach Europy Srodkowej, co pomoglo w modernizacji regionu.
Niemieckie firmy z takich sektoréw, jak branza motoryzacyjna, finansowa
czy energetyczna, uzyskaty znaczne udziaty rynkowe w tych panstwach.
W ostatnich latach zwiekszylo sie takze znaczenie ekonomiczne V4 dla
Niemiec. Liczac tgcznie, pafistwa Grupy Wyszehradzkiej staty sie najwaz-
niejszym partnerem RFN na $wiecie zaréwno w dziedzinie eksportu, jak
i importu. Zdotaly one - jako jedne z niewielu paristw niedysponujacych
znaczacymi zasobami surowcéw - utrzymacé wzglednie zréwnowazone re-
lacje handlowe, wykazujac nadwyzke lub nieznaczny deficyt w wymianie
z Niemcami.

Europa Srodkowa stala sie w ostatniej dekadzie waznym zrédiem po-
prawy konkurencyjnoéci miedzynarodowej niemieckiej gospodarki. Po
pierwsze, przenoszenie fabryk stalo sie elementem obnizania kosztéw
produkecji dla wielu firm z RFN, a takze presji wywieranej przez biznes na
niemieckich pracownikéw w celu ograniczenia kosztéw pracy. Po drugie,
przedsiebiorstwa RFN w obliczu coraz wiekszych probleméw z brakiem
dostatecznej liczby inzynieréw przenosza cze$¢ aktywnosci badawczych
do Europy Srodkowej lub $ciagaja do Niemiec wykwalifikowanych pra-
cownikéw z regionu.

Zacieénieniu wspélpracy gospodarczej miedzy Niemcami i Europa Srod-
kowg stuzyly inwestycje finansowane ze $§rodkéw europejskich. Niemcy
byty zdecydowanie najwiekszym beneficjentem inwestycji w panstwach
V4 finansowanych ze $rodkéw przeznaczonych na polityke spéjnosci UE.
Dzieki temu mogty liczy¢ chociazby na dodatkowy eksport do tych paiistw
w wysokos$ci 30 mld euro w latach 2004-2015". RFN zyskiwatla nie tylko
bezposrednio na zdobywanych kontraktach, ale takze posrednio. Znacza-

Ocena korzy$ci uzyskiwanych przez panistwa UE-15 w wyniku realizacji polityki spéjnosci
w krajach Grupy Wyszehradzkiej. Raport koicowy. Instytut Badan Strukturalnych. War-
szawa, grudzien 2013; http://ibs.org.pl/app/uploads/2015/12/Ocena-korzy%Cs5%9Bci-uzyskiwanych-
przez-pa%Cs5%84stwa-UE-15-w-wyniku-realizacji-polityki-sp%C3%B3jno%C5%9Bci-w-krajach-
Grupy-Wyszehradzkiej.pdf
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ca cze$¢ tych srodkéw byla przeznaczana na rozbudowe infrastruktury, co
zwiekszalo mozliwosci transportowania débr miedzy RFN a Europa Srod-
kowg i Wschodnia.

Panistwa V4 udowodnilty w ostatnich latach, ze sg w stanie efektywnie wy-
twarza¢ komponenty i towary dla niemieckich koncernéw. Sektorami,
ktére znaczaco zwiekszyty zaangazowanie w Europie Srodkowej w ostat-
nich latach, byty branza motoryzacyjna, elektromaszynowa, a takze han-
del detaliczny. Mozna sie spodziewaé przenoszenia przez niemieckie kon-
cerny do Europy Srodkowej tej dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ktérej
nie bedzie mozna zrealizowaé w RFN. Jednak skala tego procesu bedzie
niewielka.

Warunkiem osiaggniecia przez V4 poziomu wspétpracy handlowej z RFN,
takich panstw jak Austria, Belgia, Holandia czy Szwajcaria, jest zaofero-
wanie niemieckim przedsiebiorstwom wtasnych produktéw o wysokiej
warto$ci dodanej. Wciaz istnieje duzy potencjat do poglebiania wspétpracy
gospodarczej miedzy Niemcami a krajami V4. Oprécz tradycyjnych zalet
Europy Srodkowej, takich jak blisko$¢ geograficzna, tradycje produkcji
przemystowej, niskie koszty pracy, wiarygodnosc¢ i pewnos¢ dostaw, nie-
mieckie firmy doceniaja nowe elementy konkurencyjnosci regionu, jak:
stabilno$¢ rozwoju ekonomicznego i uwarunkowan polityczno-instytucjo-
nalnych, coraz lepszy stan infrastruktury, a takze wysoki poziom kwalifi-
kacji i wydajnosci pracownikéw.

Duze uzaleznienie Europy Srodkowej od wymiany handlowej i inwestycji
z Niemcami generuje szereg zagrozen dla rozwoju ekonomicznego regionu.
Po pierwsze, specjalnoscig RFN jest eksport débr inwestycyjnych oparty
na tradycyjnych koncernach przemystowych. Niemieckie firmy wcigz nie
osiagaja znaczacych sukceséw w sektorze teleinformatycznym, ktéry moze
w przyszlosci stanowié o sile gospodarki. Po drugie, rola Europy Srodkowej
jako montowni niemieckich koncernéw wiaze sie w §redniej perspektywie
z ryzykiem utraty tej pozycji na rzecz krajéw charakteryzujacych sie niz-
szymi kosztami produkecji. Ponadto sprzedaz wyrobéw z Europy Srodkowej
pod markami firm z RFN utrudnia tworzenie wtasnych, rozpoznawalnych
na §wiecie marek, uzyskiwanie znaczacych marz i wyjscie z tzw. putapki
$redniego dochodu.

Okres niestabilnosci politycznej i gospodarczej na $wiecie zwieksza zna-
czenie Europy Srodkowej dla Niemiec. Po pierwsze, bliskoéé geograficzna



tego regionu zapewnia, ze wspdtpracy ekonomicznej z nim nie zaktécaja
problemy geopolityczne i nie ma ryzyka przerwania ciaglosci dostaw. Po
drugie, ze wzgledu na kryzys strefy euro zintensyfikowat sie spér o przy-
szty ksztatt polityki gospodarczej w UE. Niemcy potrzebuja sojusznikéw,
ktérzy beda popiera¢ wolnorynkowy model Unii, oparty na zasadach dys-
cypliny fiskalnej, w starciu z bardziej etatystyczna wizja UE reprezento-
wang przez Francje, ale prawdopodobnie takze przez rzadzone przez par-
tie lewicowe Grecje, Portugalie i, by¢ moze, Hiszpanie.

W najblizszych latach RFN moze by¢ zainteresowana przeciagnieciem
Europy Srodkowej na swojg strone w réznych sporach europejskich,
takich jak: reformy strefy euro, rewizja polityki energetycznej i klima-
tycznej UE, a takze zmagania z problemami w sasiedztwie na wscho-
dzie i potudniu. W ostatnich latach pomimo dynamicznie rozwijajacej
sie wspélpracy gospodarczej nie widaé szczegélnego zainteresowania po
stronie niemieckiej poglebianiem wspétpracy politycznej z Europa Srod-
kowa. Wydaje sie, ze intensywniejsza wspdtpraca w ramach V4 mogtaby
dopoméc w uwrazliwieniu RFN na interesy regionu, zwlaszcza ze w wie-
lu kwestiach europejskich osiagniecie wspélnego stanowiska V4 wydaje
sie mozliwe.

Waznym warunkiem poprawy wspétpracy RFN i Europy Srodkowej jest
informowanie niemieckiej opinii publicznej poprzez intensywne dziata-
nia promocyjne o znaczacej skali wzajemnych powiazan gospodarczych.
Dynamicznie pogltebiajaca sie wspdtpraca RFN z tym regionem umyka
uwadze niemieckich mediéw. Kontrastuje to ze znacznag liczba doniesienl
i analiz poswieconych rozwojowi stosunkéw gospodarczych z krajami
BRIC. Wynika to takze z braku zainteresowania niemieckich ekonomi-
stéw Europa Srodkowa. Po akcesji pafistw regionu do UE obszar badawczy
wielu o§rodkéw naukowych przesunat sie dalej na wschéd. W niewielkim
stopniu prace analityczne na obszarze Europy Srodkowej s3 prowadzone
przez niemieckie fundacje polityczne. Stad wynika tez niezrozumienie
sytuacji regionu i btedna narracja, ze §rodki na polityke spéjnosci to tyl-
ko forma dofinansowania ubozszych panistw, niegwarantujaca RFN zad-
nych korzysci gospodarczych.

Skutki ewentualnego rozpadu strefy Schengen sa trudne do oszacowania.
Zwiekszenie obcigzen biurokratycznych w przeptywie towaréw miedzy
Niemcami i V4 z pewnoscig utrudnitoby wymiane handlows, generujac
dodatkowe koszty. Bytoby to zapewne duzym problemem szczegdlnie dla
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niemieckiej branzy samochodowej i logistycznej, dla ktérych czas dosta-
wy odgrywa duza role w konkurowaniu. Z tego powodu mozna sie takze
spodziewaé, ze niemieckie koncerny zaangazowane w Europie Srodkowej
beda przeciwnikami zaostrzenia kontroli na granicach.



WSTEP

Przystapienie Czech, Polski, Stowacji i Wegier do Unii Europejskiej zostalo zin-
terpretowane przez wielu ekspertéw jako ,koniec historii” w ich stosunkach
gospodarczych z RFN. Po 2004 roku powstato niewiele badan poréwnawczych
na temat rozwoju powigzan ekonomicznych Niemiec z Europa Srodkowsa. Po-
nizszy raport ma za zadanie wypelnic te luke, a gléwnym jego celem jest od-
powiedZ na pytanie, jak zmienily sie relacje gospodarcze Niemiec i paiistw
Grupy Wyszehradzkiej (V4) w $wietle znaczacych przeobrazen politycznych
i ekonomicznych w Unii Europejskiej w ostatnich latach.

Czechy, Polska, Stowacja i Wegry zostaly wybrane jako egzemplifikacja gene-
ralnych przemian w powigzaniach miedzy RFN a Europa Srodkows, ktére do-
tyczyly relacji Niemiec takze z innymi krajami regionu, takimi jak Bulgaria,
Rumunia czy panistwa battyckie. Pafistwa tego regionu tacza liczne podobien-
stwa z perspektywy niemieckich elit gospodarczych, takie jak:

* blisko$¢ geograficzna Niemiec i podobiefistwo kulturowe;
* jednolite reguty rynkowe obowiazujace w catej UE;

¢ dtugoletnia tradycja przemystowa i duzy udzial produkcji przemystowej
w PKB;

* znaczny udzial kapitatu zagranicznego w sektorze wytwérczym i finanso-
wym;

* model gospodarczy oparty na eksporcie ze znacznym udzialem koncernéw
zagranicznych;

* niktelub nieznaczne zasoby surowcéw i duze uzaleznienie od ich importu;

* system energetyczny oparty na elektrowniach wykorzystujacych wegiel
i energie atomowa, ktdre to paliwa sg coraz bardziej wypierane z UE;

* znaczne zasoby wykwalifikowanych pracownikéw o nizszych niz w Euro-
pie Zachodniej oczekiwaniach ptacowych;

¢ stosunkowo dobre wyniki ekonomiczne na tle UE w czasie globalnego kry-
zysu finansowego i kryzysu strefy euro.

Republika Federalna Niemiec jest najwazniejszym partnerem gospodarczym
Europy Srodkowej; w ostatnich latach powigzania te byly zrédlem wzajem-
nych korzysci ekonomicznych. Warto jednak zastanowié sie nad stabilno$cia
modelu rozwoju, ktéry sie uksztattowat, a takze rozwazy¢, jak wspétpraca go-
spodarcza panstw V4 z Niemcami moze sie przystuzy¢ zwiekszaniu innowa-
cyjnosci. Kwestia zdolnosci do projektowania i produkowania nowoczesnych
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towaréw i ustug roénie na znaczeniu w kontekscie debaty w Europie Srodko-
wej na temat tzw. pulapki sredniego dochodu. Definiowana jest ona jako za-
grozenie wyczerpania sie dotychczasowych Zrédel wzrostu gospodarczego
i nieumiejetnosci przejscia z produkcji bazujacej na niskich kosztach pracy do
wytwarzania opartego na wysokiej jakosci oraz innowacyjnosci, gwarantuja-
cego wyzsze place.

Do opracowania raportu wykorzystano trzy zrédia informacji. Gléwna meto-
da stosowang w badaniu byta analiza wskaznikéw ekonomicznych w handlu
i inwestycjach miedzy Niemcami a panstwami V4. Dodatkowo przeprowa-
dzono w ramach wizyt studyjnych rozmowy z okoto 30 ekspertami, gléwnie
z Niemiec, ale tez z pafistw V4 - przedstawicielami niemieckich ministerstw
federalnych i landowych, a takze ambasad, stowarzyszenl biznesowych, in-
stytutéw badawczych, izb handlowych oraz agencji inwestycji zagranicznych
w Czechach, w Polsce, na Wegrzech i na Stowacji. Informacje uzupetniono
o studia przypadkéw najwazniejszych niemieckich branz, analizujace ich sy-
tuacje w panistwach Vg.



I. ATUTY EUROPY SRODKOWE]J Z PERSPEKTYWY
NIEMIEC

W ostatnich latach region Europy Srodkowej kontynuowat dosy¢ szybki wzrost
gospodarczy i stosunkowo dobrze radzil sobie ze spowolnieniem gospodar-
czym na $§wiecie po 2009 roku, zwlaszcza jesli przyjmuje sie za punkt odnie-
sienia sytuacje strefy euro. Silniejsza pozycja ekonomiczna wraz ze zmiang
uwarunkowan politycznych w Europie czyni z niego jeszcze atrakcyjniejszego
niz wczeéniej partnera dla Niemiec.

Z niemieckiego punktu widzenia region Europy Srodkowej miat juz od lat
90. XX wieku liczne cechy wspdlne. Podstawowe charakterystyki gospodarki
panstw Vg, takie jak: tradycja przemystowa, niskie koszty pracy, blisko$¢ kul-
turowa i geograficzna, a takze wykwalifikowana sita robocza czynity z nich
idealny obszar ekspansji handlowej i inwestycyjnej. RFN od samego poczat-
ku wlaczyla sie w proces transformacji gospodarczej w krajach Europy Srod-
kowej, dostrzegajac w tym szanse na uzyskanie korzysci politycznych, eko-
nomicznych i w obszarze bezpieczenistwa. Celem Niemiec byto nawigzanie
silnych relacji z Europa Srodkows, polityczne powigzanie jej ze strukturami
Zachodu, a takze budowa w regionie zaplecza gospodarczego.

Rola gospodarcza Europy Srodkowej dla Niemiec w ostatnich latach zwiekszy-
ta sie, gdyz duza efektywno$¢ zlokalizowanych w regionie zaktadéw pomogta
najwazniejszym niemieckim branzom w utrzymaniu konkurencyjnosci glo-
balnej w okresie spowolnienia gospodarczego na §wiecie. Dzieki stosunkowo
niskim ptacom i wysokiej produktywnoséci Europa Srodkowa stata sie fabryka
niemieckich produktéw na rynek UE, ktérych produkcja nie mogta by¢ prze-
niesiona do Azji. Po wejéciu do strefy euro sytuacja gospodarcza RFN byta oce-
niana niezwykle krytycznie zaréwno w kraju, jak i za granica. Przez kilkana-
Scie lat od czasu zjednoczenia Niemiec gospodarka znajdowata sie w stagnaciji.
W latach 1991-2001 w RFN bezrobocie szczegélnie w nowych landach utrzymy-
wato sie na wysokim poziomie rzedu 20%, rést dtug publiczny, a takze utrzy-
mywat sie deficyt platniczy w wymianie ekonomicznej z zagranica. RFN wraz
z Francja jako pierwsze ztamatly reguly deficytu budzetowego obowigzujace
w strefie euro. W odpowiedzi na diagnoze ekonomistéw, ktérzy za problemy
Niemiec winili zbyt wysokie koszty pracy, rzad w Berlinie w latach 2003-2005
wprowadzit pakiet reform Agenda 2010, ograniczajacych §wiadczenia spotecz-
ne, poprawiajacych warunki prowadzenia biznesu i uelastyczniajacych rynek
pracy. Pod presja reform i grozby przenoszenia przez firmy miejsc pracy z Nie-
miec do krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej niemieckie zwigzki zawodowe
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ograniczyly swoje oczekiwania ptacowe, koncentrujac sie na zachowaniu za-
ktadéw w RFN. Dodatkowym Zrédlem generowania oszczednosci byto prze-
noszenie czesci produkeji z REN do krajéw o nizszych kosztach pracy: w Azji
i Europie Srodkowe;j.

Panstwa srodkowoeuropejskie staty sie waznym centrum produkcji na ry-
nek Unii Europejskiej. Szczegélnie dla niemieckiego sektora matych i sred-
nich firm kraje Europy Srodkowej byly atrakcyjnym miejscem lokowania
kapitatu, gdyz po wejsciu do UE miaty zbliZone przepisy prawne i podatkowe
do niemieckich, a takze wysokie standardy ochrony prawnej w poréwnaniu
z innymi gospodarkami wschodzacymi. Z tych wzgledéw inwestycje w Euro-
pie Srodkowej byly tez tatwiejsze do zrealizowana dla silnego w Niemczech
sektora matych i $rednich przedsiebiorstw. Poza tym cze$ci débr wielko-
gabarytowych przeznaczonych na rynek europejski, takich jak samochody
czy maszyny, nie optacato sie produkowaé w Azji ze wzgledu na koszty trans-
portu. Po 2009 roku mozna byto zauwazy¢, ze niemieckie koncerny moto-
ryzacyjne rozbudowaty swéj potencjat produkcyjny w Europie Srodkowej
w celu generowania oszczednosci. Ich Zrédlem nie byty juz jedynie koszty
pracy, ktére w poprzednich latach znaczgco wzrosty, lecz rosnaca efektyw-
noé¢ dzieki wysokiej wydajnosci fabryk i coraz lepszym kwalifikacjom miej-
scowych pracownikdéw.

W ostatnich latach utrzymywata sie dobra sytuacja ekonomiczna krajéw Euro-
py Srodkowej, co zwiekszylo jej atrakcyjnosé jako partnera gospodarczego dla
Niemiec na tle coraz trudniejszej sytuacji ekonomicznej na §wiecie. Paistwa
Grupy Wyszehradzkiej byly w stanie utrzyma¢ wysokie tempo rozwoju gospo-
darczego. W latach 1999-2014 §redni produkt krajowy brutto na osobe w tych
panstwach zwiekszyl sie z 60% do 75% $redniej unijnej.

> GDP per capita, consumption per capita and price level indices, grudzien 2015; http://ec.eu-

ropa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/GDP_per_capita,_consumption_per_ca-
pita_and_price_level _indices



Wykres 1. Tempo wzrostu PKB wybranych grup krajéw (w %)*
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*W $redniej dla strefy euro ujeto 11 zalozycielskich panistw cztonkowskich oprécz Niemiec. Wyniki poda-
no w oparciu o §rednig arytmetyczna w celu pokazania danych panistw trzech grup krajéw w ujeciu prze-
krojowym. W przypadku obliczenia $redniej wazonej wynik BRIC bylby bardzo zawyzony przez Chiny,
a wynik V4 przez Polske. Jest to podejécie czesto stosowane w analizach Niemieckiej Izby Przemystowo-
-Handlowej

Z danych wykresu wida¢ wyrazZnie, ze od 2001 roku panistwa V4 rozwijaty sie
szybciej niz kraje strefy euro, przy czym przyspieszenie wzrostu byto widaé
szczegblnie w latach 2001-2007. Dynamika PKB byta w latach 1999-2014 nizsza
w panstwach V4 niz BRIC, jednak nie mozna wykluczaé, ze w kolejnych latach
tempo rozwoju gospodarczego Europy Srodkowej przewyzszy tempo wzrostu
PKB najwiekszych gospodarek wschodzacych?. Poréwnanie V4 z panstwami
BRIC jest szczegélnie ciekawe, gdyz przedsiebiorstwa z Niemiec podjely w ostat-
nich latach ekspansje w tych dwéch grupach panistw, wiec w pewien sposéb
mozna by je traktowacé jako grupy rywalizujace o kapital niemiecki.

Po 2007 roku umocnieniu relacji gospodarczych miedzy Niemcami a Euro-
pa Srodkowa sprzyjat proces modernizacji finansowany réwniez z funduszy
polityki spéjnosci UE. Kraje V4 byly jednymi z najwiekszych beneficjentéw
tych funduszy, a jednoczeénie zdotaty one w ostatnich latach zachowa¢ dys-
cypline finanséw publicznych (problem z tym miaty jedynie Wegry), dlatego
w okresie spowolnienia gospodarczego na §wiecie po 2009 roku utrzymywaty

3 Prognoza ta jest oparta na zalozeniu utrzymujacego sie kryzysu gospodarczego w Brazylii
iRosji oraz pietrzacych sie probleméw strukturalnych w Chinach.
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one wysoki poziom inwestycji publicznych. Byla to odwrotna sytuacja niz
w wielu krajach - szczegélnie potudnia strefy euro - ktére pod wpltywem
zagrozenia niewyptacalnoscia znacznie zredukowaty swoje wydatki budze-
towe. Niemcy byly zdecydowanie najwiekszym beneficjentem inwestycji
w krajach V4 finansowanych z polityki spéjnosci UE. Dzieki temu mogty li-
czy¢ choéby na dodatkowy eksport do tych paristw w wysokosci 30 mld euro
w latach 2004-20154. RFN dzieki inwestycjom z funduszy spéjnosci realizo-
wanym w Europie Srodkowej zyskiwala nie tylko bezposrednio na zdoby-
wanych kontraktach, ale takze posrednio. Znaczaca cze$¢ z tych $rodkéw
byta przeznaczana na rozbudowe infrastruktury, co zwiekszato mozliwosci
transportowania débr miedzy RFN a Europa Srodkowa i Wschodnig. Miato
to duze znaczenie dla niemieckich koncernéw samochodowych, dla ktérych
dobre sieci transportowe byty warunkiem budowania nowoczesnych zakta-
déw produkcyjnych w paniistwach V4.

Patistwa Europy Srodkowej i Niemcy staty czesto politycznie po przeciwnych
stronach w kwestii reformowania UE. Dominujacg linig sporéw byt podziat
na stare i nowe kraje UE. Panistwa V4 byly niechetne zbytniemu rozszerze-
niu kompetencji instytucji unijnych kosztem narodowych i dtugo opieraty sie
wprowadzeniu Traktatu Lizboniskiego. Nieufnos¢ do przyjetych w 2004 roku
do UE panistw Europy Srodkowej spotegowalo poparcie przez nie interwencji
USA w Iraku, za co spotkata je ostra krytyka ze strony Francji i Niemiec. Nizszy
poziom rozwoju gospodarczego Europy Srodkowej sktaniat je do oporu wobec
wprowadzania niektérych rozwigzan integracyjnych, jak choéby ujednolice-
nia stopy podatku CIT. Kraje regionu byly czesto przeciwnikami zaostrzenia
polityki klimatycznej, ktéra w Brukseli byta widziana jako jeden z elementéw
wspdlnej tozsamosci UE. W 2010 roku, gdy rozpoczat sie kryzys strefy euro,
pojawila sie nowa linia podziatu UE - na kraje Pétnocy i Potudnia. Okazato
sie jednak, ze to kraje Potudnia strefy euro, takie jak Grecja, Hiszpania, Fran-
cja czy Portugalia, nie wykorzystaly uczestnictwa w strefie euro do poprawy
konkurencyjnoéci handlowej i od 2010 roku zaczely sie zmagaé z problemami
gospodarczymi. RFN za$, ktéra postawita na zamrozenie ptac, uelastycznienie
rynku pracy i ograniczenie przywilejéw socjalnych, znalazta si¢ w duzo lep-
szej sytuacji. Dla Berlina bylo to niewygodne, gdyz w unii walutowej byto wie-
cej panistw cztonkowskich z problemami gospodarczymi. Istniato wiec ryzyko,

4 Raport: Ocena korzysci uzyskiwanych przez panstwa UE-15 w wyniku realizacji polityki
spéjnosci w krajach Grupy Wyszehradzkiej, grudzieri 2011; http://ibs.org.pl/app/uplo-
ads/2015/12/0cena-korzy%Cs5%9Bci-uzyskiwanych-przez-pa%C5%84stwa-UE-15-w-wyniku-
realizacji-polityki-sp%C3%B3jno%C5%9Bci-w-krajach-Grupy-Wyszehradzkiej.pdf, s. 52.



ze przerzucg one ciezar swoich probleméw na RFN. Symptomem tego bylo osa-
motnienie przedstawicieli Niemiec na forum Europejskiego Banku Centralne-
go, ktdérego decyzje czesto zapadaly wbrew postulatom Berlina. W tej sytuacji
cennym sojusznikiem okazaly sie kraje Europy Srodkowej, ktére przystapily
do strefy euro, takie jak Estonia, Litwa, Lotwa czy Stowacja. Wtasnie Bratysta-
wa byta jednym z najglosniejszych przeciwnikéw przyznawania kredytéw dla
zagrozonych niewyptacalnoscig Aten.

W ewentualnej debacie na temat dalszych reform Unii Europejskiej w naj-
blizszych latach glos panistw V4 bedzie sie liczyt. Kiedy do niej dojdzie, RFN
ze wzgledu na inne uwarunkowania gospodarcze bedzie sta¢ po przeciwnej
stronie niz kraje Potudnia strefy euro. Juz obecnie wida¢ poglebiajacy sie dy-
stans miedzy Niemcami, ktére notujg korzystne wyniki gospodarcze i redu-
kuja zadluzenie, a krajami Potudnia unii walutowej, ktérych dtugi wciaz sie
powiekszaja. W przysztej debacie Berlin zapewne bedzie stal na stanowisku
bardziej wolnorynkowej UE i nie wiadomo, czy bedzie mégt liczy¢ na wsparcie
w tej kwestii Londynu, ktéry rozwaza wyjscie ze wspélnoty. Europa Srodko-
wa, z ktéra RFN taczg silne interesy gospodarcze, moze okazac¢ sie kluczowym
partnerem w kwestiach reformowania UE.
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II.ROZWOQJ WYMIANY HANDLOWE] MIEDZY
NIEMCAMI I PANSTWAMI Vg4

W ostatnich latach panstwa Vg staly sie jednym z kluczowych partneréw han-
dlowych Niemiec. W relacji tej udato sie przywrdci¢ wieksza doze symetrii. Nie
tylko Niemcy sa najwazniejszym partnerem handlowym Vg, ale takze odwrot-
nie - paiistwa V4 jako jeden region sg kluczowym partnerem Niemiec. Warto tez
podkresli¢, ze cho¢ gospodarka niemiecka jest w stanie wygenerowaé nadwyzke
handlowg z wigkszoscig krajéw $wiata, to z gospodarkami panstw V4 utrzymuje
sie wzgledna réwnowaga. Wspétpraca z Niemcami oferuje liczne korzysci i nie-
sie duze szanse na rozwdj, zwlaszcza w okresie spowolnienia gospodarczego na
$wiecie. Mimo to silne relacje gospodarcze z RFN nie stang si¢ recepta na wyjscie
panstw V4 z tzw. pulapki sredniego dochodu. Trudno sie spodziewaé, zeby nie-
mieckie firmy byly gotowe na wigksza skale przenosié¢ do regionu aktywnos¢ ba-
dawczo-rozwojows, gdyz jest ona sfera generowania najwiekszej czesci zyskéw
dla gospodarki niemieckiej. Lukratywna wspétpraca z Niemcami moze znie-
checaé wiele firm z Europy Srodkowej do ograniczania zaleznosci od koncernéw
niemieckich i pracy nad wtasng produkecjg coraz bardziej zaawansowanych débr.

1. Rola Europy Srodkowej jako kluczowego partnera handlowego Niemiec

W ostatniej dekadzie rosta niezwykle szybko rola handlu zagranicznego w nie-
mieckiej gospodarce. Kraje V4 liczone tacznie staly sie za$ od 2007 roku naj-
wazniejszym partnerem handlowym Niemiec, dostarczajac najwiecej po USA
komponentéw dla niemieckich eksporteréw i przyczyniajac sie w ten sposéb
do poprawy konkurencyjnosci handlowej gospodarki RFN.

W ostatniej dekadzie rozwdéj wymiany handlowej byt w Niemczech jednym z naj-
wazniejszych zrédet wzrostu gospodarczego, zwlaszcza ze konsumpcja wewnetrz-
na nie stanowila istotnego motoru rozwoju ekonomicznego. W latach 2004-2008
obroty handlowe Niemiec rosty bardzo dynamicznie dzieki dobrej koniunkturze
w strefie euro i na rynkach wschodzacych. Najwieksza recesja w powojennej hi-
storii Niemiec w 2009 roku, gdy PKB spadt o 5%, nie doprowadzita do dtugotrwa-
tego ostabienia wzrostu gospodarczego w RFN. Pomimo poczatkowego zatamania
wymiany handlowej Niemiec straty szybko udato sie odrobi¢ i w kolejnych latach
sprzedaz niemieckich produktéw za granica stabilnie rosta. Wtasnie konkuren-
cyjno$¢ handlowa byta jednym z gléwnych Zrédet utrzymania stabilnego wzrostu
gospodarczego w RFN, a takze umocnienia wizerunku Niemiec jako kraju z bar-
dzo silng gospodarka, ktéra oparta sie kryzysowi ekonomicznemu. Najbardziej
widocznym symbolem tej potegi byta rosnaca od dekady nadwyzka handlowa. Od



2012 roku RFN notuje najwieksza nadwyzke na rachunku obrotéw biezacych na
Swiecies. W 2014 roku wyniosta ona 285 mld dolaréw, co byto niemal dwukrotnie
wyzsza wartoscig niz drugich w kolejnoéci Chin (150 mld dolaréw) i trzy razy wyz-
szg niz trzeciej Arabii Saudyjskiej (100 mld dolaréw)¢. Skala sukcesu niemieckiego
eksportu jest tym wieksza, ze wiele innych krajéw strefy euro, takich jak Grecja,
Hiszpania czy Portugalia, zmagalo sie¢ w ostatnich latach z konsekwencjami zna-
czacego deficytu na rachunku obrotéw biezacych, co grozilo niewyptacalnoscia.

Wykres 2. Handel zagraniczny Niemiec z wybranymi krajami $wiata i V4 (w mld euro)
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Zrédlo: Federalny Urzad Statystyczny

5 Wymiana handlowa jest jednym z kluczowych czynnikéw ksztattujacych warto$é rachun-
ku obrotéw biezacych, ktéry przedstawia stan przeptywdéw pienieznych miedzy krajem i za-
granica.

¢ Deutschland hat weltweit grofiten Exportiiberschuss, 2.02.2015; http://www.welt.de/wirt-
schaft/article137024573/Deutschland-hat-weltweit-groessten-Exportueberschuss.html
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Istnieje bezposrednizwigzek miedzy poprawa sytuacji niemieckiej gospodarki
w ostatnich latach a zacie$nieniem wspétpracy handlowej z Europa Srodkowsa.
Kraje V4 odgrywaja coraz wieksza role z punktu widzenia niemieckich inte-
reséw gospodarczych, trafia do nich bowiem najwieksza cze$¢ eksportu Nie-
miec. Juz w 2008 roku ujmowane tacznie paristwa V4 wysunety sie na pierwsze
miejsce jako najwazniejsi nabywcy niemieckich débr, jednak w okresie kryzy-
su gospodarczego w 2009 roku zredukowaty one swéj popyt na towary z RFN
w wiekszym stopniu niz np. Francja. W kolejnych latach stopniowo pozycja
panstw V4 sie umacniata. W efekcie w 2015 roku w krajach V4 niemieckie firmy
sprzedaly towary o wartosci 123 mld euro - 19% wiecej niz we Francji, kraju
zasobniejszym i ludniejszym niz wszystkie paiistwa V4 tacznie. Kraje V4 prze-
Scignety w tym wzgledzie takze Chiny o 71%, a czterokrotnie Rosje, ktéra jest
uznawana w RFN za niezwykle lukratywny rynek. Nalezy podkreslié, ze silna
pozycja krajéw V4 nie bytaby mozliwa bez ich silnego zintegrowania z faricu-
chem dostaw z Niemiec, ktére posiadajag wiele fabryk na terenach tych paristw.
Wptywa to stymulujgco takze na niemiecki eksport. Z jednej strony niemiec-
kie zaktady zlokalizowane w krajach V4 nabywaja cze$¢ komponentéw od swo-
ich firm matek z Niemiec. Z drugiej strony wysoki eksport REN do krajéw V4
to takze wynik ich wiekszej sity nabyweczej, gdyz panistwa te przejmuja coraz
wiekszg cze§é wartosci dodanej z produkeji flagowych wyrobdw niemieckich,
takich jak samochody czy maszyny.

Nieco inaczej ksztaltowatly si¢ tendencje w imporcie Niemiec. Od 2004 roku
panstwa V4 liczone tacznie s3 najwazniejszym eksporterem na rynek niemiec-
ki i ich pozycja nie zachwiata sie nawet w kryzysowym 2009 roku - okresie
najwiekszej recesji w powojennej historii Niemiec. Warto zwréci¢ uwage, ze
import RFN z krajéw V4 rozwija sie relatywnie stabilnie w poréwnaniu ze sta-
gnacja importu z Chin, Rosji czy Francji w ostatnich pieciu latach. Swiadczy
to o duzym znaczeniu fabryk zlokalizowanych na terytorium panstw V4 dla
utrzymywania konkurencyjnosci kosztowej niemieckiego przemystu. Przed-
siebiorstwa z RFN z jednej strony wolaly zrezygnowac ze zwiekszania dostaw
z innych panstw, sprowadzajac jednak w dalszym ciggu coraz wigcej towardéw
z krajéw V4. Z drugiej strony niemieckie firmy poszukiwaty nowych poddo-
stawcéw w Europie Srodkowej, ktérzy co prawda nie oferowali tak niskich
kosztéw produkeji, jak kraje Azji, ale wydajnoscia i jakoscig produkcji byly
w stanie doréwna¢é krajom Europy Zachodniej.



Wykres 3. Warto$¢ handlu zagranicznego Niemiec z poszczegélnymi krajami
na osobe (w tys. euro) w latach 2004-2015
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Ciekawg perspektywe spojrzenia na wymiane handlowa RFN z V4 daje zesta-
wienie obrotéw handlowych przypadajacych na jednego mieszkanca, ktére
ilustruje intensywno$¢é wymiany handlowej. Z wykresu wida¢, ze panistwa V4
cechuja sie wyzsza wartoscig generowanych obrotéw handlowych z Niemcami
na mieszkarica niz takie paiistwa, jak Francja czy Wielka Brytania, przy czym
znaczny wzrost nastapit po 2009 roku. Miedzy poszczegdlnymi panistwami Vg
istniejg przy tym duze réznice. W 2014 roku Czechy z ponad 7 tys. euro na oso-
be miaty niewiele nizsza wymiane handlowa per capita z Niemcami niz Belgia.
Wegry i Stowacja wymieniaty z RFN dobra o warto$ci niespetna 5 tys. euro na
osobe. Polska sytuowata sie nieco nizej, z 2,5 tys. euro na osobe, wyprzedza-
jac Wielka Brytanie, a takze Francje. Z tego zestawienia mozna tez wyciagna¢
wniosek, ze pafistwa V4 maja jeszcze duze mozliwosci rozwoju wymiany han-
dlowej z Niemcami. Przyktad krajéw silniej zintegrowanych z gospodarka Nie-
miec, takich jak Austria, Belgia, Holandia czy Szwajcaria, pokazuje, ze warto$é
wymiany handlowej na mieszkanica moze przekraczaé 10 tys. euro rocznie.
Warto jednak podkreslié, ze wysoki stopiert rozwoju obrotéw handlowych
RFN z tymi panistwami wynika réwniez z ich zdolnosci do sprzedawania nie-
mieckim przedsiebiorstwom swoich wlasnych technologii. Nie jest to zatem
relacja oparta w duzej mierze na produkecji wyrobéw na zlecenie niemieckich
firm, jak to ma miejsce w przypadku panstw V4.
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Wykres 4. Udzial dostaw z wybranych krajéw w eksporcie Niemiec (w %)’
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Zrédlo: Baza danych OECD-WTO Trade in Value Added (TiVA) - maj 2013; http://stats.oecd.org/

Bazy danych OECD i WTO umozliwiaja przyjrzenie sie temu, jaka cze$¢ ekspor-
tu Niemiec byta realizowana dzieki komponentom z poszczegélnych panstw.
Rola krajéw V4 obok Chin i Rosji jako dostawcéw dla niemieckich eksporte-
réw w ostatnich latach znaczaco wzrosta. W 1995 roku produkcja z V4 stano-
wita warto$¢ dodana w niemieckiej sprzedazy zagranicznej w wysokosci 0,7%.
W ciagu 16 lat wskaznik ten ulegl potrojeniu do 2,1%. Tym samym kraje V4
plasowaty sie na drugim miejscu po USA jako najwazniejsi dostawcy dla nie-
mieckich eksporteréw, wyprzedzajac Francje, Wielka Brytanie, Rosje, Wiochy
czy Chiny. To oznacza, ze kraje V4 bylty jednym z najwazniejszych regionéw
w taiicuchu dostaw RFN, a takze waznym Zrédtem konkurencyjnosci niemiec-
kich firm, w tym szczeg6lnie branz przemystowych: motoryzacji (3,3% warto-
éci dodanej w sprzedazy zagranicznej) i budowy maszyn (2,7%). Zestawiajac te
dane z wynikami handlu zagranicznego miedzy Niemcami a V4, mozna doj$é
do wniosku, ze 21% calego importu Niemiec z V4 jest wykorzystywanych na
potrzeby dalszego eksportu (w 1995 roku udzial ten wynosit 13%).

Rozwdj relacji handlowych Niemiec z krajami V4 wykazuje wcigz znaczny
potencjal rozwoju wraz z rosnaca skala coraz bardziej zaawansowanych po-
wigzan miedzy tymi paistwami. Wydaje sie, ze perspektywy umiarkowanego
wzrostu gospodarczego lub nawet stagnacji w Europie beda zwiekszaé zainte-
resowanie niemieckich firm redukowaniem kosztéw produkcji towaréw po-
przez przenoszenie cze$ciaktywnosci realizowanych w przedsiebiorstwach do
Europy Srodkowej, co bedzie sie wigzalo ze wzrostem importu z tych panistw.

7 Dane te mozna uzyskaé dzieki metodologii opracowanej wspélnie przez Swiatowa Organi-
zacje Handlu i Organizacje Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju. Szczegdty metodologii na
stronie: https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/tradedataday13_e/oecdbro-
churejanviz_e.pdf



Wzrost za$ poziomu zamozno$ci panstw V4 bedzie skutkowaé zwiekszeniem
do nich eksportu RFN.

Za sukcesem krajéw V4 w stosunkach z Niemcami stoja stabilne uwarunkowania
rozwoju, a takze bliskos¢ geograficzna, ktére umozliwity znaczne zaangazowanie
niemieckiego sektora matych i srednich przedsiebiorstw. Z tego tez wzgledu wy-
miana handlowa Niemiec z paiistwami V4 ma duzo wyzsza warto$¢ niz z innymi
znacznie wiekszymi paiistwami, takimi jak Japonia, Rosja czy Turcja. Pokazuje to
zatem bardzo wysoki stopiert wzajemnej komplementarnosci Niemiec i krajéw Vj.

2. Pozycja poszczegdlnych panstw V4 w handlu z Niemcami

Rozwéj handlu miedzy Niemcami a pafistwami V4 doprowadzil do wiekszego
zréwnowazenia relacji handlowych. W latach 2003-2015 udziat paniistw V4 w han-
dlu zagranicznym Niemiec zwiekszyt sie z 8,6% do 12%, natomiast w tym samym
okresie udzial Niemiec w handlu liczonych tacznie panstw V4 spadt z 30% do 25%.

Tabela 1. Pozycja krajéw V4 w zestawieniu najwazniejszych partneréw han-
dlowych Niemiec

Kraj Handel2003 Handel2015 Pozycja Pozycja  Przyrost Zmiana

wmldeuro wmldeuro 2003 2015 handlu pozycji
Polska 32,2 96.8 12 7 201% +5
Czechy 34,2 75.8 11 11 122% o
Wegry 24,1 45.6 15 14 89% +1
Stowacja 12,5 26.0 21 19 108% +2
Handel RFN 1194 2034 70%

Zrédto: Federalny Urzad Statystyczny

Z zestawienia najwazniejszych partneréw handlowych Niemiec widaé, ze
przyrost obrotéw handlu zagranicznego RFN z pafistwami V4 znaczaco prze-
kraczat $rednig ogélem. Pozwolilo to tym krajom zwiekszy¢ badZ utrzymac
miejsce wérdéd najwazniejszych partneréw handlowych. Najbardziej wzrosta
pozycja Polski, ktéra awansowata z 12. na 7. miejsce w klasyfikacji najwazniej-
szych partneréw handlowych RFN, przy czym polsko-niemieckie obroty han-
dlowe rosty duzo szybciej niz pozostatych panstw V4. Pozycja Stowacji wzrosta
o dwa miejsca, Wegier - o jedno miejsce, natomiast Czechy utrzymaty 11. miej-
sce w gronie najwiekszych partneréw w wymianie handlowej Niemiec.
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Wykres 5. Najwazniejsi partnerzy handlowi Niemiec w 2015 roku (w mld euro)
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Zrédto: Federalny Urzad Statystyczny

Powyzsze zestawienie pokazuje, ze kraje V4 wyprzedzaty jako partnerzy handlo-
wi Niemiec duzo wieksze lub zasobniejsze kraje. W tej klasyfikacji Polska byta wy-
zej niz Austria, Szwajcaria i Belgia, Czechy wyzej niz Rosja czy Hiszpania, Wegry
wyzej niz Japonia i Szwecja, natomiast Stowacja wyzej niz Korea Potudniowa. Przy
czym w przypadku danych dotyczacych Holandii nalezy uwzgledni¢, ze sg one za-
wyzane przez tzw. efekt Rotterdamu. Czes¢ towaréw eksportowanych zlub impor-
towanych do RFN przez Rotterdam jest uwzglednianych jako handel zagraniczny
Holandlii, przez co jej wynik jest dwukrotnie wyzszy niz niewiele mniejszej Belgii.

Proces wzrostu znaczenia handlowego krajéw V4 dla RFN utrzymywat sie po-
mimo nawigzania intensywnych relacji handlowych miedzy Niemcami a duzo
ludniejszymi krajami Azji i Ameryki Potudniowe;j®.

Wykres 6. Udziat Niemiec w handlu zagranicznym krajéw V4
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Zrédlo: Konferencja Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju; http://unctadstat.unctad.org

8 K.Poptawski, W pogoni za globalizacja: niemieckie relacje gospodarcze z krajami BRIC, Ra-
port OSW, listopad 2013; http://www.osw.waw.pl/sites/default/files/raport_os_bric_pl.pdf



W latach 2003-2015 zaczat spadaé¢ udzial Niemiec w handlu zagranicznym
panstw V4, przez co dominujaca pozycja RFN ulegla ograniczeniu z 30% do 25%
dla catego V4. W tym samym okresie laczny udzial panstw V4 w handlu za-
granicznym RFN zwiekszyl sie z 8,6% do 12%. Glebsza analiza pozwala stwier-
dzié, ze poszczegblne kraje V4 utrzymywaty rézny stopien zaleznosci od han-
dlu z Niemcami. W latach 2003-2015 w przypadku Czech wskaznik ten spadt
0 5 p.p. do 30%, Wegier o 2 p.p. do 27%, Polski o 3 p.p. do 25%, a Stowacji o 9 p.p.
do 19%. Kierunek tych zmian nalezy uznac za pozadany, gdyz zwieksza dywer-
syfikacje geograficzng handlu zagranicznego krajéw Vj.

Wykres 7. Handel Niemiec z poszczegélnymi krajami Grupy Wyszehradzkiej
(w mld euro)
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Zrédlo: Federalny Urzad Statystyczny

Eksport Niemiec do poszczegélnych panistw V4 byt proporcjonalny do wielko-
$ciich gospodarek, co wynikato z podobnego ich zapotrzebowania na niemiec-
kie towary. Po akcesji najszybciej rozwijata sie sprzedaz towaréw z RFN do
Polski (srednio 16% rocznie), nieco wolniej Stowacji (11%) i do Czech (10%), a naj-
wolniej na Wegry (6%). Kryzys gospodarczy w 2009 roku odbil sie na wynikach
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eksportu z Niemiec do krajéw Vg, ktéry spadt 0 20-30%. Niemieckim przedsie-
biorstwom najwiecej czasu zajeto odrobienie straty z 2009 roku na Wegrzech
- udato sie to osiagnaé dopiero po pieciu latach, gdy w przypadku pozostatych
panstw V4 wystarczyly trzy lata.

W analizie importu Niemiec z krajéw V4 zwraca uwage bardzo silna pozycja
Czech. Na niemiecki rynek trafia z Czech niewiele mniej towaréw niz z duzo
wiekszej Polski. Czescy producenci dostarczaja do Niemiec o wiele wiecej débr
w przeliczeniu na obywatela niz stowaccy czy wegierscy. Jesli jednak spojrzy
sie na dynamike wzrostu importu do Niemiec z krajéw V4 po przystapieniu do
UE, to liderem byta Polska ($redni wzrost o 16%), za nig Czechy (13%), Stowacja
(8%) 1 Wegry (7%)

Wykres 8. Bilans handlowy Niemiec z wybranymi krajami (w mld euro)
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Zrédlo: Federalny Urzad Statystyczny

W ostatnich latach RFN notowala ujemny bilans z krajami surowcowymi, ta-
kimijak Norwegia i Rosja, a takze waznymi poddostawcami, takimi jak Chiny.
Dodatnie saldo wymiany handlowej RFN utrzymywata z panistwami wyso-
korozwinietymi: USA, Wielkg Brytania czy Francja. Na tym tle saldo bilansu
handlowego z Czechami, Stowacjg i Wegrami bylo bliskie réwnowagi. Polska
notowata najpierw rosnacy deficyt w handlu z RFN, w ostatnich latach ulegt
on jednak zmniejszeniu do poziomu 7 mld euro. Pozostale kraje V4 po kilku
latach wzglednej réwnowagi zaczetly notowaé nadwyzke w wymianie handlo-
wej z Niemcami. Te wyniki wymagaja jednak wyjasnienia. Z danych polskiego



Gléwnego Urzedu Statystycznego wynika bowiem, ze to Polska od kilku lat no-
tuje nadwyzke w handlu z RFN°. Zdolno$¢ do utrzymania zréwnowazonych
relacji handlowych nie wynika jednak z atrakcyjnosci produktéw z V4 dla nie-
mieckich konsumentéw, lecz eksportu niemieckich fabryki zlokalizowanych
na terytorium tych krajow.

 Polskie dane znaczgco réznia sie od danych niemieckich, wedlug Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego, w 2015 roku Polska miata nadwyzke handlowa z Niemcami w wysokosci 8,1 mld
euro, gdyz notowata o 4 mld euro wyzszy eksport do Niemiec (48,7 mld euro) i 0 12 mld euro
nizszy import z Niemiec (36,6 mld euro), niz wykazywaly to dane Federalnego Urzedu Sta-
tystycznego Niemiec. Wedtug informacji Gtéwnego Urzedu Statystycznego réznice te wy-
nikaja z tego, ze w niemieckiej statystyce jako eksport Niemiec do Polski sg prezentowane
takze towary wysytane z Chin do Polski za posrednictwem niemieckich portéw. Jesli na wy-
kresie uwzglednione zostatyby polskie wyliczenia, to pozycja handlowa Polski wzgledem
Niemiec bylaby zblizona do sytuacji pozostatych paristw V4. OdpowiedZ wiceprezesa Gtéw-
nego Urzedu Statystycznego - z upowaznienia prezesa Rady Ministréw - na interpelacje nr
22326 w sprawie rozbiezno$ci danych statystycznych dotyczacych wymiany handlowej mig-
dzy Rzeczgpospolita Polska a Niemiecka Republika Federalng prezentowanych przez GUS
iFederalny Urzad Statystyczny; http://orkaz2.sejm.gov.pl/IZ6.nsf/main/275BogFA
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3. Ryzyka zwigzane z uzaleznieniem panstw V4 od handlu
z Niemcami

Struktura wymiany handlowej zaréwno RFN, jak i pafistw V4 jest podobna.
Dominujacy udzial w niej majg sektory: maszyn, pojazdéw i chemii. To przed-
siebiorstwa z tych branz sg najwazniejszymi firmami w Niemczech, a jedno-
cze$nie gléwnymi inwestorami w panstwach V4. Taka struktura handlu be-
dzie przynosié¢ korzysci krajom V4 w §rednim okresie, jednak w dtugim okresie
wigze sie z ryzykiem uzaleznienia od zbyt jednorodnej struktury produkec;ji
i niedorozwoju sektora teleinformatycznego.

Wykres 9. Struktura eksportu Niemiec na rynki krajéw V4 w 2014 roku (w %)*
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1,4% 3,5%
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15,2% 18,3%
Zrédlo: Federalny Urzad Statystyczny

* Kategorie wedtug klasyfikacji SITC. Kategoria zywno$¢ i tyton obejmuje takze zywe zwierzeta, ttusz-
cze, oleje zwierzece i roélinne. Kategoria surowce obejmuje surowce mineralne, a takze niemineralne,
takie jak guma, bawetna czy ruda zelaza. Kategoria pétprodukty obejmuje takie towary, jak papier,
tekstylia, cement czy stal. Kategoria inne wyroby finalne obejmuje np. meble, odziez, obuwie, aparaty
fotograficzne, ksigzki czy zabawki (szczegéty: http://unstats.un.org/unsd/cr/registry/regest.asp?Cl=14)

Struktura eksportu Niemiec do poszczegélnych krajéw V4 jest podobna. Gros
sprzedazy niemieckich firm stanowia flagowe produkty gospodarki RFN: ma-
szyny i samochody; najwiecej na Wegrzech, nieco mniej w Czechach i na Sto-
wacji, a najmniej w Polsce. Warto przy tym zaznaczy¢, ze czesc¢ tego eksportu



stanowity komponenty do fabryk niemieckich koncernéw w tych krajach.
Znaczny udziat w eksporcie z Niemiec do krajéw V4 maja pétprodukty, inne
wyroby finalne i wyroby chemiczne. Polska, ktéra importuje z Niemiec duzo
mniejszy odsetek samochodéw niz pozostate kraje V4, sprowadza z tego kra-
ju proporcjonalnie wiecej débr z pozostatych kategorii. Swiadczy to zapewne
o mniejszym udziale niemieckich fabryk motoryzacyjnych w wymianie han-
dlowej miedzy Polska a Niemcami. Z jednej strony dowodzi to mniejszej inten-
sywnos$ci zaangazowania koncernéw samochodowych z RFN w Polsce w sto-
sunku do wielkosci gospodarki niz w pozostatych krajach V4. Z drugiej strony
zaleta takiego charakteru relacji handlowych jest mniejsza podatnos$¢ polskiej
gospodarki na kryzysy na rynku motoryzacyjnym. Przyktadowo w 2009 roku,
gdy doszlo do zalamania sprzedazy globalnej na rynku samochodowym, go-
spodarki Czech, Stowacji i Wegier wpadly w recesje, podczas gdy Polska byta
w stanie utrzymac wzrost gospodarczy.

Wykres 10. Struktura importu Niemiec z krajéw V4 w 2014 roku (w %)
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Zrédlo: Federalny Urzad Statystyczny
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Struktura importu Niemiec z krajéw V4 jest podobna do struktury ekspor-
tu. Warto zauwazy¢, ze w wymianie handlowej Niemiec z Czechami, Stowa-
cja i Wegrami udziat sektora motoryzacyjnego jest wyzszy w imporcie niz
eksporcie. Oznacza to, ze trzy panstwa V4 sa w stanie uzyskiwa¢ nadwyzke
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w handlu z Niemcami samochodami i komponentami do nich. Mimo ze
znaczaca cze$¢ tych przychodéw trafia do niemieckich koncernéw motory-
zacyjnych, ktére sa wlascicielami fabryk, to zapewnia to réwniez korzysci
Czechom, Stowacji i Wegrom poprzez wieksze zatrudnienie w tych krajach,
a takze zwiekszone wpltywy podatkowe. Na tle tych panistw handel produk-
tami z branzy motoryzacyjnej miedzy Niemcami i Polskg jest duzo bardziej
zréwnowazony. Analizujac pozostate kategorie importu Niemiec z krajéw Vg
mozna zauwazy¢ stosunkowo niewielki udziat produktéw chemicznych, co
wynika z nadal silnej lokalizacji produkcji niemieckich koncernéw chemicz-
nych w RFN. Cechg importu Niemiec z Polski jest (podobnie jak w przypadku
eksportu) wieksze zréznicowanie niz w przypadku pozostatych panistw V4.
Duzy odsetek w polskim eksporcie do Niemiec przypada na Zzywnos$¢ i wyro-
by finalne.

Analizujac dane OECD, mozna dodaé, ze 49% cze$ci samochodowych dostar-
czanych z Polski do Niemiec jest sprowadzanych przez koncerny motoryzacyj-
ne z RFN na potrzeby swojego eksportu. Dla Czech ten wspéiczynnik wynosi
32%, dla Stowacji 29%, a dla Wegier 21%. Podobnie wyglada sytuacja w ekspor-
cie komponentéw do maszyn. W przypadku Polski 53% czesci do maszyn wy-
sytanych do Niemiec jest reeksportowanych dalej, w przypadku Stowacji 42%,
Czech 32%, a Wegier 27%. Polska dostarcza wiecej komponentéw do eksporto-
wanych przez niemieckie firmy produktéw niz pozostate kraje V4.

Duze uzaleznienie od Niemiec wigze sie z zagrozeniem niestabilnoscia roz-
woju ekonomicznego Europy Srodkowej. Rozwéj gospodarczy RFN oparty jest
na duzym udziale handlu zagranicznego, przez co kraj ten jest w wiekszym
stopniu niz inne duze panistwa zalezny od koniunktury na rynku global-
nym. Je$li w najblizszych latach zmniejszy sie dynamika rozwoju globalnych
obrotéw handlowych, to RFN moze na tym ucierpie¢ bardziej niz panstwa,
ktére rozwijaja sie dzieki czynnikom wewnetrznym. Nie wiadomo réwniez,
czy RFN zdota utrzymacé znaczna nadwyzke handlowa. Wiele panistw, a tak-
ze Miedzynarodowy Fundusz Walutowy krytykowaly Niemcy w ostatnich
latach za to, ze ich model rozwoju gospodarczego jest niezréwnowazony
i przyczynia sie do powstawania nieréwnowag globalnych. Wysoka nadwyz-
ka handlowa RFN byta Zrédiem znaczacych dochodéw niemieckich koncer-
néw. Przyczyniato sie to jednak do znaczacych nieréwnowag w strefie euro,
gdyz dochody te nie byly wydawane w kraju, lecz transferowane za granice
albo w postaci inwestycji, albo w postaci pozyczek, np. dla najbardziej za-
dtuzonych krajow strefy euro. Zarazem zaniedbywana byta infrastruktura
w Niemczech, ktérej stan w ostatnich latach ulegt pogorszeniu. Nie mozna



wykluczy¢ jednak, ze w najblizszych latach ta sytuacja bedzie ulega¢ zmia-
nie. W RFN w ostatnich kilku latach wida¢ ozywienie popytu wewnetrznego.
Rzad tez jest Swiadomy probleméw z niskim poziomem inwestycji w kraju.
Wicekanclerz i minister gospodarki Sigmar Gabriel zaproponowat w stycz-
niu 2016 roku zainwestowanie 600 mld euro do 2025 roku w rozwéj infra-
struktury, edukacji, a takze wsparcie branzy samochodowej (poprzez dopta-
ty do zakupu samochodéw elektrycznych)®.

Republika Federalna Niemiec od lat jest krytykowana przez Stany Zjednoczo-
ne, niektére panstwa strefy euro, a takze miedzynarodowe instytucje eko-
nomiczne, takie jak Miedzynarodowy Funduszu Walutowy" czy Organizacja
Wspétpracy Ekonomicznej i Rozwoju®, za generowanie wysokiej nadwyzki
handlowej i niedostateczny wzrost popytu wewnetrznego. Konkurencyjno$é
miedzynarodowa RFN bazuje na sukcesie szczegélnie sektora motoryzacyjne-
go i elektromaszynowego. Dynamiczny rozwdj tych branz w ostatnich latach
wigzal sie w duzej mierze z rozwojem gospodarek wschodzacych, ktére po-
trzebowaly maszyn i pojazdéw, aby przeprowadzaé proces modernizacji. Go-
spodarki rozwiniete, w tym zwlaszcza strefa euro, nie byty tak atrakcyjnym
rynkiem zbytu ze wzgledu na konieczno$¢é wprowadzania oszczednosci bu-
dzetowych. W obliczu wzrostu zagrozen geopolitycznych, probleméw struk-
turalnych, spadku dochodéw ze sprzedazy surowcéw, a takze ryzyka odptywu
kapitatu wydaje sie, ze gospodarki wschodzace nie beda w stanie w kolejnych
latach zastgpi¢ krajéw rozwinietych w generowaniu §wiatowego wzrostu go-
spodarczego. Sposérdd krajéw, ktére przyniosty w ostatnich latach duze ko-
rzyéci handlowe Niemcom, dwa znajdujg sie w powaznym kryzysie (Brazylia
i Rosja), a sytuacja Chin - trzeciego i najwazniejszego dla Niemiec rynku jest
obarczona coraz wieksza niepewnoscia. Je$li wyrazny spadek tempa wzrostu
gospodarek wschodzacych okaze sie zjawiskiem trwatym, to spadnie zapo-
trzebowanie w nich na niemieckie dobra inwestycyjne, co w konsekwencji
zmniejszy poziom zamoéwien w fabrykach niemieckich koncernéw, zlokalizo-
wanych w panistwach Vg.

o SPD: 600 Milliarden Euro fiir Modernisierung, Handelsblatt, 29.01.2016, s. 7.

K. Poptawski, Niemcy bronig swojego eksportowego modelu rozwoju gospodarczego, Anali-
zy OSW, 17.11.2010; http://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2010-11-17/niemcy-
bronia-swojego-eksportowego-modelu-rozwoju-gospodarczego

Germany: Keeping the Edge: Competitiveness for Inclusive Growth. Better Policies Series,
OECD, luty 2014, s. 6-8; http://www.oecd.org/germany/Better-policies-germany.pdf
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Wykres 11. Dynamika PKB wybranych krajéw UE w 2009 roku (w %)
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Zrédlo: Eurostat

Ryzyka zwigzane z zaleznoscig od koniunktury w handlu §wiatowym dobrze
obrazuje sytuacja gospodarcza w Europie w 2009 roku. Swiat znalazt sie wtedy
w recesji, a globalne obroty handlu towarami spadly o 12%. Kryzys §wiatowy
dotknat w ponad proporcjonalnym stopniu wiasnie Niemcy i kraje V4 (z wyjat-
kiem Polski), ktére zanotowaly gorsze wyniki, niz wynosita $rednia dla catej
UE. Czechy, Niemcy, Stowacja czy Wegry zanotowaty wtedy jedne z najwiek-
szych spadkéw PKB na $§wiecie, inaczej niz wiele krajéw o mniej jednorodnej
strukturze produkeji.

Problemem zwigzanym ze wspétpraca krajéw V4 z RFN jest ryzyko utrwalenia
ich pozycji w grupie panistw o $rednim poziomie rozwoju. W ostatnich latach
duza popularnoscia zaczela cieszy¢ sie koncepcja , putapki sredniego docho-
du”. Na bazie studiéw historycznych ekonomisci doszli do wniosku, ze wejscie
krajéw do grupy panstw o srednim PKB nie wymaga unikalnych umiejetnosci,
gdyz wystarczy utrzymywanie nizszych kosztéw pracy. Duzo wiekszym pro-
blemem jest natomiast dotaczenie do elity panistw najlepiej rozwinietych, gdyz
konieczne jest zbudowanie narodowego systemu innowacji, czyli odpowied-
nich warunkéw instytucjonalnych i ekonomicznych dla tworzenia nowo-
czesnych, konkurencyjnych i zyskownych produktéw i ustug. Wiele panistw
w przeszlosci nie potrafito przezwyciezy¢ tej przeszkody®.

Wspélpraca gospodarcza V4 z Niemcami, nieréwnowazona dziataniami na
rzecz sprzedazy débr pod wiasnymi markami, moze si¢ wigza¢ z dwoma za-
grozeniami. Lukratywna wspétpraca przedsiebiorstw z V4 z partnerami nie-
mieckimi moze pozbawia¢ je motywacji, aby podja¢ ryzyko rozwijania wia-
snych technologii i marek. Wzrost ptac z tym zwigzany mégtby doprowadzié

B F. Gabriel, D. Rosenblatt, Middle-Income Traps: A Conceptual and Empirical Survey, Bank
Swiatowy, 2013; http://www-wds.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/
WDSP/1B/2013/09/09/000158349_20130909085739/Rendered/PDF/WPS6594.pdf



do utraty niemieckich kontrahentéw, ktérzy oczekuja nizszych ptac. Ponadto
strategia montowni produktéw dla niemieckich koncernéw wigze sie w dtuz-
szej perspektywie z ryzykiem utraty miejsc pracy w przemys$le na rzecz in-
nych, tanszych krajéw - na przyklad Turcji czy Ukrainy, tak jak stalo sie to
cze$ciowo w przypadku Hiszpanii, Wloch czy Wielkiej Brytanii. Sprzedaz wy-
robéw z Europy Srodkowej pod markami firm z RFN nie pomaga w tworzeniu
wtlasnych silnych, rozpoznawalnych na §wiecie marek, to za$ jest warunkiem
uzyskiwania znaczacych marz.

Rozwéj wspélpracy gospodarczej z Niemcami nie wigze sie z naplywem wie-
dzy z zakresu technologii teleinformatycznych, ktére wydaja sie kluczowym
czynnikiem sukcesu gospodarczego w przysztosci. Niemieckie firmy nie
specjalizuja sie w tej branzy. Z tego wzgledu szefowie koncernéw z Niemiec
z narastajacym niepokojem obserwuja ekspansje amerykanskich i chinskich
przedsigbiorstw sektora teleinformatycznego na tradycyjne rynki przemy-
stowe i préby stworzenia autonomicznie poruszajacych sie samochodéw, co
mogloby zagrozié¢ silnej pozycji niemieckiej motoryzacji. W 2015 roku prezes
Volkswagena Martin Winterkorn po raz pierwszy wymienit jako swoich gtéw-
nych konkurentéw w przyszioici koncerny IT, takie jak Apple i Google, ktére
prowadza zaawansowane badania nad produkcjg autonomicznie poruszaja-
cych sie samochodéw. Liderzy niemieckiej gospodarki dostrzegaja, ze pozo-
stajac jedynie producentem urzadzen i maszyn, narazaja sie na ograniczenie
przychodéw i pozostawienie znaczacej ich czeSci w rekach wytwércéw wyko-
rzystywanego w nich oprogramowania®. W takiej sytuacji w ostatnich latach
znalazt sie m.in. Samsung, ktéry zarabia niewielkie marze na telefonach, pod-
czas gdy wiekszos¢ zyskéw zabiera Google dzieki swojemu systemowi opera-
cyjnemu Android.

4 Winterkorn: Begriife das Engagement von Apple, Google und Co.; http://www.manager-ma-
gazin.de/unternehmen/autoindustrie/winterkorn-begruesse-engagement-von-apple-
google-und-co-a-1021447.html

5 Germany'’s industry: Does Deutschland do digital?, The Economist, 21.11.2015; http://www.

economist.com/news/business/21678774-europes-biggest-economy-rightly-worried-digitis
ation-threat-its-industrial
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III. WSP(:)LPRACA INWESTYCYJNA NIEMIEC
I PANSTW V4

W ostatnich latach relacje inwestycyjne miedzy Niemcami i krajami V4 rozwi-
jaty sie intensywnie, ale jednostronnie. To RFN jest kluczowym dostawcg ka-
pitatu zagranicznego dla wiekszosci z tych panstw i to niemieccy inwestorzy
nadajg kierunek rozwoju handlu zagranicznego. Nie jest to jednak wyjatkowa
sytuacja. Wiele innych krajéw $wiata bylo odbiorcami netto kapitatu z RFN,
gdyz firmy z Niemiec dzieki duzemu wzrostowi eksportu w ostatnich latach
dysponowaly znacznymi zasobami wolnych srodkéw pienieznych. Naptyw
inwestycji z Niemiec do V4 nie bylby jednak mozliwy, gdyby nie znaczna po-
prawa atrakcyjnoéci inwestycyjnej Europy Srodkowej, przy czym najbardziej
poprawity sie oceny Polski.

1. Przeptyw inwestycji miedzy Niemcami i paiistwami V4

Obroty handlu zagranicznego miedzy panstwami moga podlega¢ duzym wa-
haniom. Dlatego bardziej miarodajnym wskaznikiem pokazujacym stopien
zaawansowania wspélpracy ekonomicznej jest poziom inwestycji, gdyz uloko-
wanie inwestycji w danym kraju poprzedzone jest doktadniejszg analizg jego
perspektyw rozwoju. Na przyktadzie inwestycji wida¢ wyraznie, ze stosunki
gospodarcze Niemiec i paiistw V4 umacniajg sie. Analiza strumieni inwesty-
cyjnych pozwala stwierdzi¢ wcigz znaczny poziom asymetrii w tych relacjach.
RFN jest pozyczkodawca kapitatu netto dla panistw V4, wplywajac w ten spo-
séb na ich kierunek rozwoju gospodarczego.

Wykres 12. Udzial niemieckiego kapitatu w naptywie inwestycji do krajow V4
W 2008 i 2012 roku (w %)

25 —[%] 2008 2012
20 [~

15 |—

10 |

5 [—

0 1 J
Polska  Stowacja Czechy  Wegry Polska  Stowacja Czechy  Wegry

Zrédio: Bazy danych bankéw centralnych krajéw Vs

W ostatnich latach we wszystkich panstwach V4 RFN utrzymywata pozy-
cje najwiekszego inwestora, poza Czechami, gdzie wyprzedzala ja Holandia.



Udzial kapitalu niemieckiego w inwestycjach w krajach V4 nieznacznie
zwiekszyl sie w przypadku Polski i Wegier, a zmniejszyt w Czechach i na Sto-
wacji. Mozna zatem stwierdzié, ze pozycja Niemiec jako inwestora w pan-
stwach V4 ksztaltowata sie stabilnie na przestrzeni ostatnich lat.

Wykres 13. Skumulowane bezposrednie inwestycje zagraniczne Niemiec
w wybranych krajach §wiata i w V4 (w mld euro)
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W latach 2004-2012 warto$¢ inwestycji zagranicznych z RFN lokowanych
w krajach V4 podwoita sie z 36 mld euro do 77 mld euro. Paristwa V4, liczone
razem, s3 jednym z gléwnych kierunkéw lokowania niemieckich inwestycji,
aw 2012 roku wyprzedzity Holandie (74 mld euro), ktéra z Niemcami tgcz tra-
dycyjnie bardzo silne relacje gospodarcze i ktéra jest ich waznym hubem lo-
gistycznym. Najwazniejszymi miejscami dla inwestowania niemieckiego ka-
pitatu s Stany Zjednoczone (269 mld euro) i Wielka Brytania (120 mld euro),
ktére jako silne centra finansowe $wiadcza liczne ustugi dla przedsiebiorstw
z RFN. Inwestycje niemieckich firm w Chinach (42 mld euro) mialy znaczaco
nizsza warto$¢ niz w krajach V4, mimo ze dynamika ich przyrostu zwiekszata
sie bardzo szybko. Niemiecki kapitat ulokowany w Rosji (21 mld euro) réwniez
miat znaczaco nizszg warto$¢ niz fundusze zainwestowane w panistwach Vg,
przy czym dane te nie uwzgledniajg jeszcze znaczacego odptywu inwestycji
z Rosji w zwigzku z wojng na Ukrainie. Z danych tych mozna wyciaggna¢ wnio-
sek, ze kraje V4 w stosunkowo krétkim czasie zdotaty przyciagna¢ nie tylko
duze koncerny niemieckie, ale takze mate i §rednie przedsiebiorstwa, dzieki
czemu skala inwestycji w V4 przekraczata zaangazowanie niemieckiego kapi-
tatu w Chinach czy Rosji.
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Wykres 14. Skumulowane bezposrednie inwestycje zagraniczne Niemiec

w krajach V4
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Zrédto: Bundesbank

Analiza inwestycji Niemiec w poszczegdlnych krajach V4 pokazuje wyraZnie,
ze najwiecej inwestycji od lat przyciagaja Czechy. W ostatnich latach zaczeta
doréwnywac¢ im Polska. Na trzecim miejscu s3 Wegry, a na czwartym Stowa-
cja. Poréwnujac jednak te wartosci z liczba ludnosci kraju, widzimy, ze Polska
pozyskuje zdecydowanie najmniej inwestycji - okoto 1/3 inwestycji per capita
tego, co Wegry i Stowacja, i 1/4 tego, co Czechy. Dynamika wzrostu inwestycji
z Niemiec w latach 2004-2012 najwyzsza byta w Polsce (skumulowany wzrost
158%). Na kolejnych miejscach byty Stowacja (129%), Czechy (111%), zdecydowa-
nie w tyle pozostawaty Wegry (32%).

Ostatnie lata przyniosty intensywny wzrost zaangazowania kapitalowego
w Europie Srodkowej takich niemieckich branz, jak sektor motoryzacyjny
czy logistyczny, ktére dostrzegly zalety inwestowania w regionie dla po-
prawy swojej konkurencyjnoéci i ugruntowania pozycji na §wiecie. Z kolei
branza handlu detalicznego rozpoczeta dynamiczng ekspansje w regionie,
korzystajgc z rosnacej konsumpcji, co umocnito jej pozycje w Europie. Dla
innych sektoréw, takich jak energetyczny czy bankowy, ostatnie lata byty
okresem stagnacji badZ weryfikacji ich mozliwosci inwestycyjnych. Mozna
jednak stwierdzié, ze niemieckie koncerny, o ile pozwalata na to ich sytuacja
finansowa, zwiekszaty zakres inwestycji w Europie Srodkowej (zob. Aneks).



Wykres 15. Wplyw poszczegdlnych krajéw na saldo procentéw i dywidend
Niemiec (w mld euro)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie bazy danych Bundesbanku: Makroskonomische Zeitreihen,
http://www.bundesbank.de/Navigation/DE/Statistiken/Zeitreihen_Datenbanken/Makrooekonomi-
sche_Zeitreihen/makrooekonomische_zeitreihen_node.html

Na podstawie analizy rachunku procentéw i dywidend, pokazujacego, jak wy-
gladat bilans przeptywéw zyskéw z pracy i majatku posiadanego za granica,
mozna czeSciowo ocenié¢ wielko$é¢ korzysci w postaci dywidend z niemiec-
kich inwestycji w krajach V4. Z danych wynika, ze inwestycje na Wegrzech
w latach 2004-2012 przyniosty 22 mld euro przychodéw, w Czechach 14 mld
euro, a w Polsce 1,6 mld euro (dane dla Stowacji nie sg dostepne), przy czym
we wszystkich krajach widoczna byla tendencja rosnaca. Wydaje sie, ze de-
ficyt Niemiec w relacjach z Polska w latach 2000-2006 nalezy interpretowaé
jako wynik tego, ze niemieckie firmy w tym okresie gléwnie inwestowaty, nie
otrzymujac znaczacych zwrotéw z inwestycji. W ostatnich latach odptyw kapi-
tatu z Polski moze by¢ hamowany przez rosnacg liczbe polskich pracownikéw
w Niemczech, ktérzy transferuja czes¢ swoich zarobkéw z powrotem do kraju.

Wykres 16. Warto$¢ inwestycji z krajéw V4 w Niemczech w 2008 i 2012 roku
(w mld euro)

2,0

20 — [mId eurO] 2008 2012

15—

1,0 —

0,6
05—
0,3 0,3
0,1 0,1 0,1
0,0 [ 1 0,01 [ |
Polska  Stowacja Czechy  Wegry Polska  Stowacja Czechy  Wegry

Zrédlo: Bazy danych bankéw centralnych krajéw Va

Poréwnanie strumieni inwestycji z Niemiec do V4 z kapitalem ptynacym
w odwrotnym kierunku pozwala zauwazy¢ znaczng asymetryczno$é poten-
cjaléw inwestycyjnych obu stron. Wartos¢ kapitatu V4 zaangazowanego w RFN
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stanowita zaledwie 3,5% niemieckich §rodkéw ulokowanych w V4. Widaé¢ wy-
raznie, ze jedynym krajem, ktéry znacznie zwiekszy! inwestycje w RFN, byta
Polska. Wartosé¢ polskiego kapitatu ulokowanego w RFN w latach 2008-2012
wzrosta o 233% do 2 mld euro, podczas gdy skala zaangazowania inwestycyj-
nego Czech, Stowacji czy Wegier pozostata na niezmienionym poziomie badz
sie zmniejszyta. Wzrost zaangazowania kapitalowego przedsiebiorstw z Polski
w Niemczech mégl wynikaé z poprawy konkurencyjnosci polskich firm, np.
z sektora meblowego czy komputerowego, ktére zaczety przejmowaé swoich
niemieckich konkurentéw. W latach 2008-2013 23% polskich inwestycji w RFN
stanowila branza komputerowa, 16% ustugi finansowe dla przedsiebiorstw,
a 14% produkcja maszyn. Wiele polskich firm decydowato sie tez na wejscie
na rynek niemiecki, aby uzyska¢ etykiete ,,Made in Germany”, co mogto by¢
cennym atutem w przypadku ekspansji zagranicznej na dalsze rynki. Z ana-
liz wynika, Zze 41% polskich projektéw inwestycyjnych w Niemczech stanowito
otwieranie oddzialéw sprzedazowych i marketingowych, 18% polskich projek-
téw obejmowato otwieranie central firm w Niemczech, a 11% oferowanie ustug
w tym krajue.

2. Motywy inwestowania

Gléwnym motywem inwestowania przedsiebiorstw z Niemiec w Europie Srod-
kowej sg sprzedaz i obstuga klienta na rynku lokalnym, a takze redukcja kosz-
tow. Kapital niemiecki trafia wiec na ogét do krajéw V4 w celu generowania
oszczednosci na produkcji towardw, czesto sprzedawanych w krajach Europy
Zachodniej. Przy wcigz utrzymujacych sie réznicach w ptacach takie tendencje
sa dosy¢ naturalne. Problemem jest jednak to, ze niemieckie firmy nie widza
Europy Srodkowej i Wschodniej jako miejsca lokowania inwestycji z dziedziny
badan i rozwoju (B+R) nawet w perspektywie 10 lat, uznajac kraje rozwinie-
te za atrakcyjniejsze lokalizacje. Wiekszg atrakcyjnosciag w tym aspekcie niz
Europa Srodkowa ciesza si¢ takze Chiny i Indie, gdyz s one na tyle duzymi
iodlegtymi geograficznie rynkami, ze coraz wiecej niemieckich firm widzi ko-
rzy$¢ w lokowaniu centréw badawczych blisko fabryk. Z jednej strony moze
to oznaczad, ze kraje V4 znajduja sie zbyt blisko i sg zbyt podobne do Niemiec,
by niemieckim firmom oplacatlo si¢ przenosi¢ do nich dziatalno$é badawcza.
Z drugiej strony blisko$¢ geograficzng i kulturowa mozna wykorzystaé jako

6 Polnische Unternehmen erobern neue Mirkte, 10.11.2014; http://www.gtai.de/GTAI/Navi-

gation/DE/Trade/Maerkte/suche,t=polnische-unternehmen-erobern-neue-
maerkte,did=1112698.html



szanse realizowania w Europie Srodkowej nowoczesnych ustug dla niemiec-
kiego biznesu.

Wykres 17. Popularno$¢ réznych regionéw jako miejsc do inwestowania dla
niemieckiego przemystu i gtéwne motywy inwestycji w 2014 roku
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Zrédlo: Europa punktet erneut - Kostendruck wieder wichtiger Auslandsinvestitionen in der Industrie
Frithjahr 2015, Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa, Berlin 2015, s. 15

Relacje inwestycyjne pomiedzy Niemcami a krajami V4 warto przeanalizowaé,
badajac popularnos$é Europy Srodkowej jako miejsca lokowania inwestycji
(opisywane przez liczby nad stupkami) i motywy inwestowania w tych kra-
jach. Z danych wynika, ze nowi cztonkowie UEY, do ktérych zaliczaja sie takze
panstwa V4, sa pigtym najbardziej popularnym miejscem lokowania inwesty-
cji z branz przemystowych RFN. Uwzgledniajac jednak fakt, ze nowe panstwa
UE sa regionem o najmniejszym potencjale gospodarczym i ludno$ciowym
sposrdéd przedstawionych na wykresie, to ich pozycja jest znaczaca. Sg one
czeSciej wybierane na miejsce lokowania inwestycji przemystowych z Niemiec
niz Ameryka Potudniowa czy grupa panstw Europy Wschodniej, Potudniowej
i Turcji.

Analizujac motywy lokowania niemieckiego kapitalu w Europie Srodkowej,
mozna zobaczy¢ odmienno$¢ tego regionu od innych czesci §wiata. Z danych
wynika, Ze najwazniejszym celem inwestowania w nowych krajach UE jest
sprzedaz i obstuga na rynku lokalnym (42%). Na tle innych regionéw znaczacy

7 W sondazu jako nowe kraje UE ujeto panistwa, ktére przystapity do UE po 2003 roku.
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odsetek inwestycji lokowanych w nowych krajach UE stanowia takze przed-
siewziecia w celu redukowania kosztéw (39%). Zaden inny region nie jest wy-
korzystywany przez niemiecki przemyst w takim stopniu do obnizania kosz-
tow produkcji. Ten wynik jednak nie dziwi, gdyz biorac pod uwage, ze UE jest
jednym rynkiem, naturalnym procesem jest przenoszenie produkcji do naj-
tanszego regionu. W innych krajach istnieja specjalne wymogi okreslonego
udziatu produkcji lokalnej, a takze bariery biurokratyczne utrudniajace pro-
dukowanie na rzecz innych rynkéw. Dlatego jedynie 18% niemieckich inwe-
stycji w Chinach stuzy redukowaniu kosztéw produkecji. Mniej istotnym mo-
tywem inwestowania w nowych krajach UE na tle pozostatych regionéw jest
produkcja na rynek lokalny (19%), podczas gdy jest to duzo wazniejszy motyw
lokowania kapitatu w Ameryce Péinocnej, Ameryce Potudniowej i Chinach.

Zbadan wynika, ze Chiny i Europa Srodkowa petnig zupelnie inna funkcje dla
niemieckiej gospodarki. Europa Srodkowa jest duzo atrakcyjniejsza ze wzgle-
du na blisko$¢ kulturows i geograficzna'®, Chiny za$ ze wzgledu na niskie pta-
ce, duzy zaséb inzynieréw, bardzo duza dostepno$é poddostawcéw, bliskosé
zasobéw surowcowych oraz olbrzymi rynek wewnetrzny sa miejscem maso-
wej produkecji débr na rynek lokalny, a takze czesciowo na rynki zagraniczne.
Z punktu widzenia niemieckich inwestoréw region Europy Srodkowej oferu-
je umiarkowane koszty produkcji, wysoko wykwalifikowany kapitat ludzki,
rosnaca produktywnos¢ i jest miejscem wytwarzania produktéw mniej ma-
sowych przede wszystkim na rynek europejski. Kluczowg réznica miedzy re-
gionami jest elastyczno$¢ produkeji i bezpieczenstwo technologii. Produkcja
w Chinach wiaze sie z ryzykiem wyciekania technologii, mniejszej przewidy-
walno$ci dziatan panistwa, a takze cechuje sie mniejsza elastycznoscia adapta-
cji produkecji do znacznych w ostatnim czasie wahan globalnego popytu, gdyz
wymaga dluzszego czasu dostosowywania i duzo wiekszych naktadéw na lo-
gistyke. Europa Srodkowa oferuje stabilniejsze ramy instytucjonalne, a takze
wysoka elastyczno$é w dostosowywaniu produkeji do wahan popytu global-
nego, dzieki czemu mozna zachowywac §cislejsza kontrole nad produkcja.

8 H.-G. Scheibe, China oder Osteuropa? Richtige Antwort auf eine falsche Frage; http://www.
roi.de/fileadmin/ROI_DIALOG/ab_DIALOG_38/ROI__DIALOG_41_web.pdf



Wykres 18. Najbardziej atrakcyjne regiony dla badan i rozwoju
(w skali od 1 - niewazne do 4 - wazne)

40
35
3,0

2,5 22

2,0 8

1,5 I = 3]4 1.4 12 13 1213
1,0

| it
0,0

2015 2025

o 3 = 2 ge e o g X © 5
c —_ kel c = c (]

g g 5 < 23 g S g 2 5 =
s Gl o - 52 © 2 c ] = —
S ~ 56 [=a) 8 k= = ©
@ = Y = @
N < = S 3
© n g_ a o
Q s} o $

o = o

e

S 3 e

i} w X

Zrédto: Ankieta R&D Landscape 2025: Eine Trendstudie der ROl Management Consulting AG. Ein Weg-
weiser durch die Trends im globalen Management von Forschung und Entwicklung, 2013, s. 11

Z badan wynika, ze kraje V4 w perspektywie 10 lat nie bedg priorytetowym ce-
lem przenoszenia dziatalnosci innowacyjnej. Wedtug ankiety przeprowadzo-
nej wérdd decydentéw 60 niemieckich koncernéw i §rednich firm kraje Euro-
py Srodkowej i Wschodniej s3 czwarta najwazniejsza lokalizacja dla inwestycji
z sektora badan i rozwoju (ex aequo z Indiami) po Europie Zachodniej, Ameryce
Péinocnej i Chinach. Do 2025 roku ich pozycja ulegnie wzmocnieniu, jednak
dystans dzielacy je od krajéw Zachodu i Chin wcigz bedzie znaczny. Z badania
wynika takze, ze pozycja Europy Srodkowej i Wschodniej bedzie szczegélnie
istotna w sektorze B+R w dziedzinie motoryzacji, a mniejsza w sektorze pro-
dukecji maszyn.

Nieco bardziej optymistyczne wnioski ptyna z innego badania, z ktérego wy-
nika, Ze rosngcym zainteresowaniem niemieckich przedsiebiorstw cieszy sie
przenoszenie réznych wewnetrznych aktywnosci, takich jak rozliczenia fi-
nansowe czy zarzadzanie kadrami do oddzialéw zagranicznych. W 2011 roku
65% firm preferowato utrzymanie tych ustug w Niemczech, 19% - przeniesienie
ich czeéci do Europy Srodkowej i Wschodniej, a jedynie 3% - do innych gospo-
darek wschodzacych, takich jak Brazylia, Chiny czy Indie®. Tego typu procesy
do Europy Wschodniej przenosza przede wszystkim firmy z branzy transpor-
towej i logistycznej (25% z nich ma oddziaty w regionie), bankowej (24%), a tak-
ze informatycznej (24%). Przedsiebiorstwa z branzy bankowej, energetycznej

¥ Studie: Osteuropa gewinnt Akzeptanz beim Outsourcing, 14.02.2012; http://www.presse-
portal.de/pm/50272/2198077
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i wodociaggowej wybieraly Europe Srodkowsa i Wschodnig jako miejsce testo-
wania nowych ustug i oprogramowania. Z ankiety wynika, ze najwiekszymi
barierami dla dalszego przenoszenia czesci wewnetrznych aktywnosci do Eu-
ropy Srodkowej i Wschodniej jest bezpieczeristwo danych, a takze niewystar-
czajaca znajomos$¢ jezyka angielskiego w regionie. Wydaje sie, ze kontynuacja
tego trendu przenoszenia ustug biznesowych lezy w interesie krajéw regionu,
gdyz realizowanie nowoczesnych ustug biznesowych moze by¢ droga do wyj-
Scia z ,putapki $redniego dochodu”, gdyz prace te pozwalajg na przenoszenie
wysokiej warto$ci dodanej do kraju i zapewniajg zatrudnienie pracownikom
o wysokich kwalifikacjach.

3. Klimat inwestycyjny w krajach V4 z perspektywy niemieckich
inwestorow

W ostatnich dwéch latach znacznie wzrosta w oczach niemieckich inwestoréw
atrakcyjnos$¢ inwestycyjna krajéw V4. W 2014 roku najlepsze oceny poszcze-
gblnych wskaznikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej uzyskata Polska. Dane z an-
kiet potwierdzajg takze, Ze oceny niemieckich inwestoréw na temat polityki
gospodarczej Wegier byty duzo lepsze niz wiele krytycznych opinii w niemiec-
kiej prasie.

Wykres 19. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej krajow Vg
(1 - najlepiej, 6 - najgorzej)
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Zrédto: Sondaz koniunktury w Europie Srodkowo-Wschodniej 2015, Niemiecka Izba Przemystowo-Han-
dlowa; http://www.ahkungarn.hu/fileadmin/ahk_ungarn/Dokumente/Bereich_CC/Publikationen/
Konjunktur/2015/AHK-Konjunkturumfrage MOE_2015_final.pdf

W ostatnich latach wyraznie polepszyly sie oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej
krajéw V4. W latach 2006-2012 te oceny ksztattowatly sie dosy¢ stabilnie. Li-
derem byta Polska (2,8), za nig Czechy (3,0), Stowacja (3,2) i Wegry (3,6). Oceny
krajéw V4 znaczaco sie poprawily w 2013 roku, co moglo by¢ wynikiem lepszej
koniunktury w tych panstwach niz w strefie euro. Wydaje sie, ze niemieccy



inwestorzy docenili w wiekszym stopniu stabilno$¢ polityczng panstw Vg,
a takze nizszy niz w krajach zachodnich poziom zadtuzenia. Najwiekszymi
zmianami byly awans na pierwsze miejsce Polski jako lokalizacji inwestycji od
2013 roku oraz pogorszenie ocen Wegier. Atrakcyjnos¢ gospodarki wegierskiej
pogorszyla sie¢ w 2009 roku, a wiec jeszcze przed dojéciem premiera Viktora
Orbana do wiadzy, a potem w trzecim roku jego rzadéw. Gorszego postrzega-
nia tego kraju nie nalezy zatem wigza¢ jedynie z kontrowersyjna polityka go-
spodarcza, lecz raczej z ogdélng sytuacja ekonomiczng zwigzang z jego wyso-
kim zadluzeniem.

Wykres 20. Odsetek niemieckich firm, ktére zamierzajg zwiekszy¢ naktady
inwestycyjne w danym kraju (w %)
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Zrédto: Sondaz koniunktury w Europie Srodkowo-Wschodniej 2015, jw.

Z analizy wykresu wynika, Zze odsetek firm planujacych zwiekszenie nak?a-
déw inwestycyjnych po spadku w 2009 roku podwyzszyt sie i ustabilizowat.
W ostatnich latach okoto 1/3 ankietowanych firm zamierzato zwiekszy¢ in-
westycje. Pomimo stabszych ocen atrakcyjnosci Wegier w danych przytoczo-
nych wczeéniej nie widaé, zeby przekladato sie to na ograniczenie checi do
inwestowania. Pod tym wzgledem Wegry nie odbiegaty znaczaco od pozosta-
tych panstw V4. Niemieckie firmy byly w ostatnich latach nieznacznie bar-
dziej sktonne do zwiekszenia inwestycji na Wegrzech niz na Stowacji. Polska
(39%) cechowala sie lepszymi ocenami niz Wegry (35%), Czechy (33%) i Sto-
wacja (30%).
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Wykres 21. Odsetek niemieckich firm, ktére zamierzaja zwiekszy¢ zatrudnie-
nie w danym kraju (w procentach)
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Zrédio: Sondaz koniunktury w Europie Srodkowo-Wschodniej 2015, jw.

Pod wzgledem zamiaru zwiekszenia zatrudnienia w krajach V4 najlepszymi
ocenami cechowata sie Polska, ktérej wynik w ostatnich latach sie poprawiat.
43% ankietowanych firm zamierzato zwiekszy¢ zatrudnienie na polskim ryn-
ku, 36% w Czechach, 35% na Wegrzech, a 33% na Stowacji.

Wykres 22. Odsetek niemieckich firm, ktére wspieraja wprowadzenie euro
w danym kraju (w procentach)
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Zrédto: Sondaz koniunktury w Europie Srodkowo-Wschodniej 2015, jw.
WyraZzne zmiany zaszly w stosunku niemieckich inwestoréw do planéw

wprowadzenia euro w krajach V4, ktdre jeszcze nie wprowadzity tej waluty.
Prawdopodobnie w wyniku kryzysu unii walutowej poparcie dla tej kwestii



wsréd niemieckich firm znaczaco spadto w podobnym stopniu w Czechach,
Polsce i na Wegrzech, aczkolwiek wcigz nieznaczna wiekszos¢é popiera wpro-
wadzenie wspélnej waluty. O ile w 2009 roku okoto 90% ankietowanych uzna-
walo przyjecie euro za korzystne dla swoich firm, to w 2014 roku ten odsetek
wynosit jedynie nieco ponad 50%. Moze to oznaczaé, ze cze$¢ niemieckich firm
korzysta na trendzie ostabienia walut krajéw V4 w stosunku do euro, co gwa-
rantuje im dodatkowe oszczednosci.

Wykres 23. Odsetek inwestoréw oceniajacych dany aspekt konkurencyjnosci
jako zadowalajacy lub bardzo zadowalajacy (w procentach)

100 [%]
Il Czechy Polska Stowacja W Wegry

80
60
40
20

Cztonkostwo Kwalifikacje ~ Produktywno$¢ Jakosé Jakosé Koszty Dostepnosé

w UE pracownikéw i motywacja ksztatcenia i dostepnosé pracy pracownikéw

pracownikéw akademickiego lokalnych
poddostawcéw

Zrédio: Sondaz koniunktury w Europie Srodkowo-Wschodniej 2015, jw.

Przeprowadzajac glebsza analize czynnikéw, ktdre spetniaja oczekiwania nie-
mieckich firm, warto zwréci¢ uwage na silng pozycje Polski, ktéra we wszyst-
kich kategoriach jest w czoléwce. Jej silna pozycja wynika przede wszystkim
z jakosci i dostepnosci kapitatu ludzkiego. Stowacja w wielu kategoriach do-
réwnuje Polsce, ma jednak gorsze wyniki szczegélnie pod wzgledem jakosci
ksztalcenia akademickiego, a takze - w mniejszym stopniu - pod wzgledem
kwalifikacji pracownikéw. Nizsze wyniki od Polski i Stowacji notuja Wegry.
Niemieccy inwestorzy doceniajg w nich - w podobnym stopniu jak w Polsce
i na Stowacji - jedynie koszty pracy i dostepno$é¢ lokalnych poddostawcéw.
Czechy za$ odstaja od pozostatych krajéw w niemal wszystkich kategoriach.
Ich nizsza pozycja moze wynikad, z jednej strony, z wyzszych oczekiwan nie-
mieckich inwestoréw wzgledem tego kraju, z drugiej - z nizszych wynikéw
gospodarczych tego panistwa w ostatnich latach.
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Wykres 24. Odsetek inwestoréw oceniajacych dany aspekt konkurencyjnosci
jako niezadowalajagcy lub bardzo niezadowalajacy (w procentach)
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Zrédto: Sondaz koniunktury w Europie Srodkowo-Wschodniej 2015, jw.

Z analizy czynnikéw niesatysfakcjonujacych niemieckich inwestoréw wyni-
ka, ze najmniejszy odsetek krytycznych ocen uzyskata Polska. Jedynie z jakosci
infrastruktury mniej krytycznie od Polski oceniane sa Wegry. Pozostate kraje
V4 maja zblizone oceny. Czechy i Stowacja sa oceniane przez wigkszy odsetek
niemieckich firm jako panistwa gorzej radzace sobie z korupcja i przetargami
publicznymi, administracjg paiistwowa, a takze bezpieczefistwem prawnym.
Czechy sg krytykowane takze ze wzgledu na duze problemy ze stabilnoscig po-
lityczna. Wegry w wiekszosci kategorii nie sg tak nisko oceniane jak Czechy
czy Stowacja, jednak z punktu widzenia niemieckich inwestoréw sg najbar-
dziej krytycznie oceniane w kwestii przewidywalnosci polityki gospodarczej.



IV. PERSPEKTYWY POLITYCZNE WSPOEPRACY
GOSPODARCZE]

W ostatnich latach dobre wyniki gospodarcze Niemiec zapewnialy im uprzy-
wilejowana pozycje polityczng w Europie. Nie bylo dzielem przypadku,
ze gospodarka RFN znaczaco umocnita si¢ po przystgpieniu krajéw Euro-
py Srodkowej do Unii Europejskiej. Zapewnienie bezpieczefistwa i rozwoju
ekonomicznego w regionie sprawito, ze stat sie on dla niemieckich przedsie-
biorstw kluczowym rynkiem zbytu i waznym miejscem lokowania inwestycji.
Jego znaczenie wzro$nie w najblizszych latach ze wzgledu na niestabilno$¢ po-
lityczng na $wiecie, a takze konieczno$¢ przezwyciezenia trzech kluczowych
kryzyséw UE: strefy euro, rosyjsko-ukrainskiego i migracyjnego. Ze wzgledu
na polozenie geograficzne i znaczenie ekonomiczne dla Niemiec, kraje Europy
Srodkowej beda kluczowym partnerem do rozwigzania tych kwestii. Wydaje
sie, ze format Vg, ktéry udowodnit swojg przydatno$é czy to w walce o $rodki
na unijng polityke spdjnosci, czy tez o ksztatt polityki energetycznej UE, moze
byé waznym instrumentem obrony intereséw Europy Srodkowej, szczegélnie
w debacie na temat reformowania strefy euro, ksztattu polityki energetycznej
UE i kwestii migracyjnych.

Waznym czynnikiem oddziatujacym na relacje ekonomiczne Niemiec i Euro-
py Srodkowej beda reformy strefy euro. Dotychczasowe dzialania korygujace
unie walutowa sa niedostateczne i nie zapewniaja jej trwatosci w dtugim okre-
sie, cho¢by ze wzgledu na wysokie zadtuzenie wielu krajéw. Wiele propozycji,
ktére padaly w debacie, takich jak stworzenie oddzielnego parlamentu czy bu-
dzetu strefy euro, grozi zdezawuowaniem znaczenia dotychczas istniejacych
instytucji pod pozorem budowy nowych. Mogloby to prowadzi¢ do wylaczenia
panstw nieposiadajacych wspdlnej waluty z procesu europejskiej integracji
gospodarczej lub naruszenia ich intereséw. Na to ryzyko zwraca uwage rzad
Wielkiej Brytanii, ktéry w zamian za jej pozostanie w UE oczekuje gwarancji,
ze integracja strefy euro nie bedzie skutkowata pogorszeniem warunkéw roz-
woju krajéw niebedacych jej cztonkami.

Berlin miat do tej pory problemy z uscisleniem, jaka powinna by¢ po reformach
relacja miedzy krajami strefy euro i spoza niej. Przyktadowo czeé¢ reform unii
walutowej, w tym zwlaszcza sektora finansowego, moze oddziatywaé na gospo-
darki pozostatych panstw UE, gdyz instytucje finansowe ze strefy euro maja
znaczace udzialy w rynkach Czech, Polski czy Wegier. Tym samym panstwa
te stang sie cztonkami unii bankowej, nawet formalnie w niej nie uczestni-
czac. Zbyt duza zalezno$¢ panstw od grup bankowych z innych krajéw, ktéra
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unaocznit globalny kryzys finansowy, niesie ryzyko transmisji kryzyséw z ich
krajéw macierzystych do panstw, w ktérych znajduja sie filie bankowe. Gor-
sze warunki finansowania przedsiebiorstw moga za$ utrudnié¢ dzialalnosé
niemieckich firm zaangazowanych w Europie Srodkowej. RFN powinna zatem
bardziej uwzgledniaé interesy krajéw regionu w reformowaniu strefy euro.
Ochrona bankéw strefy euro przed bankructwem nie powinna sie za$ wigzaé
z ich dotowaniem, ktére mogloby im zapewnié nieuprawniong pomoc publicz-
na i ulatwié¢ konkurowanie na rynkach krajéw V4. W Europie Srodkowej moze
budzi¢ watpliwosci, czy ptynnosé zapewniana bankom przez Europejski Bank
Centralny nie zakléca mechanizméw konkurencji na rynku bankowym i nie
konserwuje silnej pozycji w regionie instytucji z Europy Zachodnie;j.

Mozna takze wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktérej to Berlinowi bedzie potrzeb-
ne wsparcie polityczne ze strony Europy Srodkowej. Forsowanie polityki
oszczednos$ci w Europie Potudniowej wigzato sie ze znacznymi kosztami spo-
tecznymi, takimi jak spadajace dochody, rosnace bezrobocie i radykalizacja
spoteczenistw. Nowy podzial na kraje Potudnia i Pétnocy UE wydaje sie trwaty
przynajmniej w perspektywie $redniookresowej, gdyz interesy ekonomicz-
ne beda uwarunkowane poziomem zadluzenia publicznego. Pomimo kilku
lat kryzysu strefy euro sytuacja budzetowa RFN znaczaco sie poprawita i jest
zblizona duzo bardziej do sytuacji krajéw Europy Srodkowej niz Europy Po-
tudniowej. Niemcy dostrzegaja tez, ze Komisja Europejska, kierowana przez
Jean-Claude’a Junckera, odgrywa role aktora politycznego, a nie niezalezne-
go straznika traktatéw, ktéry ma nadzorowa¢ dyscypline fiskalng w UE. Nie
mozna wykluczy¢ wariantu, ze rzady Francji, Hiszpanii, Portugalii czy Wioch
zdecyduja sie na ograniczenie zakresu oszczednosci, co skaze je na konfronta-
cje z Berlinem. W takim scenariuszu RFN bedzie poszukiwata sojusznikéw do
prowadzenia polityki oszczedno$ci w Europie. Naturalnym wyborem wydaja
sie oprécz krajéw Europy Pétnocnej takze kraje Europy Srodkowe;.

W ostatnich latach polityka energetyczna i klimatyczna byta wazng osig sporu
miedzy Niemcami i krajami Europy Srodkowej. Przyczyna tego bylo z jednej
strony dazenie Berlina do promowania w Europie i na §wiecie ambitnej poli-
tyki klimatycznej, w ktérej widzial on szanse na wsparcie sektora energii od-
nawialnych w RFN, a takze spelnienie spotecznych oczekiwan ograniczenia
wykorzystania atomu i wegla w wytwarzaniu energii. Z drugiej strony rzad
niemiecki nie do korica wykazywatl zrozumienie dla uwarunkowan struktu-
ralnych w krajach Europy Srodkowej, ktérych bilans energetyczny opierat
sie na konwencjonalnych Zrédtach energii (wliczajac w to réwniez energie ja-
drowg), a ktére jednoczesnie nie mialy tak znaczacych $rodkéw finansowych



na subsydiowanie odnawialnych Zrédet energii. Dodatkowo po naglym wyla-
czeniu czesci elektrowni jadrowych w RFN w 2011 roku doszto do nasilenia
niekontrolowanych przeplywéw energii odnawialnej z niemieckich farm
wiatrowych, co spowodowalo problemy ze stabilnoscia sieci energetycznych
w Czechach i Polsce.

Wydaje sie, ze w najblizszych latach w obszarze polityki energetycznej moze
pojawié sie szansa na zblizenie stanowisk Niemiec i Europy Srodkowej. W UE
coraz mniejsza wydaje sie determinacja w §cistym wdrazaniu polityki klima-
tycznej, a coraz wieksza wage przywiazuje sie takze do polityki przemysto-
wej. Trend ten moze zosta¢ wzmocniony przez niskie ceny noénikéw ener-
getycznych na §wiecie, a takze reindustrializacje w Stanach Zjednoczonych.
Wiele krajéw UE przez jeszcze dtugi czas bedzie wykorzystywaé konwencjo-
nalne zrédla energii. Wielka Brytania za$ zamierza wybudowaé nowg elek-
trownie jadrowsa. Sprzyjaja temu takze tendencje obserwowane na global-
nym rynku energii, takie jak spadek ceny ropy naftowej i gazu. RFN wciaz
nie ma réwniez pomystu, w jaki sposéb zastapi¢ znaczng moc generowang
przez elektrownie weglowe. Ostatnie decyzje niemieckiego rzadu, takie jak:
ograniczenie wysokosci subsydiéw dla energetyki odnawialnej, a takze dofi-
nansowanie elektrowni weglowych w zamian za utrzymanie ich w rezerwie
pokazuja, ze niemiecka gospodarka moze nie by¢ w stanie udzwignaé kosz-
téw zbyt szybkiej transformacji energetycznej zwigzanej z realizacja celéw
klimatycznych UE. Roénie wiec szansa na porozumienie miedzy Niemcami
a krajami V4. Mozna sobie wyobrazi¢ rozwigzanie, w ktérym kraje Europy
Zachodniej dzieki swoim mozliwosciom finansowym utrzymywatyby duze
moce odnawialnych zrédet energii. Kraje Europy Srodkowej natomiast mo-
glyby stabilizowac system energetyczny w UE poprzez znaczace moce z elek-
trowni konwencjonalnych.

Wiekszym problemem niz rozbiezno$ci w dziedzinie polityki klimatycznej
moga by¢ réznice miedzy Niemcamii V4 w kwestii dywersyfikacji dostaw gazu
do Europy. W 2015 roku Europa Srodkowa po raz kolejny zostata zaskoczona
informacja, ze Gazprom i m.in. niemieckie i francuskie firmy planuja rozbudo-
we gazociaggu Nord Stream o kolejng nitke. Bylo to tym wigksze zdziwienie, ze
UE postulowala w ostatnich latach wieksza dywersyfikacje dostaw nosnikéw
energetycznych, ktdry to postulat zostal poparty przez Niemcy. Z prognoz wy-
nika za$, ze rozbudowa gazociggu Nord Stream ma ekonomiczny sens jedynie
wtedy, gdy bedzie on wytaczony spod unijnego prawodawstwa energetycznego
i spotki rosyjskie beda mogly wykorzystywac jego pelng przepustowosé. Juz
dzisiaj budzi to zaniepokojenie w krajach Europy Srodkowej, gdyz pozbawi
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cze$¢ z nich zyskéw z tranzytu gazu, a takze wiaze si¢ z ryzykiem ogranicze-
nia pewnosci dostaw gazu dla tego regionu.

Jesli migracje beda w kolejnych kilku latach procesem oddziatujacym na poli-
tyke europejska, to moga one by¢ czynnikiem silnie konsolidujacym kraje V4
takze w innych sprawach europejskich. Ich postawa moze za$ sta¢ w sprzecz-
noéci z interesami Niemiec, jesli Berlin w dalszym ciagu bedzie nalegaé na
przyjmowanie znacznej liczby migrantéw i redystrybuowanie ich miedzy kra-
jami. Prowadzenie takiej polityki przez RFN w dtuzszej perspektywie wyda-
je sie jednak mato prawdopodobne ze wzgledu na rosnacy opér niemieckiego
spoteczenistwa. Rzad Niemiec musi by¢ takze Swiadomy, ze zbyt liberalna poli-
tyka migracyjna moze wywotywaé presje migracyjna na kraje Europy Srodko-
wej, ktére juz sa narazone na znaczacy naptyw ludzi w wyniku konfliktu Rosji
i Ukrainy. Takie procesy mogltyby wiec prowadzi¢ do probleméw politycznych
i spotecznych, ktére wplywatyby niekorzystnie na gospodarke.

Wazng role w ksztattowaniu relacji politycznych i ekonomicznych miedzy
Niemcami a pafistwami V4 bedzie odgrywalo nastawienie opinii publiczne;j.
W ostatnich latach niemiecka prasa i eksperci byli skoncentrowani na pro-
blemach Europy Potudniowej, co ograniczato ich zainteresowanie Europa
Srodkowga. Opinia publiczna w Niemczech nie ma §wiadomosci stopnia roz-
woju relacji ekonomicznych RFN z regionem. Podczas kryzysu migracyjnego
wielu niemieckich politykéw prébowato sklonié paristwa Europy Srodkowej
do zmiany polityki migracyjnej grozba odebrania srodkéw unijnych, podczas
gdy niemieckie firmy naleza do najwiekszych beneficjentéw kontraktéw fi-
nansowanych z funduszy strukturalnych. W niemieckich mediach pojawiaty
sie spekulacje na temat pracy nad ograniczeniem strefy Schengen do Niemiec
i paniistw Beneluksu. Tymczasem jednym z najwiekszych przegranych takiego
rozwigzania bytby niemiecki sektor motoryzacyjny, ktérego mozliwosci trans-
portu do fabryk zlokalizowanych w Europie Srodkowej zostatyby utrudnione.
Te przyklady pokazujg wyraznie, ze w RFN nie ma dostatecznej $wiadomosci
wspbtzaleznoéci ekonomicznej tego kraju i regionu Europy Srodkowej. Wyni-
ka to réwniez z ograniczenia Srodkéw na finansowanie ekspertyzy dotyczacej
regionu®°.

20 Przyklad Budapesztu jest wiele méwiacy, gdyz cze$¢ niemieckich rozméwcéw, z ktérymi
przeprowadzono wywiady na Wegrzech, dostrzegata, ze media z RFN reagowaty zbyt emo-
cjonalnie na procesy polityczne zachodzace w tym kraju. Niezrozumienie sytuacji spotego-
wane bylo brakiem realnej wiedzy - tematem zajmowali sie czesto niemieccy koresponden-
ciz Wiednia.



ANEKS

Zaangazowanie niemieckich przedsiebiorstw w wybranych sektorach
w panstwach Grupy Wyszehradzkiej

1. Sektor motoryzacyjny

Sektor motoryzacyjny byt obok sektora maszynowego gtéwnym zrédiem
utrzymania konkurencyjnosci eksportowej niemieckiej gospodarki w ostat-
nich latach. Wazna role odegraty w tym procesie kraje Europy Srodkowej, kté-
re staty sie zaglebiem produkcji samochodéw, skupiajacym najwazniejszych
Swiatowych producentéw i poddostawcéw. Wiekszos¢ niemieckich koncer-
néw w tym okresie decydowata sie ograniczaé¢ produkcje w Europie Zachod-
niej, a zwiekszaé w Europie Srodkowej.

Kryzys finansowy zweryfikowal wiele dotychczas obowigzujacych dogma-
tow ekonomicznych, réwniez ten, ze gospodarke mozna oprzeé¢ jedynie na
sektorze finansowym. Wielu ekonomistéw uznaje RFN - ktdrej gospodarka
w ostatnich latach cechowata sie wysoka dynamika wzrostu gospodarczego,
silng baza przemystowa, elastycznym rynkiem pracy i wysokimi nadwyzka-
mi handlowymi - za wzér do nasladowania. Jednym z gléwnych czynnikéw
umozliwiajacych stabilny rozwdj gospodarczy byta dobra sytuacja sektora mo-
toryzacyjnego. W 2013 roku 5,4 mln samochodéw wyprodukowano w fabry-
kach niemieckich koncernéw w Niemczech, a 8,6 mln za granica®. Do czasu
kryzysu finansowego produkcja samochodéw w RFN przewyzszata ich liczbe
wytworzong za granica, jednak od 2010 roku proporcje te sie odwrécity. Nie-
mieckie koncerny motoryzacyjne réznig sie udziatem produktéw wytworzo-
nych za granica w catej produkecji. Najwiecej za granica produkuje Volkswagen
(79%), mniej Audi (53%), Daimler (40%) a najmniej BMW (36%)>.

Europa Srodkowa obok Chin jest jedng z najwazniejszych lokalizacji produk-
cji koncernéw samochodowych. W sumie w catej Europie Srodkowej (V4, Ru-
munia i Stowenia) funkcjonuja 33 zaktady produkujace 3,6 mln pojazdéw, co

21

E.Heymann, Zukunft des Automobilstandorts Deutschland, 2014; https://www.dbresearch.
de/PROD/DBR_INTERNET_DE-PROD/PROD0000000000333574/Zukunft+des+Automobil-
standorts+Deutschland.PDF

22 W. Olle, Investitionen folgen dem Wachstum: Auswirkungen auf den Automobilstandort
Deutschland, Chemnitz Automotive Institute, 2015; http://cati.institute/wp-content/uplo-
ads/2015/07/Kurzstudie_Juni_15.pdf, s. 16.
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stanowi 21% produkcji UE. Przewazajaca cze$¢ tych samochoddéw jest sprzeda-
wana na rynku europejskim, a jedynie okoto 0,7 mln jest zbywanych w regio-
nie®. Sposrdéd niemieckich koncernéw samochodowych najwiecej zaktadéw
produkcyjnych w Europie Srodkowej maja Volkswagen i Audi. Jedynie BMW
nie dysponuje zadng fabryka w tym regionie. Europa Srodkowa wiagnie dla-
tego zajmuje szczegblng pozycje w niemieckiej branzy motoryzacyjnej. Za-
zwyczaj koncerny z tej branzy inwestuja za granicag w celu produkecji na rynki
lokalne, jednak inwestycje w Europie Srodkowej stuza w duzej mierze ograni-
czaniu kosztéw produkecji*.

Juz w latach 9o. koncerny motoryzacyjne zainwestowaty znaczne $rodki w Eu-
ropie Srodkowej, widzac zalety tych krajéw, takie jak: stabilne ramy politycz-
ne, blisko$¢ geograficzna i silne tradycje przemystowe. W ostatnich latach
byta widoczna tendencja do umacniania sie zaktadéw w Europie Srodkowej
jako kluczowych w taiicuchu dostaw niemieckich koncernéw, na czym traci-
ty szczegélnie kraje Europy Potudniowej. W ostatnich latach Audi zbudowat
nowg linie samochodéw w Gy6r, Daimler - fabryke w Kecskemét, Volkswagen
uruchomit linie montazowsa samochodéw kompaktowych na Stowacji, a takze
zakoriczy wkrétce budowe zaktadu w Poznaniu. Opel (jedna z najwiekszych
firm amerykanskich w Niemczech posiadajaca w tym kraju trzy zaktady pro-
dukcyjne) przeniést zas produkcje jednego ze swoich modeli z Riisselheim do
Gliwic. Dla niemieckich koncernéw przenoszenie fabryk do Europy Srodkowej
bylo szansg na redukcje kosztéw produkeji, co byto wazng przewaga konku-
rencyjna zwtlaszcza w okresie gorszej koniunktury gospodarczej na swiecie,
gdy klienci przywiazuja duza wage do ceny aut. Lokowanie coraz wazniejszych
etapéw produkcji w Europie Srodkowej moze rodzié motywacje do przenosze-
nia do tego regionu takze czesci prac badawczo-rozwojowych. Najkorzystniej
bowiem jest, gdy prace te prowadzone sg blisko zaktadéw produkeji. Dodatko-
wym bodZcem z punktu widzenia niemieckich koncernéw do rozbudowywa-
nia swoich aktywnosci w Europie Srodkowej jest powstanie w tym regionie
calegoklastra firm samochodowych, po tymjak zainwestowaty wnim takie fir-
my, jak Hyundai-Kia w Czechach, Peugeot-Citroén na Stowacji, Suzuki na We-
grzech czy Fiat w Polsce. Dzieki obecnosci najwazniejszych globalnych produ-
centéw z branzy motoryzacyjnej w regionie nie ma probleméw z dostepnoscia

2 §. Mittelhduser, FDI als Motor fiir die Autoindustrie in Osteuropa, 2015; https://owc.
de/2015/07/22/fdi-als-motor-fuer-die-autoindustrie-in-osteuropa/

24 W. Olle, Investitionen folgen dem Wachstum: Auswirkungen auf den Automobilstandort
Deutschland, Chemnitz Automotive Institute, 2015; http://cati.institute/wp-content/uplo-
ads/2015/07/Kurzstudie_Juni_15.pdf; s. 4.



poddostawcéw. Wiele firm z tego sektora wspélpracuje z niemieckimi koncer-
nami motoryzacyjnymi jako ich poddostawcy. Przyktadowo Bosch ma zaktady
na Wegrzech, ktére produkuja komponenty do samochoddw.

Grozba przenoszenia miejsc pracy do Europy Srodkowej odegrata w sektorze
motoryzacyjnym wazna role jako srodek negocjacji ze zwigzkami zawodowy-
mi. Warto zauwazy¢, ze Niemcy w ostatniej dekadzie utrzymujg dosy¢ niskie
tempo wzrostu kosztéw pracy, a kwestia zagrozenia utrata miejsc pracy w RFEN
na rzecz Europy Srodkowej byta szeroko naglasniana w mediach. W obawie
przed tymi procesami niemieckie zwigzki zawodowe prezentowaty dosy¢ ni-
skie oczekiwania ptacowe i preferowaly zawieranie uktadéw z pracodawcami
gwarantujacymi zachowanie miejsc pracy Niemczech. Koncerny stosujg stra-
tegie konkurowania miedzy zaktadami o produkcje konkretnych modeli aut.
Glosnym echem odbita sie tez w RFN kwestia sprzedazy Opla przez General
Motors w 2009 roku. Transakcja, ktéra w koricu nie doszta do skutku, byta
opisywania w prasie jako zagrazajaca tysiagcom miejsc pracy w Niemczech,
a glos w tej kwestii zabierata nawet kanclerz Angela Merkel. Wiele koncernéw
samochodowych majacych siedziby w Niemczech §wiadomie wybierato stra-
tegie budowy blizniaczych do niemieckich zaktadéw w Europie Srodkowej,
zdolnych do szybkiego przejecia produkcji modeli samochodéw w razie braku
porozumienia ze zwigzkowcami z fabryk w RFN.

Z danych wynika, ze na wzroécie produkeji samochodéw w Europie Srodko-
wej stracily kraje Europy Potudniowej. Wiele koncernéw motoryzacyjnych
w ostatnich latach utrzymywato w tych krajach nie w petni wykorzystane moce
produkcyjne, a Wtochy produkujg dzisiaj dwa razy mniej samochodéw niz Sto-
wacja. W latach 2003-2012 produkcja samochodéw w Europie Wschodniej (wia-
czajac Rosje) wzrosta o 2,5 mln. W tym samym okresie liczba wytwarzanych aut
w krajach UE-15 spadta 03,5 mln, przy czym najwiekszy spadek nastgpit wlatach
2008-2012%. Proces ten jedynie w ograniczonym stopniu dotknat RFN, gdzie
produkcja utrzymywata sie na dosy¢ stabilnym poziomie.

2. Sektor elektromaszynowy
Branza elektromaszynowa jest drugim po motoryzacji najwazniejszym sekto-

rem w gospodarce RFN. Pafistwa V4 sg dosy¢ istotnymi filiami z punktu widzenia
najwiekszych niemieckich firm elektromaszynowych, a perspektywy rozwoju

»  Zwigzek Przemystu Samochodowego; https://www.vda.de/de
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wspélpracy ksztattuja sie optymistycznie. Wiele z firm z tej branzy angazuje sie
Europie Srodkowej jako poddostawcy dla koncernéw samochodowych.

Firmy z branzy elektromaszynowej, odwrotnie niz koncerny motoryzacyjne,
nie decyduja sie na przenoszenie produkcji zaawansowanych wyrobéw do Eu-
ropy Srodkowej. Wolg skupié sie na wytwarzaniu najprostszych komponentéw
maszyn w regionie®, a najwazniejsze procesy produkcyjne zostawi¢ w Niem-
czech. Ze wzgledu na niz demograficzny w RFN, a takze ograniczong zdolnosé
niemieckiego rynku pracy do wyedukowania dostatecznej liczby inzynieréw
zainteresowanie tworzeniem oddziatéw w krajach V4 powinno rosnaé. Istnieja
takze szanse na przekazywanie wewnetrznych proceséw firm z branzy elek-
tromaszynowej, takich jak ksiegowos¢ czy obstuga zaméwien, na zewnatrz do
ustugodawcéw z Europy Srodkowej. Takie dziatania wiaza sie jednak z liczny-
mi trudno$ciami zwigzanymi z ich koordynacja, takimi jak niedotrzymywa-
nie terminéw czy zbyt niska jako$¢ $wiadczonych ustug. Przedsiebiorstwa te
licza w najblizszych latach na mozliwosci zdobywania kontraktéw w Europie
Srodkowej ze $rodkéw na modernizacje energetyki, np. funduszéw struktu-
ralnych UE, z funduszu UE ,taczac Europe” (Connecting Europe), z Europej-
skiego Banku Inwestycyjnego czy z programu Horyzont 2020*. Aktywnosé
niemieckich firm z branzy elektromaszynowej w Europie Srodkowej mozna
przesledzi¢ na przyktadzie koncernu Bosch-Siemens, posiadajacego firmy Sie-
mens i Bosch.

Tabela 2. Przychody i zatrudnienie wybranych oddzialéw Siemensa w 2014 roku

Kraj Obroty (mld euro) Liczba pracownikéw (tys.)
Niemcy 10,9 115,0

USA 12,9 46,3

Chiny 6,4 32,3

Czechy 0,5 9

26 Strategische Planung bringt Einsparungen bis 15%; http://www.beschaffung-aktuell.de/ho-

me/-/article/16537505/26961417/Strategische-Planung-bringt-Einsparungen-bis-15%25/art_
co_INSTANCE_oooo/maximized/

7 Osteuropa gldnzt mit teilweise starken Wachstumszahlen, 2015; http://www.ke-next.de/in-
dustrie/osteuropa-glaenzt-mit-teilweise-starken-wachstumszahlen-358.html



Kraj Obroty (mld euro) Liczba pracownikéw (tys.)

Francja 16 6.
Hiszpania 1,0 2.2
Rosja 17 -
Polska 0,8 3
Stowacja 03 -
Wegry (brak danych) B i

Zrédto: www.siemens.com

Siemens zatrudnia na §wiecie okolo 343 tys. pracownikéw i ma obroty wyso-
kosci 72 mld euro. Na Czechy, Polske i Stowacje przypada 2,2% obrotéw i 3,4%
zatrudnienia. Oddzialy firmy w regionie nie naleza do najwiekszych i cechuja
sie wzglednie niskim zatrudnieniem, z wyjatkiem Czech. Na razie nie wydaje
sie, zeby kraje V4 miaty sie sta¢ miejscem lokowania nowych fabryk Siemensa,
gdyz firma dotychczas byta zainteresowana utrzymywaniem znacznego za-
trudnieniajedynie w Niemczech ina najwiekszych rynkach globalnych, takich
jak Chiny czy USA. Przyktad Czech pokazuje jednak, ze zatrudnienie Siemen-
sa w krajach V4 moze si¢ zwiekszy¢ ze wzgledu na rosnace zapotrzebowanie
na inzynierdéw, ktérych wystarczajacej liczby nie zapewnia juz niemiecki ry-
nek pracy. Potwierdzaja to dzialania Siemensa, takie jak budowa w 2010 roku
w Zylinie centrum inzynieryjnego czy utworzenie jednostek badawczych
w Lodzi i Warszawie. Kraje V4 moga sie cieszy¢ zainteresowaniem koncernu
réwniez ze wzgledu na ich znaczace inwestycje w energetyke i modernizacje
miast, finansowane ze $rodkéw UE. Siemens w ostatnich latach uczestniczyt
m.in. w modernizacji elektrowni w Czechach, w Polsce i na Stowacji. Ponadto
przedsiebiorstwo moze przenosi¢ do Europy Srodkowej niektére ustugi, kté-
re beda realizowane tam catosciowo dla innych oddziatéw globalnych, o czym
$wiadczy przeniesienie czesci zadan ksiegowych firmy dla Europy na Stowacje
w 2011 roku. Nowym trendem w aktywnoéci Siemensa w Europie Srodkowej
bylo jego wspdlne zaangazowanie z polskimi producentami pociggéw w zdo-
bywanie kontraktéw za granica, m.in. w Rosji.
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Tabela 3. Przychody i zatrudnienie wybranych oddzialéw Boscha w 2014 roku

Kraj Obroty (mld euro) Liczba pracownikéw (tys.)
Niemcy 49 105,5

Chiny 7,2 54,5

USA 9,1 16,6

Wegry 2,7 10,4

Francja 2,3 77

Czechy 1,6 7.7

Polska 0,6 4,2

Rosja 0,7 3,8

Stowacja 0,3 1

Zrédto: www.bosch.com

W przypadku Boscha Europa Srodkowa jest dosyé znaczacym miejscem lo-
kowania inwestycji. Oddziaty firmy w Czechach i na Wegrzech s3 jednymi
z najwiekszych na $wiecie pod wzgledem zatrudnienia. Zatrudniaja duza licz-
be pracownikéw, jednak generujg relatywnie niewielkie obroty, co oznacza,
ze sg one miejscem wytwarzania produktéw eksportowanych na inne ryn-
ki. Podobnie jak w przypadku Siemensa, tak tez w przypadku Boscha mozna
sie spodziewaé dalszego zwiekszania zatrudnienia, zwlaszcza inzynieréw,
w zaktadach zlokalizowanych w krajach V4. Waznym wydarzeniem w Euro-
pie Srodkowej dla Grupy Bosch-Siemens bylo przejecie w 2013 roku w Polsce
producenta AGD Zelmer. Prawdopodobnie gtéwnym uzasadnieniem przejecia
byta cheé zwiekszenia produkcji w Europie w obliczu rosnacych kosztéw

3. Sektor logistyczny

Jednym ze stosunkowo mato znanych faktéw zwigzanych z akcesja do Unii
Europejskiej panistw Europy Srodkowej byt niezwykly rozwéj niemieckiej
branzy logistycznej. W ostatnich latach rosta ona znacznie szybciej niz cala
gospodarka RFN. W latach 2003-2008 jej przychody wzrastaty o 4,6% rocznie,
w ostatnich latach sredni przyrost spowolnit do 3,4%. Rosnaca zlozonos¢ wy-
twarzania produktéw i podziat etapéw tego procesu pomiedzy rézne regiony
spowodowaly, ze branza logistyczna ponadprzecietnie zyskiwata. Waznym



tego zrédlem - oprécz wysokiej dynamiki wzrostu globalnego handlu - byto
zajecie przez Niemcy po rozszerzeniu UE pozycji centralnego huba logistycz-
nego, ktéry byt waznym punktem posredniczacym w wymianie handlowej
miedzy wschodem i zachodem, zwtlaszcza w dziedzinie transportu szynowe-
go i morskiego. Przedsigbiorstwa z sektora logistycznego czerpaly zyski naj-
pierw z transportu komponentéw i surowcéw z gospodarek wschodzacych
do fabryk niemieckich koncernéw w Europie Srodkowej, aby potem znowu
zarobi¢ na transporcie gotowych produktéw, ktére pltynety w odwrotnym
kierunku lub na wschéd Europy. Wiele niemieckich firm logistycznych zde-
cydowato sie utworzyé swoje filie w krajach Europy Srodkowej, gdyz byt to
naturalny proces podazania z ustugami za ich klientami z niemieckiej bran-
zy motoryzacyjnej i elektromaszynowej. Bioragc pod uwage te zjawiska, moz-
na dostrzec, ze niemiecka branza logistyczna byta waznym beneficjentem
rozbudowy infrastruktury w Europie Srodkowej sfinansowanej z polityki
spdjnosci UE.

4.Sektor energetyczny

Niemieckie koncerny energetyczne sa wcigz waznymi graczami na rynkach
krajéw V4, jednak w ostatnich czasach ich pozycja zaczela stabna¢. Niemiecka
transformacja energetyczna, ktérej tempo przyspieszylto w 2011 roku po awarii
w elektrowni w Fukushimie, zaktada przymusowe zamkniecie najstarszych
elektrowni jadrowych i stopniowe wycofywanie ich z rynku do 2023 roku,
znaczne dofinansowanie energii odnawialnej oraz faworyzowanie jej w doste-
pie do sieci. Na to naklada sie negatywna sytuacja ekonomiczna w Europie,
gdzie spadl wyraznie popyt na prad, ograniczajac zyski niemieckich koncer-
néw, ktére oprécz tego musiaty sie zmagaé z wysokim poziomem zadluzenia.
Procesy te zachwialy pozycja i rentownoscia czotowych niemieckich koncer-
néw, takich jak E.ON czy RWE, ktérych gtéwnym Zrédlem przychodéw byto
wytwarzanie energii ze Zrédet konwencjonalnych - atomu, gazu i wegla ka-
miennego®®. Ze wzgledu na trudng sytuacje finansowa tych przedsiebiorstw
Europa Srodkowa byta dla nich zrédtem generowania $rodkéw poprzez wy-
przedaz czesci aktywéw. Trudna sytuacja powodowala tez, ze nie miaty one
Srodkéw na zwiekszenie inwestycji w regionie i nie byly w stanie poprawié
swojej sytuacji rynkowej. Inwestycje realizowane byly w ostatnich latach je-
dynie na potrzeby generowania oszczednosci. Przyktadowo RWE postanowito

8 R. Bajczuk, K. Poptawski, Niemcy: Ukryte koszty wyjscia z atomu, Komentarze OSW,
25.06.2014; http://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/komentarze-osw/2014-06-25/niemcy-
-ukryte-koszty-wyjscia-z-atomu
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w ramach oszczedno$ci finansowych przenie$é cze$¢ miejsc pracy z Niemiec
do Polski®, ustanawiajac w 2013 roku centrum ustug wspélnych w Krakowie,
gdzie s3 wykonywane takie aktywnosci, jak rozliczenia finansowe czy zarza-
dzanie kadrami firmy. Poczatkowo zatrudniono tam 100 specjalistéw, co wig-
zalo si¢ ze zwolnieniami w Niemczech. E.ON podobnie jak RWE postanowit
zaoszczedzié na kosztach kadrowych, przenoszac czesé aktywnosci firmy do
Kluzu-Napoki w Rumunii. Niemieckie koncerny energetyczne zmagaly sie tez
z trudno$ciami na Wegrzech. Zostaly zmuszone do sprzedazy swoich akty-
woéw w sektorze gazowym rzadowi wegierskiemu, a takze obcigzone skutka-
mi finansowymi decyzji wegierskich organéw panstwowych o obnizeniu cen
energii i gazu 0 20%°. Pomimo skonfliktowania niemieckich koncernéw ener-
getycznych z rzadem w Budapeszcie utrzymaty one istotne aktywa na rynku
wegierskim.

Z analizy sytuacji niemieckich koncernéw energetycznych wynika, ze
w ostatnich latach nastapito ostabienie ich pozycji w Europie Srodkowej.
RWE skupia swoje gléwne przedsiewziecia w Europie Srodkowej w ramach
holdingu RWE East, do ktérego oprécz V4 zaliczaja sie¢ Chorwacja, Rumunia
i Turcja. Kraje V4 jednak zapewniajg dominujacg cze$é przychodéw i zyskéw.
W Czechach RWE odnotowuje najwieksze przychody sposréd krajéw V4. Jest
tam pigtym najwiekszym dostawca energii (2 TWh) i pierwszym dostawca
gazu (38 TWh). Posiada tez kilka elektrowni. Firma kontroluje 88% sieci ga-
zowych w tym kraju (o dtugo$ci 64 tys. km). W Czechach RWE sprzedato swo-
ja spotke Net4Gas zajmujaca sie handlem i magazynowaniem gazu konsor-
cjum Allianza i Borealisa, a 35% udziatéw w sieciach elektroenergetycznych
- firmie Macquarie. W Polsce RWE jest jednym z najwiekszych inwestoréw
zagranicznych. Jest pigtym najwiekszym dostawca energii (6 TWh rocz-
nie), a w 2014 roku weszto do sektora gazowego. W Polsce RWE posiada licz-
ne farmy wiatrowe, a poprzez spétke RWE Stoen Operator kontroluje 1,8%
sieci przesylowych (o dtugosci 15 tys. km). Cechg wyrézniajacg aktywnosé
RWE w Polsce sposrdéd innych krajéw V4 jest ustanowienie na jej terytorium
szeSciu farm wiatrowych poprzez spétke RWE Innogy, ktéra prowadzi ak-
tywno$¢ gtéwnie w Europie Zachodniej*. Na Stowacji RWE jest trzecim naj-
wiekszym dostawcg energii (3 TWh) i drugim dostawcg gazu (13 TWh). Firma

29 RWE verlagert Stellen nach Krakau, 15.05.2013; http://www.welt.de/newsticker/dpa_nt/in-
foline_nt/wirtschaft_nt/article116214659/RWE-verlagert-Stellen-nach-Krakau.html

3> RWE and E.ON selling up in Hungary, 28.03.2013; http://www.powerengineeringint.com/
articles/2013/03/RWE-and-EON-selling-up-in-Hungary.html

3 RWE Innogy generation data; http://rwe-renewableslive.com/#/map/EU/PP1



kontroluje na Stowacji 22,8% sieci energetycznych (o dtugosci 21 tys. km). Na
Wegrzech RWE jest drugim najwiekszym dostawcg energii (10 TWH). Jest
wiekszosciowym udzialowcem kilku elektrowni na wegiel brunatny w tym
kraju. Firma nie ma juz udzialéw sektorze gazowym ze wzgledu na to, ze
sprzedala mniejszosciowe pakiety w firmach TIGAZ. RWE pozby? sie tak-
ze swoich akcji w Wodociagach Budapeszteniskich, a w 2014 roku sprzedat
przedsiebiorstwu panstwowemu MVM spétke Fégaz.

Podobnie jak w przypadku RWE takze E.ON byt zmuszony do sprzedazy wie-
lu swoich waznych aktywéw w Europie Srodkowej. W Czechach E.ON roz-
poczal dziatalno$é w 2004 roku. Po zliberalizowaniu rynku czeskiego firma
uzyskata znaczace udzialy w nim na drodze prywatyzacji. Obecnie posiada
19,5% udzialéw (10,2 TWh energii, na drugim miejscu po pafistwowym CEZ)
w rynku energii elektrycznej i 7,5% w sektorze gazu (6,6 TWh gazu). Przed-
siebiorstwo zalicza sie¢ do najwiekszych zagranicznych inwestoréw w Cze-
chach, zatrudniajac 2,5 tys. pracownikéw. E.ON posiada takze na wlasnosé¢
27,6% czeskich sieci elektroenergetycznych (o dtugosci 66 tys. km) i 12,1%
gazowych (o dtugoéci 8,8 tys. km). Co ciekawe, w 2015 roku E.ON sprzedat
swoje udziaty w elektrowniach we Wtoszech firmie z Czech EPH. W Polsce
aktywa firmy E.ON sa niewielkie: ma poprzez spétke E.ON Edis Energia
udziaty w dystrybucji energii cieplnej dla takich miast jak Opole, Skarzysko-
-Kamienna, Szczecin czy Warszawa. Dodatkowo firma wybudowata 5 farm
wiatrowych w Polsce o tacznej mocy 99 MW i planuje budowe 2 kolejnych.
Na Stowacji E.ON rozpoczat dziatalno$é w 2002 roku i posiada 49% udziatéw
w najwiekszej firmie dystrybuujacej energie ZSE (reszta jest wlasnoécig fun-
duszu pafistwowego). E.ON sprzedaje na Stowacji 21,9% energii (6 TWh) i1,4%
gazu (0,8 TWh), kontroluje 40,2% sieci dystrybuujacych energie (o dtugosci
37 tys. km), a takze posiada w tym kraju jedng elektrownie gazows i cztery
elektrownie na biogaz. Firma zatrudnia na Stowacji 1,8 tys. pracownikéw.
W 2013 roku E.ON wraz z GDF Suez sprzedat czeskiej firmie EPH swoje udzia-
ty w stowackiej firmie gazowej, nabytej w procesie prywatyzacji w 2002 roku
i zatrudniajacej 4 tys. pracownikéw. W 2014 roku sprzedat tej samej firmie
swoje udzialty w magazynach gazu na Stowacji. Na Wegrzech E.ON jest jedna
z najwiekszych firm, dostarczajac klientom 33,2% energii (35,2 TWh) i 10,4%
gazu (9,1 TWh). Firma posiada takze 52% wegierskich sieci dystrybucji ener-
gii (84 tys. km) i 22% sieci gazowych (18 tys. km). W ostatnich latach E.ON
zbyt czesé swoich udziatéw w rynku wegierskim. W 2013 roku sprzedat on
firme E.ON F6ldg4z (zajmujaca sie dystrybucja i magazynowaniem gazu)
panstwowej firmie w Grupie MVM za 1,1 mld euro, ktéra nabyt w 2004 roku
W procesie prywatyzacji za 2,1 mld euro.
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5. Sektor handlu detalicznego

Niemieckie firmy z sektora detalicznego systematycznie rozbudowuja swo-
ja obecnos¢ w krajach Vg, ktére stanowia dla nich wazny rynek ekspans;ji.
W ostatnich latach ekspansja handlu detalicznego wzbudzita duze kontro-
wersje we wszystkich krajach V4, przy czym Czechy, Stowacja i Wegry podje-
ty préby nalozenia pewnych ograniczen na te branze. Nowe obostrzenia nie
zniechecily jednak przedsiebiorstw z RFN do zwigkszania inwestycji w re-
gionie. Jako gléwnych niemieckich graczy obecnych w paniistwach V4 mozna
wymienié trzy grupy finansowe: Schwarz AG (skupiajaca sklepy Kaufland
i Lidl), Metro AG (Makro Cash&Carry, Media Markt i Saturn) oraz sie¢ skle-
péw Rossmann.

Tabela 4. Liczba sklepéw Lidla w wybranych krajach

Kraj Lidl Kaufland
Niemcy 3300 640
Francja 1400

Wielka Brytania 568

Hiszpania 530

Polska 525 190
Wiochy 511

Holandia 400

Belgia 290

Czechy 250 120
Rumunia 148

Stowacja 121 50
Wegry 116

Zrédlo: Lidl, https://de.wikipedia.org/wiki/Lidl#cite_note-52

Schwarz AG w 2015 roku przescigneta Carrefour i jest najwieksza firma handlu
detalicznego w Europie. Europa Srodkowa odgrywa wazng role w rozwoju firmy,
gdyz w regionie znajduje sie znaczna liczba placéwek (okoto 10% placéwek Lidla



z calego $wiata i 30% placéwek Kaufland*). W zwigzku z korzystnymi perspek-
tywami wzrostu w krajach V4 firma planuje zwiekszy¢ zakres inwestycji. W 2013
roku kraje V4 generowaly okoto 10% calej sprzedazy Lidla w wysokosci 54 mld
euro®. W Polsce sklepy tej sieci sprzedaty towary o wartosci 2,7 mld euro, w Cze-
chach - 1,1 mld euro, na Stowacji - 0,8 mld euro, a na Wegrzech - 0,7 mld euro3+.

Niewykluczone, ze niska sprzedaz Lidla na Wegrzech wynikata z prowadzonej
przez Budapeszt polityki blokowania ekspansji zagranicznych sieci detalicz-
nych. W 2015 roku wiadze tego kraju odrzucity wnioski Lidla o budowe 28 no-
wych supermarketéw?®. Zagraniczne sieci detaliczne krytykowaty tez decyzje
wegierskiego rzadu o wprowadzeniu zakazu handlu w niedziele, a takze groz-
be zamykania supermarketéw, ktére przy okreslonych przychodach przez
dwa kolejne lata wykazuja straty. We wcze$niejszych latach rzad obtozyt sieci
handlowe podatkiem kryzysowym (obowigzujgcym w latach 2010-2013), opta-
tg za urzedowg kontrole zywnoéci (w formie podatku od sprzedazy produktéw
spozywczych), a takze podatkiem od przychodéw z reklam. Nie tylko Wegry
prébowaty narzucié wieksze wymagania zagranicznym sieciom handlu deta-
licznego. Podobna debata odbywata sie na Stowacji. Dostrzezono tam, ze zagra-
niczne sieci handlowe majg na pétkach tylko 45% lokalnych produktéw w hi-
permarketach i 51% w supermarketach, podczas gdy w stowackich sieciach
te wspélczynniki wynosza od 57% do 67%. W Lidlu za$ tylko 19% produktéw
pochodzilo ze Stowacji*®. W efekcie stowacki rzad wprowadzit nowe regula-
cje stosunkéw miedzy sieciami handlowymi i dostawcami. Zniesiono wszelkie
dodatkowe oplaty za ekspozycje towaréw na pétkach dla producentéw towa-
réw, zakazano sprzedazy produktéw zywno$ciowych ponizej kosztéw pro-
dukcji (poza nielicznymi wyjatkami), ograniczono do trzech miesiecy okres,
w ktérym dostawcy sa zobowigzani do zagwarantowania sieci stalej ceny
dostarczanych towaréw, a takze skrécono terminy ptatnosci dostawcom do
45 dni*. Bardzo podobne regulacje wprowadzit rzad w Czechach. Tam réwniez

32 Strony placéwek Kauflandu w poszczegdlnych krajach.

3 Lidl toinvest gbillion in Czech Republic, 05.12.2015, http://www.internationalsupermarket-
news.com/news/21306

3¢ Romania, fourth market in the region for Lidl based on sales, 11.09.2015, http://www.roma-
nia-insider.com/romania-fourth-market-region-lidl-sales/155357/

35 0d 2012 roku na Wegrzech obowigzuje prawo (tzw. ustawa Plaza-Stop) wymagajace zezwo-
lenia na budowe sklepu o powierzchni powyzej 400 m>.

3 Vertrieb und Handelsvertretersuche - Slowakei, 2016; https://www.gtai.de/GTAI/Naviga-
tion/DE/Trade/Maerkte/Geschaeftspraxis/vertrieb-und-handelsvertretersuche,t=vertrie
b-und-handelsvertretersuche--slowakei,did=1399410.html

37 Ibidem.
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ograniczono terminy ptatnosci dla dostawcéw - do 30 dni, zakazano sprzeda-
zy produktow zywnosciowych ponizej kosztéw produkeji, a takze natozono na
sieci handlowe nowe obowigzki zwigzane z kosztami za wystawianie i eks-
pozycje produktow w sklepach®. Na tym tle od reszty panstw V4 odréznia sie
Polska, w ktérej przepisy regulujace stosunki miedzy sieciami handlowymi
i dostawcami sg zdecydowanie tagodniejsze. Jednym z nielicznych przepiséw
ograniczajacych naduzycia ze strony sieci handlowych byto wprowadzenie
w 2013 roku obowigzku regulowania ptatnosci za dostawy w ciaggu 30 dni lub
zaplaty odsetek ustawowych za przekroczenie tego terminu.

Pomimo obostrzert nalozonych na handel detaliczny w Czechach, Stowacji czy
na Wegrzech nie doszto do wycofania zadnej z sieci handlowych z tych krajéw.
Atrakcyjnos¢ regionu potwierdzaty takze dziatania Lidla, ktéry w 2014 roku prze-
znaczyl znaczace naklady na inwestycje we wszystkich czterech krajach V4.

W ostatnich latach kontrowersje wzbudzita informacja o wsparciu udzielonym
Grupie Schwarz przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju*. Firma miata
otrzymaé¢ 9oo mln dolaréw wsparcia publicznego w formie nisko oprocen-
towanych dtugoterminowych kredytéw na ekspansje w Europie Srodkowej.
Bank motywowat to wsparcie checig tworzenia miejsc pracy, rynkéw zbytu
dla lokalnych producentéw, a takze oferowania dobrej jakosci produktéw dla
konsumentéw.

Tabela 5. Liczba sklepéw i zatrudnienie w poszczegdlnych oddziatach Metro AG

Kraj Liczba sklepow Zatrudnienie tys.
Niemcy 951 87
Wiochy 166 10
Rosja 136 23
Polska 112 1

38 Vertrieb und Handelsvertretersuche: Tschechische Republik, 2012; https://www.halle.ihk.
de/blob/halihka24/international/Aktuelles/downloads/626060/3844a27061455b2a-
a5272434e5985248/Vertrieb_und_Handelsvertretersuche_Tschechien_gtai-data.pdf, s. 5.

39 Lidlhasreceived almost $1bn in public development funding, 2.06.2015; http://www.thegu-

ardian.com/business/2015/jul/02/lid]l-1bn-public-development-funding-supermarket-
world-bank-eastern-europe



Kraj Liczba sklepow Zatrudnienie tys.

Hiszpania 109 8
Francja 93 8
Chiny 78 12
Turcja 67 7
Rumunia 36 6
Wegry 34 4
Ukraina 33 4
Czechy 13 3
Stowacja 6 1

Zrédio: http://www.metrogroup.de

Dla Grupy Metro AG Europa Srodkowa stanowi rynek o podobnym znaczeniu
jak dla Grupy Schwarz. W krajach V4 Metro posiada 8% sklepéw i zatrudnia 8%
pracownikow. Zaangazowanie grupy w regionie w ostatnich latach zmniejszy-
Yo sie po tym, jak sprzedata ona swoje hipermarkety, m.in. w Polsce, firmie Au-
chan. Stabilne perspektywy wzrostu w Europie Srodkowej byty dla koncernu
wazne, gdyz stabilizowaly jego wyniki, na ktére w ostatnich latach negatyw-
nie oddzialywata sytuacja w Grecji, Rosji i na Ukrainie.

Tabela 6. Liczba sklepéw Rossmanna w poszczegdlnych krajach

Kraj Liczba sklepéw
Niemcy 1930
Polska 1000
Czechy 124
Wegry 180
Turcja 50
Albania 8

Zrédto: http://www.rossmann.de
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Rossmann jest przypadkiem réznym od wczeéniej analizowanych firm, gdyz
jego ekspansja zagraniczna skupia sie prawie wylacznie na Europie Srodko-
wej. Przedsiebiorstwo ma 7,9 mld euro obrotéw, z czego 26% przypadato gtéw-
nie na Czechy, Polske i Wegry. Biorac pod uwage, ze 96% sklepéw za granica
stanowily oddziaty zlokalizowane w krajach V4, nalezy przyjaé, ze generowa-
ty one prawie 2 mld euro sprzedazy. Sprzedaz zagraniczna rosta w tempie 14%,
co byto dwukrotnie wyzszym wzrostem niz w Niemczech. Rossmann zatrud-
niat w pafistwach V4 okolo 17,5 tys. pracownikéw (37% wszystkich pracowni-
kéw firmy).

6.Sektor bankowy

Niemiecki sektor bankowy nie zdecydowat sie na znaczne zaangazowanie ka-
pitatowe w Europie Srodkowej w latach 90.; a po wejsciu krajéw V4 do UE ta
sytuacja nie ulegla zmianie. Dominujacymi udzialowcami bankéw w Europie
Srodkowej s3 inwestorzy z Austrii, Belgii i Wloch. Ogélnie banki zagraniczne
utrzymywaly dominujaca pozycje rynkowa we wszystkich krajach Vg, posia-
daly prawie 100% aktywéw na Stowacji, 87% aktywéw na Wegrzech, 82% ak-
tywéw w Czechach i 62% aktywéw w Polsce*. Na podmioty z Niemiec przypa-
data niewielka cze$¢ rynku w Polsce (ok. 10%), na Wegrzech (ok. 9%) i Stowacji
(ok. 5%)+. Dla najwazniejszych niemieckich bankéw jednak szczegélnie rynek
polski wydaje sie wazny w skali globalnej.

Najwiekszy niemiecki bank Deutsche Bank posiada w Polsce 161 oddziatéw za-
granicznych (najwiecej na §wiecie po Wtoszech i Hiszpanii)+. Polska jest wiec
dla niego jednym z kluczowych rynkéw tradycyjnej dziatalnosci bankowej,
zwlaszcza w dziedzinie udzielania kredytéw hipotecznych i korporacyjnych,
a takze doradztwa.

Polska znajduje sie tez na pigtym miejscu na §wiecie pod wzgledem wartosci
udzielonych kredytéw (po Holandii, Wielkiej Brytanii, USA i Chinach). Tak-
ze dla Deutsche Banku Polska byta rynkiem ekspansji kredytowej w ostatnich

4 CEE Banking Sector Report, maj 2014; http://www.rbinternational.com/eBusiness/services/
resources/media/829189266947841370-NA-988671613168380133-1-2-EN.pdf

4 CEE Banking Sector Report, czerwiec 2015; http://www.rbinternational.com/eBusiness/o1_
template1/829189266947841370-829189148030934104-1079368060623981396-NA-2-EN.html

42 Deutsche Bank Geschiftsbericht 2013, 2013; https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/
Downloads/Veroeffentlichungen/Geschaeftsberichte/2013_geschaeftsbericht.pdf?__blo-
b=publicationFile



latach, gdy redukowat on warto$¢é udzielonych kredytéw w wielu krajach stre-
fy euro, takich jak Hiszpania, Wtochy czy Portugalia, a takze w innych pan-
stwach $wiata, np. Indiach.

Tabela 7. Dane finansowe (w mln euro) i zatrudnienie w poszczegélnych
oddziatach Commerzbanku

Kraj Przychod opoizill{(f:vza;diem Podatki Zatrudnienie
Niemcy 7392 616 221 38078
Polska 984 441 85 7747
Wielka Brytania 938 385 19 1369
Luksemburg 392 307 12 556
USA 222 127 51 460
Chiny 109 61 7 231
Singapur 100 38 -4 342
Rosja 67 49 10 144
Holandia 38 29 5 40
Francja 40 17 1 86
Pozostale 249 85 18 807

Zrédlo: Commerzbank Geschiftsbericht 2014; https://www.commerzbank.com/media/aktionaere/se-
rvice/archive/konzern/2015_2/00_CAA_Geschaeftsbericht_2014_Konzern_DE.pdf

Polska jest drugim po Niemczech kluczowym rynkiem Commerzbanku.
Warto nadmienié, Ze ta instytucja finansowa jest w 15% kontrolowana przez
niemieckie panstwo, ktére wykupito w 2009 roku czesé udziatéw w przed-
siebiorstwie, aby uratowa¢ je przed utratg ptynnosci. Commerzbank posiada
w Polsce 222 oddziaty, 26 w Czechach, 9 na Stowacji i 7 na Wegrzech®. mBank
- oddziat Commerzbanku - jest trzecim najwiekszym bankiem w Polsce, ob-
stuguje 36,4% klientéw firmy (4 mln klientéw prywatnych, gdy w Niemczech
okolo 3,2 mln) i zatrudnia 19% wszystkich pracownikéw Commerzbanku

4 CEE Banking Sector Report, czerwiec 2015; http://www.rbinternational.com/eBusiness/o1_tem-
plate1/829189266947841370-829189148030934104-1079368060623981396-NA-2-EN.htm], s. 55.
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(7,7 tys., gdy w Niemczech 38 tys.). Firma dziata na polskim rynku pod marka
mBank. W 2014 roku oddzial w Polsce przyniést Commerzbankowi 440 mln
euro zyskéw, gdy rynek macierzysty wygenerowat 616 mln euro zysku. Bank
w swoich raportach podkresla, ze sytuacja rynkowa w Polsce ksztattowata sie
w ostatnich latach lepiej niz w strefie euro. Mimo to bank podjat w ostatnim
okresie dzialania oszczednosciowe, aby zwiekszy¢ skale zyskéw na polskim
rynku. Model biznesowy prowadzony w Polsce zostat skopiowany na rynkach
czeskim i stowackim, gdzie réwniez otworzono oddzialy mBanku, jednak
dziatalno$é w tych krajach stanowi niewielkg cze$¢ aktywno$ci banku.



OSW ‘ Osrodek Studiow Wschodnich im. Marka Karpia

Osrodek Studiéw Wschodnich (OSW) jest niezalezng, publiczng instytu-
cjg analityczna, zajmujaca sie monitorowaniem wydarzen i analizg pro-
cesOw spoteczno-politycznych oraz gospodarczych w Ros;ji, Niemczech,
na Ukrainie, Biatorusi, w panstwach battyckich, grupy wyszehradzkiej
i batkanskich oraz w Turcji.

Osrodek prowadzi badania regionalne dotyczace bezpieczenstwa, ener-
getyki, migracji oraz proceséw integracyjnych w Europie Srodkowe;j,
na Batkanach, Kaukazie, w Azji Centralnej oraz w regionie nordycko-
-battyckim i czarnomorskim.

Osrodek powstat w 1990 r. jako jednostka budzetowa administraciji
publicznej. Panistwowa osobg prawng jest na mocy ustawy z lipca 2011 r.
od roku 2012.

Zgodnie z ustawag gtéwnym zadaniem Os$rodka jest przygotowywa-
nie analiz, ekspertyz i studiow prognostycznych dla organéw wtadzy
publicznej RP o istotnych wydarzeniach i procesach politycznych, spo-
tecznych i gospodarczych w otoczeniu miedzynarodowym Polski.

Podstawowa dziatalno$¢ Osrodka jest w catosci finansowa z budzetu
panstwa.

Osrodek co roku publikuje kilkaset analiz w jezyku polskim i angielskim
w formie cotygodniowego biuletynu oraz w serii Komentarze, dostep-
nych w bezptatnej prenumeracie.

WSsréd publikacji Osrodka znajduja sie takze opracowania przekrojowe,
poswiecone waznym procesom politycznym, spotecznym i gospodar-
czym zachodzacym na obszarze zainteresowania Osrodka (Prace OSW),
studia dotyczace wybranych sektorowych zagadnien (Raporty OSW),
a takze autorskie ujecia prezentujgce opinie naszych ekspertéw na
aktualne tematy (Punkty Widzenia).

Nasze publikacje dostepne sg pod adresem osw.waw.pl
oraz na profilach OSW na portalach spotecznosciowych
Facebook oraz Twitter
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