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TEZY

Umacnianie pozycji na miedzynarodowych rynkach energetycznych,
w tym szczegblnie wirdd eksporteréw ropy i produktéw ropopochodnych
bylo i pozostaje jednym z kluczowych celéw rosyjskiej strategii energe-
tycznej. Mimo deklarowanej przez rosyjskie wladze koniecznosci dywer-
syfikacji gospodarki, eksport naftowy stanowi nadal podstawowe Zrédlo
dochodéw panstwa. Zasadnicze znaczenie w tym kontekscie ma rynek
Unii Europejskiej, pozostajacy nadal - mimo wzrostu eksportu do panistw
azjatyckich - najwazniejszym rynkiem zbytu dla rosyjskich firm nafto-
wych, przynoszacym tym samym najwieksze zyski z tytulu sprzedazy
ropy i produktéw naftowych.

. W okresie 2011-2014 mozna bylo zaobserwowa¢ systematyczny spadek do-
staw rosyjskiej ropy surowej do UE - o okoto 15,6%, tacznie szlakami mor-
skimi oraz ladowym (rurociggiem Druzba). Wzrastat jednoczesnie eksport
produktéw ropopochodnych wytwarzanych w rosyjskich rafineriach. Za-
chodzace procesy sa z jednej strony warunkowane sytuacjg na rynku UE
- spadkiem popytu na rope, zwigzanym m.in. ze spowolnieniem gospodar-
czym czy zmniejszaniem przetwérstwa rafineryjnego (i zamykaniem ra-
finerii w Europie). Z drugiej za$ strony s3 pochodna trendéw widocznych
w samej Rosji, przede wszystkim wzrostu przetwdrstwa naftowego w ro-
syjskich rafineriach.

. W okresie 2011-2014 nastgpilo istotne wzmocnienie dominujacej pozycji
panistwowego koncernu naftowego Rosnieft’, ktéry w wyniku przejecia
koncernu TNK-BP stat sie liderem wsréd rosyjskich dostawcéw na rynek
UE, zaréwno ropy, jak i produktéw naftowych. Jego status wzmocnity
takze kontrakty bezposrednie na dostawy rosyjskiej ropy do odbiorcéw
niemieckich, polskich czy czeskich oraz inwestycje w aktywa (w szczegdl-
nosci aktywa rafineryjne w Niemczech i we Wtoszech). Poza Rosnieftig na
rynku unijnym angazuje sie dynamicznie jedynie £UKoil, cho¢ w ostatnim
okresie obserwujemy jego wycofywanie sie z sektora naftowego Europy
Srodkowej.

. Trudno jest obecnie méwi¢ o spdjnej strategii naftowej Rosji wobec Unii
Europejskiej. Ostateczny ksztalt rosyjskiej aktywnoéci w UE (kierunki
eksportu ropy i produktéw naftowych; inwestycje w aktywa) jest bardziej
wypadkowa intereséw biznesowych poszczegdélnych firm niz efektem
dziatan koordynowanych przez pafistwo (na wzér sektora gazowego). Nie
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oznacza to jednak, ze pafistwo nie ma mozliwosci wplywania na strategie
firm naftowych. Ilustracja tego jest choéby polityka taryfowa (cta ekspor-
towe) i fiskalna, wplywajaca na optacalnoéé eksportu ropy surowej i pro-
duktéw naftowych, czy dziatania w zakresie logistyki rosyjskiego ekspor-
tu (widoczny wzrost znaczenia drogi morskiej w przypadku eksportu ropy
surowej; wzrost znaczenia portéw rosyjskich kosztem portéw panstw bat-
tyckich przy eksporcie produktéw naftowych).

. Dtugoterminowe (10-20 lat) perspektywy rosyjskiej pozycji na unijnym

rynku naftowym sg pesymistyczne. Co prawda pozytywne dla Rosji sa takie
elementy jak niekorzystne prognozy produkcji wtasnej w UE (zaréwno ropa
surowa, jak i produkty naftowe) czy przystosowanie wielu europejskich
rafinerii do przerobu rosyjskiej ropy Urals, jednak rosnie znaczenie czyn-
nikéw negatywnych. Naleza do nich m.in. spadek konsumpcji ropy w UE,
obserwowany wzrost konkurencji wéréd eksporteréw ropy (kraje Afry-
ki, gléwnie Nigeria i Angola oraz w ditugoterminowej perspektywie Iran,
Arabia Saudyjska, a niewykluczone, ze réwniez USA) i produktéw nafto-
wych (Indie, Chiny, USA) na rynek UE, pogorszenie klimatu wspétpracy
Rosja-UE w konteks$cie antyrosyjskich sankcji. Niemale znaczenie dla ro-
syjskiej aktywnos$ci naftowej w UE moze mie¢ takze czynnik wewnetrzny,
a w szczegdlnosci niejasne perspektywy rozwoju sektora wydobywczego,
w tym ryzyko znaczacego spadku wydobycia ropy w najblizszej dekadzie
czy dtugofalowe skutki wprowadzanych w Rosji zmian fiskalnych.

. O ile wiec w perspektywie krétkoterminowej (do 2020 roku) negatywny

trend w eksporcie ropy surowej do UE moze zostaé zatrzymany, o tyle $red-
nio- i dtugoterminowo (po 2020 roku, szczegélnie w okresie 2030-2040)
znaczenie kierunku europejskiego prawdopodobnie bedzie sie zmniejsza¢
dynamiczniej, niz zakladaja rosyjskie prognozy. Tym samym przy mozli-
wym w diuzszej perspektywie spadku rosyjskiego eksportu naftowego
ogdlem znaczenie kierunku azjatyckiego bedzie coraz wieksze.

Nie mozna tez wykluczy¢, ze dtugoterminowo (lata 2030-2040) udziat ryn-
kéw azjatyckich w eksporcie rosyjskiej ropy ogétem bedzie poréwnywal-
ny z eksportowym znaczeniem rynkéw panstw unijnych, co wymagatoby
jednak znaczacego iloSciowego zwiekszenia rosyjskiego eksportu do Azji.
Z jednej strony na korzys¢ takiego scenariusza przemawiaja bardzo opty-
mistyczne dltugoterminowe prognozy dotyczace wzrostu konsumpcji ropy
w Azji (szczeg6lnie w Chinach). Z drugiej strony jednak, powazne watpliwo-
$ci budza perspektywy znaczacego zwiekszenia wydobycia ropy w Syberii



Wschodniej i na Dalekim Wschodzie. Z kolei przesytanie surowca z Syberii
Zachodniej (ktéra pozostanie w perspektywie dtugoterminowej gtéwnym
osrodkiem wydobywczym) na wschéd wymagatoby duzych naktadéw in-
westycyjnych na rozbudowe infrastruktury rurociagowej; mogtoby sie tak-
ze okazaé nieoptacalne, jesli weZmie sie pod uwage koszty przesytu. Poza
tym czynnikiem dzialajacym na niekorzys¢ Rosji bedzie zaostrzajaca sie
konkurencja wéréd panstw eksporteréw na rynkach azjatyckich.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze nieuchronny spadek znaczenia rynku unijne-
go ijednoczesny dalszy wzrost roli Azji w rosyjskim eksporcie ropy bedzie
wynikiem nie tyle decyzji politycznych (choé ogloszony przez prezydenta
Putina strategiczny zwrot na Wschéd ma w tym zakresie pewne znaczenie),
ile przede wszystkim konsekwencjg ekonomicznej koniecznosci.
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Sektor naftowy ma strategiczne znaczenie dla stabilnego funkcjonowania
panstwa rosyjskiego’. Odgrywa kluczowa role zaréwno w kontekscie podat-
kowych wptywéw do budzetu (41,8%), jak i w rosyjskim eksporcie ogétem
(53,8%)>. Eksport ropy naftowej i produktéw ropopochodnych to réwniez je-
den z kluczowych wymiaréw rosyjskiej polityki energetycznej. W oficjal-
nych rosyjskich dokumentach, przede wszystkim w przyjmowanych przez
rzad Federacji Rosyjskiej strategiach energetycznych?, jednym z gtéwnych
deklarowanych celéw strategicznych jest wzmacnianie pozycji Rosji na mie-
dzynarodowym rynku eksporteréw surowcéw energetycznych. Realizacje
tego celu miata z jednej strony utatwia¢ dobra koniunktura na rynku ropy,
zapoczatkowana w pierwszej dekadzie obecnego stulecia; z drugiej - dyna-
miczny wzrost produkcji ropy w Federacji Rosyijskiej (poziom produkcji rocz-
nej wzrést z 323,2 mln ton w 2000 roku do 533 mln ton w 2015)*. Rosyjski eks-
port naftowy rést szczegélnie dynamicznie w okresie 2000-2004 - ze 145 mln
ton w 2000 roku do 258 mln ton w 2004, utrzymujac sie przez kolejnych 6 lat
w przedziale 243-258 mln ton rocznie. W tym kontekscie szczegdlne znaczenie
maja panstwa Unii Europejskiej, stanowigce od lat kluczowy rynek zbytu dla
rosyjskich surowcéw energetycznych (§rednio okoto 65% w kazdym roku).

Celem niniejszego opracowania jest analiza ewolucji znaczenia rynku unijne-
go w aktywnosci zewnetrznej rosyjskich koncernéw naftowych (eksport ropy
i produktéw naftowych, inwestycje w aktywa) w latach 2011-2015. Wybér ram
czasowych wynika gléwnie z tego, ze od 2011 roku, po okresie dynamicznego
wzrostu eksportu ropy z Rosji, zarysowat sie wyrazZny trend spadkowy.

W pracy podjeto probe wskazania gtéwnych czynnikéw wewnetrznych
i zewnetrznych wptywajgcych na pozycje Rosji na unijnym rynku naftowym

Szczegblowg analize kondycji sektora naftowego i jego znaczenia polityczno-gospodarcze-
go przedstawia opracowanie Wojciecha Kononczuka: Najlepszy sojusznik Rosji. Kondycja
i perspektywy rosyjskiego sektora naftowego, Prace OSW, Warszawa 2012, http://www.
osw.waw.pl/pl/publikacje/prace-osw/2012-04-15/najlepszy-sojusznik-rosji-kondycja-i-
perspektywy-rosyjskiego-sektora

Dane za 2013 rok podane przez Ministerstwo Energetyki Federacji Rosyjskiej.

3 W maju 2003 roku przyjeto Strategie energetyczng Rosji do 2020 roku, a w listopadzie 2009
- Strategie energetyczna Rosji do 2030 roku. Obecnie trwaja prace nad przyjeciem Strategii
energetycznej Rosji do 2035 roku (nowy projekt dokumentu zostat ogloszony we wrzesniu
2015; ostateczne przyjecie dokumentu planowane jest w 2016 roku).

4 Oficjalne dane Ministerstwa Energetyki Federacji Rosyjskiej.



(rynek ropy surowej, rynek produktéw naftowych, inwestycje). W czesci koni-
cowej zasygnalizowano perspektywy ewolucji rosyjskiej pozycji na unijnym
rynku naftowym, z uwzglednieniem rozwijanej coraz dynamiczniej przez Ro-
sje wspétpracy naftowej z krajami azjatyckimi, a w szczegélnosci z Chinami.

Przywotywane w pracy dane statystyczne obejmuja zasadniczo lata 2011-2015
(petne, roczne dane statystyczne). Jedynie w wybranych fragmentach przy-
wotywano dane statystyczne z okresu 2000-2015, aby ukazaé szersze tren-
dy dotyczace rosyjskiego eksportu naftowego. Dane wykorzystane w niniej-
szym opracowaniu opieraja sie na oficjalnych komunikatach publikowanych
przez Federalng Stuzbe Celna Rosji oraz Ministerstwo Energetyki Federacji
Rosyjskiej, a takze na danych publikowanych przez media, w tym branzo-
we agencje informacyjne (Argus, Interfax) oraz czasopisma (w szczegélnosci
Hegmezazoeas eepmuka.v).
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I. POZYCJA ROSJI NA UNIJNYM RYNKU ROPY
1. Rynek UE na tle innych kierunkéw eksportu rosyjskiej ropy

Rosja niezmiennie zajmuje drugie miejsce na swiecie wiréd panstw eks-
porteréw ropy surowej, ustepujac jedynie Arabii Saudyjskiej (377 mln ton
w 2013 roku, 353 mln ton w 2014), ale zdecydowanie wyprzedzajac takie kra-
je jak Kanada (135 mln ton), Zjednoczone Emiraty Arabskie (128 mln ton), Irak
(121 mln ton), Nigeria (90 mln ton) czy Iran (56 mln ton)s.

Panstwa czlonkowskie UE stanowia dla Rosji gtéwny rynek zbytu ropy su-
rowej. Najwieksze ilosciowo dostawy na rynek UE odnotowywano w latach
2005-2007 (165-173,5 mln ton rocznie). W kolejnych latach dostawy utrzymy-
waty sie w przedziale 151,5-169,3 mln ton rocznie, osiagajac w roku 2014 naj-
nizszy od 2004 poziom 142,8 mln ton. Zauwazalne jest réwniez zmniejsza-
nie udziatu UE w eksporcie rosyjskiej ropy ogétem z 67,1% w 2007 do 63,9%
w 2014 rokus.

Tabela 1. Udziat Unii Europejskiej w rosyjskim eksporcie ropy surowej

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Eksport

ogétem 1444 1645 1895 228 260,3 2525 2484 2586 2431 2475 250,7 2445 240 2366 2234 2429
(w min ton)

Wielkosé

eksportudoUE 558 68 834 1105 1263 165 1649 1735 1609 1655 169,3 1571 158 151,56 1428 154,2
(wminton)

Udziat UE

w rosyjskim

eksporcie ropy 386 413 44 485 485 653 664 671 662 669 675 642 658 64 639 635
(w %)

Opracowanie wlasne na podstawie danych publikowanych przez Federalng Stuzbe Celng oraz The Obse-
rvatory of Economic Activity; http://atlas.media.mit.edu/ru/

Jednoczesnie systematycznie rosnie udzial panistw azjatyckich w rosyj-
skim eksporcie ropy surowej. O ile w 2001 roku udziat Azji w eksporcie ropy

5 Dane za http://www.vlant-consult.ru/projects/world-trade/

Znaczacy wzrost wskaZnika procentowego udziatu paiistw UE w eksporcie rosyjskiej ropy
wynika z tego, ze od 2005 roku zaczeto uwzgledniaé pafistwa importeréw rosyjskiej ropy,
ktére dotaczyty do UE 1 maja 2004 roku, a od 2007 - rozszerzenie Wspdlnoty o Bulgarie i Ru-
munie.



wynosit ok. 1,1%, o tyle w 2005 osiagnat poziom 4,5%, a w 2010 juz 15,3%. Najbar-
dziej dynamiczny wzrost nastapit jednak w okresie 2011-2015, kiedy eksport do
panistw Azji osiagnat poziom ponad 25% rosyjskiego eksportu ogétem (dyna-
mike zmian w kierunkach eksportu rosyjskiej ropy ilustruje Tabela 2).

Tabela 2. Udziat poszczegélnych kierunkéw geograficznych w rosyjskim eks-
porcie ropy surowej ogétem (w %)

2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015

UE 65,3 67,5 64,2 65,8 64 63,9 63,5
WNP 15 10,6 12,3 12 12,1 10,1 9,5
Azja 4,5 15,3 12,7 17,4 21 24,2 26,4
USA 1,8 3,9 3,4 1,7 0,8 0,4 0,3

Inne, m.in. Turcja,

Maroko, Izrael, Algie-

ria, Peru, Urugwaj, 13,4 2,7 7,4 3,1 3,1 1,4 0,3
Trynidad i Tobago,

Egipt)

Opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Energetyki Federacji Rosyjskiej, Federalnej
Stuzby Celnej Rosji, FSU Argus, EIA; http://www.eia.gov/dnav/pet/hist/LeafHandler.ashx?n=pet&s=m-
crim_nus-nrs_2&f=m

Cho¢ grono azjatyckich odbiorcéw rosyjskiej ropy systematycznie sie
rozszerza, kluczowe znaczenie wsréd importeréw maja Chiny’. Calo-
Sciowo eksport rosyjskiej ropy do Chin wzrédst w okresie 2011-2015 z 19,7 do
41,29 mln ton, czyli dwukrotnie (przez KoZzmino, przez WSTO? oraz przez Ka-
zachstan?). Na stabilnym poziomie utrzymuja sie dostawy do Chin ropociagiem

7 Rosyjska ropa eksportowana jest do parnistw azjatyckich przede wszystkim przez daleko-
wschodni port KoZzmino bedacy punktem koricowym rurociggu Syberia Wschodnia - Oce-
an Spokojny (WSTO) oraz przez ropociag Skoworodino-Mohe (odnoga ropociggu WSTO
prowadzaca do Chin); dostawy do Chin s realizowane réwniez przez Kazachstan, poprzez
wykorzystanie mechanizméw typu swap (rosyjskie firmy dostarczaja rope do rafinerii ka-
zaskich; Kazachstan eksportuje odpowiednig ilo$¢ do Chin) oraz poza systemem rurociago-
wym Transniefti, gléwnie poprzez porty znajdujace sie na Dalekim Wschodzie.

WSTO - rosyjski ropociag Syberia Wschodnia-Ocean Spokojny.

9 Pozarosyjskaropatypu ESPO, ktéra jest dostarczana szlakami azjatyckimi, Chiny nabywa-
ja réwniez nieznaczne iloéci rosyjskiej ropy marki Urals (w 2014 roku ok. 2 mln ton). Czgsé
oficjalnie ksiegowana w ramach transakcji realizowanych w portach czarnomorskich;
w przypadku fadunkéw battyckich nabywana w duniskim porcie Skagen.
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Skoworodino-Mohe (15 mln ton w 2011 roku, 16 mln ton w 2015); znaczaco wzro-
sty natomiast dostawy do Chin przez Kazachstan: 0,2 mln ton w 2011 roku, brak
dostaw w okresie 2012-2013 i prawie 7 mIn ton w 2014). Z danych za 2015 rok
wynika, ze Chiny staty sie liderem wsréd panistw importujacych rosyjska rope
przez port Kozmino (eksport do Chin 14,95 mln ton; eksport do Japonii 8,7 mIn
ton). Do 2014 roku pierwsze miejsce zajmowata Japonia (8,9 mln ton w 2014),
adrugie Chiny (5,9 mln ton w 2014).

Wzrost eksportu do panstw azjatyckich wynikal z jednej strony z nowych
uméw, zawartych z Chinami (szerzej zob. rozdziat IV, punkt 3), ale tez z prze-
kierowania do Azji ropy wysytanej wczeéniej na rynek amerykaniski (zmniej-
szenie eksportu do USA mialo zwigzek z rewolucjg tupkows i zmniejszeniem
amerykariskiego importu naftowego).

Tabela 3. Eksport rosyjskiej ropy surowej do krajéw azjatyckich (w mln ton)

2011 2012 2013 2014 2015
Chiny 19,7 243 24,4 331 41,29
Japonia 8,6 10,7 14,5 14 14,8
Korea Potudniowa 1,1 1,1 2,4 3,9 4
Inne 1,65 5,66 83 3 4
Udzial panistw azjatyckich 127 .4 01 24,2 26,4

w eksporcie rosyjskiej ropy ogétem (w %)

Opracowanie wtasne na podstawie danych publikowanych przez agencje Argus oraz: http://www.
russchinatrade.ru/assets/files/ru-ru-cn-coop/ru_ch_trade_2012.pdf, http://www.ved.gov.ru/exportco-
untries/cn/cn_ru_relations/cn_ru_trade/, http://www.reuters.com/article/2015/03/11/russia-crude-ja-
pan-idUSL4NoW82XD20150311

2. Udzial Rosji w imporcie ropy surowej do UE

Rosja pozostaje niezmiennie liderem wérdd panstw eksportujacych rope na
rynek unijny. Rosyjski surowiec stanowi blisko 1/3 catkowitego importu ropy
do UE, choé w 2014 roku odnotowano najnizszy od 2009 roku (28,9%) wskaznik
jej udziatu wsréd eksporteréw do panstw Unii*. Rosja eksportuje na unijny

1 Wskaznik ten ksztaltowal si¢ w latach 2005-2014 w przedziale 28,9-31,7%; najnizszy
w 2009 roku - 28,89%, najwyzszy w 2013 roku - 31,72%. Dane za: http://ec.europa.eu/ener-
gy/observatory/oil/import_export_en.htm



rynek trzykrotnie wiecej ropy surowej niz Arabia Saudyjska (8,86% udziatu
w imporcie UE) oraz dwukrotnie wiecej niz Norwegia (obecnie 12,63% udziatu
w imporcie UE). Jednoczeénie od 2012 roku spadaja ilo$ciowe wskazniki im-
portu rosyjskiej ropy na rynek UE ze 169,3 mln ton w 2010 roku do 142,8 mln
ton w 2014, przy jednoczesnym wzro$cie importu produktéw naftowych z Ro-
sji (szerzej: rozdziat II, punkt 2).

Tabela 4. Udzial poszczegdlnych panistw i regionéw w imporcie ropy do UE

Udzial w imporcie (w %)

Kraj

2011 2012 2013 2014
Rosja 29,6 31,4 31,7 28,9
Kraje Afryki 18,4 25,6 25,5 24,2
Europa (poza UE) 15,1 13,6 14 15,4
Kraje Bliskiego Wschodu 19,5 15,6 13,6 14,6
Kazachstan 6,4 5,4 5,9 6,5
Ameryka Pélnocna i Poludniowa 3,4 4,3 4,9 5,7
Azerbejdzan 4,7 3,5 4,3 4,5
Inne 2,9 0,6 0,1 0,2
Import ropy do UE ogétem (w mln ton) 497,8 516,3 487 498,3

Opracowanie wlasne na podstawie danych Registration of Crude Oil Imports and Deliveries in the Euro-
pean Union (EU27), http://ec.europa.eu/energy/observatory/oil/import_export_en.htm

Biorac z kolei pod uwage udzial rosyjskiej ropy w imporcie krajowym surow-
ca ogétem w danym kraju, najwiekszy udziat dostaw z Rosji odnotowuja (we-
dtug danych za 2013 rok) patistwa Europy Srodkowej (Stowacja - 100%; Polska
- 96,3%, Wegry - 94,1%, Czechy - 63,14%); paiistwa Europy Potudniowej (Bul-
garia - 86,21%, Chorwacja - 70,41%, Grecja - 48,8%) oraz Litwa (99,25%). Warto
jednoczes$nie zaznaczy¢, ze w 2014 roku wiekszo$¢ unijnych importeréw ropy
z Rosji zmniejszyla udzial rosyjskiego surowca w imporcie krajowym ogétem,
w tym w najwiekszym stopniu Grecja, Holandia i Belgia (szczegétowe dane za-
wieraja wykresy 11 2).
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Wykres 1. Znaczenie poszczegélnych panstw w UE w rosyjskim eksporcie
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Opracowanie wlasne na podstawie danych publikowanych przez http://atlas.media.mit.edu/ru/visuali-
ze/tree_map/hsg2/export/rus/show/2709/2013/

Wykres 2. Udziat rosyjskiego surowca w krajowym imporcie ropy ogétem
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Opracowanie wtasne na podstawie: http://ec.europa.eu/energy/en/statistics/eu-crude-oil-imports

11

W oficjalnych unijnych statystykach obejmujacych importeréw rosyjskiej ropy nie figuruja
nastepujace kraje UE: Cypr, Malta, Lotwa, Estonia, Irlandia i Slowenia. Wszystkie wymie-
nione wyzej pafistwa (poza Malta, ktéra kupuje §ladowe iloéci rzedu 0,1 mln ton rocznie)
importuja z Rosji nie surowa rope, ale produkty naftowe.

Cze$é niewymienionych w tabeli krajéw UE nie kupuje rosyjskiej ropy (Cypr, Irlandia, Mal-
ta, Stowenia), a jedynie rosyjskie produkty naftowe; czeéé kupuje rosyjska rope w $lado-
wych ilodciach (Eotwa, Estonia).



3. Szlaki eksportu rosyjskiej ropy do UE

Obecnie rosyjska ropa eksportowana jest do odbiorcéw w panstwach czton-
kowskich UE zaréwno droga morska, jak i ladowg. Przez porty trafia na unijny
rynek ok. 68% dostaw; rurociaggiem Druzba ok. 32%. Gtéwnym kanatem eks-
portu ropy do panstw europejskich pozostaja porty rosyjskie, w szczegélnosci
zlokalizowane na Morzu Battyckim Primorsk i Ust-Euga oraz czarnomorski
port Noworosyjsk.

Gléwnymi odbiorcami surowca eksportowanego przez rosyjskie porty bat-
tyckie sa: Holandia, Szwecja, Finlandia, Litwa, Polska, Francja i Niemcy. Na
dalszych pozycjach znajduja sie¢ Wlochy, Hiszpania, Belgia i Dania. Sposréd
gtéwnych odbiorcéw rosyjskiej ropy w 2014 roku import zwiekszyly jedynie
Szwecja (0 28%) oraz Wlochy (o ok. 7,5%), co wynika gtéwnie z tego, ze ceny
ropy Urals w portach battyckich byly nizsze niz w portach czarnomorskich;
pozostali importerzy natomiast odnotowali spadki.

Z portéw czarnomorskich ropa jest eksportowana na rynek UE przede wszy-
stkim do Wloch, Rumunii, Grecji, Bulgarii, Chorwacji i Hiszpanii; w mniej-
szych ilo$ciach do Francji i Wielkiej Brytanii. Prawie 1/3 dostaw (ok. 9,3 mln
ton) przypadta w 2014 roku na Wtochy (mimo spadku o 3 mln ton w stosunku
do 2013 roku). Z kolei wzrost dostaw rosyjskiej ropy eksportowanej z Noworo-
syjska odnotowata jedynie Rumunia (o ok. 14% do 6,2 mln ton)®.

Drugim waznym szlakiem eksportowym jest rurociag Druzba. Odbiorcami
ropy przesylanej rurociagiem jest pie¢ panstw czlonkowskich UE*: Niemcy,
Polska (odbiorcy surowca dostarczanego tzw. nitka péinocng) oraz Czechy,
Stowacja i Wegry (odbiorcy ropy z tzw. nitki potudniowej).

3 Dane obliczone samodzielnie na podstawie statystyk publikowanych przez agencje Argus.

4 Rosyjska rope rurociggiem Druzba importuje takze nienalezaca do UE Bos$nia i Herce-
gowina. Jej ogélny udziat w imporcie ropy tym szlakiem systematycznie maleje (1,11 mln
ton w 2011 roku, 0,68 mln ton 2012 roku, 0,79 mln ton w 2013 roku i 0,65 mln ton w 2014;
w 2015 roku zaledwie 0,39 mln ton). Cze$¢ ropy dostarczanej do Bo$ni i Hercegowiny naby-
wana jest przez Zarubieznieft’ na rynku spotowym poprzez wiasng firme traderska Nestro
Optima (w 2014 roku ok. 40-70 tys. ton miesiecznie).
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4.Spadek dostaw rosyjskiej ropy do UE i ich gléwne przyczyny

W latach 2011-2014 zauwazalny byt systematyczny spadek eksportu rosyjskiej
ropy na unijny rynek, zaréwno rurociggami, jak i droga morska.

W latach 2011-2014 mozna bylo zaobserwowa¢ systematyczny spadek do-
staw rosyjskiej ropy eksportowanej rurociaggiem Druzba. Laczne dosta-
wy do wszystkich panstw lezacych na trasie ropociaggu spadly z 60,18 mln
ton w 2011 roku do 49,48 mln ton w 2013 (szczegétowe dane zawiera Wykres
3). Tendencja spadkowa, choé¢ nie tak znaczaca, utrzymata sie takze w roku
2014 - dostawy spadly o 2,52% w stosunku do 2013 roku. W 2012 roku dosta-
wy ropy ropociagiem Druzba spadly do poziomu 51,08 mln ton (z 60,18 mln ton
w 2011). Spoéréd unijnych pafistw importeréw rosyjskiej ropy przesytanej ru-
rociggiem Druzba najwiekszy spadek w okresie 2011-2014 odnotowaty Niemcy
(prawie 29%) oraz Czechy (prawie 30%). W wymiarze iloéciowym kluczowymi
odbiorcami ropy eksportowanej rurociggiem Druzba pozostaja jednak nadal
Niemcy i Polska (tacznie udziat blisko 70%).

Wykres 3. Dostawy ropy ropociggiem Druzba do paristw UE w okresie
2011-2014 (w mln ton)

; 23,49
Niemcy 17,52 18,84
16,53
9,60
Polska 17 171 8,36
17,35
Czechy
2011
Stowacja ] %81%
| 2014
Wegry
0 5 10 15 20 25

Opracowanie wlasne na podstawie danych publikowanych przez FSU Argus

W okresie 2012-2014 nastapit réwniez spadek o ponad 20% eksportu ropy
szlakiem morskim. Dotyczy to przede wszystkim Primorska - zmniejszenie
przesytu ropy o ponad 30% oraz Noworosyjska - spadek o blisko 25% (szcze-
gbétowe zestawienie danych dotyczacych przesytu rosyjskiej ropy przez porty
Battyku i Morza Czarnego zawiera Tabela 5).



Tabela 5. Eksport rosyjskiej ropy do UE przez porty Battyku i Morza Czarne-
go w okresie 2011-2015 (w mln ton)

2011 2012 2013 2014 2015
Primorsk 65,5 63,1 47,2 40,6 43,8
Ust-Luga [} 1 16,2 14,2 17,9
Noworosyjsk 25,5 27,6 21,6 21,6 19,1
Tuapse 3,35 0,76 o o o
Ogétem 94,35 102,46 85 76,4 80,8

Opracowanie wlasne na podstawie danych publikowanych przez agencje Argus.

Z jednej strony spadek eksportu ropy poszczegélnymi trasami przesy-
owymi wynikal ze zmiany logistyki rosyjskiego eksportu naftowe-
go. Zmniejszenie w 2012 roku iloéci surowca eksportowanego ropociagiem
Druzba miato bezposredni zwigzek z przekierowywaniem czesci rosyjskie-
go eksportu na uruchomiony w marcu 2012 roku ropociag BTS-2 i terminal
naftowy w Ust-kudze. Przez nowy terminal w Ust-kudze wyeksportowano
w 2012 roku 11,5 mln ton ropy. Jednoczeénie ogélna wielkos¢ eksportu rosyj-
skiej ropy przez porty baltyckie (Primorsk, Ust-Euga) oraz Druzbe utrzymy-
wala sie w latach 2011-2012 na zblizonym poziomie: 123,9 mln ton w 2011 roku
i126,4 mln ton w 2012. W roku 2013 eksport ropy przez Ust-kuge zwiekszyt
sie co prawda do 16,2 mln ton, ale kosztem zmniejszenia ilo$ci surowca wy-
eksportowanego przez terminal w Primorsku; wielko$¢ przesytu Druzba
utrzymata sie bowiem na poziomie 49,48 mln ton, czyli nieznacznie nizszym
niz w roku 2012.

Otwarcie nowego terminalu doprowadzilo takze do czasowego zmniejszenia
przesytu ropy przez port w Primorsku, na co dodatkowy wptyw miata decy-
zja 0 zmianie przeznaczenia jednej z nitek rurociggu BTS (wykorzystywanego
weze$niej do eksportu ropy) na przesyt oleju napedowego.

Z drugiej strony zmniejszenie eksportu rosyjskiej ropy do UE wynika
przede wszystkim ze zmiany sytuacji na europejskim rynku.

Gléwnga przyczyna jest spadek konsumpcji ropy w UE wynikajacy z jednej
strony ze spowolnienia gospodarczego, z drugiej strony za$ ze zmian struk-
tury konsumpcji surowcéw energetycznych ogétem (wzrost znaczenia gazu
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w ramach tzw. miksu energetycznego). Systematycznie spada réwniez poziom
przetwérstwa ropy w panstwach europejskich. W latach 2008-2013 moc prze-
robowa europejskich rafinerii spadta o blisko 8%, a liczba rafinerii zmniejszy-
ta sie ze 102 do 87, co doprowadzito do zmniejszenia poziomu przetwérstwa
o 8o mln ton rocznie. Wiele z funkcjonujacych rafinerii przynosi straty lub
dziata na granicy optacalnosci.

Wedtug najnowszych prognoz Miedzynarodowej Agencji Energetycznej w dtu-
goterminowej perspektywie negatywny trend dotyczacy poziomu konsumpcji
ropy w UE utrzyma sie. W opublikowanym jesienia 2015 roku World Energy
Outlook prognozuje sie spadek konsumpcji ropy w UE z 10,6 milionéw bary-
tek dziennie w 2014 roku (czyli ok. 527,7 mln ton rocznie) do 8,9 mln barylek
dziennie (ok. 443 mln ton rocznie) w 2025 roku; 7,3 barytek dziennie (363,4 mln
ton rocznie) w 2035 roku oraz 6,6 mln barylek dziennie (328,5 mln ton rocznie)
w 2040 roku®.

Nie mniej istotne sa przyczyny wewnetrzne wystepujace w samej Rosji.
W ostatnich latach rosyjskie rafinerie systematycznie zwiekszaja wilasne
przetwérstwo ropy, co przeklada sie na wzrost eksportu produktéw ropopo-
chodnych kosztem ropy. W okresie 2004-2014 moc przerobowa rosyjskich ra-
finerii zwiekszyta sie o blisko 17% (z 5,33 mln barylek dziennie w 2004 roku
do 6,34 mln barylek dziennie w 2014), a ich produkcja wzrosta z 194,9 mln ton
w 2004 roku do 288,9 mln ton w 2014, czyli 0 22,6%'. Rosyjskie firmy sa zain-
teresowane zwiekszaniem mocy rafineryjnych, gdyz wzmacnia to ich pozycje
na krajowym rynku paliw, a takze pozwala elastycznie reagowa¢ na zmienia-
jace sie trendy na rynkach zewnetrznych (zwiekszanie popytu na produkty
naftowe).

Wiele rosyjskich firm naftowych, w tym Gazpromnieft’ czy £UKoil, zmu-
szonych jest ograniczaé¢ eksport na rzecz dostaw do wlasnych rafinerii
w Rosji ze wzgledu na zerwanie uméw przez innych dotychczasowych do-
stawcéw. Taka sytuacja miata miejsce po przejeciu wiosng 2013 roku koncernu
TNK-BP przez Rosnieft’. Ta ostatnia zaczeta wypowiada¢ umowy TNK-BP na
dostawy ropy do rafinerii nalezacych do innych rosyjskich firm naftowych,

5 Za World Energy Outlook 2015, s. 119. Warto dodaé, ze prognoza ta jest nizsza niz podawana
wezedniej w World Energy Outlook 2014.

BP Statistical Review of World Energy, June 2015, s. 16, http://www.bp.com/content/dam/
bp/pdf/Energy-economics/statistical-review-2015/bp-statistical-review-of-world-energy-
2015-full-report.pdf



co sprawito, ze cze$¢ eksporteréw musiata zwiekszy¢ dostawy do wtasnych
rafinerii. Przyktadowo w maju 2013 roku Rosnieft’ wstrzymata sprzedaz ropy
TNK-BP do rafinerii w Omsku (ok. 200 tys. ton miesiecznie).

Czasowe problemy w dostawach do Europy, w szczegdlnosci ropociagiem
Druzba, maja zwigzek z rywalizacja rosyjskich firm naftowych o kwoty
eksportowe przyznawane przez rosyjskie Ministerstwo Energetyki (daja one
prawo do wyeksportowania okreslonej ilosci ropy we wskazanych kierunkach
geograficznych).

Przyktadowo Rosnieft’ nie mogla terminowo zaczaé dostaw do Czech na pod-
stawie zawartej w czerwcu 2013 roku umowy diugoterminowej, gdyz nie po-
siadata wystarczajacych kwot eksportowych (stosowne alokacje miaty EUKoil
i Gazpromnieft’). Rosnieft’ ostatecznie uzyskata dodatkowe alokacje w zamian
za zgode na przyznanie kwot eksportowych” EUKoilowi i Gazpromniefti
umozliwiajacych eksport ropy przez dalekowschodni port KoZzmino (stosow-
ne porozumienie zawarto w lipcu 2013 roku - £EUKoil uzyskat dostep do WSTO
i portéw battyckich, odstepujac Rosniefti kwoty eksportowe na dostawy Druz-
ba do Czech®).

5. Nowy ,naftowy uklad sil”: wzrost dominujacej pozycji Rosniefti

Zdecydowang pozycje lidera wsréd rosyjskich eksporteréw ropy na ry-
nek UE umocnit w ostatnich latach pafistwowy koncern naftowy Rosnieft’.
Jest on obecnie gléwnym eksporterem ropy zaréwno droga ladows (przez ro-
pociag Druzba), jak i droga morskga. Wptynelo na to przede wszystkim przeje-
cie wiosng 2013 roku koncernu TNK-BP, co zwiekszyto poziom eksportu ropy
przez Rosnieft’ o ponad 50% (szczegétowe dane dotyczace eksportu ropy przez
rosyjskie koncerny w okresie 2011-2015 zawiera Tabela 6).

7 Handel kwotami eksportowymi jest oficjalnie zakazany. Co prawda w kwietniu 2012 roku
Ministerstwo Energetyki Federacji Rosyjskiej zapowiedzialo wprowadzenie zmian legisla-
cyjnych umozliwiajgcych rynkowy obrét alokacjami, ale plany nie zostaty dotad zrealizo-
wane. Tym samym w wiekszo$ci przypadkéw ,wymiana kwot eksportowych” dokonuje sie
z pominieciem koniecznej akceptacji Ministerstwa Energetyki Federacji Rosyjskiej, a pozo-
staje przedmiotem nieformalnych uzgodniel miedzy koncernami naftowymi.

8 Rosneft denied Czech access, Argus FSU, 4 July 2013, s. 11.
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Tabela 6. Rosyjski eksport ropy w okresie 2011-2015* (w mln ton)

Firma 2011 2012 2013 2014 2015
Rosnieft’ 59 60,9 94,3% 93,8 97,5
TNK-BP 29,8 30,1 = = -
EUKoil 23,8 24,6 20,3 19,3 22,6
Surgutnieftiegaz 27 26,7 28,8 26 29,9
Gazpromnieft’ 12,7 11,9 7.7 7,5 7,9
Tatnieft’ 15,6 11,9 11,4 8,5 10,4
Basznieft’ 3,6 4,5 4,1 4,9 53
Russnieft’ 5,5 5,3 4,5 2,8 2,5
Pozostale 11,1 13,2 12,9 13,4 15,9
Ogétem 188,1 189,1 184 176,2 192

* Obejmuje eksport ropy poprzez sie¢ rurociagowa nalezacg do Transniefti z wylgczeniem dostaw do
krajéw WNP

** Obejmuje réwniez eksport koncernu naftowego TNK-BP

Opracowanie wlasne na podstawie danych publikowanych przez czasopismo Hegpmezazosas sepmukas
oraz agencje Argus

Udzial Rosniefti w dostawach ropociggiem Druzba wzrést w okresie 2011-2014
ponad czterokrotnie: z 6,2 mln ton w 2011 roku do 26,5 mln ton w 2014. Naj-
wiekszy spadek we wskazanym okresie odnotowal EUKoil (z 8,9 mln ton
w 2011 roku do 5,5 mIn ton w 2014) oraz Tatnieft’ (z 7,7 mln ton w 2011 roku do
3,2 mln ton w 2014). Dane za 2015 rok potwierdzajg ten trend. Dostawy ropy
rurociggiem Druzba wyniosty prawie 52,3 mln ton, z czego na Rosnieft’ przy-
padto prawie 28 mln ton.

Rosnieft’ uzyskata pozycje lidera wérédd rosyjskich dostawcéw ropy do odbior-
céw srodkowoeuropejskich gtéwnie dzieki przejeciu wiosna 2013 roku koncer-
nu TNK-BP (do 2012 roku gtéwny dostawca ropy Druzba).

Jesli chodzi o droge morska, to jedynie Rosnieft’ oraz Surgutnieftiegaz eks-
portuja rope naftowa, korzystajac ze wszystkich portéw naftowych na Bal-
tyku (Ust-kuga, Primorsk), jak i na Morzu Czarnym (Noworosyjsk). W la-
tach 2013-2014 znaczaco zwiekszyt sie eksport Rosniefti przez port battycki



Ust-kuga, zmniejszyt natomiast przez porty w Primorsku i Noworosyjsku.
Przez port Ust-Euga Rosnieft’ wyeksportowata do odbiorcéw w UE 6,3 mln ton
ropy w 2013 roku, a w 2014 - 8,8 mln ton. W 2013 roku wyeksportowata do UE
przez Primorsk 20,3 mln ton ropy, a w 2015 juz tylko 16,4 mln ton. Jesli chodzi
o Noworosyjsk, to eksport Rosniefti do krajéw UE w 2013 roku wynidst 8,2 mln
ton, a w 2015 juz tylko 5,2 mln ton.

Wykres 4. Udzial poszczegdlnych firm w rosyjskim eksporcie ropy do UE
ogbétem w 20111 2014 roku (w %)*

Rok 2011
Rosnieft' - 12,8%
Gazpromnieft' - 5,4%
Russnieft' - 4,9%
TNK-BP - 29,0% Basznieft' - 6,0%
‘ Tatnieft' - 1,8%
£UKoil - 18,5%
Surgutnieftiegaz - 21,6%

Rok 2014

Gazpromnieft' - 2,2%
Russnieft' - 2,2%

Basznieft' - 4,9%

Rosnieft' - 56,1% Tatnieft' - 7,8%

LUKoil - 11,7%

Surgutnieftiegaz - 15,2%

Opracowanie wlasne na podstawie danych publikowanych przez FSU Argus
*Wykresy pomijaja tzw. drobnych producentéw w Rosji
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Drugie miejsce w rankingu rosyjskich dostawcéw ropy do UE zajmuje
Surgutnieftiegaz, cho¢ ilos¢ eksportowanego przez koncern surowca sys-
tematycznie spada na przestrzeni ostatnich lat. Dotyczy to zaréwno ropo-
ciggu Druzba (spadek o blisko 30%), jak i battyckich portéw rosyjskich: w przy-
padku Primorska z 8,8 mln ton w 2012 roku do 6 w 2015, Ust-Eugi z 6,6 mln ton
w 2013 roku do 5,1 mln ton w 2014; w przypadku Noworosyjska z kolei spadek
wyniést z 2,8 mln ton w 2011 roku do 0,1 mln ton w 2015.

Systematycznie maleje tez ilos¢ ropy eksportowanej do UE przez EUKoil.
W przypadku rurociggu Druzba spadek w okresie 2011-2014 wyniést ok. 38%,
a przez porty battyckie - ok. 45%. Okresowo wzrédst znaczaco przesyt przez
port Noworosyjsk - z 1,7 mln ton w 2011 do 7,3 mln ton w 2013, w 2015 roku
6,2 mln ton. Gtéwng przyczyng byl wzrost dostaw na rynek wewnetrzny
w Rosji.

Zmniejsza si¢ takze znaczenie pozostatych rosyjskich eksporteréw, co
jest szczegblnie widoczne w przypadku Gazpromniefti (w okresie 2011-2014
spadek o ok. 50%) i Tatniefti (w okresie 2011-2014 spadek o blisko 50%).

Tendencja spadkowa dotyczy zaréwno dostaw realizowanych rurociggiem
Druzba, gdzie najwiekszy - okoto 50% - spadek ilosci przesytanej ropy odnoto-
wata Tatnieft’, jak i szlaku morskiego, ktéry jest wykorzystywany przez wspo-
mniane wyzej firmy w §ladowych iloéciach.

Gazpromnieft’ wyeksportowata w 2011 roku droga morska ok. 7,6 mln ton
ropy (5,9 mln ton przez port w Primorsku, 0,7 mln ton - przez Noworosyjsk
i 0,8 mln ton przez Tuapse), a w 2015 roku juz tylko 3,4 mln ton (0,6 mln ton
przez Primorsk, 2,8 mln ton przez Noworosyjsk). Z kolei Tatnieft’ wyekspor-
towata w 2015 roku ok. 5,4 mln ton ropy droga morska, czyli o ok. 22,9% mniej
niz w 2011 roku.

Tabela 7. Eksport surowej ropy z Rosji do UE wg koncernéw i szlakéw przesy-
towych w okresie 2011-2015 (w mln ton)

Koncern Rok Primorsk Ust-tuga Noworosyjsk Tuapse Druzba W sumie
2011 25,1 - 8,8 0,55 6,2 40,65
2012 22,9 3,4 7,9 0,06 9,4 43,66

Rosnieft’ 2013 20,3 6,3 8,2 o 20 54,8
2014 16,7 8,8 7,9 (o} 26,5 59,9
2015 16,4 8,7 5,2 o 27,8 58,1



Koncern Rok Primorsk Ust-Euga Noworosyjsk Tuapse Druzba W sumie

2011 6,1 - 3,9 0,8 13,9 24,7
2012 4,8 1,9 3,7 0,2 13,2 23,8
TNK-BP 2013 1,6 1,5 1 o 5,3 9,4
2014 o) o) o) o) o) o)
2015 o) o) o) o) o) o)
2011 12,2 - 1,7 1 8,9 23,8
2012 10,5 0,3 5,5 0,1 8,1 24,5
EUKoil 2013 6,5 (o} 7,3 o) 4,7 18,5
2014 6,7 o) 5,4 (o) 5,5 17,6
2015 9,5 (o} 6,2 o 4,5 20,2
2011 8,3 - 2,8 ) 10,3 21,4
Surgutnief- 2012 8,8 2,4 1 o 7,7 19,9
tiegaz 2013 7,7 6,6 0,1 o 7,7 22,1
2014 4,6 5,1 0,8 o 7,2 17,7
2015 6 6,8 0,1 o 8,1 21
2011 6,1 - 0,7 0,8 2,6 10,2
2012 5,9 1,5 0,8 0,3 2,9 11,4
Gazprom- 2013 2,5 0,5 1 o 1,8 5,8
nieft’ - - - -
2014 2,7 o) 1,7 o 1 5,4
2015 0,6 o 2,8 o) 1,7 5,1
2011 1,5 - 4,5 o 77 13,7
2012 2,5 1 4,7 o 3,2 10,4
Tatnieft’ 2013 3,6 0,3 1,2 0o 4,6 9,7
2014 2,1 o) 2,4 o 3,2 7,7
2015 3,4 0,7 1,3 o 4,4 9,8
2011 0,5 - 0,2 o 2,9 3,6
2012 1,1 0,5 0,6 o) 2,2 4,4
Basznieft’ 2013 o) 0,3 1 o 2,4 3,7
2014 o) 0,3 2 o 2,3 4,6
2015 0,6 0,4 0,8 o 2,5 4,3
2011 1,5 - 1,3 0,2 2,3 5,3
2012 1,2 o) 1,8 0,1 2 5,1
Russnieft’ 2013 1 0,7 0,7 o 1,6 4
2014 1 o) 0,5 o) 1 2,5
2015 0,6 0,6 0,5 ) 0,3 2
2011 4,2 - 1,6 o) 2,6 8,4
. 2012 5,4 o) 1,6 o 2,6 9,6
DRI 2013 4 o) 1,1 o 1,4 6,5
ducenci ) ) )
2014 6,8 o 0,9 0o 0,8 8,5
2015 6,7 0,7 2,2 o 1,1 10,7

Opracowanie wtasne na podstawie danych publikowanych przez FSU Argus

Nowa tendencja w ostatnich latach jest takze zmniejszanie si¢ liczby ro-
syjskich producentow, ktérych ropa jest dostarczana rurociggiem Druz-
ba do poszczegélnych krajéw regionu Europy Srodkowej, co prowadzi do
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faktycznego podziatu rynku srodkowoeuropejskiego miedzy rosyjskich eks-
porteréw. Polskie i niemieckie rafinerie zaopatrywane sa gléwnie przez Ros-
nieft’ i Surgutnieftiegaz, z kolei stowackie i wegierskie przede wszystkim
przez £UKoil oraz w mniejszym stopniu przez Tatnieft, Basznieft’ i Russnieft’.

Tabela 8. Wykaz producentéw ropy dostarczanej rurociagiem Druzba do
poszczegblnych odbiorcéw w UE

Niemcy Polska Czechy Stowacja Wegry
Rosnieft’ ?ﬁ;ﬁg TNK-BP TNK-BP
TNK-BP . . LUKoil EUKoil LUKoil

. Surgutnieftiegaz o Y o
2011 Surgutnieftiegaz . Basznieft Tatnieft Tatnieft

N LUKoil . . o )
Tatnieft o Russnieft Russnieft Russnieft
Gazpromnieft’ Tatnieft Gazpromnieft’

P Basznieft’ P

i L il
Rosnieft’ Rosnieft’ oy LUKC,)II , UK?I ,
. o - s Rosnieft Tatnieft Tatnieft
2015 Surgutnieftiegaz Tatnieft s . e
ot o Basznieft Basznieft
Gazpromnieft Surgutnieftiegaz . o
Russnieft

Opracowanie wtasne na podstawie danych publikowanych przez FSU Argus

6. Wiecej kontraktéow bezposrednich i zmiana uktadu sit wsréd
firm traderskich

Charakterystycznym zjawiskiem jest wzrost liczby kontraktéw bezposrednich
zawieranych przez rosyjskich eksporteréw z odbiorcami ropy (w szczegélno-
$ci w przypadku surowca eksportowanego rurociaggiem Druzba). Jednocze$nie
zauwazalna jest réwniez rekonfiguracja uktadu sit wsréd firm traderskich na-
bywajacych rosyjska rope.

Nowoscig we wspélpracy naftowej Rosji z paiistwami Europy Srodkowej jest
przechodzenie gléwnych rosyjskich eksporteréw na kontrakty bezpo-
Srednie, a tym samym zmniejszanie udziatu firm traderskich w handlu
rosyjska ropa eksportowana do panstw regionu za pomoca rurociagu
Druzba®.

9 Cze$é eksporteréw nadal korzysta z ustug firm traderskich w eksporcie ropy Druzba: z po-
$rednictwa Normeston korzystaja Tatnieft’, Basznieft’ (na dostawy do rafinerii koncernu
MOL na Stowacji i na Wegrzech) i drobni producenci; a z poérednictwa Glencore - Rus-
snieft’ i Neftisa.



Tabela 9. Kontrakty bezposrednie rosyjskich firm na dostawy ropy rurocig-

giem Druzba zawarte w okresie 2011-2015

Eksporter Kontrahent
PKN ORLEN
Grupa LOTOS
Rosnieft’
PKN ORLEN
Total
Shell
Eni
EUKoil MOL
Grupa LOTOS
Tatnieft’
PKN ORLEN
Gazpromnieft’ Eni

Kraj
importer

Polska

Czechy

Niemcy

Wegry

Stowacja

Polska

Czechy

Data
zawarcia

1.02.2013

30.12.2015

20.12.2013

22.01.2016

21.06.2013

21.03.2014

30.04.2015
01.2013
01.2013

03.2013

2011

6.12.2013

23.12.2015

12.2013

Wielkosé importu i czas
trwania umow

6 mln ton rocznie w okresie
1.02.2013 - 31.01.2016

0d 18 do 25,2 mln ton w okresie
1.02.2016 - 31.01.2019 (dostawy
rurociggiem Druzba lub droga
morska)

2,4 mln ton rocznie w okresie
1.01.2014 - 31.12.2016 (Druzba
lub droga morska)

0d 5,4 do 6 mln ton w okresie
2016-2017 (rurociggiem Druzba
lub droga morska)

8,28 mln ton w okresie 1.07.2013
-30.06.2016

Dodatkowe 50 tys. ton mie-
siecznie w okresie 1.04.2014 -
30.06.2016

120 tys. ton miesiecznie
2 mln ton do 31.12.2013
600 000 ton do 31.12.2013
240 000 do 31.12.2013

Srednio ok. 300 000 miesiecznie
Umowa obowigzuje do korica
2016 roku

2,4 mln ton rocznie w okresie
1.01.2014 - 31.12.2016

3,6-7,2 mln ton rocznie w okre-
sie 1.01.2016 - 31.12.2018

30-50 tys. miesigcznie
(wygasta w2014 1.)

Opracowanie wlasne na podstawie danych agencji Interfax oraz FSU Argus
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Rosnieft’ dostarcza obecnie surowiec Druzbg gtéwnie na podstawie kontrak-
tow bezposrednich; wyjatkiem jest kontrakt zawarty 21 grudnia 2012 roku®
z firmga traderska Mercuria Energy Trading na dostawy od 1 stycznia 2013 do
31 grudnia 2015 roku 3,6 mln ton ropy rocznie do rafinerii PKN ORLEN w Ploc-
ku*. Poza tym Rosnieft’ zawarla bezposrednie kontrakty z wieloma innymi
odbiorcami europejskimi: francuskim Totalem, holenderskim Shellem, wto-
ska spétka Eni (wykaz najwazniejszych kontraktéw naftowych na dostawy
Druzbg zawiera Tabela 9). Dodatkowo dzieki umowie z Unipetrolem (czeska
spétka cérka PKN ORLEN) Rosnieft’ po raz pierwszy zaczeta w lipcu 2013 roku
eksport ropy do Czech, wypierajac jednoczesnie z lokalnego rynku dotychcza-
sowego gléwnego rosyjskiego dostawce, czyli firme £UKoil, a poczawszy od
stycznia 2015 roku takze spétke Gazpromnieft™.

Réwniez EUKoil dostarcza wydobywanga przez siebie rope na Stowacje i Wegry
na podstawie bezposrednich uméw z wegierskim koncernem MOL. W styczniu
2014 roku umowe z firma traderska Mercuria wypowiedziata Grupa LOTOS
(umowa obowigzywata od 2009 roku i przewidywata dostawy na poziomie
3,6 mln ton ropy rocznie). Bezpo$rednie kontrakty na dostawy ropy do Polski
zawarta takze rosyjska Tatnieft: w grudniu 2013 roku z Grupg LOTOS S.A.>
oraz w grudniu 2015 roku z PKN ORLEN®4. Réwniez Surgutnieftiegaz zawart

20 W zasadzie bylo to przedtuzenie kontraktu zawartego miedzy koncernem ORLEN a firma
Mercuria Energy Trading w grudniu 2009 roku; http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/
Strony/PKN-ORLEN-przedluzyl-z-Mercuria-Energy-Trading-umowe-na-dostawy-ropy-
naftowej.aspx

»  Niezaleznie od tego w 2013 roku Rosnieft’ podpisata tez kontrakty z firmami traderskimina
dostawy ropy przez rosyjskie porty: Noworosyjsk, Primorsk i Ust-Euge, na zasadach przed-
platy. Kontrakty zostaly zawarte na s lat i obejmuja dostawy dla: Glencore (39,2 mln ton),
Vitol (16,8 mln ton) oraz Trafigura (10,1 mln ton); suma uzyskana przez Rosnieft’ w ramach
przedptaty wyniosta 9,8 mld USD.

22 Ma to zwiazek ze zwiekszeniem na poczatku 2014 roku przez Unipetrol udzialéw w CRC
(Cesk4 rafinérsk4 - najwieksza spétka petrochemiczna w Czechach) do 67,6% (poprzez na-
bycie 16,3% udziatéw nalezacych do koncernu Shell). W kwietniu 2015 roku z kolei zostata
sfinalizowana transakcja przejecia przez Unipetrol pozostatych 32,44% udziatéw naleza-
cych do wloskiej spétki Eni (do 2014 roku jest zwigzana kontraktem na dostawy ropy z Gaz-
promnieftia). 30 kwietnia 2015 roku poinformowano o zawarciu przez PKN ORLEN dodat-
kowej umowy z Rosnieftig na dostawy 120 tys. ton ropy miesiecznie w okresie 1 maja 2015
- 30 czerwca 2016 roku; http://www.rosneft.com/printable/news/pressrelease/30042015.
html (15.05.2015).

2 Zob. komunikat spétki: Zawarcie umowy znaczacej pomiedzy Tatneft Europe AG a Grupa
LOTOS S.A., http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,749/raporty_i_dane/raporty_biezace/za-
warcie_umowy_znaczacej_pomiedzy_tatneft europe_ag a_grupa_lotos_sa (20.10.2015).

24 Kontrakt zastapil wygasta w grudniu 2015 roku umowe miedzy PKN ORLEN a firmg tra-
derska Mercuria. Zob. komunikat spétki: ORLEN zakontraktowat dostawy ropy naftowej
do Plocka od Tatneft Europe AG, http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/ORLEN-



bezposrednie kontrakty z europejskimi firmami - Eni, Shell i Total na dostawy
ropy do niemieckich rafinerii, rezygnujac tym samym z wieloletniego posred-
nictwa firmy traderskiej Sunimex. Konsekwencja zmiany polityki kontrakto-
wej rosyjskich koncernéw jest zauwazalny spadek udziatu firm traderskich
w handlu ropg eksportowang rurociagiem Druzba, m.in. Mercurii o 50% do
300 tys. ton miesigcznie w 2014 roku, Sunimexu (do niedawna lider wéréd tra-
deréw nabywajacych rope dostarczana rurociggiem Druzba) - spadek udziatu
w rynku niemieckim z 77% w 2013 do 33% w 2014 roku.

Gléwnym celem zawierania przez rosyjskich eksporteréw kontraktéw bez-
posrednich na dostawy ropy jest zwiekszenie wpltywéw ze sprzedazy. Miato
to szczegdlne znaczenie dla Rosniefti ponoszacej duze koszty finansowe zwia-
zane z finalizacjg przejecia w 2013 roku koncernu TNK-BP. Zawieranie bezpo-
$rednich uméw z importerami rosyjskiej ropy mialo by¢ tez sygnatem uspoka-
jajacym obawy panstw odbiorcéw oraz Komisji Europejskiej dotyczace ryzyka
zmniejszenia wolumenu eksportu przesylanej ropociagiem Druzba®. Poza
tym kontrakty bezposrednie, szczegélnie dla Rosniefti, maja stuzy¢ umocnie-
niu pozycji na regionalnym rynku, co bedzie miato coraz wieksze znaczenie
w obliczu spodziewanej ostrzejszej rywalizacji wérdd swiatowych eksporte-
réw ropy.

Drugim charakterystycznym zjawiskiem jest zmiana ukladu sit wsréd
firm traderskich kupujacych rosyjska rope.

Po pierwsze, nastapil drastyczny spadek znaczenia firmy traderskiej
Gunvor®, ktéra do niedawna miata najwiekszy udziat w handlu rosyjska
ropa (wedlug zrédel agencji Reuters nawet 40%)”. Jej udziat zmniejszyt sie
w 2012 roku do 7,1%, a w latach 2013-2014 do zaledwie 1%. Spadek znaczenia
Gunvoru w handlu rosyjska ropa jest przede wszystkim konsekwencja rywali-
zacji w rosyjskim sektorze energetycznym (walka o wptywy miedzy prezesem

zakontraktowa%C5%82-dostawy-ropy-naftowej-do-P%C5%820cka-od-Tatneft-Europe-AG.
aspx (29.12.2015).
2  PocHedTb CObeT MOCPeAHUKOB, http://www.kommersant.ru/doc-y/2119720 (4.02.2013).

%6 Firma traderska zarejestrowana w Szwajcarii, ktérej jednym z gtéwnych udziatowcéw byt

do marca 2014 roku Giennadij Timczenko - rosyjski oligarcha nalezacy do $cistego grona
biznesowej elity Rosji.

7 Russian oil trading king Gunvor crown slips, http://www.reuters.com/article/gunvor-idU-
SL5E8KC90S20120914; Bbixos TuMueHko 13 Gunvor He CKa3aJics Ha IOKa3aTeJsIx Tpel/iepa,
http://www.vedomosti.ru/business/articles/2014/09/26/gunvor-udvoil-zapasy-nalichnyh
(20.10.2014).
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Rosniefti Igorem Sieczinem a Giennadijem Timczenka, wspétwlascicielem No-
vateku). W 2013 roku ze sprzedazy ropy Gunvorowi zrezygnowaty m.in. Ros-
nieft’, TNK-BP (przejeta przez Rosnieft’ w potowie 2013 roku) czy Surgutnief-
tiegaz. Obecnie dodatkowym czynnikiem wplywajacym na ograniczenie roli
Gunvoru sg réwniez wprowadzone przez USA antyrosyjskie sankcje. Giennadij
Timczenko sprzedat 19 marca 2014 roku - dziets przed opublikowaniem ame-
rykariskiej listy sankcyjnej (jego nazwisko znalazto sie wéréd oséb objetych
sankcjami) - 43% udzialéw w Gunvorze wspélnikowi Torbjsrnowi Térnqvisto-
wi. Jesienig 2014 roku z kolei przedstawiciele spétki oglosili zamiar sprzedazy
wielu rosyjskich aktywéw, w tym réwniez naftowych: 50% udziatéw w spétce
NTK (Niewskaja truboprowodnaja kompanija) zarzadzajacej terminalem naf-
towym w Ust-Eudze, 100% udzialéw w terminalu do eksportu produktéw naf-
towych w Ust-Eudze (Ust-Euga Oil) *® oraz 50% w spétce NMT (Noworossijskij
mazutnyj tierminat)®.

Po drugie, nastapilo zwigkszenie liczby traderéw kupujacych rosyjska
rope, gléwnie te eksportowana przez rosyjskie porty, co doprowadzito do roz-
drobnienia rynku i wzrostu konkurencji. Pewne znaczenie ma réwniez polity-
ka samych firm traderskich, ktére w okresie utrzymywania sie wysokich cen
ropy (2012-2013) preferowaty handel ropg na rynkach spotowych ze wzgledu
na niewielkie szanse uzyskania oczekiwanego zysku (niskie marze) na pod-
stawie kontraktéw zawieranych z rosyjskimi eksporterami.

Po trzecie, systematycznie rosnie znaczenie firm traderskich, ktore za-
warly z Rosnieftia dlugoterminowe umowy naftowe przewidujace do-
stawy ropy* na zasadzie przedplaty. Rosnieft’ zdecydowala sie w 2013 roku
zawrzeé dtugoterminowe (5-letnie) umowy z firmami traderskimi, by w ra-
mach przedptat uzyskac srodki konieczne na splate zadtuzenia zaciagnietego
w zwigzku z przejeciem TNK-BP. Umowy zawarte z Glencore i Vitol, przewi-
dujace roczne dostawy ropy na poziomie 67 mln ton (46,9 mln ton Glencore,
20,1 mln ton Vitol), umozliwily uzyskanie 8,3 mld USD przedplaty; z kolei kon-
trakt ze szwajcarska firmg traderska Trafigura (przewiduje roczne dostawy

28 W $wietle doniesieri prasowych nabywcg moze zosta¢ Gazprombank, posiadajacy juz 24%
udziatéw w terminalu; 26% posiada Transnieft’. Gunvor Hauta nokynaress Ha Ycrb-Jlyry
https://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2015/06/26/598122-gunvor-nashla-poku-
patelya-na-ust-lugu (25.06.2015).

29 Nabywcg udzialéw zostanie najprawdopodobniej Transnieft’. TpaucuedpTs Kynut y Gu-
nvor HoBopoccuiickuil masyTHbIi TepmuHai, https://www.vedomosti.ru/business/new-
5/2015/12/28/622.806-transneft (29.12.2015).

3 Nie dotyczy dostaw do pafistw Europy Srodkowej.



10,11 mln ton ropy i produktéw ropopochodnych) umozliwit uzyskanie przed-
platy w wysokosci 1,5 mld USD. Potwierdzeniem rosngcego udzialu wspo-
mnianych wyzej firm w handlu rosyjska ropa sa dane statystyczne za pierw-
sze potrocze 2015 roku, z ktérych wynika, ze Trafigura uzyskata pozycje lidera
wsréd nabywcéw rosyjskiej ropy (ok. 7,6 mln ton w okresie styczen-czerwiec
2015 roku).

PRACE OSW 03/2016

N
©



PRACE OSW (03/2016

W
o

II. POZYCJA ROSJI NA UNIJNYM RYNKU PRODUKTOW
NAFTOWYCH

Od kilku lat Rosja pozostaje Swiatowym liderem wsréd eksporteréw
produktéw naftowych, dystansujac takie kraje jak USA (121 mln ton), Sin-
gapur (79 mln ton), Holandia (73 mln ton) czy Indie (71 mln ton). Utrzymaniu
pozycji swiatowego lidera stuzy systematyczny wzrost wolumenu eksportu -
z 62,6 mln ton w 2000 roku do 171,5 mln ton w 2015.

1. Znaczenie rynku unijnego dla rosyjskiego eksportu produktéw
naftowych

1.1. Udziat rynku unijnego w rosyjskim eksporcie produktéw
naftowych

Ze statystyk opublikowanych przez rosyjska Federalng Stuzbe Celng wynika,
ze w 2014 roku ponad 94% eksportu produktéw ropopochodnych z Ros;ji trafi-
Yo na rynki panistw spoza obszaru WNP. Wérédd nich kluczowymi odbiorcami
okazaty sie kraje czlonkowskie Unii Europejskiej. W 2014 roku na unijny ry-
nek trafito tacznie ok. 114,2 mln ton produktéw ropopochodnych, co stanowi
blisko 70% eksportu rosyjskich produktéw ropopochodnych ogétem. Warto
dodaé, ze udzial rynku unijnego w eksporcie rosyjskim systematycznie roénie;
w 2014 roku o blisko 7,8% w stosunku do roku 2013.

Obecnie ponad 1/4 rosyjskiego eksportu produktéw ropopochodnych do UE
przypada na Holandie (26,1%)*. Znaczacymi odbiorcami sa réwniez: Dania
(9,2%), Estonia (8,3%)**, Wlochy (6,8%), Niemcy (6,7%), Francja (6,4%), Wielka
Brytania (5,7%), Belgia (5,6%) oraz Malta (5%)*. Powyzsze wskazniki obejmuja
zaréwno przesyt szlakami morskimi (z portéw battyckich i czarnomorskich),
jakiilagdowymi (kolej oraz rurociagi). Szlakiem battyckim rosyjskie produkty
ropopochodne trafiajg przede wszystkim do Holandii, Danii, Estonii, Niemiec,
Belgii, Wielkiej Brytanii oraz Francji. Z kolei z rosyjskich portéw czarnomor-
skich gléwnie3* do Wloch, na Malte, do Grecji oraz na Cypr.

3t Cze$¢ produktéw naftowych trafiajgcych do Holandii jest reeksportowana do innych krajéw
UE, https://www.portofrotterdam.com/en/cargo-industry/liquid-bulk/crude-oil (30.06.2015).

32 Duzy udzial Estonii wynika z tego, ze znaczaca cze$¢ importowanych produktéw nafto-
wych jest reeksportowana.

3 Wyliczenia wlasne na podstawie danych statystycznych publikowanych przez Argus.

3¢ Najwazniejszym pozaunijnym odbiorca rosyjskich produktéw ropopochodnych wysyta-
nych z portéw czarnomorskich (w szczegélnosci z Noworosyjska) jest Turcja.



Systematycznie wzrasta udzial produktéw naftowych w dochodach z ro-
syjskiego eksportu naftowego ogélem (ropa surowa oraz produkty naf-
towe). Jeszcze w 2001 roku wplywy ze sprzedazy ropy i produktéw naftowych
wyniosty 34,2 mld USD, a w 2008 roku juz 239,4 mld USD. Rekordowy poziom od-
notowano w 2012 roku, kiedy wptywy z naftowego eksportu wyniosty 284,3 mld
USD (szczegélowe zestawienie za okres 2001-2015 zawiera Tabela 10). Udziat
panstw UE w dochodach z eksportu ropy surowej osiagnat w 2005 roku rekor-
dowy poziom 78%, utrzymujac sie w kolejnych latach w przedziale 64-76%.

Obserwowany w okresie 2011-2014 spadek dochodéw z eksportu ropy suro-
wej (ze 181,8 mld USD w 2011 roku do 153,9 mld USD w 2014) réwnowazony jest
wzrostem wplywoéw z eksportu produktéw naftowych z Rosji. Dynamiczny
wzrost wpltywéw z eksportu produktéw naftowych w eksporcie naftowym
ogétem nastapit w okresie 2009-2013 (z 46,8 mld USD w 2009 roku do 109 mld
USD w 2013).

W 2015 roku nastapit z jednej strony wzrost eksportu ropy i produktéw nafto-
wych, zdrugiejjednak strony znaczacy spadek dochodéw, co wynikato gtéwnie
z drastycznej obnizki ceny ropy (§rednia barytki Urals wyniosta w 2014 roku
99 USD; w 2015 - ok. 54 USD).

Tabela 10. Dochody z eksportu rosyjskiej ropy i produktéw naftowych (w mld USD)

Ropa surowa
Cena {rw m1d USD) Produkty  Ogélem
Rk (05D a B2 portade U wdo: (e
barytke) e d:;stawy chog.ach z eksportu {wmldUsD) | USD)
oUE ropy ogélem (w%)
2001 20,78 24,9 14,7 59 9,3 34,2
2002 21,02 29,1 18,3 63 11,2 40,3
2003 23,81 39,7 24,3 61 14 53,7
2004 31,02 59 33,3 56 19,2 78,2
2005 45,21 83,4 65,2 78 33,8 117,2
2006 56,32 102,3 78 76 44,6 146,9
2007 64,28 121,5 88,8 73 51,4 172,9
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Ropa surowa

Cena {ww m1d USD) Produkty Ogétem

S N Wt e M T
barytke) gt dzstawy choflach zeksportu {wmldUsD) | USD)

oUE ropy ogélem (w%)

2008 90,68 161,1 116,2 72 78,3 239,4
2009 55,61 100,6 67,1 67 46,8 147,4
2010 74,11 135,8 87,5 64 69,4 205,2
2011 101,74 181,8 118,8 65 91,3 273,1
2012 103,14 180,9 131,3 72 103,4 284,3
2013 100,41 173,7 122,1 70 109,2 282,9
2014 94,22 153,9 103,8 67 109 262,9
2015 54 89,58 56,8 63,4 67,4 156,98

Opracowanie wlasne na podstawie danych publikowanych przez Federalng Stuzbe Celng

1.2. Gléwne produkty ropopochodne eksportowane przez Rosje
do panstw UE

Nadal gtéwnym produktem eksportowanym przez rosyjskie firmy naftowe
na unijny rynek jest olej opalowy (mazut). W 2014 roku jego udziat w eks-
porcie produktéw ropopochodnych do UE wyniést blisko 47%?. W ciagu ostat-
nich lat wielko$¢ jego eksportu nieznacznie, ale jednak systematycznie maleje
(63,4 mln ton w 2012 roku; 59,1 mln ton w 2014).

Znaczacy udzial w rosyjskim eksporcie produktéw ropopochodnych do UE ma
réwniez olej napedowy (ok. 26,5%). Wedtug agencji Argus w 2014 roku wyeks-
portowano z Rosji ok. 49,1 mIn ton oleju napedowego, o prawie 12% wiecej niz
w 2013 roku (43,8 mln ton), w tym siecig rurociggowsa ok. 22,9 mln ton, kole-
ja blisko 25 mln ton i szlakiem rzecznym ok. 1,2 mln ton*. Réwniez z danych

3 Wedlug pisma Hegpmezasosas eepmukass udzial mazutu w eksporcie rosyjskich produktéw
ropopochodnych ogélem jest jeszcze wyzszy i wynosi ponad 50% (55,1% w 2012 roku, 56%
W 2013).

36 Z kolei wedtug danych Ministerstwa Energetyki Federacji Rosyjskiej eksport rosyjskiego
oleju napedowego wyniést w 2014 roku 45,4 mln ton (w 2011 roku 36,4 mln ton, w 2012 -



publikowanych przez Ministerstwo Energetyki Rosji wynika, ze zaréwno
produkcja, jak i eksport oleju napedowego systematycznie rosna. Na eksport
przeznaczany jest gtéwnie olej napedowy gorszej jakosci (o wysokim poziomie
zasiarczenia).

Tabela 11. Produkcja i eksport oleju napedowego w latach 2011-2015 (w mln ton)

2011 2012 2013 2014 2015
Produkcja 70,6 69,4 72,6 773 76,05
Eksport 36,4 35,9 38,8 45,4 46

Zrédlo: http://minenergo.gov.ru/upload/iblock/66a/66a29d8d8e1537fe12327a4deasss5as5d. pdf

Trzecim produktem - pod wzgledem znaczenia w eksporcie na rynek UE
- jest nafta. W 2014 roku znaczaco wzrdst eksport rosyjskiej nafty ogétem
(0 22,3 %, z 17,8 mln ton w 2013 roku do 22,1 mln ton w 2014; jeszcze bardziej
widoczny w stosunku do 2011 roku - 12,6 mln ton), z czego na rynek unijny
przypada ok. 52,7%. Ilustruja to dane dotyczace eksportu nafty z rosyjskich
portéw europejskich, gléwnie z Ust-Eugi (wzrost o 158% z 3,6 mln ton do
9,3 mln ton) oraz Tuapse (wzrost o 25,4%, z 3,7 mln ton w 2013 roku do 4,7 mln
ton w 2014). Na oba porty przypadto w 2014 roku blisko 64% catkowitego eks-
portu rosyjskiej nafty?”.

Na rynek unijny eksportowany jest réwniez prézniowy olej gazowy (VGO)
oraz w nieznacznych ilosciach rosyjska benzyna, stanowiace odpowiednio -
ok. 7,2% i ok. 2,6% rosyjskiego eksportu produktéw ropopochodnych do UE3:.

35,9 mln ton, a w 2013 - 38,8 mln ton), http://minenergo.gov.ru/upload/iblock/66a/66a29d-
8d8e1537fe12327a4deasssasd.pdf

37 Wyliczenia wlasne na podstawie danych publikowanych przez Argus wskazujacych na
kierunki eksportu produktéw ropopochodnych przesytanych przez porty battyckie oraz
porty czarnomorskie.

38 Pozostate produkty ropopochodne stanowig tacznie niecate 7% eksportu i obejmujg m.in.
LPG oraz paliwo do silnikéw odrzutowych.
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2. Szlaki eksportu rosyjskich produktow ropopochodnych

Rosyjskie produkty ropopochodne eksportowane sg na rynek unijny kilkoma
szlakami tranzytowymi: przede wszystkim droga morska (rosyjskie porty
battyckie; porty Litwy, Lotwy, Estonii; porty czarnomorskie) oraz w nieznacz-
nym stopniu drogg ladowg (koleja; rurociaggiem).

2.1. Droga morska

Najwiekszy udzial w eksporcie rosyjskich produktéw ropopochodnych na
rynek UE maja porty battyckie (przede wszystkim Primorsk, Ust-Euga
i Wysock; w mniejszym stopniu Petersburg i Kaliningrad); w 2014 roku za ich
posrednictwem zrealizowano prawie 55% dostaw. W ostatnich latach systema-
tycznie zmniejsza sie jednak tranzytowe znaczenie portéw panstw battyckich
na rzecz portéw rosyjskich, zaréwno battyckich, jak i czarnomorskich (eks-
port rosyjskich produktéw ropopochodnych za posrednictwem portéw bal-
tyckich zawiera Tabela 12).

Tabela 12. Eksport rosyjskich produktéw ropopochodnych eksportowanych
przez porty battyckie w okresie 2012-2014 (w mln ton rocznie)

2012 2013 2014

g Port : : :

8 oy 0 B kolga U0 B kalp Tt
Primorsk - 6,5 6,5 o 9,3 9.3 o 11,3 11,3
Ust-kuga 12,7 - 12,7 159 - 159 225 - 22,5

= Petersburg 73 - 7,3 6,7 - 6,7 6,4 - 6,4

& Wysock 10,3 - 103 105 - 105 11,2 - 11,2
Kaliningrad 3,9 - 3,9 2 = 2 3,3 - 3,3
Ogélem 34,2 6,5 40,7 351 9,3 44,4 43,4 11,3 54,7

<

,; Klajpeda 0,7 - 0,7 0,4 - 0,4 0,4 - 0,4
Ryga 3,6 - 3,6 4,1 - 4,1 5,6 - 5,6

g Windawa 2,5 6,3 6,8 5,9 5,4 13 52 5,7 10,9

E Lipawa 0,13 - 013 0,1 - 011 0,1 - 0,1
Ogélem 6,23 6,3 12,53 10,1 5,4 15,5 10,9 5,7 16,6



2012 2013 2014

‘"
= Port . P . < . I
4 = - -
koleja ruz:ocu; 5 Koleja rut:ocrg; 5 Koleja rux:ocu; E
giem 2 giem 7 giem 2
© Tallin 8,7 - 87 86 - 86 33 - 33
§ Sillamé&e 2 - 2 2 - 2 2,3 - 2,3
R}
Ogoétem 10,7 - 10,7 10,6 - 10,6 5,6 - 5,6

Opracowanie wlasne na podstawie danych publikowanych przez agencje Argus

W okresie 2012-2014 eksport rosyjskich produktéw ropopochodnych przez por-
ty battyckie Rosji wzrdst o ponad 34%. Gléwne znaczenie w eksporcie na unijny
rynek uzyskuje port w Ust-Eudze (wzrost eksportu w okresie 2012-2014 o ponad
77%) oraz port w Primorsku (wzrost eksportu w okresie 2012-2014 o prawie 74%).

O rosnacym znaczeniu rosyjskich portéw na Battyku $§wiadcza réwniez dane
dotyczace ilosci przesylanych produktéw naftowych - w 2014 roku prawie
55 mln ton (40,7 mln ton w 2013); dla poréwnania przez porty totewskie prze-
stano tacznie 16,6 mln ton, a estoriskie - 5,6 mIn ton. Najwiekszy spadek (blisko
50%) odnotowat port w Tallinie - w 2012 roku eksportowano przez estoriska
stolice 10,7 mln ton rosyjskich produktéw ropopochodnych, a w 2014 roku juz
tylko 5,6 mln ton. Najwiekszy spadek eksportu przez porty krajéw battyckich
dotyczy oleju opalowego; w 2014 roku cato$é eksportu mazutu przez porty to-
twy, Estonii i Litwy spadta o ponad 50% do poziomu 3,99 mln ton (najwiecej
w przypadku Tallina - spadek o 64,8%). Niewielkie wzrosty eksportu wybra-
nych produktéw przez porty krajéw battyckich majg jedynie charakter cza-
sowy. Przykladem jest eksport rosyjskiego oleju napedowego szlakiem ruro-
ciggowym do portu Windawa; wzrost eksportu z 5,4 mln ton w 2013 roku do
5,7 mln ton w 2014 roku ma charakter czasowy zwigzany z wiekszym ekspor-
tem Rosniefti z rafinerii w Samarze (w 2015 roku spodziewany jest spadek zna-
czenia tego szlaku do 2,5-3 mln ton rocznie).

Roénie réwniez systematycznie znaczenie portéw czarnomorskich w eks-
porcie rosyjskich produktéw ropopochodnych do Europy. Kluczowe znaczenie
zyskuje port w Noworosyjsku; eksport rosyjskich produktéw ropopochod-
nych wzrdst o prawie 32% z 11,9 mln ton w 2012 roku do 15,7 mln ton w 2014. Na
stabilnym poziomie utrzymuje sie eksport przez port w Tuapse (5,75 mln ton
w 2012 roku; 6,1 mln ton w 2014). Wzrost znaczenia portéw czarnomorskich
widoczny jest szczegdlnie w przypadku eksportu rosyjskiego oleju opatowego:
z Noworosyjska (wzrost 0 33,7% do poziomu 7,83 mln ton w 2013 roku) czy Tu-
apse (0 11,55% do poziomu 4,8 mln ton).
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Wzrost znaczenia portéw battyckich i czarnomorskich Rosji w eksporcie
rosyjskich produktéw ropopochodnych kosztem portéw panstw battyc-
kich jest przede wszystkim konsekwencja realizowanej systematycznie
polityki rosyjskich wladz. Jej celem jest stworzenie warunkéw umozli-
wiajacych podjecie, o ile Moskwa uzna to za konieczne, politycznej decy-
zji o catkowitym przekierowaniu eksportu naftowego z portéw panstw
baltyckich na szlaki rosyjskie.

Waznym instrumentem rosyjskiej strategii jest w pierwszej kolejnosci poli-
tyka taryfowa. Obecnie taryfy na przesyt paliwa dieslowego do totewskiego
portu Windawa sg nizsze od tych, ktére obowigzuja na trasach prowadzacych
z poszczegblnych rosyjskich rafinerii do Primorska. Transnieft’ systematycz-
nie podnosi jednak wysoko$¢ taryf celnych na transport oleju napedowego
systemem rurociggowym. Najnowsze podwyzki (zaczety obowigzywaé od 1lu-
tego 2015 roku) s3 duzo wyzsze w przypadku tras prowadzacych do totewskie-
go portu Windawa ($rednio o 8,8%) niz na szlakach taczacych rafinerie z ro-
syjskim portem w Primorsku ($rednia podwyzka o ok. 6%). Przyktadowo od
1lutego 2015 roku taryfa na przesyt paliwa dieslowego z rafinerii w Moskwie do
portu w Primorsku wynosi prawie 1340 rubli, do portu Windawa ok. 910 rubli;
podwyzka w przypadku pierwszego szlaku wyniosta 6,26%, w przypadku dru-
giego 10%. Jest bardzo prawdopodobne, ze taka polityka bedzie kontynuowana,
a skutkiem wprowadzanych zmian bedzie dalsze ostabianie konkurencyjno-
Sci, a w konsekwencji znaczenia szlaku lotewskiego dla eksportu rosyjskiego
oleju napedowego.

Drugim elementem jest konsekwentne zaréwno zwiekszanie przepustowo-
Sci rosyjskich portéw baltyckich, jak i rozbudowa infrastruktury trans-
portowej (w tym rurociggowej) umozliwiajacej zwiekszenie eksportu produk-
téw ropopochodnych z Rosji. Do 2020 roku Transnieft’ planuje rozbudowe sieci
z obecnych 31 mln ton do 54,5 mln ton, zaréwno prowadzacej do portéw battyc-
kich (magistrala Pétnoc), jak i z Samary do Noworosyjska (magistrala Potudnie).
Moce przesylowe rurociggu Péinoc do transportu produktéw ropopochodnych
to obecnie 8,4 mln ton rocznie. Transnieft’ podjeta wiec decyzje o rozszerzeniu
przepustowodci magistrali docelowo do 25 mln ton, w trzech etapach: (1) do 13-
14 mln ton na przetomie 2014/2015; (2) do 18 mIn ton - do 2017 roku; (3) rozbu-
dowa do 25 mln ton - do 2018 roku. Plany Transniefti obejmujg réwniez projekt
budowy rurociggu Potudnie, ktéry ma stuzy¢ tranzytowi produktéw ropopo-
chodnych na trasie Syzran-Saratéw-Wolgograd-Noworosyjsk. Poczatek eks-
ploatacji zaplanowany jest na 2016 rok, a poczatkowa przepustowo$¢ na pozio-
mie 6 mln ton rocznie ma zostaé¢ docelowo zwiekszona do 8,7 mln ton rocznie.



Pewnym problemem moze sie jedynie okazaé stanowisko Rosyjskich Kolei (RZD)
w kwestii wysokoéci taryf przewozowych (stanowig jedng z gléwnych pozycji
w dochodach budzetowych RZD) oraz trudnosci z wygospodarowaniem $rod-
kéw na rozbudowe planowanej infrastruktury rurociagowej (na rozbudowe
nitki Pétnoc potrzebne bedzie wedtug szacunkéw z jesieni 2014 roku ok. 25-26
mld rubli). Poza tym Rosyjskie Koleje dotad nie wybudowaty nitki kolejowej do
Primorska na trasie Wyborg-Primorsk-Jermotowo®.

Dotychczasowe dzialania Rosji potwierdzaja, ze strategia marginalizo-
wania znaczenia eksportowego lotewskich portéw jest w praktyce re-
alizowana. Ewentualna eskalacja napiecia w stosunkach Moskwy z pan-
stwami battyckimi moze przyczynié si¢ do jej intensyfikacji. Swiadcza
o tym publicznie rozwazane przez Transnieft’ plany catkowitego przekiero-
wania dostaw na porty rosyjskie. Propozycje te podczas specjalnego posiedze-
nia jednej z komisji rzagdowych, zorganizowanego w pazdzierniku 2014 roku,
poparli kluczowi eksporterzy rosyjskich produktéw ropopochodnych: Ros-
nieft’, EUKoil, Surgutnieftiegaz, Basznieft’, Tatnieft’ i Gazpromnieft’.

2.2. Droga lagdowa

Jeslichodzi o eksport rosyjskich produktéw ropopochodnych do UE droga lado-
wa (kolej), do grona odbiorcéw zaliczaja sie: Estonia, Finlandia, Litwa, Lotwa,
Polska, Rumunia, Stowacja i Wegry. Szlakiem tym eksportowany jest gléwnie
olej opatowy (gtéwnie na Litwe; nieznaczne iloéci réwniez do Finlandii) oraz
LPG (gtéwnie do Polski i Finlandii).

Sie¢ rurociggowa wykorzystywana jest obecnie do eksportu rosyjskiego oleju
napedowego na Wegry. Jego iloci jednak nie sg znaczne, a w ostatnich latach
nastepuje systematyczny spadek wielkoéci dostaw (z 0,82 mln ton w 2013 roku
do 0,46 mln ton w 2014 - spadek o0 43,8%).

3. Przyczyny wzrostu eksportu produktéw ropopochodnych
Na wzrost eksportu rosyjskich produktéw ropopochodnych na rynek UE maja

wplyw zaréwno uwarunkowania wewnetrzne, jak i zewnetrzne. Te pierw-
sze obejmuja: polityke fiskalng wladz i idgce za tym zmiany na wewnetrznym

39 Poccuiickue HeGTAHUKY UILYT 3aMeHy JlaTBuu, http://www.vedomosti.ru/business/artic-
les/2014/10/16/neftyaniki-ischut-zamenu-latvii (16.10.2015).
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rynku naftowym Rosji. Do drugich nalezy zaliczy¢ przede wszystkim trendy
produkeji i konsumpcji produktéw naftowych w UE.

Jednym z powodéw, dla ktérych systematycznie ro$nie eksport produktéw ro-
popochodnych, sa dziatania rosyjskich wladz, kierujacych sie jednak nie
tyle interesami sektora naftowego, ile tradycyjnie* checia zwiekszenia
wplywéw budzetowych w warunkach pogarszajacej sie sytuacji finan-
sowej panistwa.

Ilustracja tego podejscia sa w szczegdlnosci wprowadzane przez rzad Federacji
Rosyjskiej zmiany fiskalne w sektorze naftowym. W 2011 roku zainicjowano
zmiany cet eksportowych na produkty ropopochodne: na nisko przetworzone
paliwa podniesiono stawke celng z 46,7% do 66%; obnizono natomiast stawke
celng na produkty wysoko przetworzone - z wyjatkiem benzyny i nafty - z 67%
do 66%. Jednoczes$nie przyjeto sukcesywny spadek eksportowych stawek cel-
nych na paliwo dieslowe: w 2014 roku z 66% do 65%, w 2015 - do 63% i w 2016
- do 61%.

Chcac zachecié producentéw do wytwarzania jak najwiekszych ilosci produk-
tow wysoko przetworzonych, rzad przyjat jesienig 2014 roku ustawe wprowa-
dzajaca tzw. manewr podatkowy, zréwnujacy eksportowa stawke celng na olej
opalowy (mazut) ze stawka obowigzujaca w eksporcie ropy. Jednocze$nie zna-
czgco obnizono stawki w przypadku produktéw wysoko przetworzonych, np.
clo na paliwo dieslowe zostato zmniejszone z 48% do 30%, na benzyne - z 78%
do 30%. Najpowazniejsze konsekwencje moga dotknaé Rosnieft, Basznieft’
i Tatnieft’ (firmy te majg duze opéznienia w modernizacji wtasnych rafinerii);
za$ najwiekszym beneficjentem - biorac pod uwage posiadane moce rafineryj-
ne - ma szanse zosta¢ EUKoil. Stad duzy opér wobec nowych rozwiazan wy-
razal prezes Rosniefti Igor Sieczin (Rosnieft’ jest najwiekszym producentem
i eksporterem mazutu).

Polityka fiskalna widoczna jest takze w kontekscie ustalania akcyzy na olej
napedowy i benzyne - wladze ustalaja wysokie putapy w odniesieniu do tych
produktéw, ktére majg duza zawartos¢ siarki.

4% Kierowanie sie - jako zasadniczym - kryterium zwiekszania wptywéw budzetowych stano-
wi od lat jedna z gtéwnych stabosci rosyjskiej polityki fiskalnej w sektorze naftowym. Szerzej
na ten temat: W. Kononiczuk, Najlepszy sojusznik Rosji. Kondycja i perspektywy rosyjskiego
sektora naftowego, Prace OSW, Warszawa 2012, s. 42-48, http://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/
prace-osw/2012-04-15/najlepszy-sojusznik-rosji-kondycja-i-perspektywy-rosyjskiego-sektora



Tabela 13. Akcyza na olej napedowy i benzyne (w tysigcach rubli za tone)
i udziat klasy paliwa w produkeji paliwa ogétem (w %)

2011 2012 2013 2014
: = -y = g = -y = -y
Rodzaj 3 4BS 3 ged. F  AES B ALES
paliva  ce9 88 gep E§ZEE gse FEE g5 FES
FEE &% FEE TAEE pEE SE® PEE Zi%
S o~ = R B = T — o Moy =1
<738 S§2g3 <38 N@5% <@~ &3 s <El8 S3¢g
2 Sg2 & Sx2g® & Sg2& & Hg:
&2 BPEE = 5 2 P&E B | PEE
,8
Klasas (? ;f)
(150 2,485 10 53 ’ 16 5,86 30 6,446 18
m ).
2 ppm) (11 pot.)
—q% Klasa 4
g (50 2,247 10 3,562 9 4,934 10 5,427 7
= ppm)
[}
o
Klasas (?’;:f)
(10 2,247 17 2.0 o 25 4,334 43 4,767 58
m ’
ppm} (11 pot.)
Klasa3 5,672 41 7,382 30 9,75 15 10,725 1
E Klasas 5,143 26 6,822 37 8,56 17 9,416 9
>
S 6,822
()
m Ipot.
Klasas 5,143 2 (5243) 25 5,143 63 5,657 75
(11 pot.)

Zrédto: http://minenergo.gov.ru/upload/iblock/66a/66a29d8d8e1537fe12327a4deasssasd.pdf

Konsekwencjg zmian fiskalnych jest systematyczny wzrost poziomu przetwor-
stwa ropy w Rosji. W latach 2011-2014 nastgpit wzrost o 12,7%. Prawie dwu-
krotnie wzrést takze poziom inwestycji w sektorze rafineryjnym (z 155 mld
rubli w 2011 roku do 289,6 mld rubli w 2014)*.

4 HWroru pa6otsl TIK Poccuu B 2014 roay. 3aiaum Ha CpeIHECPOYHYIO MEPCIEKTUBY, http://
minenergo.gov.ru/node/92
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Tabela 14. Przetwérstwo ropy w Rosji w okresie 2011-2015 (w mln ton) i inwe-
stycje w modernizacje rafinerii

2011 2012 2013 2014 2015

Poziom przetwdérstwa

(w mln ton) 256,5 265,4 2745 288,9 290

Wielko$¢ inwestycji

w modernizacje rafinerii (w mld rubli) =0 178 L 289,6 2

Zrédlo: http://minenergo.gov.ru/node/92

Tabela 15. Produkcja najwazniejszych produktéw ropopochodnych w Rosji
w okresie 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Benzyna 36,6 38,2 38,7 38,3 39,2
Olej napedowy 70,6 69,4 72 77,3 76,05
Mazut 73,3 7455 76,8 78,4 7,7

Zrédto: http://minenergo.gov.ru/upload/iblock/66a/66a20d8d8e1537fe12327a4deasssasd.pdf

Rzeczywiste cele panistwa dobrze ilustruje réwniez polityka taryfowa. Trans-
nieft’ systematycznie podnosi taryfy na przesyt produktéw naftowych, trans-
portowanych siecig rurociggowq z przeznaczeniem na eksport (ostatnia pod-
wyzka §rednio o 3,5%%); stanowia one bowiem blisko 70% ogétu produktéw
przesytanych systemem rurociggowym Transniefti (te przeznaczone na ry-
nek wewnetrzny stanowig ok. 30%). Jednoczeénie koncern ten obniza taryfy
na przesy! produktéw naftowych przeznaczonych na rynek wewnetrzny, co
traktowane jest jako rodzaj wsparcia dla rodzimych firm dziatajagcych w wa-
runkach pogarszajacej sie sytuacji gospodarczej.

W przypadku niektérych produktéw naftowych wzrost eksportu zwia-
zany jest z ograniczeniami technicznymi rosyjskich rafinerii. Dotyczy to

42 Stawki te sg zréznicowane w zaleznosci od konkretnego szlaku tranzytowego: przyktado-
wo dla rafinerii Stawniefti (wtaécicielami sa Rosnieft’ i Gazpromnieft’, dziatajace poprzez
wspélne konsorcjum) taryfa transportowa na przesy! z rafinerii w Jarostawiu do Primor-
ska zostata podniesiona o 22%; a dla nalezacej do Gazpromniefti rafinerii moskiewskiej
podniesiona o 7,5%. TpaHcHedTh noBbILIAET Taprbl HA IKCOPT HedTenpoAyKTos, http://
www.vedomosti.ru/business/articles/2015/05/25/593375-transneft-povishaet-tarifi-na-
-eksport-nefteproduktov (24.05.2015).



w szczegblnosci mazutu, ktéry powstaje jako surowiec wtérny w procesach
pierwotnego przetwodrstwa ropy. Rosyjskie rafinerie w niewielkim stopniu
dysponuja technicznymi mozliwo$ciami wtérnego przetwodrstwa, co sprawia,
ze mazut zachowuje nadal znaczacy udzial w rosyjskim eksporcie produktéw
ropopochodnych ogétem.

Wzrost eksportu produktéw ropopochodnych jest réwniez warunkowany
sytuacja na unijnym rynku produktéw naftowych.

Chociaz najwigkszy ilosciowy udzial w rosyjskim eksporcie produktéw ro-
popochodnych zajmuje mazut, najbardziej perspektywicznym towarem
eksportowym jest olej napedowy. Wynika to przede wszystkim z obserwo-
wanego w ostatnich latach wzrostu zapotrzebowania na paliwo dieslowe
w UE. Juz w 2012 roku liczba samochodéw z silnikiem Diesla stanowita ok.
65% ogélnej liczby pojazdéw w UE (wedtug prognoz wskaznik ma wzrosnaé
do 75% w 2035 roku). Z kolei wedtug prognoz Wood Mackenzie, rynek oleju na-
pedowego w UE moze wzrosnaé z 234,9 mln ton w 2012 roku do 274,4 mln ton
w 2020 roku®. Ze wzgledu na regulacje wewnetrzne zasadnicza czes¢ ogélnej
konsumpcji oleju napedowego w UE przypada na paliwo dieslowe o niskim po-
ziomie zawartodci siarki (10 ppm) - jego catkowita konsumpcja w pafistwach
UE wyniosta w 2013 roku 207 mln ton.

Dostrzegajac szanse na zwigkszenie swojego udziatu w rynku unijnym rosyj-
skie firmy energetyczne znaczaco zwiekszyly produkcje oleju napedowego.
Rosyjskie rafinerie w 2012 roku zwiekszyty 0 100% zdolnosci produkcyjne ole-
ju napedowego o zawarto$ci siarki 10 ppm (z 8 do 16 mln ton rocznie, co moze
dwukrotnie zwiekszy¢é eksport oleju napedowego typu diesel 10 ppm). Gléw-
nymi producentami sg EUKoil, Gazpromnieft’ i Surgutnieftiegaz.

4 [luzesbHas rOHKa: Boepeau Tynuk?, Heppmezasoeas eepmukab, 10/2014.
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ITI. ROSYJSKIE INWESTYCJE W AKTYWA NAFTOWE
NA RYNKU UNIJNYM

Charakterystyczna cecha rosyjskiej aktywnosci naftowej w Europie
w ostatnich latach jest to, ze sposrod rosyjskich firm energetycznych
obecnych na europejskim rynku jedynie Rosnieft’ realnie zwigkszyla
swoéj udzial inwestycyjny w UE. Pozostale koncerny, mimo deklarowane-
go wczesniej zainteresowania unijnymi aktywami, wycofaty sie ze swoich
planéw (Gazpromnieft, Surgutnieftiegaz); niektére nawet sprzedaja nabyte
wezeéniej aktywa (EUKoil, Surgutnieftiegaz).

Tabela 16. Udziaty rosyjskich koncernéw w rafineriach na terenie UE#

Moce przerobowe . 1.
N . . . Udzial k
azwa Kraj Rafineria (liczba barylek zial rosyjsiiego
koncernu . . koncernu
dziennie)
Gelsenkirchen 265 000 100% (poprzez Ruhr Oel)
Schwedt 208 000 54,2% (poprzez Ruhr Oel)
£ Niemcy
."E’ Karlsruhe 301 000 24% (poprzez Ruhr Oel)
7]
= Neustadt-Vohburg 210 000 25% (poprzez Ruhr Oel)
0 ialéw w frmi
Wiochy  Sarroch 300 000 12% udziatow w firmie
Saras
Bulgaria Burgas 194 000 (176 000)  100% udziatéw
3 Rumunia Ploesztii (Petrotel) 53 000 (50 000) 100% udzialéw
o]
2 Holandia Zeeland (Vlissingen) 71000 45% udziatéw
Wiochy  ISAB* 320 000 80% udzialéw

* Kupiona przez LUKoil w 2008 roku; w 2012 roku przyniosta strate 100 mln USD.
Opracowanie wlasne na podstawie danych publikowanych przez agencje Argus oraz Hefpmezazogoe
0603peHue

44 Aktywarafineryjne wkrajach spoza UE posiadajg natomiast Gazpromnieft’i Zarubieznieft’.
Ta pierwsza kontroluje rafinerie Pancevo i Novi Sad w Serbii (poprzez 56,15% udzialéw
w spélce NIS); ta druga rafinerie Bosanski Brod w Boéni i Hercegowinie (79,99% udziatéw
poprzez spétke OAO NeftegazInKor). Dane za: http://ir.nis.eu/about-the-company/group-
-structure-hide/ (9.02.2015) i http://www.rafinerija.com/eng/onama.html (10.02.2015). Po-
nadto Gazpromnieft’ jest wta$cicielem 322 stacji benzynowych w Serbii, a Zarubieznieft’ 82
naterenie Bo$niiHercegowiny (kupita 79 stacji benzynowych w 2007 roku za sume 150 mln
USD). Dane za: http://www.zarubezhneft.ru/en/operations/downstream/ (9.02.2015). Gaz-
promnieft’ jest réwniez wlascicielem fabryki smaréw i paliwa w Bari, http://www.gaz-
promneft-oil.com/clients/gpn.nsf/all/mo1



Ekspansja inwestycyjna Rosniefti obejmuje gléwnie rynek niemiecki
i wloski. W maju 2011 roku rosyjski koncern nabyt za cene 1,6 mld dolaréw
50% udzialéw w spélce Ruhr Oel GmbH (joint venture z BP), poprzez ktére
uzyskal udziaty w czterech niemieckich rafineriach: Gelsenkirchen (100%
udzialéw), PCK Raffinerie GmbH (w Schwedst; 37,5% udziatéw), MiRO (w Karsl-
ruhe; 24% udziatéw), Bayernoil (w Neustadt-Vohburg; 25% udziatéw)#. Dzie-
ki nabyciu 50% udziatéw w Ruhr Oel Rosnieft’ zwiekszyla moce rafineryjne
0 21%. Akwizycje Rosniefti w Ruhr Oel pozwolity zwiekszy¢ w 2011 roku eks-
port produktéw ropopochodnych do krajéw poza obszarem WNP 0 19,2% - do
30,41 mln ton (jesli wytaczyé rafinerie niemieckie, wskaznik eksportu ulegtby
obnizeniu o ok. 4% ze wzgledu na konieczno$¢ zwiekszenia dostaw oleju nape-
dowego i mazutu na rynek wewnetrzny). Podczas odbywajacego sie w czerw-
cu 2014 roku Petersburskiego Miedzynarodowego Forum Gospodarczego
Rosnieft’ i BP porozumialy si¢ w sprawie reorganizacji Ruhr Oel. W wyniku
porozumienia Rosnieft’ zwiekszy udziaty w Bayernoil z 12,5 do 25%, w MiRO
z 12 do 24% oraz w PCK Raffinerie z 18,75 do 37,5%; koncern BP z kolei uzyska
100% udziatéw w rafinerii Gelsenkirchen*.

28 listopada 2014 roku prezes Rosniefti Igor Sieczin podpisat umowe z francu-
ska firma Total o nabyciu 16,67% w PCK Raffinerie GmbH, co pozwoli rosyjskie-
mu koncernowi zwiekszy¢ wspélnie z Ruhr Oel GmbH udziatl w rafinerii do
54,2%%. Rafineria Schwedt jest liderem na rynku przetwoérstwa ropy w Niem-
czech (ok. 21 mln ton w 2014 roku), a gtéwnym dostawcg surowca jest Rosnieft’
(dostawy rosyjskiego koncernu obejmujg ok. 0,36 mln ton miesiecznie). Ros-
nieft’ podtrzymuje takze zainteresowanie modernizacja ropociggu Ingol-
stadt-Kralupy-Litvinov (dostarczana jest nim ropa z Niemiec do Czech) w taki
sposéb, by mégt dzialaé dwukierunkowo, umozliwiajac tym samym tranzyt
rosyjskiej ropy*.

4 Ruhr Oel GmbH posiada takze udziaty w pieciu rurociggach dochodzacych do wspomnia-
nych wyzej rafinerii; jest réwniez udzialowcem terminali naftowych na Battyku, Adriaty-
ku oraz Morzu Pétnocnym i Morzu Srédziemnym.

4 PocHedTh M BP moanucasu corsameHus B 06J1aCTH [06GBIYM, TeO0JOTOpa3BegKH
u HedTenepepaboTky, http://www.rosneft.ru/printable/news/pressrelease/190620152.html
(23.06.2015).

47 Umowa o nabyciu udziatéw od Total zostata potwierdzona 19 czerwca 2015 roku podczas
Petersburskiego Miedzynarodowego Forum Gospodarczego. Pozostalymi udzialowcami
rafinerii w Schwedt s3 Shell (37,5% udziatéw) oraz Eni (8,33% udzialéw), http://rosneft.ru/
news/pressrelease/190620155.html (23.06.2015).

48 Saras co-operation on cards, ArgusFSUE, 3 October 2013, s. 5.
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W czerwcu 2013 roku pojawily sie w rosyjskich zrédtach prasowych (dziennik
Wiedomosti) spekulacje na temat negocjacji w kwestii nabycia przez Rosnieft’
udziatéw w polskim koncernie naftowym PKN ORLEN oraz rafinerii w Mo-
zejkach#. Chociaz zadne porozumienia nie zostaty zawarte, a sama informa-
cja spotkata sie ze zdecydowanym dementi polskiego koncernu oraz wiadz RP
(Ministerstwo Skarbu), pojawienie sie tego typu spekulacji §wiadczy o tym, ze
Rosnieft’ jest zainteresowana rozszerzaniem obecnoéci w Europie Srodkowej.

W 2013 roku Rosnieft’ przejeta réwniez 20,99% udziatéw we wloskiej firmie
Saras, kontrolujacej m.in. znajdujaca sie na Sardynii rafinerie Sarroch - jedna
z najwiekszych wloskich rafinerii (przetwérstwo 300 0oo barylek dziennie,
czyli ok. 15 mln ton rocznie). Poza tym Saras posiada magazyny paliw we Wio-
szech i w Hiszpanii oraz sie¢ 124 stacji benzynowych w potudniowej Hiszpanii.
Co prawda jeszcze w pazdzierniku 2014 roku pojawita sie informacja wskazu-
jaca na zainteresowanie Rosniefti dalszym zwiekszaniem udzialéw w Saras,
a w czerwcu 2013 roku Saras i Rosnieft” podpisaly umowe o utworzeniu joint
venture do handlu ropa i produktami ropopochodnymi; jednak w sierpniu ze
wzgledu na pogorszenie stosunkéw Rosji z Zachodem plany odtozono, a w paz-
dzierniku 2015roku przedstawiciele rosyjskiego koncernu poinformowali
o zawarciu umowy sprzedazy 8,99% we wloskiej spéices°.

Rosnieft’ posiada réwniez - poprzez Ruhr Oel - 11% udzialéw w rurociagu
TAL> (pozostatymi udzialowcami s3 OMV - 25%, Shell - 24%, Eni - 10%, BP -
9% i ExxonMobil - 6%).

W przeciwienstwie do Rosniefti, inne rosyjskie firmy naftowe nie wyka-
zuja obecnie zainteresowania inwestycjami w regionie, a niektore nawet
pozbywaja sie swoich aktywéw.

49 PKN Orlen npocutcst nop kpbuio PocHedru, http://www.vedomosti.ru/business/artic-
les/2013/06/27/pkn_orlen_prositsya_pod_krylo_rosnefti (28.06.2013). PochedTs u PKN
Orlen ompoBeprin CiAyxM O BO3MOXHOH CcAeJsKe, http://uaenergy.com.ua/post/14690
(28.06.2013).

5° PocHedTh MJIaHUPYeT YBEJUYUTDb JOJIO B UTajJbsHCKOW Saras, http://iprime.ru/compa-
nies/20141028/794798718.html. Rosnieft’ stala sie takze najwiekszym akcjonariuszem fir-
my Pirelli - producenta opon we Wloszech (13% akcji za 500 mln euro); PocedThb gorosopusiach
o mpogaxe 899% pnosin B komnaHuu Saras S.p.A., http://rosneft.ru/news/pressrelease/2010
2015.html

5t Ropociag o dtugosci 753 km prowadzacy z wloskiego portu Triest przez Austrie do Niemiec.



Przykladem sg dzialania rosyjskiego koncernu EUKoil, ktéry w sierpniu
2014 roku oglosit decyzje o sprzedazy 44 stacji benzynowych w Czechach we-
gierskiemu koncernowi MOL, 19 stacji benzynowych na Stowacji oraz 75 stacji
benzynowych na Wegrzech firmie Norm Benzinkut Kft. Decyzja ma zwiazek
z obawami inwestycyjnymi wynikajacymi z wprowadzenia sankcji przez USA
i UE przeciwko Rosjis2. Dodatkowo EUKoil oglosit sprzedaz 240 stacji benzyno-
wych i6 magazynéw ropy na Ukrainie austriackiej spétce AMIC Energy Mana-
gement GmbH33. W kwietniu 2015 roku firma Litasco, utworzony w 2000 roku
trader £EUKoilu, odpowiadajacy za sprzedaz 85% ropy koncernu i 100% produk-
téw ropopochodnych (kontrolowany w catoéci przez EUKoil), podpisat umowe
o sprzedazy udzialéw w terminalu serwisowym w Rotterdamie (STR - Service
Terminal Rotterdam), ktéry obejmuje 65 tys. m? objeto$ci magazynowej stu-
zacej do przechowywania gléwnie oleju opatowego®*. W czerwcu 2015 roku
EUKoil zapowiedziat takze sprzedaz 100% udziatéw w spéice Lukoil Eesti AS,
bedacej wtascicielem 37 stacji benzynowych w Estonii®; w grudniu 2015 roku
zapowiedzial sprzedaz stacji benzynowych na Litwie i Lotwie®. Rosyjski kon-
cern wycofuje sie takze ze wspdlnych projektéw dotyczacych energii odna-
wialnej. 25 czerwca 2015 roku EUKoil podpisat z ERG Renew (wloski koncern
energetyczny) porozumienie o rozwigzaniu utworzonego w 2011 roku joint
venture LUKERG Renew, ktérego celem bylto rozwijanie projektéw z zakresu
energetyki wiatrowej w Bulgarii i Rumunii*’.

5> Russia’s LUKoil Sells Petrol Stations in Czech Republic, Slovakia, Hungary, 5.08.2014,
http://www.themoscowtimes.com/business/article/russia-s-lukoil-sells-petrol-stations-
in-czech-republic-slovakia-hungary/504573.html (5.08.2014).

53 Russia’s Lukoil says sells filling stations in Ukraine to AMIC, http://www.reuters.com/ar-
ticle/2014/07/31/russia-lukoil-ukraine-idUSL6N0Q61Q420140731 (31.07.2014).

54 JIyKOWJ NpojacT CepBUCHBIM TepMuHasn B Porreppame, http://www.vedomosti.ru/busi-
ness/news/2015/04/02/lukoil-prodast-servisnii-terminal-v-rotterdame (30.06.2025).

55 Jlykois o6bsiBUI 0 pogaxe cetu A3C B Icronuu; http://top.rbe.ru/business/03/06/2015/
556eb62092a79472fc9335492 (03.05.2015).

56 JIYKOWJI nposaet akTuBbl B JIuTse u JlaTsuu, http://interfax.com.ua/news/economic/313679.
html (25.12.2015).

57 W wyniku porozumienia nastapi podziat aktywéw miedzy udzialowcéw: £UKoil pozosta-
nie wlasdcicielem elektrowni wiatrowej Topolog w Rumunii, natomiast ERG Renew bedzie
wlascicielem elektrowni wiatrowych Chrabrowo i Czerga w Bulgarii oraz Gebeleizis w Ru-
munii. JlykoiJ BBIXOAUT U3 MPOEKTOB BO30GHOBJIsIeMOl 3HepreTUkH B Bosirapuwy, http://
www.newsbg.ru/ekonomika/i100-ekonomika/12338-lukojl-vyhodit-iz-proektov-vozobnovl
jaemoj-energetiki-v-bolgarii.html
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Tabela 17. Stacje paliw rosyjskich koncernéw w Europie

Nazwa koncernu Kraj Liczba stacji
Zarubieznieft’ Chorwacja b.d.
Finlandia 451
Rumunia 328
Bulgaria 221
Belgia 179
Litwa 119
Polska 115
Wegry 76
EUKaoil Holandia 76
Lotwa 56
Czechy 44
Chorwacja 44
Estonia 37
Cypr 31
Stowacja 16
Wiochy 16

Opracowanie witasne

Suma inwestycji EUKoilu w UE to ok. 8,8 mld USD, co obejmuje udzialy w czte-
rech rafineriach (faczna warto$é udziatéw 6,8 mld USD): Burgas (Bulgaria),
Ploeszti (Rumunia), Zeeland (Holandia) oraz ISAB (Wilochy) - trzecia pod
wzgledem mocy produkcyjnych rafineria w UE oraz 1773 stacji benzynowych
(1,8 mld USD). Poprzez wszystkie rafinerie EUKoil uzyskat 572 tys. barylek
dziennie mocy przerobowych, co stanowi ok. 3% mocy rafineryjnych calej UE,
a przypadajacy na £UKoil poziom produkcji wskazanych rafinerii obejmuje
21,1 mln ton. Poza tym kazda z nalezacych do £UKoilu europejskich rafinerii
charakteryzuje sie wyzszym wskaznikiem Nelsona®® niz ktérakolwiek z jego
rosyjskich rafinerii (ISAB - 9,3; Ploeszti - 10; Burgas - 8,9; Zeeland - 8,4).

Czes¢ aktywéw EUKoilu kontrolowanych jest przez Litasco, trader ten posia-

da terminal serwisowy w Rotterdamie. Poza tym Litasco poprzez joint venture
z hiszpafiskim Meroil (powotane w 2010 roku) jest wspétwtascicielem jednego

8 Wskaznik zaawansowania technologicznego rafinerii.



z najwiekszych terminali naftowych w Europie o mocy 1 mIn m®. Jego otwarcie
nastgpito w kwietniu 2012 roku®.

Jeszcze w marcu 2012 roku dyrektor generalny Litasco Siergiej Czaptygin
oznajmil, ze inwestycje w rafinerie sg dla EUKoilu wazne choéby ze wzgledu
na projekty naftowe w Iraku. Dodat jednak, Ze obecnie trudna sytuacja w Eu-
ropie (spadek przetwérstwa) wptywa na to, ze rosyjski koncern nie przewidu-
je w najblizszym czasie zwiekszania swoich udzialéw w rynku.

Doraznie ze swoich planéw inwestycyjnych zrezygnowata réwniez Gazprom-
nieft’, deklarujaca w latach 2010-2012 zainteresowanie inwestycjami w akty-
wa naftowe w Europie Srodkowej. W 2010 roku z kolei spétka deklarowata za-
interesowanie nabyciem 51,19% udziatléw w Grupie LOTOS (przede wszystkim
w kontekscie wykorzystania terminalu naftowego oraz nalezacych do Grupy
czterech rafinerii: w Gdansku, Jasle®, Czechowicach® i rafinerii Glimar w Gor-
licach®). Zainteresowanie aktywami deklarowaty takze Rosnieft’ oraz TNK-
-BP%. W marcu 2011 roku pojawily sie informacje, ze Gazpromnieft’ rozwaza
nabycie nalezacych do Eni 32,44% udzialéw w czeskiej CRC (Cesk4 rafinerska
- najwieksza spétka petrochemiczna w Czechach). W kwietniu 2011 roku po-
jawily sie z kolei informacje o zainteresowaniu Gazpromniefti nabyciem 8,3%
udziatéw Eni w rafinerii Schwedt. Aspiracje Gazpromniefti wynikaty z tego,
ze wzrastal jej eksport naftowy do Europy, co zrodzilo zainteresowanie zwiek-
szeniem przetwdrstwa. Zainteresowany nabyciem udziatéw w Grupie LOTOS
byt réwniez koncern TNK-BP (jeszcze przed przejeciem przez Rosnieft’)®.

We wrzeéniu 2011 roku pojawity sie informacje, ze Gazpromnieft’ chce utwo-
rzy¢ spétki cérki w Bosni i Hercegowinie, Rumunii, Bulgarii i na Wegrzech
w celu zwiekszenia udziatu na rynku produktéw naftowych. W kwietniu

9 http://www.lukoil.ru/press_6_sdiv__id_21_1id_23482.html (25.06.2015).

o Rafineria w Jasle zaprzestata przerobu ropy od 1 listopada 2008 roku. Obecnie wchodzaca

nadal w sktad Grupy LOTOS spétka zajmuje sie wytacznie §wiadczeniem ustug na rzecz
Grupy LOTOS oraz innych podmiotéw dziatajacych na terenach bezposrednio sgsiadu-
jacych z Grupa w zakresie dystrybucji mediéw, gospodarki wodno-iciekowej, dzierzaw
i zarzadzania infrastruktura; http://www.lotos.pl/165/grupa_kapitalowa/nasze_spolki/
lotos_infrastruktura

¢ Rafinerie przeksztalcono w terminal wykorzystywany obecnie do magazynowania i dys-

trybucji paliw.
%2 QObecnie nie dziala.

¢ Poccusi FOTOBUTCA KyNUTD N0JbCKHE HedTAHbIe akTHBB, http://uaprom.info/news/96618-
rossija-gotovitsja-privatizirovat-polskie-neftjanye-aktivy--ugmk-info-.html (20.06.2015).

% GazpromNeft eyes Czech refining stake, ARGUS FSUE, 18.03.2011, . 5.
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2012 roku pojawila sie informacja o zainteresowaniu Gazpromniefti inwesty-
cja w 35,5% udzialéw greckiej spétki Hellenic Petroleum, bedacej wiascicie-
lem trzech greckich rafinerii: w Salonikach (83 tys. barytek dziennie), Elefsis
w Atenach (100 tys. barytek dziennie) oraz w Aspropyrgos (140 tys. barytek
dziennie); te trzy rafinerie stanowig ok. 2/3 ogétu mocy rafineryjnych Grecji®.

Aktywéw rafineryjnych pozbyla sie réwniez spétka Surgutnieftiegaz’.
W 2011 roku koncern zostat zmuszony do sprzedazy 21,22% udziatlow w we-
gierskim koncernie MOL za ok. 1,88 mld euro (udziaty kupione w 2009 roku od
austriackiej spétki OMV za 1,4 mld euro)*.

Zarubieznieft’ byla zainteresowana inwestycjami w stacje benzynowe oraz
budowg terminalu naftowego w Omisalj, a takze rurociggu do transportu pro-
duktéw naftowych miedzy Slavonskim Brodem (na granicy miedzy Chorwacja
a Bo$nig i Hercegowing) a Omisalj, ale ostatecznie rozwazane inwestycje nie

doszly do skutku.

Watpliwa jest réwniez realizacja projektu budowy nowego terminalu nafto-
wego w Rotterdamie przez konsorcjum Shtandart TT B.V., ktérej udziatowcem
jest rosyjski koncern Summa Group oraz holenderska spétka VTTI (spétka
zalezna od firmy traderskiej Vitol). Wedtug wstepnych zatozen wynikajacych
z umowy podpisanej w pazdzierniku 2011 roku przez Shtandart TT i przedsta-
wicieli portu Rotterdam, budowa terminalu (przepustowo$é 5o mln ton ropy
i12 mln ton produktéw naftowych) miata sie rozpoczaé w 2014 roku. Sam ter-
minal miat zosta¢ oddany do uzytku w 2016 roku. Atutem nowego terminalu
miato by¢ to, ze tzw. drobni importerzy rosyjskiej ropy mogliby ja nabywa¢
bezposrednio w Rotterdamie, bez konieczno$ci sktadania weze$niejszych za-
moéwient w porcie w Primorsku®”. W lutym 2014 roku VTTI wycofatla sie jednak
z konsorcjum, czego skutkiem jest zawieszenie projektu.

% W latach 2001-2002 zainteresowane nabyciem udzialéw w spéice byly £UKoil i Jukos.

¢ Transakcja byta wynikiem konsekwentnych dazen rzadu Viktora Orbéna do zwiekszenia

kontroli nad krajowym koncernem energetycznym MOL. Dodatkowo zarzad wegierskiego
koncernu, uznajac transakcje miedzy Surgutnieftiegazem i OMV za forme wrogiego prze-
jecia, konsekwentnie odmawial rosyjskiej spéice rejestracji jako pelnoprawnego udzia-
fowca. W rezultacie Surgutnieftiegaz nie miat przedstawicieli w zarzadzie ani prawa glo-
su podczas walnych zgromadzen akcjonariuszy, co de facto uniemozliwiato realizowanie
uprawnien wiascicielskich. Zob. Wegry odkupia rosyjskie udzialy w spétce MOL, Analizy
OSW, 25.05.2011, http://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2011-05-25/wegry-odku-
pia-rosyjskie-udzialy-w-spolce-mol
7 Extended reach, Argus FSUE, 28.10.2011, s. 2.



IV. PERSPEKTYWY ROSYJSKIE] OBECNOSCI NA UNIJNYM
RYNKU NAFTOWYM

Perspektywy rosyjskiej pozycji na unijnym rynku naftowym uzaleznione sa
od zmieniajgcych sie uwarunkowan w samej UE, od ewolucji sytuacji w rosyj-
skim sektorze naftowym oraz dynamiki rozwoju wspétpracy naftowej miedzy
Rosja a Chinami.

1. Niejasne perspektywy rozwoju sytuacji na unijnym rynku
naftowym

Dynamika proceséw zachodzacych na unijnym rynku energetycznym obej-
muje zaréwno zjawiska korzystne, jak i negatywne z punktu widzenia rosyj-
skich firm energetycznych, z przewaga tych ostatnich.

Czynnikiem pozytywnym dla Rosji jest prognozowany spadek wydobycia
wlasnego ropy w UE oraz pesymistyczne prognozy dotyczace perspektyw
wydobycia ropy tupkowej w Europie. Wedtug World Energy Outlook 2015 du-
goterminowo nastapi spadek wydobycia ropy w Europie z poziomu 3,3 mln
barytek dziennie w 2014 roku (ok. 164,3 mln ton rocznie) do 2,2 mln barylek
dziennie w 2040 roku (ok. 109,5 mln ton rocznie). Z kolei spadek rentownoéci
europejskich rafinerii (trend ten ma sie w najblizszych latach utrzymaé) pro-
wadzi do spadku ich wartosci, co z kolei moze stanowié¢ zachete dla rosyjskich
inwestoréw. Cze$¢ rosyjskich firm naftowych (Rosnieft’, EUKoil) przejawiata
zainteresowanie przeksztalceniem zaktadéw rafineryjnych w o$rodki dystry-
bucyjne. Mogtyby do nich trafia¢ hurtowe partie produktéw ropopochodnych,
co tworzytoby szanse osiaggania dodatkowych zyskéw przez rosyjskich produ-
centow.

Poza tym wiele europejskich rafinerii nie jest przystosowanych do przetwoér-
stwa rosyjskiej ropy Urals, a powazniejsze zmiany w tym zakresie wigzatyby
sie z koniecznoscig poniesienia znaczacych naktadéw finansowych, co w wa-
runkach obecnego kryzysu na rynku przetwérstwa naftowego w Europie jest
mato prawdopodobne.

Z drugiej strony na unijnym rynku nasilaja sie procesy potencjalnie nieko-
rzystne dla rosyjskich firm, takie jak: zmniejszanie popytu na rope surowsa
w UE, wzrost konkurencji wiréd eksporteréw ropy surowej i produktéw naf-
towych na unijny rynek, posrednie skutki unijnych oraz amerykanskich sank-
cji finansowych i technologicznych, niepewne prognozy dotyczace cen ropy.
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Prognozowany dalszy spadek konsumpcji ropy w UE (polaczony z utrzyma-
niem sie negatywnych trendéw w sektorze rafineryjnym) moze prowadzié¢ do
dalszego ograniczania sprzedazy rosyjskiej ropy na unijnym rynku. Wedtug
diugoterminowych prognoz zamieszczonych w World Energy Outlook 2015,
konsumpcja ropy w UE ma systematycznie spada¢: z 527,6 mln ton w 2014 roku,
przez 443 mln ton w 2025 roku, do 328,6 mln ton w 2040 roku®.

Niekorzystny dla Rosji moze by¢ takze spodziewany wzrost konkurencji
wsréd eksporteréw surowej ropy. Dzieki rewolucji tupkowej w USA i zmniej-
szeniu amerykanskiego importu ropy z pafistw trzecich (m.in. z Arabii Sau-
dyjskiej, Nigerii, Angoli®®) oraz zaostrzajacej sie konkurencji na rynkach azja-
tyckich jest wysoce prawdopodobne, ze dodatkowe ilosci ropy zaczng trafia¢
na rynek unijny. W perspektywie krétkoterminowej najpowazniejszym wy-
zwaniem dla Rosji moze sie okaza¢ Arabia Saudyjska, zainteresowana wcho-
dzeniem na rynki panstw europejskich zdominowanych tradycyjnie przez
rope importowang z Rosji. Swiadectwem rosyjskich obaw s3g m.in wypowiedzi
przedstawicieli wtadz i firm energetycznych, m.in. ministra energetyki Alek-
sandra Nowaka czy prezesa Rosniefti Igora Sieczina’. Dtugoterminowo wy-
zwaniem moze sie réwniez okaza¢ konkurencja ze strony Iranu. Co prawda
przed wprowadzeniem unijnych sankcji iraiiska ropa nie stanowita dla Rosji
powaznej konkurencji na rynku UE (udzial irafiskiej ropy w unijnym imporcie
nie przekraczal wtedy 7%, a wiec byt znacznie nizszy od udziatu ropy rosyjskiej
- $rednio ok. 30%). W érednioterminowej perspektywie jednak (po 2020 roku),
szczegblnie przy zaangazowaniu zachodnich koncernéw w iraniskim sektorze
wydobywczym, Iran moze istotnie zwiekszy¢ zaréwno produkcje, jak i wolu-
men eksportu ropy naftowej. Wedtug prognoz Iran ma szanse zwiekszy¢ wy-
dobycie ropy z 2,7 mln barytek dziennie w czerwcu 2015 roku do 4,7 mln (World
Energy Outlook 2015) lub 4,4 mln (Wood Mackenzie) barytek w 2025 roku”.

68

World Energy Outlook 2015, s.119.

% Szczegblnie optymistycznie rysuja si¢ prognozy wzrostu produkeji ropy w Angoli, dla kté-
rej gléwnym rynkiem zbytu pozostaja tradycyjnie panstwa azjatyckie, w szczegdlnosci
Chiny. Nasilajgca sie jednak rywalizacja o rynek azjatycki z Rosja i Arabia Saudyjska moze
sprawié, ze wiecej ropy z Angoli zacznie trafiaé¢ na rynek UE. Szerzej na temat rosnacej kon-
kurencji wéréd eksporteréw ropy surowej na rynek UE zob. EBponeiickuii ppiHoK HedTH:
Kyd4a IpeTeH/AeHTOB Ha MecTo Poccun, Hegpmezasosas sepmukas, 17-18/2015, s. 72-79.

70 Prezes Rosniefti zarzucit nawet Arabii Saudyjskiej stosowanie dumpingu, ktérego celem
jest zwiekszenie udziatu saudyjskiej ropy w unijnym rynku naftowym, http://www.rbc.
ru/politics/14/10/2015/561e30179a794738coe8027a

7 Szerzej zob.: W. Rodkiewicz, Sz. Karda$, Konsekwencje porozumienia nuklearnego z Ira-
nem dla Rosji, Komentarze OSW, 4.08.2015, http://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/komen-
tarze-osw/2015-08-04/konsekwencje-porozumienia-nuklearnego-z-iranem-dla-rosji



Istotnym wyzwaniem dla Rosji moze si¢ okaza¢ wzrost importu produktow
ropopochodnych z innych panstw, zwiekszajacy poziom konkurencji na
rynku UE. Najwiekszym konkurentem Rosji na unijnym rynku staja sie Stany
Zjednoczone. Szczegélnie widoczne jest to na przyktadzie rynku oleju napedo-
wego. Udzial Rosji na unijnym rynku oleju napedowego - cho¢ nadal najwigk-
szy - w okresie 2002-2012 spad? z 45% do 40%; jednoczesnie znaczaco wzrdst
udziat oleju napedowego sprowadzanego z USA (z 2% do 17%). Tendencja ta naj-
prawdopodobniej sie utrzyma, a w obliczu perspektyw wzrostu unijnego im-
portu réwniez z panstw Bliskiego Wschodu i Chin, silna konkurencja utrudni
Rosji utrzymanie swojego udziatu w rynku.

Jest bardzo prawdopodobne, ze negatywnym efektem wzrostu importu oleju
napedowego do UE moze by¢ nadpodaz paliwa na unijnym rynku, co w per-
spektywie moze uczynié rosyjski eksport mniej optacalnym. Poza tym wedtug
prognoz OECD w UE zauwazalny jest powolny, ale systematyczny wzrost po-
pytu na benzyne (wzrost na poziomie 4,2% rocznie), co dtugoterminowo moze
skutkowa¢ stabnieciem pozycji paliwa dieslowego. Ukierunkowanie produkeji
na olej napedowy typu diesel przy jednocze$nie niewielkim poziomie inwe-
stycji umozliwiajacych zwiekszenie produkcji benzyny, moze skutkowaé tym,
ze Rosja po raz kolejny spézni sie z reakcja na ewoluujgce dynamicznie trendy
rynkowe. Mato optymistyczne sa takze prognozy dotyczace nafty. Co prawda
rosyjski eksport ma nadal systematycznie rosnaé, ale na rynku UE juz obec-
nie zaczyna wystepowaé zjawisko nadpodazy tego produktu, co sprawia, ze
nie tylko zwiekszenie, ale nawet utrzymanie dotychczasowej pozycji moze by¢
bardzo trudne”.

Cze$¢ rosyjskich firm naftowych znalazla sie w trudniejszej sytuacji ze wzgle-
du na sankcje natozone wskutek agresji rosyjskiej na Ukraine. Amerykanski-
mi sankcjami technologicznymi objete zostaty wszystkie gléwne rosyjskie fir-
my naftowe: Rosnieft’, Gazpromnieft’, EUKoil i Surgutnieftiegaz. Analogiczne
sankcje technologiczne wprowadzila takze UE, nie wskazujac jednak precy-
zyjnie objetych nimi firm. Sankcjami finansowymi (zaréwno ze strony USA,
jak i UE) objeto Rosnieft, Gazpromnieft’ i Transnieft. Wprowadzone sankcje
nie wywotaly bezposrednich negatywnych skutkéw dla rosyjskiego eksportu
naftowego czy produktéw ropopochodnych (kontrakty handlowe nie zosta-
ty objete mechanizmem sankcyjnym). Istotne znaczenie mogg mieé jednak
skutki posrednie, a przede wszystkim utrudnienia w zakresie pozyskiwania

7> Heg¢pmezaszosas eepmukasb, 15/2014, s. 24-2.8.
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kapitatu zagranicznego i technologii wydobywczych niezbednych do realiza-
cji przez rosyjskie firmy naftowe ambitnych krajowych projektéw wydobyw-
czych. Poza tym utrzymujace sie napiecie polityczne miedzy Zachodem a Rosja,
jakkolwiek nie zamyka rosyjskim firmom drogi do inwestowania na terenie
UE (czego przyktadem sa m.in. nowe inwestycje Rosniefti w aktywa rafineryj-
ne w Niemczech), to jednak pogarsza klimat dla obecnoéci rosyjskiego kapitatu
na unijnym rynku. Potwierdzeniem tego sa stowa Wagita Alekpierowa, szefa
koncernu £UKoil, ktéry przyznal, ze jedng z przyczyn wycofywania sie z sek-
tora handlu paliwami ptynnymi w krajach UE byty antyrosyjskie sankcje.

2.Czynnik wewnetrzny

Strukturalne trudnosci gospodarcze w Rosji, poglebione przez wzrost
napiecia politycznego w stosunkach z Zachodem, utrudniaja formutowa-
nie prognoz dotyczacych perspektyw rozwoju rosyjskiego sektora naf-
towego.

Przede wszystkim niejasne sg $rednio- i dlugoterminowe perspektywy roz-
woju sektora wydobywczego. W 2014 roku wydobycie wyniosto 526 mln ton,
czyli 0 21 mln ton wiecej, niz przewidywat Schemat generalny rozwoju sektora
naftowego do 2020 roku”>. Niepewno$¢ na $wiatowym rynku naftowym spra-
wia, Ze wystepuja istotne réznice w prognozach dotyczacych wydobycia ropy
w Rosji*. Wedtug wstepnych zalozen Strategii energetycznej Rosji do 2035 roku
wydobycie w 2035 roku ma sie utrzymac na poziomie 515-535 mln ton rocznie,
wedtug EIA ma wynosi¢ ok. 600 mln ton rocznie, wedtug OPEC - ok. 570 mln
ton, a wedtug Miedzynarodowej Agencji Energetycznej - 495 mln ton rocznie.
Rozbieznos$ci w ocenach maja zwigzek zaréwno z niepewnoscia dotyczaca za-
potrzebowania na rosyjska rope na rynkach zewnetrznych, jak i z watpliwo-
$ciami co do mozliwosci eksploatacji przez rosyjskie koncerny nowych z16z,
wymagajacych znaczacych nakladéw finansowych i technologicznych.

73 TeHepaJsibHas cxeMa pa3BUTHUA HePTsAHOU oTpacsu Poccuiickoit Pegepanuu go 2020 roga,
yTBepK/eHHas npukasoM MuHaHepro Poccuu ot 6 utona 2011 r,, Ne 212.

7 Skutkiem niepewnej sytuacji sg opéZnienia w pracach nad strategicznymi dokumentami
dotyczacymi sektora energetycznego: Strategia energetyczna Rosji do 2035 roku (miata byé
przyjeta w 2014 roku, nastepnie decyzje odtozono na jesienl 2015, a w grudniu 2015 roku mi-
nister energetyki Rosji Aleksandr Nowak poinformowal, ze dokument zostanie przyjety
nie wczesniej niz wiosna 2016 roku); Schematem generalnym rozwoju sektora naftowego
do 2030 roku (mimo zapowiedzi nie zostal przyjety jesienig 2015).



Dwojakie konsekwencje dla eksportu rosyjskiej ropy i produktéw ropopo-
chodnych na rynek UE moze mie¢ obowiazujacy od 1 stycznia 2015 roku tzw.
manewr podatkowy (zob. rozdziat II, punkt 3). Nowa regulacja prawna miata
przynie$¢ firmom naftowym wymierne finansowe korzysci - wedtug szacun-
kéw moskiewskiego Instytutu Ropy i Gazu tacznie ok. 2 mld USD przy cenie
ropy na poziomie 8o USD za barytke; 6 mld USD przy cenie 110 USD za baryl-
ke. Drastyczny spadek cen ropy (ze 113 USD w czerwcu 2014 roku do 30 USD
w styczniu 2016) moze jednak oznaczaé nie tylko brak oczekiwanych zyskéw,
ale nawet straty po stronie rosyjskich producentéw. To samo dotyczy produk-
tow naftowych, ktérych koszty produkcji wraz z wprowadzeniem manewru
podatkowego znaczaco wzrosna. Konsekwencje manewru podatkowego moga
sie okaza¢ szczegélnie dotkliwe dla Rosniefti - najwiekszego rosyjskiego eks-
portera ropy i produktéw ropopochodnych. Dodatkowo koncern znalazt sie na
liscie sankcyjnej UE i USA, co utrudnia pozyskiwanie zagranicznego kapitatu,
m.in. na pokrycie kosztéw modernizacji (rafinerie Rosniefti nalezg do najstar-
szych w Rosji). Poczucie niepewno$ci wzmacniajg takze dyskusje nad kolej-
nymi zmianami fiskalnymi, w tym wprowadzeniem tzw. podatku od wyniku
finansowego (wstepnie tylko pilotazowo dla wybranych projektéw).

Wiekszo$¢é prognoz wskazuje w $rednioterminowej perspektywie (do 2020 roku)
wzrost przetwdrstwa w rosyjskich rafineriach. Wedtug agencji Platts rosyj-
ska produkcja ma rosnaé: olej napedowy typu diesel z 70 mln ton w 2010 roku
do 90 mln ton w 2020; benzyna z 36 mln ton w 2010 roku do 50 mln ton w 2020.
Jednocze$nie ma nastgpié¢ znaczacy spadek produkcji mazutu (z 70 mln ton
w 2010 roku do 25 mln ton w 2020)7. Nie jest jednak do korica pewne, czy w wa-
runkach nowych regulacji fiskalnych oraz przy obecnych trudnosciach gospo-
darczych tempo modernizacji rosyjskich rafinerii zostanie utrzymane.

3. Dzis$ Europa, jutro Azja?

Srednioterminowo (do 2020 roku) obserwowany w ostatnich latach nega-
tywny trend w eksporcie ropy surowej do UE moze zosta¢ zatrzymany,
a nawet nieznacznie odwroécony. Dobrze ilustrujg to dane dotyczace rosyj-
skiego eksportu naftowego (ropa surowa) w 2015 roku (wzrost o 8% w stosun-
ku do 2014 roku), gléwnie za sprawg wzrostu wolumenu przesytanego rurocia-
giem Druzba (6,8% w stosunku do 2014 roku). Sktada sie na to przede wszystkim
wzrost wolumenu ropy przesylanego do Niemiec tzw. nitka péinocna ropociagu

7> Heg¢pmezaszosas eepmukasb, 15/2014, s. 24-2.8.
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Druzba, co potwierdzaja dane za 2015 rok (16,5 mln ton w 2014; 19,7 mln ton
w 2015). Wskazujg na to réwniez dziatania rosyjskich koncernéw, gtéwnie Ro-
sniefti, takie jak: kontrakty bezposrednie zawierane z odbiorcami europejski-
mi dla zapewnienia dostaw do rafinerii w Niemczech; inwestycje w niemieckie
aktywa naftowe, a takze dzialania wtadz Rosji demonstrujace wole utrzyma-
nia rosyjskiej pozycji na europejskim rynku naftowym, w tym w regionie Eu-
ropy Srodkowej. Ilustracja tego jest choéby zawarta 5 grudnia 2014 roku rosyj-
sko-stowacka 15-letnia umowa miedzyrzadowa, przewidujaca dostawy ropy na
Stowacje na poziomie 6 mln ton rocznie oraz taka samg ilo§¢ tranzytu przez
stowackie terytorium.

Pewne ryzyko bardziej odczuwalnego ograniczenia dostaw potudniows nitka
rurociggu Druzba wigze sie z ewentualng dalsza erozja stosunkéw politycz-
nych i gospodarczych miedzy Rosja a Ukraing. Co prawda jeszcze w marcu
2014 roku prezes Transniefti (wlasciciel i operator rosyjskiej sieci rurociago-
wej) Nikotaj Tokariew zapewnial, ze tranzyt ropy przez Ukraine nie jest za-
grozony, jednak juz w maju 2014 roku, a nastepnie w sierpniu 2014 roku inny
przedstawiciel wladz koncernu - Igor Diomin zaznaczyl, Ze strona rosyjska
moze przekierowaé dostawy realizowane potudniowg nitka Druzby na jej pét-
nocng cze$¢ oraz battyckie porty Ust-Euga i Primorsk. Rosja moze wykorzystaé
jako pretekst wewnetrzne dziatania strony ukrainskiej, jak cho¢by zapowie-
dziane 2 grudnia 2014 roku przez Kijéw podniesienie 0 9% taryf tranzytowych
naropociggu Druzba. Warto jednak zaznaczy¢, ze przekierowanie dostaw z po-
tudniowej nitki ropociagu Druzba na pétnocng - przy woli zachowania dostaw
do Czech, Stowacji i Wegier - nie byloby obecnie mozliwe; brakuje bowiem na
razie odpowiedniej infrastruktury, ktéra umozliwiataby ewentualny przesyt
do Czech surowca dostarczanego pétnocng nitka rurociggu Druzba. Ewentu-
alne zmniejszenie dostaw mogloby wiec raczej wynikaé ze zmiany strategii
wybranych firm, ktére systematycznie zwiekszaja poziom przetwérstwa we
wlasnych rafineriach w Rosji (EUKoil).

Dlugoterminowo jednak nalezy sie¢ spodziewac bardziej znaczacego spad-
ku dostaw surowej ropy do UE. Potwierdzaja to przede wszystkim prognozy
$wiatowych instytucji analizujacych rynki energetyczne, dotyczace maleja-
cego popytu na rope surowa w panstwach czltonkowskich Unii Europejskiej.
W raporcie World Energy Outlook 2015 wskazuje sig, ze konsumpcja w UE ma
w okresie 2014-2040 spas¢ o prawie 40% (z 10,6 do 6,6 mln barytek dziennie)7.

76 World Energy Outlook 2015, s. 119.



Zmniejszenie udzialu kierunku europejskiego w eksporcie rosyjskiej ropy
ogbtem prognozowane jest w opublikowanym pierwotnie w styczniu 2014 roku
projekcie nowej Strategii energetycznej Rosji do 2035 roku: eksport do Europy
(UE oraz inne kraje europejskie) miat stanowié nie wiecej niz 60%, a do Azji
wzrosnaé do 32%. Z kolei w skorygowanej wersji projektu Strategii, opubliko-
wanej we wrzesniu 2015 roku, postuluje sie zwiekszenie 1,8-2,2 razy wielko-
Sci rosyjskiego eksportu ropy surowej do panstw azjatyckich, co daloby Azji
udzial w eksporcie ropy surowej na poziomie 43-45%"’.

Duzo bardziej pesymistyczne scenariusze dla rosyjskiego eksportu nafto-
wego, w tym szczegblnie w odniesieniu do kierunku europejskiego, przed-
stawiajg eksperci Rosyjskiej Akademii Nauk. Wedtug opublikowanej przez
nich w 2014 roku Prognozy rozwoju energetyki §wiata i Rosji do 2040 roku,
eksport rosyjskiej ropy surowej do UE ma spas¢ ze 160 mln ton w 2015 roku
do 83 mln ton w 2040, co ma szczegdlnie dotknaé przesyt surowca droga
morska (zaledwie 35-40 mln ton w 2040 roku)”. Na negatywny dtugoter-
minowy trend na unijnym rynku ropy surowej wskazujg réwniez przedsta-
wiciele rosyjskich koncernéw naftowych, m.in. prezes Transniefti Nikotaj
Tokariew?.

Jest wiec bardzo prawdopodobne, ze zmniejszanie dostaw ropy surowej
do UE bedzie rekompensowane systematycznym zwiekszaniem ekspor-
tu do panstw azjatyckich, w tym gltéwnie do Chin. Po pierwsze, bedzie
to wynikac¢ z koniecznosci realizacji zobowiazan juz istniejacych, podjetych
gltéwnie przez panistwowy koncern Rosnieft’. Obejmuja one: kontrakt zawar-
ty przez Rosnieft’ i CNPC w czerwcu 2013 roku na dostawy 365 mln ton ropy
w ciggu 25 lat, przewidujacy systematyczne zwiekszanie dostaw: 15,8 mln
ton w 2013 roku, 17,2 mln ton w 2014, 20 mln ton w latach 2015-2017 oraz
30 mln ton rocznie w latach 2018-2030%; memorandum z Sinopec z 2013 roku
przewidujace zawarcie kontraktu na dostawy 100 mln ton ropy w ciggu 10

77 JuepreTuyeckas cTpaTerus Poccuu Ha mepuon o 2035 roga (mpoekt), wersja opubliko-
wana w styczniu 2014 roku, http://minenergo.gov.ru/upload/iblock/621/621d81fofbsa-
11919fg12bfafb3248d6.pdf; por. wersja z wrzesnia 2015 roku, http://minenergo.gov.ru/uplo-
ad/iblock/43e/proekt-energeticheskoy-strategii-rossii-na-period-do-2035.pdf

78 TlporHo3 pa3BUTHs IHEPreTUKH Mupa u Poccuu 10 2040 roaa, s. 138-139, http://www.eriras.
ru/files/forecast_2040.pdf (30.04.2015).

7 MeHbiie HepTH Ha 3Kcnopt, http://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2014/01/14/
menshe-nefti-na-eksport (15.01.2015).

8 «PocHedTb» U CNPC moanucasu cornaiieHus o nocraekax Hegru, http://www.rosneft.ru/
news/pressrelease/210620139.html (21.06.2013).
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lat®; podpisany 8 lipca 2015 roku 10-letni kontrakt z indyjskim koncernem
Essar na dostawy 10 mln ton ropy rocznie®. Po drugie, bardzo korzystnie dla
eksporteréw przedstawiajg sie dtugoterminowe prognozy konsumpcji ropy
surowej w Azji. W okresie 2013-2040 prognozowany jest wzrost popytu na
surowg rope o ponad 70% (do poziomu 1667,8 mln ton w 2040 roku), w sa-
mych Chinach o ok. 60% (do poziomu 781,6 mln ton w 2040). Bioragc pod uwa-
ge zakladany w panstwach azjatyckich spadek produkcji wtasnej z 393,3 mln
ton w 2013 roku do 288,7 mln ton w 2040 roku (w tym w Chinach z 214,1 mln
ton do 169,3 mln ton), rosngce dynamicznie zapotrzebowanie bedzie pokry-
wane gléwnie ropg pochodzacg z importu (szczegélowe zestawienie zawiera
Tabela 18).

Tabela 18. Prognozy produkcji wlasnej i konsumpcji ropy surowej w Azji

(w mln ton)
2013 2020 2025 2030 2035 2040
Konsumpcja 219 184,2 1643  149,4  139,4  120,4
Japonia
Produkcja wtasna - - - - - -
Konsumpcja 4879  597,4 692 7547 7766 7816
Chiny

Produkcja wtasna 214,1 219,1 204,1 189,2 179,3 169,3

Konsumpcja 980,7 1189,8 1349,2 1493,5 1593,1 1667,8
Azja ogétem
Produkcjawlasna 3933 3784 3435 3186 3037 2887

Opracowanie wtasne na podstawie danych opublikowanych w World Energy Outlook 2014

Na drodze do realizacji ambitnych planéw Rosja bedzie musiala sprostaé
kilku powaznym wyzwaniom. Naleza do nich: koniecznosé rozbudowy
infrastruktury przesylowej, utrzymanie tempa wzrostu wydobycia
ropy we wschodniej czesci kraju, rywalizacja z innymi panistwami eks-
portujacymi rope na rynki azjatyckie.

8  «PocHedTb» U Sinopec coryiacoBasd MeMOpaHAYyM B OTHOLIEHUH 3aKJIKOYEHHUS IKCIIOPTHOIO

KOHTPAaKTa Ha yCJIOBUSX pejoriaThl, http://www.rosneft.ru/news/pressrelease/221020132.
html (22.10.2013).

&  Umowy przewidujg takze nabycie przez Rosnieft’ 49% udziatéw w indyjskiej rafinerii Wadi-

nar (mocerafineryjnenapoziomie 20 mlnton). «<PocHeThb» 1 Essar pacuinpsoT KOMILJIEKCHOE
coTpyanudecTso; http://rosneft.ru/news/pressrelease/o8072015.html (8.07.2015).



Jesli chodzi o infrastrukture wykorzystywana do eksportu ropy na ryn-
ki azjatyckie, to obecnie rosyjskie firmy dysponuja mozliwoscig przesylania
ropy ropociagiem WSTO-1 (Tajszet-Skoworodino; pierwotna przepustowosé
somln ton) i WSTO-2 (Skoworodino-Kozmino; pierwotna przepustowo$é
30 mln ton). W grudniu 2014 roku prezes Transniefti poinformowat o zwiek-
szeniu przepustowos$ci rurociaggu WSTO na tym odcinku z 50 do 58 mln. Ist-
niejgca przepustowo$¢ jest jednak niewystarczajaca w kontekscie wskaza-
nych wyzej planéw (gtéwnie Rosniefti) zwiekszenia eksportu ropy surowe;j.
W 2015 roku port KoZmino osiggnal maksimum swoich eksportowych mozli-
wosci®; z kolei zwiekszanie mozliwosci przesytu ropy do Chin odnoga ropo-
ciaggu WSTO (Skoworodino-Mohe) nie bylo mozliwe ze wzgledu na opéznienia
w pracach budowlanych po stronie chinskiej®+.

Zgodnie z wczeéniejszymi zalozeniami planowane jest zwiekszenie do
2020 roku przepustowosci istniejacej infrastruktury: na odcinku Tajszet-
Skoworodino do 8o mln ton, a na odcinku Skoworodino-KoZzmino do 50 mln
ton. Koszt realizacji inwestycji szacowany byt w lutym 2014 roku na poziomie
172 mld rubli (ok. 3 mld USD). Co prawda spadek cen ropy oraz ograniczone
mozliwosci pozyskiwania kapitatu zewnetrznego ze wzgledu na sankcje moga
w pewnym stopniu utrudniaé realizacje planéw inwestycyjnych; jednak prio-
rytetowy dla Rosji charakter wspétpracy energetycznej z Chinami, majacy
polityczne poparcie Wtadimira Putina, pozwala przypuszczaé, ze ewentualne
trudno$ci finansowe zostang przezwyciezone, a naftowe projekty infrastruk-
turalne zostang zrealizowane.

Istotnym wyzwaniem w warunkach niskich cen ropy bedzie utrzyma-
nie tempa wzrostu wydobycia ropy we wschodniej czesci kraju. Wstepne
zalozenia projektu Strategii energetycznej Rosji do 2035 roku, opublikowane
w styczniu 2015 roku, przewidywaly co prawda zwiekszenie udziatu Syberii
Wschodniej i Dalekiego Wschodu w produkcji ropy w Rosji z 7% w 2010 roku

8 Obecna przepustowo$¢ portu to ok. 30 mln ton. Rosnieft’ bedzie zmuszona podjaé nego-

cjacje w sprawie pozyskania dodatkowych kwot eksportowych przyznanych przez Trans-
nieft’ EUKoilowi i Surgutnieftiegazowi (odpowiednio 1,4 i 0,5 mln ton). PocuedTu s
noctaBok B Kutail HyxeH Becb 06beM BCTO, http://www.kommersant.ru/doc/2655227
(28.01.2015).

8 Takg wersje przedstawia strona rosyjska, m.in. prezes Transniefti Nikotaj Tokariew. Sto-
sownie do uzgodnienl z CNPC, Rosnieft’ byta zobowigzana do zwiekszenia w 2015 roku eks-
portu do Chin o 5 mln ton. Pierwotnie planowano zwiekszy¢ przesyt surowca za posrednic-
twem rurociaggu Skoworodino - Mohe (odnoga ropociaggu WSTO). Faktyczne zwigkszenie
przesytu w 2015 roku okazato sie jednak niemozliwe ze wzgledu na niezakoriczone prace po
stronie chinskiej. Tym samym zwiekszanie dostaw nastapito przez port KoZmino.
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do 20% w 2035 (czyli z 35 mIn ton rocznie do 94-106 mln ton rocznie). Prognozy
byly jednak przygotowywane w okresie, gdy cena za barytke ropy wynosita
ok. 106 USD (styczeri 2014). Na poczatku 2016 roku spadia ponizej 30 USD, co
czyni dtugoterminowe prognozy wzrostu wydobycia, w tym zagospodarowy-
wania nowych zt6z we wschodniej cze$ci Rosji, bardzo mato realistycznymi.

Z zalozen Strategii wynika jednoczesnie, ze gléwnym regionem produkcji
ropy pozostanie Syberia Zachodnia. Cho¢ zloza zachodniosyberyjskie mogty-
by potencjalnie stanowié zrédto wzrostu eksportu na rynki azjatyckie, to jed-
nak wymagatoby to znaczacych naktadéw na rozbudowe infrastruktury ruro-
ciggowej, co w polaczeniu z kosztami przesytu surowca z zachodu na wschdd,
czynitoby go nieoptacalnym.

Pewnym wyzwaniem moze si¢ rowniez okazaé koniecznosé rywalizacji
Rosji z innymi panstwami eksportujacymi rope na rynki azjatyckie.
Co prawda w 2015 roku Rosja po raz pierwszy w historii wyprzedzita inne
kraje wérdd panistw eksportujacych rope do Chin, dystansujac nawet Ara-
bie Saudyjska - gtéwnego dotad dostawce na rynek chinski - jednak dtugo-
terminowo sytuacja moze ulec zmianie. Zmniejszajacy sie eksport na rynek
amerykanski i spadek dostaw na kurczacy sie rynek europejski moga sktonié
dostawcéw z Afryki czy Bliskiego Wschodu do zwiekszenia sprzedazy ropy
na rynkach azjatyckich. Rywalizacja o odbiorcéw w Azji moze doprowadzié
tez do obnizenia cen, co moze wplynaé na zmniejszenie rentownosci rosyj-
skiego eksportu.

Jesli chodzi o eksport produktéw naftowych, to zaréwno srednio-, jak
i dlugoterminowo prognozowane s3 ilosciowe spadki dostaw na rynek
UE, przy zachowaniu kluczowego znaczenia europejskiego kierunku
w eksporcie produktéw ropopochodnych ogétem.

Wedtug Prognozy rozwoju energetyki $wiata i Rosji do 2040 roku eks-
port produktéw naftowych do UE ma sie zmniejszy¢ z ok. 114,2 mln ton
w 2014 roku do 84 mln ton w 2020 i 64 mln w 2040 roku®. Spadki dostaw
produktéw naftowych do UE nie beda zrekompensowane eksportem do Azji.
Ilustracja sa dane za okres 2011-2014 wskazujace na systematyczny spadek
przesylu przez rosyjskie porty dalekowschodnie (z 9,4 mln ton w 2011 roku
do ok. 6,7 mln ton w 2014). W szczegélnosci odnosi sie to do oleju opatowego

8 TlporHos pasBUTHUsI IHEPreTUKHU Mupa u Poccuu 10 2040 roaa, s. 139, http://www.eriras.ru/
files/forecast_2040.pdf (30.04.2015).



(0 46% do poziomu 1,5 mln ton rocznie); roénie natomiast - choé nieznacz-
nie - eksport oleju napedowego (wzrost w 2014 roku o 18,5% do 3,7 mln ton
rocznie). Negatywny trend w eksporcie produktéw naftowych do Azji ma sie
utrzymac¢ w perspektywie dtugoterminowej: 4 mln ton w 2020 roku; 2 mln
ton w 2040 rokus®.

Tabela 19. Eksport rosyjskich produktéw ropopochodnych przez porty na
Dalekim Wschodzie Rosji w okresie 2011-2014 (w mln ton)

2011 2012 2013 2014
Nachodka 5,7 5,35 5,21 5,44
Stawianka 1,05 0,95 0,95 0,25
Wanino 2,65 2,37 1,98 1,04
w sumie 9,4 8,67 8,14 6,73

Opracowanie wlasne na podstawie danych publikowanych przez agencje Argus

*¥¥

Analiza rosyjskiej obecnosci na unijnym rynku naftowym w okresie 2011-2015
wskazuje, ze obecnie mamy do czynienia z poczatkiem okresu przejsciowego.
Zapowiada on w perspektywie dlugoterminowej znaczace ograniczenie roli
rynku unijnego w rosyjskim eksporcie naftowym, co wynika¢ bedzie gléwnie
ze zmiany uwarunkowan rynkowych w samej UE. Tym samym dziatania ro-
syjskich firm sg obliczone w obecnych warunkach na utrzymanie stanu posia-
dania oraz wzmacnianie obecnosci na rynkach azjatyckich, ktérych znacze-
nie bedzie systematycznie rosngé. Skala tego wzrostu bedzie jednak zalezeé
od tego, czy Rosji uda sie utrzyma¢ dynamike wzrostu wolumenu ropy eks-
portowanej na rynki azjatyckie, co moze by¢ trudne w warunkach istnieja-
cych wyzwan wewnetrznych i zewnetrznych, w szczegélnosci w kontekscie
dekoniunktury cenowej na §wiatowych rynkach ropy. Niewykluczone wiec,
ze zamiast sygnalizowanego w niektérych prognozach zréwnania znaczenia
kierunku europejskiego i azjatyckiego w eksporcie rosyjskiej ropy ogétem,
dojdzie do spadku eksportu do Europy przy systematycznym, ale nie tak zna-
czacym wzroscie dostaw do Azji.

8¢ Ibidem, s. 139.
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Uwzgledniajac jednak negatywne perspektywy rozwoju sytuacji na trady-
cyjnym dla Rosji unijnym rynku zbytu, naftowa reorientacja na Azje staje sie
coraz bardziej wyrazem nie tyle politycznego wyboru (choé ogloszony przez
Kreml polityczno-gospodarczy zwrot na Wschéd ma w tym wzgledzie wazne
znaczenie), ile ekonomicznej koniecznosci.

SZYMON KARDAS



