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TEZY

* System oligarchiczny, ktéry ostatecznie uksztattowal sie podczas rzadéw

prezydenta Leonida Kuczmy (lata 1994-2004), cho¢ podlegat pewnej ewo-
lucji, okazat sie trwaty. W potowie lat 9o. doszto do powstania klanéw oli-
garchicznych, ktére po kilku latach uzyskaty dominujacy wplyw na zycie
polityczne paristwa. Po pomaraniczowej rewolucji nastapity pewne przeta-
sowania wsréd oligarchéw, nie doszto jednak do zmiany systemu. Przed-
stawiciele wielkiego biznesu utrzymali decydujacy wptyw na polityke i go-
spodarke Ukrainy.

Wielki biznes na Ukrainie nie tylko kontroluje cale sektory gospodarki
oraz media elektroniczne, ale ma tez ogromne wptywy w partiach poli-
tycznych. Czesto podstawowym celem istnienia danego ugrupowania jest
reprezentowanie intereséw sponsorujacych je oligarchéw. Miedzy poli-
tykami i oligarchami istnieje sie¢ wzajemnych powigzan. W niektérych
przypadkach powigzania te majg charakter na tyle trwaty, Ze mozna mé-
wié o grupach oligarchicznych (wspierajacy sie wzajemnie biznesmeni,
politycy i urzednicy). Przedstawiciele wielkiego biznesu na Ukrainie cze-
sto sa wazniejszymi aktorami na scenie politycznej niz politycy. Mozna
zaryzykowaé twierdzenie, ze mechanizmem ksztattujacym w decydujacy
sposéb ukrairiska polityke jest wlasnie gra intereséw oligarchéw. Wielki
biznes, wspierajac dane ugrupowanie polityczne, kieruje sie wylacznie
wlasnymi interesami i nie utozsamia z pogladami gloszonymi przez fi-
nansowane przez siebie partie i politykéw. W przypadku zmiany kon-
figuracji politycznej oligarchowie zazwyczaj bez probleméw znajduja
wspdlny jezyk z nowa wiadza.

Mimo pewnych pozytywnych elementéw systemu oligarchicznego (np.
sprzyjanie pluralizmowi w zyciu politycznym i mediach), ogélny wptyw
wielkiego biznesu ukrainskiego nalezy ocenia¢ jako szkodliwy i hamuja-
cy rozwdj kraju zaréwno pod wzgledem politycznym, jak i gospodarczym.
Monopolizacja kluczowych gatezi gospodarki ogranicza konkurencje i jest
jedna z przyczyn ztego klimatu inwestycyjnego na Ukrainie. Uzaleznie-
nie wiekszosci sit politycznych od wielkiego biznesu powoduje, ze w wielu
przypadkach wladze paiistwowe kieruja sie nie interesem kraju, a sponso-
rujacych je oligarchéw, co czesto prowadzi do wielomiliardowych strat dla
ukrainskiego budzetu.
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* Wplyw oligarchéw na polityke zagraniczna, w poréwnaniu z polityka

gospodarcza czy wewnetrzna, jest bardziej ograniczony. Trudno méwié
o spdjnej strategii oligarchéw w stosunkach zewnetrznych, jednak ich
dzialania, wynikajace z partykularnych intereséw, czesto majg znaczacy
wplyw na zachowanie Ukrainy na arenie miedzynarodowej. Czasami ten
wplyw pokrywa sie z ukrainska racja stanu, jednak w przypadkach, kiedy
interes wielkiego biznesu wchodzi w konflikt z interesami panstwa, oli-
garchowie (czesto skutecznie) lobbujg wiasny.

W niektérych branzach (gtéwnie w metalurgii) przedstawiciele wielkie-
go biznesu stanowia gtéwna bariere dla ekspansji rosyjskiego kapitatu na
Ukrainie. Rosyjski biznes jest dla nich gtéwna konkurencjg na rynkach
zewnetrznych. Jednak jezeli okoliczno$ci zmuszaja ich do tego, oligarcho-
wie sprzedaja swoje przedsiebiorstwa, a czesto jedynym potencjalnym na-
bywca sg inwestorzy rosyjscy. Biorac pod wage wysoki stopiert koncentra-
cji wlasnosci w rekach stosunkowo nielicznych oligarchéw, istnieje duze
prawdopodobiefistwo, ze w przypadku sytuacji nadzwyczajnej (np. drugiej
fali kryzysu gospodarczego) szereg strategicznych przedsiebiorstw ukra-
inskich moze zosta¢é przejetych przez Rosje.

Po zwyciestwie Wiktora Janukowycza w wyborach prezydenckich w 2010
roku doszto do bezprecedensowego w historii Ukrainy umocnienia sie
przedstawicieli jednego ugrupowania politycznego - Partii Regionéw, kté-
rzy catkowicie zmonopolizowali wtadze polityczna. Koalicjanci Partii Re-
gionéw oraz ugrupowania opozycyjne zostaly w znacznym stopniu zmar-
ginalizowane. Uklad grup wptywu, ktéry wylonit sie po przejeciu wtadzy
przez Partie Regiondéw, nie ulegl zasadniczym zmianom w ciggu ostatnich
dwéch lat. Rzad i Administracja Prezydenta sg podzielone miedzy najsil-
niejsze w tej chwili grupy RUE i ,,donieckich”.

Nowym zjawiskiem jest proces powstawania biznesu ,rodziny”, ktérym to
terminem okre$la sie ludzi zwigzanych bezposrednio z prezydentem Wik-
torem Janukowyczem i jego synami. Ekspansja polityczna i gospodarcza
,rodziny” rozpoczeta sie krétko po objeciu urzedu prezydenta przez Janu-
kowycza, nasilita sie w 2011 i na poczatku 2012 roku. Mimo ze wtadza poli-
tyczna Janukowycza jest wieksza niz jakiegokolwiek prezydenta w historii
Ukrainy, sita finansowa ,rodziny” nadal pozostaje ograniczona.

Dalsze umacnianie sie ,rodziny” w biznesie kosztem innych grup oli-
garchicznych z duzym prawdopodobienistwem doprowadzi do konfliktu



Janukowycza z wigkszoscia przedstawicieli wielkiego biznesu, ktérego
konsekwencje trudno przewidzie¢. Skupienie ogromnej wtadzy politycz-
nej w rekach Janukowycza juz wzbudzilo zaniepokojenie oligarchéw, takze
tych stanowigcych do tej pory jego zaplecze polityczne.

Wydaje sie, ze stworzenie systemu na wzor rosyjski, w ktérym wielki biznes
bedzie podporzadkowany wiladzy panstwowej, jest mato prawdopodobne.
Gléwnymi stabosciami Janukowycza sg ograniczone zasoby kadrowe, ktére
moze on uwazac za bezwzglednie lojalne wobec siebie oraz sita pozostatych
grup oligarchicznych. Wydaje sie, ze najbardziej prawdopodobnym warian-
tem rozwoju sytuacji na najblizsze lata (przynajmniej do wyboréw prezy-
denckich w 2015 roku) jest wypracowanie kompromisu miedzy oligarchami
i prezydentem Janukowyczem. W tej sytuacji ,rodzina” zajetaby wazne, ale
nie dominujace miejsce w ukladzie wladzy i biznesu na Ukrainie.

Po 2010 roku wplywy polityczne grup oligarchicznych niezwigzanych
z rzadzaca Partig Regionéw ulegly znacznemu ograniczeniu. Jednak nie
doprowadzito to do tej pory do powaznych zmian wlasnosciowych. Innym
grupom udalo sie zachowa¢ stan posiadania, cho¢ wiadze podjely pewne
dziatania wymierzone w ich przedstawicieli. Doszlo jednak do zatrzyma-
nia badZ istotnego ograniczenia wsparcia finansowego ze strony wielkiego
biznesu dla opozycyjnych partii politycznych.
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Glowne sektory dziatalnosci biznesowej najwazniejszych ukrainskich

oligarchow
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Media
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WSTEP

Po uzyskaniu niepodlegltosci przez Ukraine w 1991 roku w ciggu kilku lat wy-
ksztalcil sie system oligarchiczny, czyli system powigzan miedzy nowo po-
wstatym wielkim biznesem i klasg polityczng. Cho¢ podobne zjawisko miato
miejsce w innych panstwach bylego Zwiagzku Radzieckiego, przede wszystkim
w Rosji, jednak w zadnym kraju Europy Wschodniej wielki biznes nie ma obec-
nie az tak duzego wptywu na polityke panistwa jak na Ukrainie.

Na Ukrainie, podobnie jak w Rosji, wielcy biznesmeni sg powszechnie nazy-
wani oligarchami'.

System oligarchiczny, ktéry ostatecznie uksztaltowatl sie w drugiej kaden-
cji prezydenta Leonida Kuczmy (1999-2004), okazat sie trwalym zjawiskiem.
Charakter $cistych relacji miedzy wladza a oligarchami nie ulegt wiekszym
zmianom ani w wyniku pomaranczowej rewolucji 2004 roku, ani po zwycie-
stwie Wiktora Janukowycza w wyborach prezydenckich w roku 2010. Choé co
pewien czas dochodzito i bedzie dochodzié do przetasowan w elitach politycz-
nych i biznesowych, nie wydaje sie, aby przynajmniej w perspektywie $red-
nioterminowej system moégt ulec zmianie.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie sieci powigzan pomiedzy wielkim
biznesem i polityka na Ukrainie oraz wskazanie najwazniejszych grup oligar-
chicznych i sit politycznych, ktére one wspierajg. Zdecydowana wiekszo$é
opracowan o wspélczesnej ukrainskiej polityce zazwyczaj ignoruje ten temat
badz traktuje go pobieznie, tymczasem bez zrozumienia szeregu zaleznosci
miedzy elitami politycznymi i biznesowymi niemozliwe jest zrozumie-
nie wspélczesnej Ukrainy.

Na Ukrainie wptywy poszczegélnych oligarchéw sa rézne i nie zawsze sa
proporcjonalne do majatku. Wpltywy jednych biznesmenéw ograniczajg sie
do chronienia wlasnych intereséw w obrebie sektora gospodarki, w ktérym
dzialaja. Oddzialywanie innych jest znacznie szersze i odczuwalne w skali
panstwa. Niniejsze studium skupia sie na tych przedstawicielach wielkiego

! Termin ,oligarchia” jako okreslenie na biznes pojawit sie w Rosji i w potowie lat 9o. zo-
stal spopularyzowany przez Olge Krysztanowska, socjologa z Rosyjskiej Akademii Nauk.
Oligarchowie to przedstawiciele wielkiego biznesu, ktérzy dzieki majatkowi sg w stanie
wplywaé na polityke paristwa w swoim interesie.
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biznesu, ktérzy znaczaco wptywajg na polityke Ukrainy, zaréwno wewnetrz-
na, jak i zagraniczna.

Praca zostata podzielona na dwa bloki. W czesci ogdlnej zostata przedstawio-
na krétka historia tworzenia sie systemu oligarchicznego w latach 9o., jego
rozwdj przed i po pomaranczowej rewolucji oraz w czasie rzadéw Janukowy-
cza. Jeden rozdzial zostal poswiecony wplywowi oligarchéw na polityke za-
graniczng Ukrainy. Zostala takze przedstawiona préba oceny oddziatywania
wielkiego biznesu na rozwdj kraju oraz perspektywy systemu oligarchiczne-
go. Niektdre zagadnienia zastugujace na szczegdlng uwage zostaly oméwione
w oddzielnych ramkach.

Cze$¢ druga zawiera opis najwazniejszych grup i samodzielnych oligarchéw
na Ukrainie: krétkie biografie poszczegélnych przedstawicieli wielkiego biz-
nesu oraz wyliczenie ich aktywéw.

Praca nie ma charakteru historycznego. Rozdzial dotyczacy powstania i po-
czatkowego rozwoju systemu oligarchicznego w latach 9o. celowo zostal po-
traktowany skrétowo. Wydaje sie, ze nie ma potrzeby wymieniaé wszystkich
grup oligarchicznych z tamtego okresu, z wyjatkiem najwazniejszych oraz
tych, ktére liczg sie w dzisiejszej polityce. Nieco szerzej zostaly opisane proce-
sy i gtéwne grupy wplywu w okresie od pomararczowej rewolucji do zwycie-
stwaw wyborach prezydenckich Wiktora Janukowycza w 2010 roku. Najwiecej
miejsca poswiecono okresowi prezydentury Janukowycza, czyli wspétczesnej
Ukrainie. Temat systemu oligarchicznego jest bardzo szeroki, wiec cze$¢ wat-
kéw w ogéle nie zostata poruszona (np. rola lokalnych oligarchéw w poszcze-
gblnych regionach). Inne zostaly potraktowane ogélnie, np. zmiany wtasnosci
wérdd oligarchéw w latach 9o. i po pomaraniczowej rewolucji. Wyjatkiem jest
okres od 2010 roku, ktdry zostal oméwiony bardziej szczegdtowo.



ZASTRZEZENIA

* Ponizsza praca zostala oparta na ogélnie dostepnych materiatach (gtéwnie

internetowych). Biorgc pod uwage powszechng w ukraifiskich mediach
praktyke publikowania optaconych materiatéw, czesto majacych na celu
kompromitacje przeciwnikéw politycznych i konkurentéw biznesowych,
mimo najlepszych staran i krytycznego podejscia autora w wielu przypad-
kach trudno zweryfikowaé wiarygodnos¢ przytoczonych nizej faktéw.

Czesto niemozliwe jest jednoznaczne okreslenie majatku poszczegdélnych
oligarchéw, a dane publikowane w rankingach najbogatszych Ukrain-
céw réznia sie miedzy sobg o kilkadziesiat procent. Wynika to z trudnosci
w wycenie poszczegélnych aktywéw nalezacych do oligarchéw (szerzej na
ten temat zob. Dodatek , Majatek oligarchéw w liczbach”).

Nierzadko podobny problem wystepuje z okresleniem wiasciciela danego
przedsiebiorstwa. W niektérych przypadkach struktura wilasnosci jest
do$¢ przejrzysta i nie budzi wiekszych watpliwosci. Tak jest w przypadku
koncernu System Capital Management (SCM), w ktérym sa skupione akty-
wa Rinata Achmetowa, czy Interpipe i Starlight Media Wiktora Pinczuka.
Czasem struktura wlasnosci jest przejrzysta, jak w przypadku Group DF,
ktéra obejmuje gléwne aktywa Dmytro Firtasza, natomiast pojawiajg sie
watpliwosci co do samodzielnosci jej wlasciciela. Wreszcie sg przypadki,
w ktérych struktura jest bardzo zagmatwana i niemozliwe jest jej przesle-
dzenie. Przykladem jest grupa Prywat, ktéra nie istnieje jako jeden pod-
miot prawny i nie ma pewnosci, ze liczne spétki, ktére sa kojarzone z gru-
pa, rzeczywiscie sg przez nig kontrolowane. W niektérych przypadkach
prawdziwym wlascicielem przedsiebiorstwa czy spétki moze by¢ inna oso-
ba niz figurujaca w rejestrze jako formalny udziatowiec. W szczegdlnosci
dotyczy to ,,rodziny”, czyli grupy powiazanej bezpoérednio z prezydentem
Janukowyczem, w tym synem prezydenta Oteksandrem i biznesmenem Ju-
rijem Iwaniuszczenka.

Najbardziej obarczona ryzykiem niescistosci jest cze$¢ raportu dotyczaca
okresu po zwyciestwie Wiktora Janukowycza, szczegblnie w tych frag-
mentach, ktére odnosza sie do dziatan biznesowych zwigzanych z ,rodzi-
ng”. Z jednej strony nie ma watpliwosci, ze Janukowycz umacnia bezpo-
Srednie zaplecze polityczne i finansowe, o czym §wiadczy szereg nominacji
z dwdch ostatnich lat. Jednak dostepne materiaty na ten temat nosza naj-
czesciej charakter spekulacyjny i nie sa w petni wiarygodne.
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* Podziatna klany oraz na grupy oligarchiczne jest w pewnym stopniu umow-

ny, szczegdlnie w ostatnim okresie, kiedy zachodzg do$¢ dynamiczne zmiany,
zwigzane z ekspansja ,,rodziny” Janukowycza. W niektérych przypadkach,
takich jak wspétpraca Achmetowa i Wadyma Nowinskiego w ramach Met-
Invest, powigzania biznesowe sg oczywiste i trwate. Czesto jednak zwigz-
ki poszczegélnych politykéw i urzednikéw z oligarchami majg ograniczony
charakter. Nie zawsze wsparcie finansowe dla danego polityka musi ozna-
czaé, ze jest on marionetka w rekach biznesmena. Mimo tych zastrzezen po-
dzial na grupy jest uzyteczny i zostat zachowany w tekscie.

Ponadto w niektérych przypadkach trudno ustali¢ hierarchie w ramach
grupy. Jest to szczegélnie trudne przy analizie zaleznosci grupy RUE,
w tym przypadku mozna przyjaé i uzasadni¢ przeciwstawne interpreta-
cje stosunkéw miedzy Dmytro Firtaszem, Jurijem Bojko oraz Serhijem Lo-
woczkinem.

Wiele oséb na ukrainskiej scenie politycznej trudno jednoznacznie trak-
towac jako politykow czy biznesmenéw. Przyktadowo sekretarz Rady Bez-
pieczenistwa Narodowego i Obrony, do niedawna pierwszy wicepremier
Andrij Klujew, czy wicepremier, minister infrastruktury Borys Kolesni-
kow posiadajg znaczny majatek, a jednoczesnie pelnig wysokie funkcje
panstwowe. W innych przypadkach majatek politykéw lub urzednikéw
jest formalnie zapisany na cztonkéw rodziny.



I. POWSTANIE SYSTEMU OLIGARCHICZNEGO
IJEGO KSZTAET W LATACH 1991-2004

1. Geneza systemu oligarchicznego

System oligarchiczny na Ukrainie zaczat sie tworzy¢ bezposrednio po rozpa-
dzie Zwiagzku Radzieckiego, ale ostatecznie okrzept w drugiej potowie lat 9o0.,
w czasie rzadéw prezydenta Leonida Kuczmy. Z tego powodu czesto prezydent
jest nazywany jego ojcem-zalozycielem. Juz w schytkowym okresie ZSRR, po
rozpoczeciu pierestrojki przedstawiciele partyjnej nomenklatury zaczeli gro-
madzi¢ kapitat, ktéry po uzyskaniu przez Ukraine niepodleglosci umozliwit im
nabycie zaktadéw przemystowych w drodze prywatyzacji za niewielkie srodki.
W czasie transformacji ustrojowej i gospodarczej zaczety powstawaé pierwsze
grupy biznesowe (nazywane najczesciej klanami), ktére opieraty sie na wspél-
nocie terytorialnej badZ branzowej (np. sektor gazu, metalurgia). W tym czasie
wyksztalcita sie wspétzaleznosé miedzy przedstawicielami biznesu i wladza.
Przedstawiciele aparatu panstwowego czerpali korzysci dzieki wsparciu ze
strony biznesmenéw, a ze swej strony umozliwiali badZ przynajmniej przymy-
kali oczy na powszechne naruszenia prawa w procesie prywatyzacji i przy pro-
wadzeniu biznesu. Na relacje biznesu z wtadza naktadaty sie ich bliskie zwigzki
ze §wiatem przestepczym. W potowie lat 90. w rezultacie zazartej walki o wpty-
wy doszlo do szeregu glosnych zabéjstw, zaréwno urzednikéw (np. bylego szefa
Narodowego Banku Ukrainy Wadyma Hetmana), znanych biznesmenéw (np. Je-
whena Szczerbania), jak i mafijnych bosséw (np. Achata Bragina).

2. Uksztaltowanie sie klanéw

Objecie wtadzy przez Kuczme w 1994 roku i co wazniejsze, przyjecie konstytucji
wprowadzajacej system prezydencki na Ukrainie, umozliwilo uporzadkowanie
tworzacego sie systemu wspoétzaleznosci wiadzy i biznesu. W czasie pierwszej
kadencji Kuczmy wytworzyly sie klany, powstale na bazie regionalnego prze-
mystu, ktéry w skali kraju jest roztozony nieproporcjonalnie. Wielkie zaktady
przemystu ciezkiego skupiaja sie gléwnie na wschodzie w dwéch rejonach - Za-
glebiu Donieckim (obwéd doniecki i tuhaniski) oraz okolicach Dniepropietrow-
ska (gtéwnie obwody dniepropietrowski i zaporoski). Nieco mniejsze znaczenie
miaty pozostate centra przemystowe, takie jak Charkéw. Prezydent majacy duzy
zakres wladzy, pelnil funkcje arbitra miedzy powstajacymi grupami oligar-
chicznymi. Przez dtugi czas udawato mu sie utrzymaé réwnowage miedzy kla-
nami poprzez wspieranie jednych przeciwko drugim i nie dopusci¢ do unieza-
leznienia sie oligarchéw od struktur witadzy.
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W czasie pierwszej kadencji Kuczmy wyksztalcity sie trzy gléwne klany:

a. Doniecki - ktdérego zapleczem biznesowym byl przemyst metalurgiczny.
Na najwazniejszego oligarche grupy donieckiej wyrdst Rinat Achmetow,
ale w jej sklad wchodzit szereg subklanéw i podgrup, m.in. Przemystowy
Zwiazek Donbasu (ISD) nalezacy do Serhija Taruty i Witalija Hajduka oraz
grupa braci Andrija i Serhija Klujewéw. Gléwnym reprezentantem poli-
tycznym klanu zostal Wiktor Janukowycz, w latach 1997-2002 gubernator
obwodu donieckiego, a pézniej (lata 2002-2005) premier Ukrainy w czasie
drugiej kadencji Kuczmy. Na poczatkowym etapie Janukowycz nie odgry-
wat samodzielnej roli, zajmowat sie raczej realizacjg intereséw donieckich
biznesmendéw. Dopiero od momentu objecia stanowiska premiera jego rola
zaczela rosnaé. Reprezentacjg polityczng klanu donieckiego byta powsta-
ta w 1997 roku Partia Regionalnego Rozwoju Ukrainy, ktéra w 2000 roku
zmienita nazwe na Partie Regionéw.

b. Dniepropietrowski - odgrywajacy najwieksza role w czasie pierwszej
kadencji Kuczmy. Szczytowe znaczenie klan osiagnat w okresie premie-
rostwa Pawla Lazarenki (lata 1996-1997), ktérego najblizszym wspét-
pracownikiem byta Julia Tymoszenko (zob. Ramka 1). Jedng z gléwnych
przyczyn tak duzego znaczenia grupy dniepropietrowskiej byto to, ze sam
Kuczma pochodzit z obwodu dniepropietrowskiego i przez wiele lat praco-
wat w Dniepropietrowsku. Po dymisji rzadu Eazarenki i jego ucieczce za
granice klan rozpadt sie na kilka grup, z ktérych najwazniejszg byta gru-
pa skupiona wokét Wiktora Pinczuka (prywatnie ziecia Kuczmy). PéZniej
coraz wiekszg role zaczela odgrywa¢ grupa Prywat Ihora Kotomojskiego
i Hennadija Bogolubowa, a pozostate srodowiska stopniowo tracity na zna-
czeniu. Gléwnym obszarem dzialalnosci Pinczuka byta metalurgia. Grupa
Prywat skupiala sie na sektorze finansowym (bankowoéci). Warto zazna-
czy¢, ze z klanem dniepropietrowskim byto réwniez zwigzanych kilku in-
nych waznych politykéw, m.in. Julia Tymoszenko i Serhij Tyhipko.

c. Kijowski - skupiony wokét Wiktora Medwedczuka, szefa Administracji
Prezydenta w czasie drugiej kadencji Kuczmy. Grupa sktadata sie z , kijow-
skiej siédemki™ - biznesmendéw, z ktérych dzi§ aktywniejsza role pelnia

> Kuesckas ceMepka, HHgecmzaasema, 10.03.2003, http://www.investgazeta.net/politika-i-eko-

nomika/kievskaja-semerka-144187/



bracia Hryhorij i Thor Surkisowie3. Miala w poréwnaniu z pozostatymi
klanami skromniejsze zaplecze gospodarcze (gléwnie energetyka, banko-
wo$¢, media), ale zdecydowanie najwiekszg sile polityczng, ktéra opierata
sie na pozycji Medwedczuka u boku Kuczmy oraz na wptywowej Socjal-
-Demokratycznej Partii Ukrainy (zjednoczonej) - SDPU(o0), majacej repre-

zentacje w Radzie Najwyzszej.
Ramka 1. Wzlot i upadek Pawla Lazarenki

Pochodzacego z obwodu dniepropietrowskiego tazarenke mozna uznaé za
symbol pierwszego, niezwykle burzliwego okresu zmian na Ukrainie po
uzyskaniu niepodleglosci. W latach 1992-1995 kierowat obwodem dniepro-
pietrowskim, najpierw jako przedstawiciel prezydenta, pézniej jako guber-
nator. W 1995 roku zostat wicepremierem, a w latach 1996-1997 premierem
Ukrainy. Jednoczesnie Lazarenko prowadzit bardzo aktywna dziatalnosé
biznesowa. Juz kiedy byt gubernatorem, byt powszechnie uznawany za
najwiekszego oligarche w regionie. W czasie jego premierostwa doszto
do gwattownego rozwoju korporacji Zjednoczone Systemy Energetyczne
Ukrainy (JESU). W krétkim czasie JESU stata sie najwieksza grupa prze-
mystowo-finansowg na Ukrainie i najwiekszym prywatnym importerem
gazu z Rosji, posiadajac przy tym aktywa w réznych sektorach gospodar-
ki*. Wzrost znaczenia JESU opierat sie na protekcji Lazarenki, ktéry praw-
dopodobnie byt niejawnym udzialowcem spétki. Ekspansja korporacji
doprowadzita do jego konfliktu z wieloma wplywowymi biznesmenami,
m.in. zamordowanym w 1996 roku Jewhenem Szczerbaniem. Pozycja La-
zarenki stala sie na tyle silna, Ze zaczela zagraza¢ samemu Kuczmie, ktéry
chciat sie pozby¢ niewygodnego konkurenta. Wobec £azarenki wysunieto
oskarzenia o korupcje, zagarniecie majatku panstwowego oraz nielegalny
transfer pieniedzy za granice’. W 1999 roku Rada Najwyzsza uchylita mu
immunitet. Lazarenko zdotat zbiec za granice, zostat jednak zatrzymany
w Nowym Jorku, gdzie stanat przed sadem oskarzony o pranie brudnych
pieniedzy. Chodzilo o sume 114 mln USD w czasie, kiedy byt premierem®.

Hryhorij Surkis w latach 1996-2000 by prezesem ukrainskiej ligi pitkarskiej i wiceprezy-
dentem Federacji Futbolu Ukrainy (FFU). Od 2000 roku nieprzerwanie petni funkcje pre-
zydenta FFU. Thor Surkis od 2002 roku jest prezesem klubu pitkarskiego Dynamo Kijow.
Arkadiusz Sarna, Ukrainska metalurgia: gospodarcze ogniwo oligarchicznego systemu
wtadzy, Analizy OSW, 01.05.2002.

Upadek Pawta tazarenki, OSW, Tydzieri na Wschodzie, nr 127, 25.02.1999.

Pawtlo Eazarenko oskarzony o pranie brudnych pieniedzy, OSW, Tydzieri na Wschodzie,
nr 186, 08.06.2000.
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W 2006 roku sad w San Francisco skazat go na kare 9 lat pozbawienia wol-
nosci. Wraz z upadkiem tazarenki zakonczyt sie okres prosperity dla JESU.
Korporacje wykluczono z rynku gazu, a jej aktywa zostaly przejete przez
inne grupy biznesowe, m.in. Interpipe Wiktora Pinczuka 7.

Przypadek Lazarenki jest o tyle ciekawy, ze nigdy potem na Ukrainie nie
doszto juz do upadku oligarchy o tak duzym znaczeniu. Jednak o sprawie
Lazarenki moze nie warto byloby wspominaé, gdyby nie to, ze kariere poli-
tyczna i biznesowa u jego boku rozpoczynata Julia Tymoszenko, ktéra kie-
rowala JESU w latach 1995-1997. Pézniej zostala deputowang parlamentu
i pelnita funkcje zastepcy Lazarenki w jego partii Hromada. W 1999 roku,
kiedy stalo sie jasne, ze upadek Lazarenki jest nieunikniony (a takze aby
zabezpieczy¢é swéj majatek), Tymoszenko zalozyta wtasng partie Batkiwsz-
czyna, ktéra kieruje do dzisiaj. Sprawa JESU byta wykorzystywana prze-
ciwko Tymoszenko w przeszloéci. Na poczatku 2001 roku trafita ona na
miesigc do aresztu oskarzona m.in. o nielegalny eksport gazu i oszustwa
podatkowe. Sprawa JESU wrécita w pazdzierniku 2011 roku, kiedy Stuzba
Bezpieczenstwa Ukrainy poinformowata o wszczeciu postepowania karne-
go wobec Tymoszenko, zarzucajac jej obcigzenie budzetu panistwa diugami
korporacji w wysokosci ponad 400 mln USD. Ponadto prokuratura prowa-
dzi §ledztwo w sprawie mozliwego uczestnictwa bylej premier w zleceniu
zabdjstwa biznesmena Jewhena Szczerbania.

Na poczatkowym etapie, w drugiej potowie lat 90., system, ktéry wyksztatcit
sie na Ukrainie, byl dos¢ podobny do rosyjskiego, w ktérym wtadza prezydenta
Borysa Jelcyna byta ograniczona przez wielkich oligarchéw w rodzaju Borysa
Bieriezowskiego. Jednak po dojéciu do wiadzy w 2000 roku Wiadimira Putina
oba modele zaczetly sie coraz bardziej od siebie oddalaé. Putinowi w ciggu kil-
ku lat udato sie podporzadkowaé wielki biznes wtadzy panistwowej. Kluczo-
wym momentem w tym procesie bylo przejecie przez panstwo aktywéw naj-
wiekszego rosyjskiego koncernu naftowego Jukos, ktérego wiasciciel Michait
Chodorkowski zostat skazany na kare 9 lat wiezienia®. Na Ukrainie zachodzit
proces odwrotny - wladza stabta coraz bardziej, a oligarchowie rosli w site.
Nad Dnieprem nigdy nie doszto do procesu analogicznego do skazania Cho-
dorkowskiego w Rosji. Wrecz przeciwnie, w 2000 roku Kuczma zostat powaz-

7 Arkadiusz Sarna, Ukrainska metalurgia: gospodarcze ogniwo oligarchicznego systemu
wtadzy, op.cit.

Ewa Paszyc, Wyrok w sprawie szeféw Jukosu - pyrrusowe zwyciestwo Kremla, OSW,
Tydzieri na Wschodzie, nr 398, 02.06.2005.



nie ostabiony przez ,skandal kasetowy™ i stawat sie coraz bardziej zalezny od
wielkiego biznesu.

3. Poczatki kryzysu systemu

Pod koniec rzadéw Kuczmy coraz wyrazniejsza byta dekompozycja systemu
klanowego, co jednak nie oznaczato ostabienia wplywéw oligarchéw. W miare
umacniania sie poszczegdélnych biznesmenéw istniata coraz mniejsza potrze-
ba w zachowaniu wiezi regionalnych, rosta natomiast koniecznos¢ ochrony
intereséw indywidualnych. Proces rozpadu klanéw byl nieréwnomierny. Naj-
szybszej dezintegracji ulegla grupa dniepropietrowska, najbardziej skonso-
lidowany pozostawal klan doniecki, cho¢ réwniez w jego obrebie stopniowo
zaczynaly pojawiaé sie sprzecznosci, przede wszystkim narastat konflikt mie-
dzy Achmetowem a Hajdukiem i Tarutg (grupa ISD).

Duzego tempa nabieral tez proces legalizacji majgtkéw wielkich biznesmendw.
Wczeéniej wlasnos¢ miata najczesciej charakter nieformalny i polegata na po-
dziale udzialéw pomiedzy réznych przedstawicieli danej grupy. Bardzo czesto
stosowano przy tym nieprzejrzystg strukture, z wykorzystaniem spétek zare-
jestrowanych w rajach podatkowych®. Jednak stopniowo najwieksi oligarcho-
wie zaczeli skupiaé¢ swoje aktywa w grupy - np. Interpipe Pinczuka czy SCM
Achmetowa.

W tym czasie na scenie pojawila sie réwniez grupa RUE". Jej nazwa pochodzi
od spétki RosUkrEnergo, ktdra zostata powotana w lipcu 2004 roku jako po-
$rednik w imporcie na Ukraine gazu z Azji Centralnej i Rosji (zob. Ramka 2). Na
tym etapie przedstawiciele grupy - éwczesny szef Naftohazu Jurij Bojko, do-
radca Kuczmy Serhij Lowoczkin oraz biznesmen Dmytro Firtasz - odgrywali
jeszcze dos¢ ograniczona role w ukrainskiej polityce, mialo sie to jednak zmie-
ni¢ w niedtugim czasie. RUE jest uwazana za najbardziej prorosyjska grupe

® Chodzi o nagrania rozméw z gabinetu Kuczmy zrobione przez jego ochroniarza majora
Mykote Melnyczenke, ktére moga sugerowaé, ze prezydent miat zwiazek z zabéjstwem
opozycyjnego dziennikarza Ukrairiskiej Prawdy Georgija Gongadze. Nagrania, publikowane
stopniowo, doprowadzity do ostrego kryzysu wewnetrznego na Ukrainie oraz do czescio-
wej izolacji Kijowa na arenie miedzynarodowe;j.

° Duza popularnoscia cieszyt sie Cypr lub niektére kantony Szwajcarii, ktére miaty najbar-
dziej liberalne przepisy. Anekcanap Jy6unckuii, Turunko 6betcst 3a Kunp, Ikonomuueckue
H3zeecmus, 20.03.2012, http://finance.eizvestia.com/full/tigipko-betsya-za-kipr

% Dla zachowania przejrzystosci w tekscie nazwa RUE odnosi sie do grupy oligarchicznej,
a RosUkrEnergo do spétki posredniczacej w handlu gazem.
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w ukrainskich elitach polityczno-biznesowych, gdyz jej przedstawiciele wie-
lokrotnie lobbowali rosyjskie interesy. Dos¢ powszechny jest poglad, ze Firtasz
jest jedynie figurantem, ktéry firmuje interesy innych oséb (niekoniecznie
pochodzacych z Ukrainy)».

Ramka 2. RosUkrEnergo i import gazu z Rosji

Handel gazem z Rosjg i Turkmenistanem?® byl jedna z najbardziej docho-
dowych form dziatalnosci zaréwno na Ukrainie, jak i w Rosji. Sposéb
na zarabianie byl prosty. Zamiast podpisywaé bezposrednie kontrakty
miedzy panstwowymi monopolami Naftohazem i Gazpromem, korzysta-
no z ustug firm posredniczacych. W latach 1994-2001 funkcje te pelni-
ta spétka Itera, pézniej, do 2005 roku, Eural Trans Gas, a dochody z ich
dziatalnosci trafiaty na konta elit rzadzacych w obu krajach. W 2004
roku pod egida prezydentéw Leonida Kuczmy i Wladimira Putina powo-
tano nowego posrednika - RosUkrEnergo. Spétka zostata zarejestrowana
w Szwajcarii, ale poczatkowo nie byto pewnych informacji o jej struktu-
rze wlascicielskiej. Dane o jej udzialowcach pojawily sie dopiero w 2006
roku®. Posiadaczem potowy akcji RosUkrEnergo by}t Gazprom, akcjona-
riuszami ukrainskiej potowy spétki okazali sie Dmytro Firtasz (45%) oraz
Iwan Fursin (5%). W pézniejszym okresie niektére media informowaty,
ze rzeczywistym wlascicielem udzialéw Fursina byt Serhij Lowoczkin®.
Nie przedstawiono twardych dowoddw, ale zostato wykazane, ze Fursina
i Lowoczkina tacza bliskie kontakty biznesowe. Za pomystodawce utwo-
rzenia RosUkrEnergo uznaje sie szefa Naftohazu Jurija Bojke, ktéry miat
bliskie stosunki z Firtaszem'.

Ukraine: Firtash Uses Crisis To Expand Into Banking, Wikileaks.org, http://wikileaks.org/
cable/2008/11/08KYIV2294.html#

Do wojny gazowej w 2006 roku Ukraina wiekszo$¢ gazu importowata z Turkmenistanu.
Katarzyna Petczyniska-Nalecz, Iwona Wisniewska, Rosyjsko-ukrainski kompromis gazo-
wy, OSW, Tydzieri na Wschodzie, nr 422, 05.01.2006.
Biiagumup BepesxHoii, KTo Biageet ykpauHcKkuM razom, Hzsecmusi, 26.04.2006, http://izve-
stia.ru/news/313258
Cepreit HukoHoB, XaMo/ieprkaBye WK JOHELKHe yKe nepeapasncs, OP/l, 06.03.2010, http://
ord-ua.com/2010/03/06/hamoderzhavie-ili-donetskie-uzhe-peredralis/?lpage=1
Cepreii Jlemenko, Pupramusanus IHyKoBu4a, Ykpaurckas [lpasda, 12.10.2007, http://www.
pravda.com.ua/rus/articles/2007/10/12/4425697/

MycTtadaHaitem, CeMmbsi RosUkrEnergo. TalinaoTHomenut @uprauau boiiko packpseiTa, Ykpa-
urckas [lpagda, 05.07.2007, http://www.pravda.com.ua/rus/articles/2007/07/5/4420882/



W wyniku wojny gazowej Ukrainy i Rosji w 2006 roku RosUkrEnergo
umocnilto swoja pozycje. Poza wylacznoscia na posrednictwo w imporcie
gazu (tym razem juz wylacznie rosyjskiego)” Naftohaz i RosUkrEnergo po-
wotaly spétke-cérke UkrHazEnerho, ktéra miata sie zajmowa¢é sprzedaza
gazu odbiorcom przemystowym?°. W 2009 roku po kolejnej wojnie gazowej
RUE przestato petnié¢ funkcje posrednika w imporcie (szczegéty dalszych
loséw RosUkrEnergo zob. cze$¢ I1, p. 2 i cze$¢ I11 p. 3).

W czasach Kuczmy doszlo do powstania specyficznego modelu klasy politycz-
nej, w ktérej wiekszos¢ politykéw stanowili klienci wielkiego biznesu, repre-
zentujacy ich interesy w parlamencie i rzadzie, badZ politykami zostawali
sami oligarchowie (jak miato to miejsce w SDPU(o) i Partii Regionéw).

W miare zblizania sie konica drugiej kadencji Kuczmy mozna bylo zaobserwo-
wacé coraz wyrazniejsze napiecia w stworzonym przez niego systemie. Po nie-
udanych prébach przedtuzenia rzadéw prezydenta, stato sie jasne, ze w 2004
roku wladze na Ukrainie obejmie inny polityk, majacy zgodnie z konstytucja
bardzo szerokie uprawnienia. Bylo tez oczywiste, ze ktokolwiek zostanie wy-
brany, nie bedzie miat takiego autorytetu wérdd oligarchéw jak Kuczma. Wy-
bér polityka reprezentujacego ktéras z grup stanowit bardzo powazne zagro-
zenie dla intereséw pozostatych.

Swiadomo$éé potrzeby zabezpieczenia zaplecza politycznego skutkowata ro-
snacym wplywem wielkiego biznesu na system partyjny. W wyborach do Rady
Najwyzszej w 2002 roku partie reprezentujace grupy oligarchiczne uzyskaty
bardzo dobry rezultat. Wybory parlamentarne w 2002 roku odbyty sie na pod-
stawie ordynacji mieszanej (potowa mandatéw w wyborach wiekszoéciowych
i potowa w wyborach proporcjonalnych). W wiekszoéci przypadkéw w okre-
gach jednomandatowych wygrali lokalni biznesmeni, formalnie niezalezni,
ale sktonni do wspétpracy z obozem rzadzacym?. Poza SDPU(o), gtéwnymi
ugrupowaniami reprezentujacymi wielki biznes byly Partia Pracy ($rodo-
wisko dniepropietrowskie) oraz Partia Regionéw (donieccy). Obie te partie

¥ Jednym z elementéw porozumienia po wojnie gazowej byla rezygnacja Ukrainy z importu
z Turkmenistanu. Od 2006 roku to Gazprom kupowat turkmenski gaz i pézniej odsprzeda-
wat go Ukrainie.

20 Arkadiusz Sarna, RosUkrEnergo zwyciezca ,wojny gazowej”?, OSW, Tydzieri na Wschodzie,
nr 427, 09.02.2006.

21

Jest to o tyle ciekawe, ze wedlug podobnej ordynacji odbeda sie wybory do Rady Najwyzszej
w pazdzierniku 2012 roku.
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weszly do parlamentu w ramach proprezydenckiego bloku Za Jedng Ukraine.
Blok ten, mimo do$é stabego wyniku w wyborach (11,7%), dzieki deputowanym
z okregéw jednomandatowych byt w stanie utworzy¢ najwieksza frakcje w Ra-
dzie Najwyzszej (175 z 450 deputowanych)?.

Wybory parlamentarne w 2002 roku pokazatly jeszcze jedno wazne zjawisko.
Rosto znaczenie biznesmendéw $redniej wielkosci, ktérzy skupili sie wokét blo-
ku Nasza Ukraina Wiktora Juszczenki, bedacego gléwna sila opozycyjna. Nasza
Ukraina w wyborach proporcjonalnych zdecydowanie zwyciezyta, uzyskujac
23,5% gloséw. Nie byta jednak w stanie utworzy¢ koalicji, gdyz osiagneta znacz-
nie gorszy wynik w okregach jednomandatowych. W przeciwienstwie do wyzej
wymienionych ugrupowan o Naszej Ukrainie nie mozna byto powiedzie¢, ze ma
charakter oligarchiczny, gdyz wéréd partii tworzacych blok wiekszo$¢ stanowi-
ty ugrupowania programowe (ideowe). Jednak w miare wzrostu jej popularno-
§ci partia zaczeta przyciagaé mniej znaczacych (zazwyczaj lokalnych) przedsta-
wicieli wielkiego biznesu. Mozna wsréd nich wymieni¢ Petra Poroszenke czy
Dawida Zwanie. Srodowisko to, w miare zblizania sie wyboréw prezydenckich,
w ktérych Juszczenko byt jednym z faworytéw, stopniowo rosto w site.

4.Pomaranczowa rewolucja

Mozna wymieni¢ wiele przyczyn, ktére doprowadzity do wybuchu i sukcesu
pomaranczowej rewolucji w 2004 roku. Jedng z najwazniejszych byly intere-
sy i dzialania oligarchéw. Rosnace wplywy polityczne oraz problem zwiaza-
ny z nastepca prezydenta powodowaty, ze przedstawiciele wielkiego biznesu
byli coraz bardziej zainteresowani zmiang ustroju Ukrainy na parlamentarny.
Cho¢ wiekszo$¢ oligarchéw zalegalizowata swoje majatki, istniaty obawy, ze
dojscie do wtadzy nowego prezydenta moze pociagnaé za soba powazne zmia-
ny wtasnosci wérdd wielkiego biznesu. Ograniczenie kompetencji glowy pan-
stwa niwelowaloby w znacznym stopniu zagrozenie zwigzane z wyborem no-
wej osoby. Ponadto wieksze kompetencje parlamentu i rzadu umozliwiatyby
oligarchom wiekszy udzial we wtadzach, przede wszystkim wptyw na obsade
urzeddéw. Przed wyborami prezydenckimi w roku 2004 ob6z rzadzacy podjat
kilka préb zmiany konstytucji, ale wszystkie zakonczyly sie fiaskiem z powo-
du braku konsensusu co do szczegétéw nowego ustroju.
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BepxoBHa Pajia Ykpaiuu 4-ro ckinkanus, Bikinepis, 16.03.2012, http://uk.wikipedia.org/
wiki/BepxoBHa_Paja_YkpaiHu_4-ro_CKJWKaHHSA

% Tadeusz A. Olszaniski, Parlament Ukrainy nie zdotat uchwali¢ zmian w konstytucji, OSW,
Tydzieri na Wschodzie, nr 349, 15.04.2004.



Zblizajace sie wybory stanowity tez problem dla samego Kuczmy i jego naj-
blizszego otoczenia. Sad Konstytucyjny> orzek? co prawda, ze prezydent moze
kandydowaé na trzeciag kadencje®, ale Kuczma, cieszacy sie bardzo niskim po-
parciem spolecznym, nie skorzystat z tej mozliwosci. Druga opcja byt wariant
z wyznaczeniem nastepcy, ktéry z powodzeniem zastosowano w Rosji w 2000
roku. W najlepszym przypadku nastepca umozliwitby Kuczmie wptyw na
rzadzenie lub przynajmniej zapewnil gwarancje bezpieczenstwa. Gléwnym
problemem bylo znalezienie odpowiedniego kandydata - osoby, ktéra zadowa-
lataby Kuczme, nie naruszataby delikatnej réwnowagi intereséw grup oligar-
chicznych oraz miata przy tym szanse na zwyciestwo. Ostatecznie kandyda-
tem obozu wiladzy zostal d6wczesny premier Wiktor Janukowycz. Stalo sie to
jednak raczej za sprawa inercji, a nie wyboru Kuczmy. Poszukiwania bardziej
odpowiedniej osoby trwaty na tyle dtugo, ze Janukowycz, szef najsilniejszego
ugrupowania obozu rzadzacego, zostat najpopularniejszym obok Juszczenki
kandydatem. Janukowycz, reprezentant klanu donieckich, silnie powigzany
z Achmetowem, nie zadowalal innych grup oligarchicznych. Mimo niecheci
wiekszo$¢ przedstawicieli wielkiego biznesu poparta Janukowycza w wybo-
rach, przede wszystkim dlatego, ze obawiala sie liberalnych reform, ktére za-
powiadal Juszczenko.

Paradoksalnie, obawa niektérych oligarchéw przed Janukowyczem, ktéry zo-
statby wyposazony w szerokie kompetencje, byta jedna z przyczyn sukcesu po-
marainczowej rewolucji pod koniec 2004 roku. Kiedy stalo sie jasne, ze jedynym
sposobem sttumienia protestéw przeciwko sfatszowaniu wynikéw w drugiej
turze wyboréw prezydenckich? jest zastosowanie wariantu silowego, czesé
przedstawicieli wielkiego biznesu wolata p6js¢ na kompromis z Juszczenka.
Jedna z takich grup byt ISD, ktéry choé wywodzit sie z klanu donieckiego, to
popadat tez w coraz ostrzejszy konflikt z Achmetowem i nie chcial dopuscié¢
do jego umocnienia. Takze Kuczma w kluczowym momencie wycofat sie z po-
pierania Janukowycza, nie zgadzajac sie na uzycie struktur sitowych prze-
ciwko demonstrantom. Prezydent przystal na powtérzenie drugiej tury w za-
mian za gwarancje bezpieczenistwa. Ceng za umozliwienie przeprowadzenia

>4 Sad Konstytucyjny o dopuszczalnosci trzeciej kadencji prezydenta Kuczmy, OSW, Tydzieri
na Wschodzie, nr 335, 08.01.2004.

> Konstytucja Ukrainy przewidywata pelnienie urzedu prezydenta przez maksymalnie dwie
kadencje. Gléwnym argumentem zwolennikéw Kuczmy na rzecz jego kandydowania na
trzecig kadencje byt fakt, ze zostat on wybrany po raz pierwszy w 1994 roku, a konstytucja
zaczela obowiazywac od 1996 roku.

6 W drugiej, sfalszowanej turze, ktéra odbyta si¢ 21listopada 2004 roku, Wiktor Janukowycz

uzyskat 49,4%, a Wiktor Juszczenko 46,7%.
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uczciwych wyboréw byta zgoda Juszczenki na reforme konstytucyjna, ktéra
zmieniata ustréj Ukrainy na parlamentarny, pozostawiajac jednak dos¢ sze-
rokie kompetencje prezydentowi*”. W powtdrzonej drugiej turze, ktéra odbyta
sie 26 grudnia 2004 roku, Juszczenko wygrat uzyskujac 52% gloséw. Wkrét-
ce potem Naszej Ukrainie udato sie stworzy¢ wiekszo$¢ w Radzie Najwyzszej
dzieki czesci deputowanych z obozu rzadzacego, ktérzy przeszli na strone ,,po-
maraniczowych”. W lutym 2005 roku powotano ,pomaraiczowy” rzad Julii Ty-
moszenko.

7 Reforma konstytucyjna w pelni zaczeta obowigzywaé od 2006 roku. Ustrdj przypominat
Polske lat 90. po przyjeciu ,malej konstytucji”. Prezydent odpowiadat za resorty sitowe
ipolityke zagraniczng, rzad za gospodarke.



II. OLIGARCHOWIE W LATACH 2005-2010

Pomaranczowa rewolucja nie bez powodu zostata nazwana ,rewolucjg milio-
neréw przeciwko miliarderom™®, gdyz poparcia Wiktorowi Juszczence udzie-
lity srodowiska biznesowe majace mniejsze znaczenie. W czasie drugiej kaden-
cji Leonida Kuczmy system polityczny stat sie na tyle skostniaty, ze ograniczat
mozliwosci rozwoju $redniego biznesu. Z podobnych powodéw Juszczenke
poparia klasa Srednia, w szczegélnosci drobni przedsiebiorcy. W pézZniejszym
okresie ich poparcie w duzej mierze przerzucito sie na Blok Julii Tymoszenko,
ktéry wyborach parlamentarnych w 2006 roku zastapit Naszg Ukraine jako
najsilniejsze ugrupowanie obozu ,pomaranczowych”.

Jak juz wspomniano, jednym z powodéw poparcia przez oligarchéw Kuczmy,
a potem Janukowycza byly ich obawy przed glebokimi reformami. Pézniej,
juz w czasie kampanii wyborczej, ktéra miata dosé brutalny charakter, doszta
do tego obawa przed zemstg i rozliczeniami, szczegdlnie ze czeé¢ otoczenia
Juszczenki glosita radykalne hasta wyborcze w rodzaju ,bandyci do wiezier”.
Poczatkowo mogto sie wydawaé, ze nowa ekipa rzeczywiscie doprowadzi do
glebszych zmian. W kwietniu 2005 roku aresztowano na kilka miesiecy éw-
czesnego przewodniczacego rady obwodu donieckiego, biznesmena i polity-
ka Partii Regionéw Borysa Kolesnikowa, ktdry zostal oskarzony o nielegalne
przejecie akcji.

Ramka 3. Sprawa Kolesnikowa

Kolesnikow byt jednym z najbardziej wptywowych politykéw Partii Re-
gionéw i partnerem biznesowym Rinata Achmetowa. W listopadzie 2004
roku uczestniczyl w zjezdzie w Siewierodoniecku® (obwéd tuhanski),
w czasie ktérego opowiedzial sie za utworzeniem Autonomicznej Potu-
dniowo-Wschodniej Ukrainskiej Republiki. Przez czes$¢ zwycieskiego obo-
zu ,pomaranczowych” byl szczegdlnie Zle postrzegany. Kolesnikow byt
przestuchiwany w tej sprawie przez prokurature, jednak aresztowany

8 Zaautora tej frazy uznaje sie szwedzkiego politologa zajmujacego sie Ukraing Andersa Aslun-
da, Jim Hoagland, Ukraine’s lesson for Putin, The Washington Post, 27.01.2005, http://www.
washingtonpost.com/wp-dyn/articles/A40072-2005Jan26.html. Jednak Dmytro Wydryn,
ukrainski politolog, utrzymuje, ze to on pierwszy uzyt tego okreélenia, imutpuii Boiapus,
PeBosttoniusi 6e3 sin/iepa — Bce paBHO, YTO CeKC 6e3 mapTHepa, forUm, 01.12.2012, http://for-ua.
com/authornews/2010/12/01/070343.html

9 Zjazd przedstawicieli wtadz regionalnych, ktéry zwotano w odpowiedzi na pomaranczows
rewolucje, bedacy préba nacisku na wladze w Kijowie przez zwolennikéw Janukowycza.
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zostal z innego powodu. Borys Penczuk, przewodniczacy fundacji ,, Anty-
korupcja” oraz autor ksigzki ,Doniecka mafia. Antologia” ztozyt do proku-
ratury doniesienie oskarzajace Kolesnikowa o rejderskie® przejecie nale-
zacych do Penczuka akcji centrum handlowego w Doniecku. W kwietniu
2005 roku Kolesnikow zostat aresztowany, jednak w lipcu, po ponad trzech
miesigcach opuscit areszt, a w 2006 roku Prokuratura Generalna umorzyta
postepowanie wobec niego. Rok péZniej to Kolesnikow podat do sadu Bory-
sa Penczuka, oskarzajac go o wymuszenie. W 2008 roku Penczuk trafit do
aresztu, a w pazdzierniku 2009 roku zostat skazany na kare 8 lat pozba-
wienia wolnoéci (péZniej wymiar kary zmniejszono o potowe) i konfiskate
mienia®. Po zwyciestwie Janukowycza Kolesnikow zostal wicepremierem
ds. Euro 2012.

Drugim sygnalem zapowiadajacym zmiany bylo doprowadzenie przez Tymo-
szenko w pierwszej polowie 2005 roku do uniewaznienia prywatyzacji Kry-
worizstali, najwiekszego kombinatu metalurgicznego na Ukrainie. Kryworiz-
stal zostata sprzedana Pinczukowi i Achmetowowi pod koniec rzagdéw Kuczmy
za 800 mln USD, co zostalo uznane za cene znacznie zanizong. W pazdzierniku
2005 roku przedsiebiorstwo znacjonalizowano i ponownie przeprowadzono
przetarg na prywatyzacje kombinatu. Zaklad zostal sprzedany inwestorowi
zagranicznemu Mittal Steel za 4,8 mld USD. Do tej pory jest to najwyzsza suma
w historii prywatyzacji na Ukrainie®.

Tymoszenko nie miata zamiaru ogranicza¢ sie do jednego przedsiebiorstwa,
zapowiadajagc mozliwo$¢é uniewaznienia prywatyzacji okoto trzech tysiecy
zakladow. Jednak obawy oligarchéw, ze byt to wstep do uniewaznienia po-
zostalych watpliwych przeje¢ majatku panstwowego, nie sprawdzily sie.
W rzeczywistosci sprawa Kryworizstali byla jedynym takim przypadkiem
i w znacznym stopniu chodzilo w niej o ukaranie najbardziej skompromito-
wanych beneficjentéw rezimu Kuczmy - czyli Pinczuka (ziecia Kuczmy) oraz
Achmetowa - gtéwnego sponsora Partii Regionéw i Janukowycza. Nie bez zna-
czenia byta negatywna postawa Zachodu wobec odbierania majatkéw przed-

3 Chodzi o nielegalne przejecie catosci lub cze$ci wlasnosci, najczesciej na podstawie sfatszo-
wanych dokumentéw popartych kupionym wyrokiem sadowym, nierzadko polaczonych
z grozba badz uzyciem sity.

31 lOnus Pa6uyH, Bopuc [lenuyk oka3ascs Heycu44uBBIM, Kommepcanms YkpauHa, 24.02..2010,
http://kommersant.ua/doc/1327358

% Anna Goérska, Sukces prywatyzacyjny ukrainskich wtadz, OSW, Tydzieri na Wschodzie,
0r 414, 27.10.2005.



siebiorcom®. Juz wtedy zaznaczyta si¢ wyrazna réznica miedzy Tymoszenko,
bedaca gtéwnym reprezentantem w obozie pomaraniczowych frakcji ,jastrze-
bi”, ktéra chciata sie odegraé na przeciwnikach politycznych, oraz prezyden-
tem Juszczenks, zwolennikiem porozumienia wtadzy i biznesu3*. Dymisja Ty-
moszenko we wrzes$niu 2005 roku oznaczata, ze do zadnych wiekszych zmian
nie dojdzie.

1. Pomaranczowa , demokracja oligarchiczna”

Po zwyciestwie Wiktora Juszczenki na Ukrainie uksztattowaty sie trzy gléwne
oérodki polityczne: (1) obéz prezydencki wraz z partig Nasza Ukraina, (2) Blok
Julii Tymoszenko, petniacej funkcje premiera przez wiekszo§¢ omawiane-
go okresu®, oraz (3) opozycja, w ktérej gtéwna role odgrywata Partia Regio-
néw. Zmiana konstytucji ostabiajaca wladze prezydenta i wzmacniajaca rzad
oraz parlament gwarantowata, ze zaden z o§rodkéw nie zdominuje pozosta-
tych. Grupy oligarchiczne w mniejszym lub wiekszym stopniu wspieraty kté-
ry$ z tych obozéw, czasami zmieniajac poparcie, nierzadko nie ograniczajac
wsparcia tylko do jednego osrodka. Zadna z grup nie miala wyrazniej prze-
wagi nad pozostatymi, co sprzyjato konkurencji miedzy nimi oraz partiami.
Efektem takiego systemu byla ciagla, zacieta walka polityczna, ktéra w pdz-
niejszym okresie doprowadzita do niemal catkowitego paralizu pafstwa.

Wyniki wyboréw parlamentarnych w 2006 i przedterminowych wyboréw
w 2007 roku ostatecznie ugruntowaly zmiane mapy wplywéw gtéwnych grup
oligarchicznych zapoczatkowang po pomaranczowej rewolucji. W obu przy-
padkach rezultaty byly podobne - zwyciezyta Partia Regionéw, nieco gorszy
wynik zanotowatl Blok Julii Tymoszenko, ktéry zostal gléwnym ugrupowa-
niem obozu pomaranczowych. Nasza Ukraina osiagneta o wiele stabszy re-
zultat, co byto zwigzane z bardzo duzym spadkiem poparcia spolecznego dla
Wiktora Juszczenki3.

3 Arkadiusz Sarna, Ukraina: ,Sprawa Achmetowa” - wojna z oligarchami czy kampania wy-
borcza?, OSW, Tydzieri na Wschodzie, nr 406, 25.08.2005.

3¢ Kolejny dwuglos w sprawie reprywatyzacji, OSW, Tydzieri na Wschodzie, nr 385, 17.02.2005.

35 Julia Tymoszenko byta premierem od stycznia do wrze$nia 2005 oraz od grudnia 2007 do
marca 2010 roku.

36 W wyborach w 2007 roku Partia Regionéw uzyskata 175 mandatéw na 450 miejsc w Radzie
Najwyzszej, BJuT 156, a Nasza Ukraina 72. Do parlamentu weszla takze Komunistyczna Par-
tia Ukrainy (27 miejsc) oraz Blok Eytwyna (20 miejsc).
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Wybory parlamentarne przypieczetowaly gtéwna po pomaranczowej rewolu-
cji zmiane w grupach oligarchicznych, jaka byt upadek znaczenia klanu kijow-
skiego. W Radzie Najwyzszej SDPU(o) nie uzyskata reprezentacji parlamentar-
nej, wczesniej jednej z podstaw wptywoéw klanu. Bracia Surkisowie zachowali
wplywy w biznesie, w tym w futbolu, jednak ich rola w polityce réwniez zna-
czaco ostabta. Podobnie bylo w przypadku Wiktora Medwedczuka, ktéry choé
nie zostat catkowicie zmarginalizowany (gtéwnie z powodu bliskich relacji
z przedstawicielami najwyzszych wladz Ros;ji’), jednak jego wptywy byty nie-
poréwnywalnie mniejsze niz pod koniec prezydentury Kuczmy, kiedy to po-
wszechnie byt uznawany za druga osobe w panistwie.

W latach 2006-2007 na Ukrainie miaty miejsce duze wstrzasy polityczne
i czeste zmiany rzadéw. Po wyborach w 2006 roku przez kilkanascie miesie-
cy urzad premiera sprawowat Wiktor Janukowycz. Od korica 2007 az do 2010
roku funkcja szefa rzadu znalazta sie w rekach Julii Tymoszenko. Doszto wtedy
do ostatecznego roztamu w obozie pomaranczowych na zwalczajace sie wza-
jemnie obozy prezydencki i rzgdowy.

1.1. Biznes zwigzany z Partia Regionow

W Partii Regionéw mozna bylo wyrézni¢ szereg znaczacych grup bizneso-
wych, reprezentanci ktérych pochodzili gtéwnie z regionu Donbasu. Nalezy
tu wymienié braci Andrija i Serhija Klujewéw, Wasyla Chmielnickiego czy Wa-
tentyna Landyka. Jednak zdecydowanie najwiekszy wplyw na polityke partii
miaty dwie grupy oligarchiczne, bedace jednoczesnie jej gléwnymi sponsora-
mi finansowymi - grupa skupiona wokét najbogatszego ukrainskiego biznes-
mena Rinata Achmetowa oraz grupa RUE. W wielu przypadkach oligarchowie
powiazani z Partiag Regionéw zasiadali w parlamencie, wykorzystujac go do
lobbowania wtasnych intereséw, a ich pozycja (szczegélnie Achmetowa) miata
bardzo istotne znaczenie w okreslaniu polityki partii.

Grupa Achmetowa

Podstawg zaplecza finansowego Partii Regionéw byl biznes zwigzany z Rina-
tem Achmetowem. W przeciwieristwie do poprzednich lat, kiedy Achmetow

37 Wedlugukrainskichmediéw Wladimir Putin orazzona Dmitrija Miedwiediewa w2004 roku
zostalirodzicami chrzestnymijednej z cérek Medwedczuka; Tapac Ko3y®6, Eniena Fasnagxui,
Me/iBe1uyK BO3BPALAETCsI B IOJUTHKY, 4TO6bI 60poThcsi 32 EBpasuto, Komcomonvckas Ipasda
8 Ykpaure, 22.03.2012, http://kp.ua/daily/220312/330450/



nie uczestniczyt aktywnie w zyciu politycznym, w latach 2006 i 2007 wziat
udzial w wyborach i uzyskat mandat deputowanego. Ponadto blisko potowe
deputowanych Partii Regionéw stanowili ludzie powigzani z Achmetowem?®.
Za najblizszego wspétpracownika donieckiego biznesmena uchodzit szef szta-
bu wyborczego Partii Regionéw Borys Kolesnikow. Odebranie Kryworizstali
nie nadszarpnelo istotnie imperium biznesowego Achmetowa, ktéry kontynu-
owal ekspansje, m.in. w energetyce elektryczne;j.

Grupa RUE

Po pomaranczowej rewolucji z Partig Regiondw zwigzali sie takze przedstawi-
ciele innej wptywowej grupy biznesowej - RUE. Jej czlonkowie pelnili istotne
funkcje pafistwowe juz w czasach Kuczmy (Bojko byt szefem Naftohazu, a Lo-
woczkin doradcg Kuczmy), nalezeli jednak do sit politycznych niezwigzanych
z ,donieckimi”. W wyborach w 2006 roku startowali z list innych partii i za-
den z nich nie dostal sie do parlamentu. Dopiero w 2007 roku Bojko i Lowocz-
kin zdobyli mandaty z ramienia Partii Regionéw. W czasie premierostwa Janu-
kowycza (2006-2007) Bojko petnit funkcje ministra energetyki, a Lowoczkin
zostal szefem sekretariatu premiera.

W tym czasie grupa umocnita pozycje biznesowe. W wyniku wojny gazowej
z 2006 roku firma RosUkrEnergo zostala jedynym importerem gazu na Ukra-
ine, ponadto UkrHazEnerho, spétka-cérka Naftohazu i RUE, uzyskata prawo
do sprzedazy 5 mld m? gazu odbiorcom przemystowym na Ukrainie®, co za-
pewnito Firtaszowi stale dochody. Ponadto Firtaszowi udato sie w tym czasie
przejaé cze$é lokalnych sieci dystrybucji gazu (obthazéw).

1.2. ,Pomaranczowy” biznes

O ile po 2004 roku $rodowiska biznesowe popierajace Partie Regionéw byty
niezmienne w swych sympatiach politycznych, to w przypadku obozu po-
maraniczowych poparcie ze strony oligarchéw bylo o wiele mniej stabil-
ne. Gtéwna réznica miedzy pomaraniczowymi a Partig Regionéw byt zakres
wplywu biznesu na polityke prowadzong przez partie. W Naszej Ukrainie

38 BukTop YnBOKyHS, IHYKOBUY C AXMETOBBIM [0JIYYMJIM GUJIET Ha BOWHY, YkpauHckas [Ipasda,

03.04.2007, http://www.pravda.com.ua/rus/articles/4b1aafebsyfef/

3% Asna Epemenko, Peanumanus «Ykpras-dHepro» = aronus «Hadrorasa»?, 3epkasio Hedesu,
01.04.2011, http://zn.ua/ECONOMICS/reanimatsiya_ukrgaz-energo__agoniya_naftoga-
za-78741.html
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i w szczegblnosci w BJuT byl on zdecydowanie bardziej ograniczony. Wynika-
to to czesciowo z duzo mniejszych mozliwosci finansowych pomaranczowych
oligarchéw w poréwnaniu z mozliwo$ciami oligarchéw donieckich. Jeszcze
wieksze znaczenie miata osobowos¢ lideréw - partia Tymoszenko miata wy-
bitnie wodzowski charakter, podczas gdy Janukowycz zawsze musiat réwno-
wazy¢ rézne interesy wewnatrz swojego ugrupowania.

Najbogatszym biznesmenem nalezacym do klubu parlamentarnego BjuT byt
Kostiantyn Zewago, ktérego gtéwne aktywa obejmowaty sektor bankowy oraz
metalurgie (rudy zelaza). Innym deputowanym-oligarchg w szeregach BJuT
byt Tariel Wasadze, wtasciciel grupy UkrAvto, najwiekszego producenta sa-
mochodéw osobowych na Ukrainie*. Czlonkami Bloku byli takze bracia Otek-
sandr i Serhij Buriakowie, do ktérych nalezy bank Brokbiznes, jednej z wiek-
szych instytucji finansowych na Ukrainie*.

Pewnego wsparcia obozowi pomararnczowych udzielali takze IThor Kotomojski
i Hennadij Bogolubow (grupa Prywat). Wykorzystujac konflikt miedzy prezy-
dentem i premierem, Prywat realizowat swoje interesy popierajac Juszczenke
badz Tymoszenko, w zaleznosci od wiasnych potrzeb. Nie angazowat sie przy
tym po zadnej ze stron.

Nasza Ukraina miala jeszcze mniejsze wsparcie duzego biznesu niz Blok Ju-
lii Tymoszenko. Wsréd najwazniejszych oligarchéw wspierajacych Nasza
Ukraine i Wiktora Juszczenke nalezy wymienié Petra Poroszenke, wlasciciela
holdingu Ukrprominwest*. Poroszenko w 2005 roku petnit funkcje sekreta-
rza Rady Bezpieczeristwa Narodowego i Obrony (RBNiO), a na przetomie roku
2009 i 2010 przez kilka miesiecy byl ministrem spraw zagranicznych.

Bliskie kontakty z obozem Juszczenki utrzymywali takze przedstawiciele
grupy RUE. Juszczenko traktowal wsparcie grupy jako sposéb na czesciowe

4°  Wasadze w 2005 roku kupil warszawska FSO; Danuta Walewska, Tariel Wasadze: cztowiek,
ktéry zbawit FSO, Rzeczpospolita, 29.05.2006, http://archiwum.rp.pl/artykul/618209_Ta-
riel_Wasadze:_czlowiek_ktory_zbawil FSO.html

# Wedtug Narodowego Banku Ukrainy (stan z 1 pazdziernika 2011) Brokbiznes zajmowat
14. miejsce pod wzgledem aktywéw w systemie bankowym.

42 Juszczenko jest ojcem chrzestnym dwdch cérek Petra Poroszenki.



uniezaleznienie si¢ od zaplecza zwigzanego z Nasza Ukraing®. W 2006 roku
Wateryj Choroszkowski, wlasciciel kanatu telewizyjnego Inter, uznawany za
partnera biznesowego Firtasza*, zostal mianowany przez prezydenta na sta-
nowisko zastepcy sekretarza RNBiO. Pézniej, od 2007 do stycznia 2009 roku
byt szefem Paristwowej Stuzby Celnej, a w marcu 2009 roku objat stanowi-
sko zastepcy szefa, a potem szefa Stuzby Bezpieczenistwa Ukrainy SBU. Cho-
roszkowski zaréwno w Stuzbie Celnej, jak i w SBU dziatat na korzys$¢ Firtasza
podczas jego sporu z Tymoszenko i Naftohazem (zob. nizej punkt 2). W admi-
nistracji Juszczenki pewne wplywy miat réwniez Achmetow. W 2007 roku se-
kretarzem Rady Bezpieczenistwa Narodowego i Obrony zostata Raisa Bohaty-
riowa, powigzana z donieckim oligarcha.

W miare uptywu kadencji Juszczenki szybko spadato jego poparcie spoteczne.
Kiedy stalo sie jasne, ze nie ma on szans na reelekcje, niektérzy z przedsie-
biorcéw zwigzanych z Naszg Ukraing zaczeli przenosi¢ poparcie na Tymoszen-
ko. Tak bylo w przypadku ISD Hajduka i Taruty, ktérzy wsparli Juszczenke
w czasie pomaranczowej rewolucji, w pdzniejszym okresie zaczeli aktywnie
wspotpracowac z Juliag Tymoszenko. W zwigzku z kryzysem gospodarczym
pod koniec 2009 roku Hajduk zdecydowat sie sprzedaé¢ swoje udziaty w ISD,
ktéry zostat przejety przez inwestoréw rosyjskich.

Ramka 4. Przejecie ISD przez kapital rosyjski

Ukrainiski biznes przez wiele lat skutecznie blokowat ekspansje kapitatu
rosyjskiego w najwazniejszej galezi ukrainskiego przemystu, jaka jest me-
talurgia. Kryzys gospodarczy w 2009 roku spowodowal, ze Przemystowy
Zwigzek Donbasu (ISD), nadmiernie zadtuzony w wyniku inwestycji po-
czynionych we wczeéniejszych latach, znalazt sie na krawedzi bankruc-
twa. W tej sytuacji Witalij Hajduk, wspdtwtasciciel ISD, zdecydowat sie na
sprzedaz swoich udziatéw. Pod koniec 2009 roku 50% +2 akcje zostaty prze-
jete przez konsorcjum rosyjskich inwestoréw zorganizowane przez dziala-
jaca w Szwajcarii firme Carbofer z udziatem rosyjskiego Wnieszekonom-
banku. Transakcja dotyczyla dwéch hut stali na Ukrainie oraz zakladéw

4 Jednym z przykladéw moze by¢ zamkniecie przez SBU $ledztwa w sprawie akcjonariuszy
RosUkrEnergo po interwencji Oleksandra Tretiakowa, doradcy Juszczenki. Wedtug donie-
sient mediéw, Firtasz mial tez sfinansowa¢ przelot rodziny Juszczenki ze Stanéw Zjedno-
czonych na inauguracje prezydenta. Arkadiusz Sarna, Atmosfera wokét RosUkrEnergo za-
geszcza sie, OSW, Tydzieri na Wschodzie, nr 439, 11.05.2006.

44 Cepreit Hukonos, Kak XopoukoBckuii Ha roccayx6e pas6orares, OP/, 20.05.2009, http://
ord-ua.com/2009/05/20/horosh/?lpage=1
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w Polsce (Huta Czestochowa) i na Wegrzech. Byt to pierwszy przypadek
przejecia aktywow w ukrainskim przemysle metalurgicznym przez rosyj-
ski biznes®.

Do klopotéw ISD przyczynit sie w znacznej mierze jego gtéwny konku-
rent na Ukrainie - Rinat Achmetow. Walka miedzy ISD i Achmetowem
poza aspektem biznesowym miata takze podtekst polityczny. ISD wspierat
prezydenta Juszczenke, a pdzniej Julie Tymoszenko, z kolei Achmetow byt
gtéwnym sponsorem Partii Regionéw. Jednym z probleméw ISD byt brak
wilasnych z16z rudy zelaza. Na Ukrainie monopol w wydobyciu rudy ma
MetInvest nalezacy do Achmetowa, ktéry wykorzystywat swoja pozycje
w walce z ISD. Taruta i Hajduk byli zmuszeni kupowa¢ drozszy surowiec
w Brazylii oraz w Rosji*. Paradoksalnie walka wewnetrzna miedzy ukra-
inskimi oligarchami przyczynita sie do wejscia na rynek ich najgrozniej-
szego konkurenta - biznesu rosyjskiego.

W 2010 roku nastapily przejecia kolejnych aktywéw metalurgicznych na
Ukrainie przez Rosjan - Kombinatu im. Iljicza w Mariupolu oraz Zaporiz-
stali. Jednak sprzedaz tego pierwszego zostata uniewazniona przez ukrain-
skirzad, a Zaporizstal ostatecznie odkupit Achmetow (szerzej na ten temat
zob. cz. 111, p. 3). Od tego czasu ekspansja kapitatu rosyjskiego w ukraifi-
skiej metalurgii pozostaje zamrozona.

13. Pozostali

Wiktor Pinczuk, jeden z najwazniejszych oligarchéw z czaséw prezydentury
Kuczmy, po pomaranczowej rewolucji zrezygnowat z uczestnictwa w zyciu po-
litycznym i usunal sie w cie. W wyborach w 2006 roku nie ubiegat si¢ 0 man-
dat deputowanego. Zdecydowat sie tez na sprzedaz czesci aktywodw, ktére nie
nalezaty do priorytetowych w jego biznesie, m.in. Ukrsocbanku, jednego z naj-
wiekszych na Ukrainie¥, zachowujac aktywa w przemysle metalurgicznym

45

46

47

Anna Gérska, Iwona Wisniewska, Rosyjscy inwestorzy wchodza w ukrainska metalurgie,
OSW, Tydzieri na Wschodzie, nr 120, 13.01.2010, http://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/ty-
dzien-na-wschodzie/2010-01-13/rosyjscy-inwestorzy-wchodza-w-ukrainska-metalurgie
Anna Goérska, Rosja-Ukraina: pogtebiona wspétpraca czy fuzja w metalurgii?, OSW, Tydzieri
na Wschodzie, nr 472, 22.02.2007.

Bank zostal sprzedany w 2007 roku za 2 mld USD wtoskiej grupie Unicredit, Esiena I'yGaps,
Anekcanap YepHoBasos, Cymmamectsue UniCredit Group npuo6pes Ykpcou6aHk 3a $2,07
mupa, Kommepcanme Ykpauna, 06.07.2007, http://kommersant.ua/doc/780617



oraz mediach. Pinczuk angazowat sie coraz bardziej we wspieranie projektéw
zwigzanych z kulturg (m.in. galeria sztuki nowoczesnej PinchukArtCentre)
oraz promocje integracji europejskiej, m.in. organizowanie corocznych szczy-
téw YES (Yaltan European Strategy), forum, podczas ktérego spotykajg sie
przedstawiciele polityki i biznesu z Ukrainy i Zachodu.

W przeciwienstwie do Pinczuka grupa Prywat odgrywata wieksza role w po-
lityce, skutecznie lobbujac wlasne interesy niezaleznie od tego, kto znajdowat
sie przy witadzy. Prywat byl znany z bardzo agresywnego sposobu prowadze-
nia biznesu. W latach 2008-2010 dzieki niejasnym operacjom prawnym Koto-
mojskiemu udato sie przejaé kontrole nad Ukrtatnafta, do ktérej nalezy naj-
wieksza na Ukrainie rafineria w Krzemieniczuku. W wyniku dziatan Prywatu
ze spotki zostali wypchnieci rosyjscy udziatowcey, ktérzy formalnie posiadali
55% udziatéw.

Ramka 5. Batalia o rafineri¢ w Krzemienczuku

Spétka Ukrtatnafta, ktérej gtéwnym aktywem jest najwieksza na Ukrainie
rafineria w Krzemiericzuku, byta polem najgloéniejszego do tej pory spo-
ru miedzy przedstawicielami kapitatu rosyjskiego i ukrainskiego. Spétka
zostata utworzona w 1994 roku przez rzad Ukrainy i wtadze Tatarstanu
(Federacja Rosyjska). W 1998 roku cze$é¢ ukrainskich udziatéw przeszia
na wtasno$é spétek kontrolowanych przez strone rosyjska. W 2007 roku
Ukraina posiadata 43% akcji (zarzadzal nimi Naftohaz), do strony rosyjskiej
(wladz Tatarstanu, koncernu Tatnieft’ oraz spétek SeaGroup Internatio-
nal i AmRuzTrading) nalezato w sumie ponad 55% udziatéw. Ponadto 1,2%
nalezato do spétki Korsan, powiazanej z grupa Prywat. W 2008 roku sad
gospodarczy w Kijowie uznat za niezgodne z prawem przejecie 18,3% akcji
przez SeaGroup International i AmRuzTrading*. Odebrane udzialy zostaly
kupione przez Korsan. W 2009 roku sad odebrat takze 28,8% akcji naleza-
cych do rzadu Tatarstanu®. Rok pézniej wyrok sadu zostal potwierdzony
przez ukrainski Najwyzszy Sad Gospodarczy. Takze te udziaty trafity do

48 Cyn noATBepAuJI MpaBa rocyjapcTba Ha ocriapuBaeMble 18,3% akuuil ,YkpTaTtHadThl”, 3ep-
kas0 Hedeau, 07.06.2008, http://zn.ua/ECONOMICS/sud_podtverdil_prava_gosudarstva_
na_osparivaemye_18,3_aktsiy_ukrtatnafty-53884.html

49 Cyp mpusHaJs He3aKOHHOHM mokynky TatapctaHoMm 28,8% «YkpTaTHadThl», Hoeocmu /JoH-
6acca, 19.03.2009, http://novosti.dn.ua/details/77408/
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Prywatu, ktéry majac w sumie 47% akcji, przejat kontrole nad zarzadem
Ukrtatnafty®. Pozostate 43% naleza do Naftohazu i 10% do Tatniefti.

W odwecie koncern Tatnieft’, bedacy gléwnym dostawca ropy dla rafinerii
w Krzemieniczuku wstrzymat dostawy surowca. Prywat byt w stanie za-
pewnic sobie alternatywne dostawy. Dzieki temu, ze kontrolowat zarzad
formalnie pafistwowej Ukrtransnafty (operatora ropociaggéw na Ukrainie),
poprzez zmiane kierunku przesytu naddnieprzanskich rurociagéw zaczat
dostarcza¢ do rafinerii rope z Azerbejdzanu. Przy okazji spowodowato to
odciecie od dostaw rafinerii w Odessie nalezacej do rosyjskiego koncernu
EUKoil, wykorzystujacej dotychczas te rurociaggi. Cho¢ sprawa odebrania
udziatéw rosyjskim akcjonariuszom byla wielokrotnie podnoszona pod-
czas ukrainisko-rosyjskich spotkan na najwyzszym szczeblu, do tej pory
nie zostata rozwigzana.

2. Konflikt Tymoszenko z grupa RUE

Jak zostalo wspomniane wyzej, przedstawiciele grupy RUE stanowili zaplecze
biznesowe zaréwno Partii Regionéw, jak i prezydenta Juszczenki. Wspiera-
nie dwéch obozéw wrogich wobec Tymoszenko oraz wielkie mozliwosci fi-
nansowe powodowaly, ze premier uznawata RUE za groZnego przeciwnika.
Tymoszenko starata si¢ zablokowa¢ gtéwne Zrédlo dochodéw Firtasza, jakim
byt handel gazem. W tym celu prébowata doprowadzi¢ do wyeliminowania
RosUkrEnergo jako posrednika w imporcie surowca. Byto to o tyle trudne, ze
w kwestiach gazowych prezydent Juszczenko de facto wspierat RUE poprzez
nacisk na konieczno$é zachowania ciagtosci dostaw, podczas gdy Tymoszen-
ko chciata zmiany systemu i pozbycia sie posrednika, nawet za cene kolejnego
kryzysu gazowego z Rosja. Ukrainskiej premier udato sie osiagna¢ ten cel przy
okazji wojny gazowej miedzy Rosja i Ukraing w styczniu 2009 roku, jednak
za bardzo wysoka cene dla Ukrainy. Kontrakty gazowe miedzy Naftohazem
i Gazpromem na okres 2009-2019 ze wzgledu na wysoka cene surowca okazaty
sie skrajnie niekorzystne dla Kijowa. Wykluczaty jednak RosUkrEnergo jako
posrednika, co w zwigzku ze zblizajaca sie¢ kampania prezydencka Tymoszen-
ko uznata za sukces. Gazprom zgodzit sie réwniez na przejecie przez Naftohaz
11 mld m? gazu nalezacych do RosUkrEnergo.

5% Ouner l'aBpuy, Auapeit Jlenenes, [IpuBaT” cKOHLEHTpUpPOBaJcs Ha . YKkpTaTHadTe”, Kommep-
canms Ykpauna, http://www.kommersant.ua/doc/1330369



3. Préba wielkiej koalicji

Ciagle kryzysy polityczne po pomaranczowej rewolucji, szczegélnie po roku
2006, stanowily powazne utrudnienie w prowadzeniu intereséw dla wielkie-
go biznesu. Nie bez znaczenia byty takze powazne koszty, jakie ponosili oligar-
chowie w zwigzku z dwiema kampaniami wyborczymi do parlamentu w la-
tach 2006-2007%', a w 2008 roku prezydent Juszczenko po raz kolejny prébowat
rozwigza¢ Rade Najwyzsza. Ponadto pod koniec 2008 roku na Ukrainie roz-
poczat sie gleboki kryzys gospodarczy. Dysponujac ograniczonymi srodkami,
Tymoszenko prowadzita polityke antykryzysowa, kierujac pomoc panistwows
do firm biznesmenéw zwigzanych z BJuT, pozostawiajac przedsiebiorstwa oli-
garchow z Partii Regionéw bez zadnego wsparcia. W tej sytuacji cze$¢ zaplecza
Partii Regionéw zwigzana z Achmetowem dazyla do osiggniecia porozumienia
z BJuT, ktére poprawiloby wydolnosé¢ panistwa i zakonczylo wojne polityczna
poprzez rozdzial stref wptywéw. Choé podziaty ukrainskiej sceny politycz-
nej miedzy ekipa pomaranczowych i biato-niebieskich®* byty bardzo wyrazi-
ste, oligarchowie zwiazani z Partia Regionéw juz wcze$niej pokazywali, ze sa
pragmatyczni pod wzgledem zawieranych sojuszy?.

Niejawne rozmowy na temat powotania szerokiej koalicji Partii Regionéw
i BJuT rozpoczely sie w 2008 roku. Przygotowano projekt nowej konstytucji,
wprowadzajacej system parlamentarny z prezydentem wybieranym przez
Rade Najwyzsza. Wedtug wstepnych porozumien Janukowycz mial objaé urzad
glowy panistwa (o bardzo okrojonych kompetencjach), a Tymoszenko pozostaé
na stanowisku premiera. Planowano takze przedtuzenie kadencji parlamen-
tu do 2014 roku**. Grupa skupiona wokét Achmetowa popierata porozumienie,
gwarantujace stabilizacje polityczna na najblizsze lata.

5t Szacunki wydatkéw na kampanie wyborcza potrzebng do zdobycia jednego fotela w parla-
mencie wahaja sie od 1 do 20 mld USD, w zaleznosci od okregu wyborczego, CkosibKo cTOUT
JenyTaTckui MaHjat?, Siteua.org, 14.11.2011, http://siteua.org/Yxpauna/311794/CkosbKo_
CTOUT_JeNyTaTCKUU_MaHAAT_

52 Oficjalne barwy Partii Regionéw.

53 Jednym z powaznie rozwazanych scenariuszy po wyborach parlamentarnych w 2007 roku
byta koalicja Partii Regionéw z Naszg Ukraing, Preparing for the next drama, The Econo-
mist, 27.09.2007, http://www.economist.com/node/9867554?story_id=9867554

% W projekcie znajdowat sie réwniez szereg zapiséw podwazajacych wolno$¢ stowa, nieza-
lezno$¢ wiadzy sadowniczej oraz zasady wyboréw w parlamencie, ktére prowadzityby
do ograniczenia mozliwosci dzialania opozycji. Tadeusz A. Olszanski, Ukraina: Zalama-
nie si¢ rokowan koalicyjnych miedzy BJuT a Partig Regionéw, OSW, Tydzieri na Wschodzie,
nr 97, 17.06.2009, http://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/tydzien-na-wschodzie/2009-06-17/
ukraina-zalamanie-sie-rokowan-koalicyjnych-miedzy-bjut-pa
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Porozumieniu z oczywistych wzgledéw sprzeciwiat sie Juszczenko, a takze
grupa RUE, znajdujaca sie w glebokim konflikcie z Tymoszenko. Szeroka koali-
cja oznaczataby dla niej catkowitg kleske i ostateczng utrate pozycji w bizne-
sie. Frakcja RUE zdotala przekona¢ Janukowycza, ze lepiej zaryzykowac i zdo-
by¢ wladze w wyborach powszechnych, niz godzi¢ sie na objecie prezydentury
w systemie, w ktérym de facto bedzie rzadzi¢ Tymoszenko®. Zalamanie roz-
moéw w czerwcu 2009 roku §wiadczyto, jak duzy wptyw na Janukowycza miata
grupa RUE, a wptywy Achmetowa okazaly sie niewystarczajace do przeforso-
wania kompromisu.

4. Wybory prezydenckie w 2010 roku

W zwigzku z fiaskiem porozumien koalicyjnych znaczaco wzrosta stawka
wyboréw prezydenckich. Dla Janukowycza ewentualna porazka oznaczataby
najprawdopodobniej koniec kariery politycznej. Tymoszenko, w przypadku
zwyciestwa, po raz pierwszy przejetaby pelnie wladzy na Ukrainie. Wiekszos¢
wielkiego biznesu preferowata Janukowycza, uznajac, ze bedzie prezydentem
réwnie stabym jak Juszczenko. Tymoszenko, bedaca w duzo wiekszym stopniu
samodzielnym graczem, wywotywata obawy wéréd oligarchéw, ze w przypad-
ku wygranej moze doprowadzi¢ do istotnych zmian w strukturze wlasnosci
grup oligarchicznych, a nawet zmiany samego charakteru relacji miedzy biz-
nesem i wtadza. Nie oznaczalo to jednak, ze Janukowycz miat lepsze warun-
ki w kampanii wyborczej. Tymoszenko zdotata zapewni¢ sobie odpowiednie
finansowanie oraz przychylno$¢ stacji telewizyjnych. Nawet kanatly telewi-
zyjne (zob. Ramka 6) nalezace do oligarchéw zwigzanych z Partig Regionéw
prowadzity korzystna dla Tymoszenko polityke informacyjng¢. Mimo to w lu-
tym 2010 roku w drugiej turze Janukowycz wygrat wybory z trzyprocentowsa
przewaga. W nastepnym miesigcu udalo mu sie doprowadzi¢ do utworzenia
koalicji wiekszo$ciowej w Radzie Najwyzszej z komunistami, Blokiem Eytwy-
na oraz cze$cia przekupionych deputowanych z BJuT i Naszej Ukrainy i do po-
wotania rzadu z Mykota Azarowem na czele.

5% Cepreii JloyHbKo, Hac npu6I0T, HO MOM033Ke, 2000, 19-25.06.2009, http://2000.net.ua/2000/
forum/puls/46691

Dotyczylo to nawet najbardziej wrogiego wobec Tymoszenko kanatu Inter, nalezacego do
Choroszkowskiego (grupa RUE). Tymoszenko udzielita wsparcia biznesmenowi Kostianty-
nowi Hryhoryszynowi, ktéry w sadzie domagal sie¢ uniewaznienia sprzedazy Interu Cho-
roszkowskiemu. Do odebrania kanatu nie doszlo, ale Inter przestat atakowaé ukrairiska
premier, K. Ycos, O. [loBxkeHko, OxoTa Ha «HTep», 3epka.io Hedeau, 21.04.2009, http://zn.ua/
POLITICS/ohota_na_inter-56707.html



Ramka 6. Oligarchowie i media

Media sa szczegblnym przykladem dominacji oligarchéw w gospodarce,
ktéra bezposrednio przektada sie na wplywy polityczne. Media nie sa trak-
towane jako zwykty biznes, ale przede wszystkim jako narzedzie obrony
swoich intereséw. Ma to bezposredni wplyw na ograniczenie niezaleznosci
dziennikarskiej, dziennikarstwo jest traktowane instrumentalnie, szcze-
gélnie w przypadku telewizji. Byto to wyraznie widoczne takze podczas
rzadéw prezydenta Juszczenki, kiedy to w zaleznosci od stosunkéw wta-
Sciciela stacji telewizyjnej z rzadzacymi zmieniala sie polityka informacyj-
na kanatu. Od czasu przejecia i konsolidacji wladzy przez Partie Regiondéw
wszystkie gtéwne stacje przyjety w mniejszym lub wiekszym stopniu po-
zycje prorzadowa. Ponadto media pozostaja bardzo powaznym $rodkiem
nacisku na poszczegdlnych politykéw oraz konkurentéw w biznesie.

Stopien oligarchizacji mediéw jest wprost proporcjonalny do ich sity od-
dzialywania. Rynek telewizyjny zostat niemal catkowicie zmonopolizo-
wany. Pieé¢ kanatéw z najwieksza ogladalnoscia (Inter, Ukraina, 1+1, ISTV
i STB) nalezy do czterech oséb, z ktérych trzy zajmuja pierwsze miejsca
na liscie najbogatszych Ukraincéw. Dodatkowo kazdy z nich posiada kil-
ka kanatéw tematycznych. Pozostali oligarchowie z Ukrainy* i telewizja
panistwowa nie liczg sie. Dzieki wpltywom we wiadzach dominujacym oli-
garchom udaje sie zablokowaé wszelkie préby rozwoju innych kanatéw,
takze tych posiadajacych bardziej niezalezne zespoly dziennikarskie.
Przyktadem moze by¢ odebranie czestotliwo$ci na caty kraj informacyjne-
mu Kanatowi 5 i telewizji TVi w 2010 roku, co skazalo obie stacje na ogla-
dalnos$é rzedu 1%.

Réwniez na rynku prasy dominuje wielki biznes, jednak segment ten nie
jest w takim stopniu zmonopolizowany przez przedstawicieli ,wielkiej
telewizyjnej czwérki”. Wynika to z tego, ze rynek prasy na Ukrainie jest
stabo rozwiniety (niskie naktady, co przektada sie na mniejsza site oddzia-
tywania) oraz mato dochodowy. Podobnie sprawa wyglada z portalami in-
ternetowymi, z tg réznica, ze przy ich obfitosci najczesciej bardzo trudno
przesledzié, kto jest ich rzeczywistym wtascicielem.

57 Pewna role ciagle odgrywaja kanaty rosyjskie, ale ich znaczenie bardzo zmalato w stosun-

ku dolat 9o. Obecnie ich ogladalno$é siega kilku procent.
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Najwieksza nietabloidowa gazeta Siegodnia nalezy do Achmetowa. Spétka
Siegodnia Multimedia kontroluje ponadto szereg tytutéw regionalnych,
gtéwnie w obwodzie donieckim. Do Pinczuka naleza jedne z najwazniej-
szych czasopism gospodarczych (Defo oraz Inwest Gazeta). Wéréd liczacych
sie graczy na rynku mediéw spoza wielkiej czwérki nalezy wymienié Petra
Poroszenke oraz Witalija Hajduka i Serhija Tarute. Pierwszy jest wiasci-
cielem kanatu informacyjnego 5 oraz KP Media, do ktérego nalezy m.in.
wplywowy tygodnik Korrespondent oraz portal o tej samej nazwie. Hajduka
i Tarute uznaje sie za wspdtwtlascicieli Evolution Media Holding, do ktére-
go nalezy tygodnik i portal internetowy Kommientarii, tygodnik WeeklyUA
oraz Media Invest Group, w sktad ktérego wchodzi m.in. dziennik gospo-
darczy Ekonomiczeskije Izwiestia oraz tygodnik Ekspert po§wiecony tematy-
ce biznesowe;j.

W przeciwienistwie do telewizji, na rynku prasy i w Internecie obecnych
jest co najmniej kilka wptywowych tytuléw, ktére nie s3 powigzane (przy-
najmniej w widoczny sposéb) z wielkim biznesem. Mozna tu wskazaé opi-
niotwérczy tygodnik Zierkato Niedieli czy portal internetowy Ukrairiska
Prawda.

Podobnie jak w innych branzach ukrainskiej gospodarki, w niektérych
przypadkach nie da sie jednoznacznie wskaza¢ wiasciciela konkretnego
tytutu. SCM Achmetowa kontroluje Media Grupe Ukraina oraz Siegodnia
Multimedia, EastOne Group Pinczuka posiada StarLight Media. Z kolei for-
malnej wlasnosci aktywéw medialnych, ktére wigze sie z Kotomojskim,
bardzo trudno dowie$¢. Podobnie nie do korica jasne jest, kto jest wlascicie-
lem U.A. Inter Media Group Limited, w skiad ktérego wchodzi najbardziej
popularny kanat telewizyjny na Ukrainie. Oficjalnie jest nim Waterij Cho-
roszkowski, jednak przez dtugi czas powszechnie uwazano, ze wilascicie-
lem jest Dmytro Firtasz.

Rinat ...  Wiktor Waleryj
Achmetow e G | Pinczuk Choroszkowski
Telewizja ~ Ukraina 1+1 Nowyj Inter
Futbol 2+2 ISTV Ki1iK2
Futbol+ TET STB NTN
1+1 International Mi1iMz2 MTYV Ukraina
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ITI. OLIGARCHOWIE PO ZWYCIESTWIE
WIKTORA JANUKOWYCZA

Zmiana ustroju na parlamentarno-prezydencki w wyniku pomaranczowej re-
wolucji byta na reke wielkiemu biznesowi, gdyz rozwigzywala problem silne-
go osrodka prezydenckiego, ktéry mégt stanowié¢ zagrozenie dla oligarchéw.
Jednak chaos i ciagty kryzys polityczny, jaki nastapit w wyniku zmiany kon-
stytucji, okazat sie nie mniej szkodliwy i kosztowny dla biznesu, ponadto nie
gwarantowal wystarczajacej ochrony intereséw. Zwyciestwo Janukowycza
w 2010 roku i przejecie pelni wtadzy przez jedno ugrupowanie gwarantowato
powrét stabilno$ci politycznej. Wtadzom takze do$é szybko udato sie doprowa-
dzié do stabilizacji sytuacji makroekonomicznej.

W pazdzierniku 2010 roku Sad Konstytucyjny uchylitl reforme ustrojowsa
z 2004 roku, co dato prezydentowi Janukowyczowi uprawnienia, jakie miat
Leonid Kuczma. Jednoczeénie trwal proces bezprecedensowego zdominowa-
nia wladzy wykonawczej przez przedstawicieli jednej partii i zwigzanych
z nig grup oligarchicznych - ,donieckich” i grupy RUE. Znaczenie pozostatych
ugrupowan politycznych i grup biznesowych zostalo znaczaco ograniczone.

1. Najwazniejsze grupy wplywu w administracji panstwowej

Szefem Administracji Prezydenta, ktéra po zmianie konstytucji ponownie,
jak w czasach Kuczmy, stala sie gléwnym centrum decyzyjnym w systemie
wladzy wykonawczej, zostat Serhij Lowoczkin. Dla zachowania réwnowagi
jego pierwszym zastepca zostala Iryna Akimowa, powigzana z Achmetowem.
Mimo to Lowoczkinowi udato sie skutecznie zdominowa¢ przeptyw informa-
cji, jaka otrzymuje prezydent®. Rada Bezpieczenistwa Narodowego i Obrony
(RBNiO), do lutego 2012 roku kierowana przez Raise Bohatyriowg (takze po-
wigzang z Achmetowem), mimo duzych uprawnien konstytucyjnych zostata
catkowicie zmarginalizowana przez Administracje Prezydenta. W lutym 2012
roku Bohatyriowa na stanowisku sekretarza RBNiO zastgpit dotychczasowy
pierwszy wicepremier i minister gospodarki Andrij Klujew. Ten pochodzacy
z Doniecka polityk i przedsiebiorca jest jedng z najwazniejszych postaci w Par-
tii Regionéw. Razem z bratem Jurijem stanowia odrebng grupe intereséw zo-
rientowang gléwnie na prezydenta Janukowycza. Przeniesienie Klujewa do

58 Xapa: JIeBOYKMH ¥ KOMIIAHUS OTPaHUYUBAOT SIHyKoBUYa B uHbopManuu, 3epkasio Hedeau,
31.10.2011, http://news.zn.ua/POLITICS/hara_levochkin_i_kompaniya_ogranichivayut_
yanukovicha_v_informatsii-9o610.html



RBNiO moze oznaczaé wzrost znaczenia Rady w przysztosci, jest jednak zbyt
weczesnie, aby to ocenié.

Do korica 2011 roku wiekszos¢ oséb na stanowiskach w rzadzie byla zwigza-
na z dominujgcymi w Partii Regionéw ,donieckimi”, dopiero na poczatku 2012
roku nastapit wzrost wptywéw ,rodziny” (zob. nizej). Premier Mykota Azarow
jest samodzielnym politykiem i nie reprezentuje zadnego z oligarchéw. Nalezy
do ,starych donieckich” i starej nomenklatury jeszcze z lat 9o0. Wydaje sie, ze
nie ma ambicji politycznych (gtéwnie z racji wieku - urodzit sie w 1947 roku)
i pozostaje lojalny wobec prezydenta Janukowycza. Wiele jednak wskazuje, ze
po wyborach parlamentarnych (paZzdziernik 2012) zostanie odwotany i zasta-
piony przez kogo$ bardziej popularnego. Interesy Achmetowa w rzadzie repre-
zentuje Borys Kolesnikow, wicepremier ds. Euro 2012 i minister infrastruk-
tury, ktérego gtéwnym zadaniem bylo przygotowanie Ukrainy do mistrzostw
europy (i kontrola nad budzetem Euro 2012, ocenianym na 7,6 mld USD),
a takze Bohatyriowa, ktéra po odwotaniu z RBNiO zostala wicepremierem
i ministrem zdrowia.

Poczatkowo wplywy grupy RUE w rzadzie byly zdecydowanie mniejsze niz
w Administracji Prezydenta, ale wzrosty w ciaggu dwéch lat. W 2010 roku mini-
strem energetyki zostal Jurij Bojko, co pozwolilo mu wzig¢ pod kontrole sektor
gazowy - najwazniejszy dla intereséw Firtasza. Przez dwa lata wazne stano-
wisko poza rzadem pelnita jeszcze jedna osoba powigzana z Firtaszem - Wa-
teryj Choroszkowski, ktéry w latach 2010-2011 byt szefem Stuzby Bezpieczen-
stwa Ukrainy. W lutym 2012 roku objat stanowisko pierwszego wicepremiera.

Ogélnie mozna uznaé, ze grupa RUE uzyskala znacznie wiecej wptywoéw, niz
wynikaloby to z jej pozycji w Partii Regionéw, ktdra jest znacznie stabsza niz
donieckich. Przyczyna, dla ktérej Janukowycz zgodzit sie na oddanie nie-
proporcjonalnie duzo stanowisk grupie Firtasza, byla konieczno$¢ pewnego
zdystansowania sie od donieckich i przede wszystkim Achmetowa. Firtasz
pod wzgledem mozliwosci finansowych jest znacznie stabszy niz Achme-
tow i w duzo wiekszym stopniu zalezy od wsparcia paristwa w swoich inte-
resach. Ponadto grupa RUE byla przeciwnikiem pomystu wielkiej koalicji

9 Hukosaih TymaHoB, Ckosibko cTouT EBpo-2012, Kommenmapuu, 15.04.2011, http://smi.liga.
net/articles/2011-04-15/763142-skolko-stoit-evro2012.htm; w ciagu czterech lat przygoto-
wan do mistrzostw pafistwo wydato 41,7 mld hrywien; 3a yeTsipe rosa noarorosku k EBpo-
2012 rocyaapcTBo noTpaTuio 42 miapa. rpu., Jeso, 2012-03-13, http://delo.ua/ukraine/za-
chetyre-goda-podgotovki-k-evro-2012-gosudarstvo-potratilo-42-m-174744/
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Partia Regionéw-BJuT i ostatecznie przekonata Janukowycza do zerwania roz-
mow, podczas gdy Achmetow opowiadat sie za porozumieniem z Tymoszenko
i w konsekwencji uczynieniem z Janukowycza prezydenta z bardzo ograniczo-
na wiadza.

Pozostale ugrupowania wchodzace w sktad koalicji rzadowej majg niewielkie
znaczenie polityczne. Serhij Tyhipko, przewodniczacy partii Silna Ukraina,
ktéry w wyborach prezydenckich w 2010 roku uzyskat trzeci wynik, zostat
wicepremierem w rzadzie Azarowa, ale jego wptyw na dziatania Rady Mini-
stréw jest ograniczony®®. W 2011 roku rozpoczety sie rozmowy o przytaczeniu
Silnej Ukrainy do PR. W marcu 2012 roku ugrupowanie Tyhipki zostalo roz-
wiazane, a on sam zostal wiceprzewodniczacym Partii Regionow®.

Podobnie wyglada sytuacja z partnerami koalicyjnymi Partii Regionéw w Ra-
dzie Najwyzszej - Blokiem Eytwyna (Partii Ludowej) i Komunistyczng Partia
Ukrainy. W miare umacniania si¢ wladzy Janukowycza i Partii Regionéw oba
ugrupowania stopniowo zmienity sie w jej satelitéw. Wotodymyr Eytwyn, pet-
niacy funkcje przewodniczacego Rady Najwyzszej, nadal ma spore mozliwo-
$ci dziatania, ale jego Partia Ludowa jest finansowo uzalezniona od PR® i przy
obecnym niskim poparciu ma niewielkie szanse na wejscie do parlamentu
w nastepnych wyborach. Nieco wieksza autonomia cieszg sie komunisci, kt6-
rzy objeli kilka stanowisk w rzadzie oraz organach administracji pafistwo-
wej® i beda samodzielnie startowaé w wyborach.

Poza wasalizacja koalicjantéw Janukowyczowi udato sie niemal catkowicie
zmarginalizowa¢ opozycje. Bylo to mozliwe dzieki uwiezieniu w sierpniu 2011
roku Julii Tymoszenko oraz w obliczu braku jasnej strategii dziatania ze stro-
ny opozycyjnych politykéw. Nie mniej wazna przyczyna byto ograniczenie

¢ Tyhipko, ktéry zajat trzecie miejsce w ostatnich wyborach prezydenckich, zostat uznany

za powaznego konkurenta dla Janukowycza w przysztosci. Po wejéciu do rzadu zostal od-
powiedzialny za przygotowanie i przeprowadzenie niepopularnych reform (m.in. kodeks
podatkowy, reforma emerytalna), co spowodowato gwattowny spadek poparcia spoteczne-
go dla niego.

©  Qubra Kypumko, Cepreit Cugopenko, [laptus ceirpana, Kommepcanmes Ykpaura, 19.03.2012,

http://www.kommersant.ua/doc/1895908?isSearch=True
62

Wedlug niektérych Zrédet gléwnym sponsorem Bloku Eytwyna jest Wasyl Chmielnicki,
deputowany Partii Regionéw i jeden z pomniejszych oligarchéw, Mycrada Haiiem, Cepriii
Jlewenko, Op6itu ypsigy Mukosu AzapoBa, Ykpaurckas [Ipasda, 13.03.2010, http://www.pra-
vda.com.ua/articles/2010/03/13/4859050/

©  Np. Wasyl Cuszko poczatkowo objat stanowisko ministra gospodarki, péZniej szefa Komite-
tu Antymonopolowego Ukrainy.



ze strony przedstawicieli wielkiego biznesu wsparcia finansowego dla Bat-
kiwszczyny (gléwne ugrupowanie tworzace Blok Julii Tymoszenko) oraz par-
tii powstalych po rozpadzie Naszej Ukrainy. Czes¢ oligarchéw, ktérzy w 2007
roku zostali wybrani do parlamentu z list BJuT, po zwyciestwie Janukowycza
przeszta do Partii Regionéw (np. Tariel Wasadze) badz formalnie pozostawata
w szeregach opozycji, ale znaczaco zmniejszyla finansowanie (np. Kostiantyn
Zewago).

Uktad wiladzy, jaki wytonit sie w ciggu kilku miesiecy po wyborach prezydenc-
kich, okazat sie do§¢ trwaty, a zmiany przeprowadzone w rzadzie w wyniku
reformy administracyjnej w koricu 2010 roku (m.in. zmniejszenie liczby wice-
premieréw i ministerstw), tylko go utrwality®.

2. ,,Rodzina” - préba nowej jakosci

Nowym zjawiskiem w ukrainskim biznesie jest rosngce znaczenie oséb zwia-
zanych z Wiktorem Janukowyczem oraz cztonkami jego rodziny. Pewnego po-
dobieristwa mozna sie doszukac jedynie w relacjach Kuczmy z zieciem, Wikto-
rem Pinczukiem®. PéZniej jednak ani Juszczenko, ani Tymoszenko nie zdotali
zbudowac lojalnego zaplecza biznesowego®e.

Od drugiej polowy lat 90. Janukowycz byt politycznym reprezentantem gru-
py donieckiej, jednak w znacznym stopniu uzaleznionym od donieckich oli-
garchow, przede wszystkim Achmetowa. Cho¢ Janukowycz juz w 2006 roku
zdotal sie cze$ciowo uwolnié od tej zaleznosci (grupa RUE, nienalezaca do do-
nieckich, stata sie druga pod wzgledem wptywéw frakcja w Partii Regionéw),
jednak do jego zwyciestwa w wyborach prezydenckich wspétpraca grupy do-
nieckiej uktadata sie bez zasadniczych probleméw.

Po objeciu urzedu prezydenta i zmianie konstytucji, dajacej mu szerokie kom-
petencje, Janukowycz podjal prébe stworzenia wlasnego biznesu, opierajac sie

¢ Prezydent Ukrainy réwnowazy grupy wptywu, OSW, Tydzieri na Wschodzie, nr 159,
15.12.2010, http://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/tydzien-na-wschodzie/2010-12-15/prezy-
dent-ukrainy-rownowazy-grupy-wplywu

¢ Réznica polega na tym, ze Pinczuk przed matzeristwem z Oleng Franczuk (cérkg Kuczmy)
w 2002 roku byt juz jednym z najwiekszych biznesmenéw na Ukrainie.

8 W przypadku Juszczenki taka préba zostata podjeta, jednak wptywy jego brata Petra, za-

réwno pod wzgledem biznesowym, jak i politycznym byty bardzo ograniczone.
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przy tym na osobach, ktérym najbardziej ufat - swoich synach oraz mato zna-
nych politykach, lojalnych wylacznie wobec prezydenta.

Janukowycz juz w czasach poprzedzajacych swojg prezydenture zdotat zgroma-
dzié pewien majatek® (nieporéwnywalny z najwiekszymi oligarchami), jednak
brak pewnych informacji na ten temat. Janukowycz podobno miat wéwczas
udzialy w firmach paliwowych oraz deweloperskich, gléwnie na terenie obwo-
du donieckiego, kontrolowanych przez deputowanego Partii Regionéw Antona
Pryhodskiego oraz Rinata Achmetowa. Interesy Janukowycza reprezentowa-
li jego synowie - Oteksandr, odpowiedzialny za biznes i Wiktor, ktéry od 2006
roku jest deputowanym w Radzie Najwyzszej z listy Partii Regionow®®.

Temat ,rodziny” i jej ekspansji byl przez wiele miesiecy ignorowany w ukrain-
skich mediach. Réwniez obecnie ogranicza sie niemal wylacznie do niezalez-
nych portali internetowych sprzyjajacych opozycji, a mata ilo§¢ wiarygodnych
informacji utrudnia ocene skali tego zjawiska. Stosunkowo najtatwiej przesle-
dzi¢ wzrost wpltywéw ,rodziny” w organach panstwa. Prezesem Narodowego
Banku Ukrainy pod koniec 2010 roku zostat Serhij Arbuzow, majacy wczesniej
opinie osobistego bankiera rodziny Janukowyczéw, a w listopadzie 2011 roku
szefem Panistwowej Stuzby Podatkowej zostat Oleksandr Klimenko, uznawa-
ny za czlowieka Oteksandra Janukowycza.

Pod koniec 2011 i na poczatku 2012 roku ludzie powigzani z ,rodzing” objeli
kierownictwo najwazniejszych resortéw silowych. Ministrem spraw we-
wnetrznych od listopada 2011 roku jest Witalij Zacharczenko, a w grudniu tego
roku kierownictwo Panistwowej Stuzby Eacznosci Specjalnej®® objat Hennadij
Reznikow, ktérych uznaje sie za powigzanych z Oteksandrem Janukowyczem.
W lutym 2012 roku szefem Stuzby Bezpieczenistwa Ukrainy zostat Ihor Kali-
nin, a ministrem obrony Dmytro Satamatin. Takze obie te nominacje na Ukra-
inie powszechnie zostaty uznawane za wzmocnienie ,rodziny”, cho¢ biografie

7 Cepreit ['apmaui, TaliHbl ceMeiiHOro 6usHeca IHykoBu4a, Ocmpos, 21.03.2007, http://www.

ostro.org/articles/article-1030/

¢ Oteksandr byt zastepca dyrektora generalnego Donbassnieftieproduktu, a Wiktor zastep-

cg dyrektora generalnego BK-Engineering, firmy deweloperskiej budujacej duze obiekty
handlowo-mieszkalne w Doniecku, wspélpracujacej z Embrol-Engineering deputowa-
nego Partii Regionéw Antona Pryhodskiego. Cepreit [apmaru, TaiiHbl cemeliHOro 61U3HeCa
fIHyKoBHMYa, op.cit.

% Panstwowa Stuzba Eacznosci Specjalnej i Ochrony Informacji Ukrainy zostata wydzielona

w 2005 roku ze Stuzby Bezpieczenistwa Ukrainy. Do jej gléwnych zadan nalezy zabezpiecze-
nie informacji niejawnej, odpowiada ona takze za bezpieczenstwo tacznosci rzagdowej.



obu urzednikéw nie wskazuja na dtugotrwate zwiazki z Janukowyczem badz
jego synami’.

Mimo ze wymienione funkcje s3 wazne, to biorac pod uwage, iz uptyneto po-
nad dwa lata od objecia prezydentury przez Janukowycza, trudno uznaé, ze
,rodzina” zdobyta bardzo duze wptywy. Kontrola nad strukturami silowymi
moze mie¢ spore znaczenie w sytuacji kryzysowej”, ale w biezacej polityce na
Ukrainie stuzby odgrywaty do tej pory duzo mniejsza role niz w innych kra-
jach regionu (szczegélnie Rosji i Bialorusi), choé byly wykorzystywane (szcze-
gélnie po roku 2010) do nekania przeciwnikéw politycznych i rejderstwa.

Zdecydowanie trudniej okresli¢ realne wptywy, jakie wywalczyta sobie ,ro-
dzina” w biznesie. Kwestie gospodarcze nadzorowane sg przez Oleksandra
Janukowycza oraz Jurija Iwaniuszczenke, deputowanego Partii Regiondéw.
»Rodzina” jest obecnie najbardziej agresywnie dziatajacg grupa na Ukrainie.
Zaréwno Iwaniuszczenko, jak i Oteksandr Janukowycz sa oskarzani przez
cze$¢ mediéw i opozycyjnych politykéw o wykorzystywanie struktur sitowych
do przejmowania przedsiebiorstw innych biznesmendéw?. Iwaniuszczenko ma
aktywa w przemysle weglowym, maszynowym, sektorze rolno-spozywczym
oraz handlu detalicznym?. Obecnie w mediach pojawia sie coraz wiecej infor-
macji o jego konflikcie ze starszym synem Janukowycza.

Ramka 7. Tajemniczy Jura Jenakijewski

Jurij Iwaniuszczenko, powszechnie nazywany w mediach ,Jurg Jenaki-
jewskim”, przez dwa lata uchodzit za szarg eminencje wéréd ukrainskich
wtadz. Wczedniej nikomu nie znany parlamentarzysta, w 2010 roku wyrdst
na jedna z najwazniejszych postaci w ukrainskiej gospodarce. Tygodnik

70 Zaréwno Kalinin, jak i Satamatin majg powigzania z Rosja. Obaj urodzili sie poza Ukraing
- Kalinin w Rosji, a Satamatin w Kazachstanie. Kalinin od 1984 roku pracowat w KGB, péz-
niej w SBU. Salamatin osiedlit sie na Ukrainie dopiero w 1999 roku, jest zieciem Olega So-
skowca (wicepremiera Federacji Rosyjskiej w latach 1993-1996). Nie ma jednak podstaw do
twierdzenia, ze dzieki ich nominacji umocnita sie frakcja prorosyjska w ukrainiskim rza-
dzie. Por. FOsiust MocToBast, 9X Thl, KCUBYIIIKa MOs1 GoraThipckast!, 3epka.io Hedeu, 10.02.2012,
http://zn.ua/POLITICS/eh_ty,_ksivushka_moya_bogatyrskaya-97141.html

7 Pozostaje pytaniem otwartym, jak zachowaja sie te resorty w takiej sytuacji.

72 slnykoBuu u UBaHwueHKo ucnosb3dyoT YBOII ans peigepctBa’ - Tomenko, ['azemaya,
22.11.2011, http://gazeta.ua/ru/articles/politics/_yanukovich-i-ivanyuschenko-ispolzuyut-
ubop-dlya-rejderstva-tomenko/406043

73 PaccekpeueHa 6usHec-uMnepus l0psl EHakneBckoro, Kommenmapuu 3anopoicwe, 24.03.2012,
http://zp.comments.ua/article/2012/03/24/124108.html
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Korrespondent w publikowanym corocznie rankingu 100 najbardziej wpty-
wowych Ukraincéw w 2011 roku umiescit Iwaniuszczenke na drugim miej-
scu, po prezydencie Janukowyczu’. Wczeéniej Iwaniuszczenko nigdy nie
byt uwzgledniany w zestawieniu.

Iwaniuszczenko pochodzi z Jenakijewa, rodzinnego miasta Janukowycza,
co dato podstawy do uznania go w wielu publikacjach za przyjaciela prezy-
denta z dziecifistwa’, cho¢ jest to mato prawdopodobne (Iwaniuszczenko
jest mlodszy od Janukowycza o 9 lat). Wedtug oficjalnej biografii w latach
1981-1996 roku pracowat w Jenakijewskim Zaktadzie Koksochemicznym,
pbzniej kierowatl spétka Alvi-Invest oraz UGK-2000. W 2007 roku zostat
wybrany do Rady Najwyzszej z listy Partii Regionéw, cho¢ pozostaje bez-
partyjny7e.

Istniejg jednak podejrzenia, ze w rzeczywistosci Iwaniuszczenko zajmo-
wat sie bardziej specyficzna dziatalnoscia. W 2010 roku w mediach poja-
wila sie kopia dotyczacej Iwaniuszczenki notatki rzekomo sporzadzonej
przez rosyjski wywiad wojskowy (GRU). Jura Jenakijewski miat kierowaé
oddziatem zabéjcéw, dziatajagcym w latach 9o. w obwodzie donieckim,
odpowiedzialnym za szereg glosnych zabéjstw (m.in. Achata Bragina)?.
Iwaniuszczenko wytoczyt proces dziennikarzowi, ktéry opublikowat te
informacje. W 2011 roku sad uznal, ze Iwaniuszczenko nie byt powigzany
w przeszlosci ze §wiatem przestepczym?®.

Na przestrzeni catego 2011 roku w mediach pojawito sie duzo informacji
o biezacej dzialalnosci Iwaniuszczenki, jednak najczesciej byly to mate-
rialy o ograniczonej mozliwosci weryfikacji. Iwaniuszczenko mial otrzy-
macé sfere wptywéw w obwodach zaporoskim oraz odeskim, gdzie prze-
jat kontrole nad portami i nielegalnymi interesami z nimi zwigzanymi,

Top 100, Koppecnonpent.net, dostep 16.03.2012, http://files.korrespondent.net/projects/
top1oo
2 mecro 0puii UBanwwenko, KoppecnonzgeHT.net, dostep 16.03.2012, http://files.korrespon-
dent.net/projects/top100/2011/1254829
[Banowmenko t0piit Bosognmuposuy, [lapTust PernoHos odunanbHblii caiiT, dostep 16.03.2012,
http://www.partyofregions.org.ua/ru/deputy_faction/deputies/show/586
Cepreit HukoHos, [IpocTeie xuiHele Bewy, OP/l, 16.03.2012, http://ordua.com/2010/03/06/
prostyie-hischnyie-veschi/
Aprem Ckoponazckuii, Cy HaBes cupaBky, Kommepcanmes YkpauHa, 12.07.2011, http://www.
kommersant.ua/doc/1677368



m.in. przemytem?. Trudno ocenié wiarygodnos¢ tych informacji, jednak
za posrednie potwierdzenie mozna uzna¢ wysoka aktywnos¢ Stuzby Bez-
pieczenistwa Ukrainy oraz innych panstwowych organéw kontrolnych
w Odessie w 2011 roku. Nazwisko Iwaniuszczenki pojawialo sie przy licz-
nych przejeciach spélek w sektorze maszynowym i weglowym, jednak sam
zainteresowany utrzymywat, ze jego rodzina posiada jedynie 21% udziatéw
w odeskim bazarze ,7 kilometr”. Iwaniuszczenko miat za zadanie zorga-
nizowanie $rodkéw na kampanie wyborcza, aby czesciowo przynajmniej
uniezalezni¢ Janukowycza od finansowania ze strony grupy RUE, Achme-
towa i pozostatych donieckich oligarchéw.

Wiele jednak wskazuje, ze pod koniec 2011 roku Iwaniuszczenko popadt
w konflikt z prezydentem (badZ z jego synem), a pretekstem miato by¢
forsowanie przez niego podjecia dziatan przeciwko Achmetowowi®. Pan-
stwowa Stuzba Podatkowa (kierowana przez czlowieka Oleksandra Ja-
nukowycza) rozpoczeta kontrole transakcji zawartych przez struktury
biznesowe kojarzone z Iwaniuszczenka®. Pojawila sie takze informacja,
ze Iwaniuszczenko wyjechal z Ukrainy®:. NajwyraZniej konflikt zostat za-
zegnany i Iwaniuszczenko otrzymat 24. miejsce na liScie wyborczej Partii
Regionéw, gwarantujace mu ponowne wejicie do Rady Najwyzszej.

Nieco wiecej wiadomo o interesach starszego syna prezydenta. Oteksandr
Janukowycz jest wlascicielem Ogélnoukrainskiego Banku Rozwoju. Praw-
dopodobnie posiada udziaty w Ukrainiskim Biznes Banku, ktérym w latach
2003-2010 kierowal Serhij Arbuzow. Obie instytucje maja niewielkie znacze-
nie w ukrainskim systemie bankowym®. Ponadto Oteksandr kontroluje kilka

79

80

81

82

83

Const Kowkuna, UmMenem Cemby, LB.ua, 02.09.2010, http://1b.ua/news/2010/09/02/63436_
imenem_semi.html

HcToyHuk: SIHYKOBHY IOCCOPHIICS CO CBOEH «IpPaBoil pykoi», Poc6ast, 01.01.2012, http://
www.rosbalt.ru/ukraina/2012/01/17/934165.html

Wedtug innej wersji chodzito o konflikt Iwaniuszczenkiz Lowoczkinem o obsade stanowisk
w rzadzie w wyniku zmian kadrowych pod koniec 20111 na poczatku 2012 roku; «Ciuaer»
Ju «ceMbsi» I0py EHakueBckoro?, Xeuss, 06.03.2012, http://hvylya.org/analytics/politic-
s/20566-slivaet-li-semja-juru-enakievskogo.html

Cepriit lllep6una, Yomy 0pis IBaHOIEHKa nepeBipsie nogaTKoBa, IkoHoMuueckas Ilpasda,
22.02.2012, http://www.epravda.com.ua/publications/2012/02/22/316622/

WBaHIOLEHKO yexas u3 YKpauHbl?, YkpauHckas Ilpaeda, 05.03.2012, http://www.pravda.
com.ua/rus/news/2012/03/5/6960026/

Wedtug danych Narodowego Banku Ukrainy (stan na 1 stycznia 2012) pod wzgledem ak-
tywéw Ogélnoukrainski Bank Rozwoju zajmowatl 88. miejsce, a Ukrainski Biznes Bank
55. miejsce.
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firm deweloperskich. Pojawiaja sie réwniez informacje o prébach przeje¢ na
rynku mediéw elektronicznych. Syn prezydenta miat rzekomo przeja¢ nie-
wielki kanat telewizyjny Tonis (choé sam temu zaprzecza) oraz ztozy¢ propo-
zycje odkupienia od Petra Poroszenki telewizji informacyjnej 5 Kanat.

Jedna z najbardziej znanych spraw zwiazanych z ,rodzing” byto wprowadze-
nie przez rzad w pazdzierniku 2010 roku kwot na eksport zboza i dziatalnosé
firmy Chlibinwestbud. Oficjalnym uzasadnieniem nowych regulacji byta
ochrona rynku przed wzrostem cen zywnosci, spowodowanym nadmiernym
eksportem. Okazalo sie, ze zdecydowana wiekszo$¢ zamdéwien trafia do nie-
dzialajacej wczesniej na rynku rolnym firmy Chlibinwestbud. 49% spétki na-
lezy do panistwa, pozostate formalnie kontroluja udziatowcy z Cypru i Rosji, ale
cze$¢ ukrainskich ekspertéw sktaniata sie ku wers;ji, ze za Chlibinwestbudem
stoi Iwaniuszczenko®.

Historia firmy Chlibinwestbud pokazuje jednoczesnie site ,rodziny”, jak i jej
ograniczenia. Dzieki panstwowym kontraktom i wstrzymaniu zaméwien dla
pozostatych firm handlujacych zbozem Chlibinwestbud zdobyt bardzo moc-
na pozycje na rynku. Jednak nie udato mu sie przejaé catkowitej kontroli nad
handlem zbozem, a rzad pod presja innych firm dziatajacych na rynku, wspie-
ranych przez rzady paristw Zachodu oraz MFW i Bank Swiatowy, ostatecznie
musial wycofaé sie z kwot eksportowych.

Niewyjadniona pozostaje najwieksza od lat prywatyzacja na Ukrainie.
W grudniu 2010 roku za 1,3 mld USD zostat sprzedany pakiet 92,8% akcji pan-
stwowego operatora telefonii stacjonarnej Ukrtelekom. Przetarg wygrata
mato znana austriacka firma EPIC, niemajaca doS$wiadczenia w telekomu-
nikacji. Réwniez w tym przypadku czes¢ ukrainskich mediéw sugerowata,
ze rzeczywistym nabywca jest ,rodzina’, jednak nie przedstawiono zadnych
dowodow®.

Cho¢ trudno oceni¢ realne wplywy ,rodziny” w gospodarce, kilka przesta-
nek pozwala podejrzewaé, ze na obecnym etapie nie sg one jeszcze bardzo

84 KBOTbI Ha caxap MOJIyYMJIM 3aBOJbl PETMOHAJIOB U 3HAKOMOro MBaHIOUEHKO, YKpauHckas
IIpasda, 19.07.2011, http://www.pravda.com.ua/rus/news/2011/07/19/6400076/

8 BoHgapb: «YKpTeJeKoM» KyIUJIH 10/, OKpy:KeHue SIHyKoBu4a, Jes0, 12.03.2011; http://delo.

ua/business/bondar-ukrtelekom-kupili-p-153780/. Jednak niekoniecznie musi chodzi¢
o ,rodzine”. Wedtug wielu zrédet za prywatyzacja Ukrtelekomu stat Lowoczkin. Tasuna
Kannik, AnboHa bioxTyp; «YkpTesekoM» KynuB JIboBouKiH?, [/1a8K0M, 12.03.2011, http://
glavcom.ua/articles/3159.html



duze. Jej dziatania skupiaja sie raczej na wykorzystywaniu pojawiajacych sie
doraznie mozliwosci, a nie sg efektem przemyslanej strategii. Ponadto wiek-
szo$¢ najbardziej dochodowych segmentéw gospodarki zostata juz podzielo-
na miedzy obecnych oligarchéw i préba wejscia na nie przedstawicieli ,ro-
dziny” z pewno$ciag wywotataby konflikt, ktéry trudno bytoby ukryé. Mozna
uznad, ze wiekszo$¢ biznesu, ktéry prowadzi rodzina, ma drugorzedne zna-
czenie w skali kraju. Watpliwe, aby bank Oteksandra, nawet przy wsparciu
panstwa, mégt stac¢ sie liczaca instytucja w swoim sektorze w najblizszym
czasie.

Ramka 8. Oligarchowie i banki na Ukrainie

Sektor bankowy jest jedng z nielicznych gatezi gospodarki, w ktérej udziat
inwestoréw zagranicznych jest dosé duzy (siega 39%). Na 177 bankéw dzia-
tajacych na Ukrainie, 56 posiada kapitat obcy, z czego w 21 udziat wynosi
100%*¢. Szczegdlnie aktywni sa inwestorzy rosyjscy - w pierwszej dziesiat-
ce sg az trzy banki z rosyjskim kapitalem.

Sektor bankowy wyrdznia sie takze stosunkowo niskim poziomem
obecnosci oligarchéw. Wsréd 10 najwiekszych bankéw, na ktére przy-
pada 54,2% aktywoéw systemu bankowego, zaledwie dwa - Prywat oraz
Pierwszy Ukrairiski Miedzynarodowy Bank (PUMB) naleza do oligar-
chéw (zob. Ramka 9). Choé znaczna liczba pozostatych bankéw jest kon-
trolowana przez oligarchéw, jednak sa to instytucje $rednie lub mate,
ktére nie maja decydujacego wptywu na ksztatt sektora. Dla wiekszosci
z nich gléwnym zadaniem posiadanego banku jest obstuga intereséw
danego biznesmena.

Najwazniejszym wyjatkiem od tej reguty jest bank Prywat nalezacy do
Thora Kotomojskiego i Hennadija Bogolubowa. Jest to najwiekszy bank na
Ukrainie, jeden z nielicznych, ktérym stosunkowo bezbole$nie udato sie
przetrwaé kryzys. Mimo ktopotéw catego sektora, Prywat w ciggu trzech
kwartatéw 2011 roku zanotowat blisko 1 mld UAH zysku.

Przedstawicielem wielkiego biznesu, ktéry ma szanse na odgrywanie du-

zej roli w sektorze, jest Rinat Achmetow. W kwietniu 2012 poinformowa-
no o pofaczeniu dwéch bankéw nalezacych do grupy SCM - Dongorbank

8 Dane Narodowego Banku Ukrainy z 1 lipca 2011.
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zostal wchtoniety przez PUMB. Fuzja pozwolita PUMB zaja¢ 9. miejsce na
liscie najwiekszych bankéw. Strategia rozwoju banku przewiduje wejscie
do pierwszej piatki do 2014 roku. Do SCM nalezy ponadto mniejszy bank -
Renaissance Capital.

Obecnie nie jest jasne, jaka bedzie przysztos¢ banku Nadra. W przesziosci
byt to jeden z najwiekszych bankéw, w czasie kryzysu znalazl sie w tak
trudnej sytuacji, ze grozita mu nacjonalizacja. W kwietniu 2011 roku w wy-
niku dodatkowej emisji akcji kontrole nad bankiem przejat Centragas Hol-
ding Dmytro Firtasza.

Dalszy rozwdj sektora bankowego bedzie zalezat przede wszystkim od
stanu gospodarki §wiatowej. System bankowy, szczegdlnie mocno do-
tkniety przez kryzys w 2009 roku, nadal pozostaje bardzo staby. Dopiero
w 2011 roku sytuacja stopniowo zaczela sie poprawiaé. Mimo to w cia-
gu III kwartatéw 2011 roku banki zanotowaty 5,6 mld UAH strat. Banki
nadal borykaja sie z duzg liczba ztych kredytéw?®” oraz niskim poziomem
zaufania. Sytuacje komplikuje trudna sytuacja zachodnioeuropejskich
bankéw-matek. Cze$¢ inwestoréw zagranicznych czesciowo lub catko-
wicie wycofala sie z ukrainskiego rynku®. Inni, w tym Commerzbank
czy BNP Paribas, ktére sg wlascicielami duzych bankéw nad Dnieprem,
rozwazajg taka mozliwos¢, jednak gléwnym problemem jest brak chet-
nych do zakupu nalezacych do nich instytucji. Mato prawdopodobne, ze
ewentualna sprzedaz bankéw przez zachodnich inwestoréw doprowadzi
do ,reukrainizacji” sektora, gdyz trudno wskaza¢ potencjalnych nabyw-
cow wsrdd przedstawicieli wielkiego biznesu. W tej sytuacji najbardziej
prawdopodobna jest dalsza ekspansja bankéw rosyjskich. W 2011 roku
szczegblnie aktywny byt Sbierbank Rossii, ktéry w ciaggu dwéch lat trzy-
krotnie zwiekszyt aktywa i dynamicznie rozwija sie¢ swoich placéwek na
Ukrainie.

Firma konsultingowa McKinsey ocenia, ze zte kredyty stanowia 35% w portfelu kredyto-
wym. Enena I'y6apb, YkpauHy npusHaau caMoi cinaboit, Kommepcanms Ykpauna, 09.11.2011,
http://www.kommersant.ua/doc/1811750?isSearch=True

Szwedzka grupa Skandinaviska Enskilda Banken, ktéra jest wtascicielem banku SEB,
w listopadzie 2011 oglosita o sprzedazy swojej sieci obstugujacej klientéw indywidualnych.
We wrzeéniu podobng decyzje podjat Swedbank.



Ramka 9. Najwicksze banki Ukrainy (wedlug aktywéw)
- stan na 1 pazdziernika 2011
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Nazwa

Prywat Bank

Oszczadbank

Ukreksimbank

Raiffeisen Bank
Aval

UkrSybbank

Ukrsocbank

WTB Bank

Prominwest-

bank
PUMB

Alfa Bank

Nadra

OTP Bank

Finanse i Kredyt

e
UAH)

141363

75349

73072

53168

42235

39619

36661

35279

29278

26157

24566

22826

21698

Udziat
W Sys-
temie
banko-

wym

13,7%

7,3%

7,1%

5,2%

4,1%

3,8%

3,6%

3,4%

2,8%

2,5%

2,4%

2,2%

2,1%

Wiasciciel (gléwni
akcjonariusze i kraj
pochodzenia)

Thor Kotomojski i Henna-
dij Bogolubow (Grupa
Prywat, Ukraina)
Panistwowy

Panstwowy

Raiffeisen Bank
International AG

(Austria)

BNP Paribas Group
(Francja)

Bank Austria, UniCredit
Group (Wtochy)

Spétka cérka
Whiesztorgbanku (Rosja)

Whnieszekonombank
(Rosja)

Rinat Achmetow (SCM,
Ukraina)

Alfa Group (Rosja)
Dmytro Firtasz
(Centragas Holding
GmbH, Ukraina)
OTP Bank (Wegry)

Kostiantyn Zewago
(Ukraina)
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Dane: Narodowy Bank Ukrainy®°

Podobna sytuacja ma miejsce na rynku mediéw. Nawet jesli kanat Tonis rzeczy-
wiscie nalezy do Janukowycza i jesli doszloby do sprzedazy 5 Kanatu, to jesz-
cze daleko do stworzenia imperium medialnego, dajacego niezalezno$¢ od oli-
garchéw. Przejecie 5 Kanatu byloby dotkliwym ciosem dla opozycji, gdyz jest to
jedna z zaledwie dwéch stacji telewizyjnych, ktéra otwarcie nie wspiera rzadu®,
jednak jej zasieg i znaczenie sa marginalne w poréwnaniu z gtéwnymi kanatami

Nazwa

Brokbiznes Bank

Ukrhazbank

Kredytprom-
bank

Bank Forum

Delta Bank

Shierbank Rossii

ING Bank
Ukraina

(wmln
UAH)

19398

15941

13241

12453

18856

15118

10843

Udziat
W Sys-
temie
banko-
wym

1,9%

1,5%

1,3%

1,2%

1,8%

1,5%

1,1%

Wtasciciel (gléwni
akcjonariusze i kraj
pochodzenia)

Oteksandr i Serhij
Buriak (Ukraina)

Panstwowy
Akcjonariat mieszany -
kapitat ukrainski

i miedzynarodowy®

Commerzbank (Niemcy)

Mykota Lagun
(Ukraina)

Spétka-cérka Sbierbanku
Rossii (Rosja)

ING Bank H.B.
(Holandia)

znajdujacymi sie w rekach Achmetowa, Kotomojskiego czy Pinczuka.

89 Anexcangp /Jly6uHckuit, KpeauTpoM6baHK 1omme no pykam, IkoHomuueckue ussecmus, 06.10.2011,

http://finance.eizvestia.com/full/kreditprombank-poshel-po-rukam

% HauioHasnbHUM 6aHK Ykpainu, dostep 19.03.2012, http://www.bank.gov.ua/doccatalog/do-

cument?id=87230

9  Drugim opozycyjnym kanatem jest telewizja TVi, ktéra ma jednak jeszcze bardziej ogra-
niczong ogladalno$é; Natalia A. Feduschak, Yuriy Onyshkiv, Media expert: Only two TV
stations still give viewers fair news coverage, Kyiv Post, 05.03.2010, http://www.kyivpost.

com/news/nation/detail/66674/



Poza ostrozno$cia prezydenta Janukowycza, ktéry prébujac uniezalezni¢ sie
od oligarchéw, chce jednoczesnie uniknaé wchodzenia z nimi w bezposred-
ni konflikt, czynnikiem ograniczajacym ekspansje ,rodziny” jest krétka taw-
ka kadrowa. Niewiele jest 0séb, ktére sa zdolne do objecia wyzszych urzedéw
i jednocze$nie cieszg sie pelnym zaufaniem Janukowycza. Z kolei szersze
otwarcie si¢ na nowe $rodowiska wigze sie¢ z ryzykiem nielojalnosci w przy-
sztosci. O stabym zapleczu kadrowym Janukowycza $wiadcza nominacje na
szefa SBU oraz ministra obrony. Zaréwno Ihor Kalinin, jak i Dmytro Satamatin
nie sg powiazani z zadng z gtéwnych grup wplywu na Ukrainie i swoja obec-
na pozycje zawdzieczaja wylacznie prezydentowi. Jednak biorac pod uwage
dotychczasowg biografie Kalinina i Salamatina, trudno ich uznaé za zaufane
osoby prezydenta.

3. Ekspansja biznesu zwigzanego z Partia Regionéw

Rozlegle wptywy w administracji paiistwowej umozliwity dalszg ekspansje
oligarchéw zwigzanych z Partiag Regionéw. Nigdy w dotychczasowej historii
Ukrainy przedstawiciele jednego regionu nie zdominowali kraju w tak duzym
stopniu. Dotyczy to zaréwno polityki, administracji pafistwowej, jak i biz-
nesu. Wérdd najwiekszych beneficjentéw nalezy wskaza¢ przede wszystkim
dwéch gléwnych sponsoréw Partii Regionéw - Rinata Achmetowa i Dmytro
Firtasza. Cho¢ to Achmetow zyskal wiecej dzieki przejeciom i prywatyzacji
zaktadéw panstwowych, to jednak proporcjonalnie najwiekszy sukces od-
niést Firtasz. Biznes Firtasza, ktéry w wyniku dziatan Tymoszenko znalazt
sie na granicy upadku, po przejeciu wiadzy przez Partie Regionéw ponownie
rozkwitt.

3.1. Dmytro Firtasz

Dzieki pomocy ministra energetyki, Jurija Bojki, Firtasz umiescit swoich ludzi
w kierownictwie Naftohazu (jego szefem zostal Jewhen Bakulin) oraz spét-
kach cérkach Naftohazu, w tym Ukrhazwydobuwannia, najwiekszej firmie
wydobywajacej gaz na Ukrainie i Ukrtranshazie, zajmujacym sie przesytem
surowca.

Firtaszowi udalo si¢ zapewni¢ sobie szereg korzystnych decyzji, ktére pozwo-
lity szybko odbudowa¢ pozycje RUE. Na poczatku 2011 roku sad odrzucit pozew
Ukrtranshazu wobec UkrHazEnerho (wspélnego przedsiebiorstwa NAK Naf-
tohazu i RosUkrEnergo) o odzyskanie dtugu w wysokoéci 861 mln UAH za
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ustugi transportu gazu w poprzednich latach®>. To, ze nowe kierownictwo
Ukrtranshazu bylo lojalne wobec Firtasza, prawdopodobnie mialo znaczenie
podczas procesu. Jeszcze wazniejsza byta pasywna postawa Naftohazu w cza-
sie arbitrazu w Sztokholmie dotyczacego zwrotu 11 mld m? gazu zabranego
RosUkrEnergo w 2009 roku. Efektem byto korzystne dla spétki Firtasza orze-
czenie trybunatu, potwierdzone pod koniec 2010 roku przez sad na Ukrainie®.
Wyrok oznaczat bardzo powazne obcigzenie dla pafistwa (gaz byt wart okoto
3 mld USD), a bezposrednie straty Ukrainy wynikajace z réznicy w cenie gazu
miedzy 2009 i 2011 rokiem wyniosty okoto miliarda dolaréw.

Firtasz nie mégt wrécié¢ do roli posrednika w imporcie gazu, gdyz do korica 2019
roku obowigzuja kontrakty miedzy Naftohazem i Gazpromem na bezposrednie
dostawy. Udato mu sie jednak ponownie wej$¢ na ukrainiski rynek wewnetrzny,
W tym na przynoszace najwieksze dochody dostawy dla zakltadéw przemysto-
wych. W kwietniu 2011 roku rzad zniést dotychczasowy monopol Naftohazu na
import surowca umozliwiajgc tym samym Firtaszowi mozliwo$¢ bezposrednie-
go importu surowca z Rosji. Narodowa komisja regulacji energetyki przyzna-
ta spétce UkrHazEnerho piecioletnig licencje na sprzedaz do 4,8 mld m? gazu
rocznie na rynku wewnetrznym?®. Z niejasnych powodéw w rzeczywistosci gaz
importowata nie UkrHazEnerho, a nalezacy do Firtasza holding Ostchem, ktéry
sprowadzil w 2011 roku okoto 5 mld m? gazu, czeSciowo zuzytego przez zaklady
chemiczne nalezace do Firtasza, a cze$ciowo sprzedanego odbiorcom przemy-
stowym na Ukrainie. Firtasz byl w stanie zapewni¢ sobie tafiszy gaz®* niz su-
rowiec kupowany od Gazpromu przez panstwowy Naftohaz. Konkurencja ze
strony Ostchemu byla jedna z przyczyn poglebiania sie probleméw finansowych
Naftohazu, co bezposrednio odbija sie negatywnie na stanie finanséw Ukrainy.

Biznesowa dziatalno$¢ Firtasza nie ograniczata sie do sektora gazowego. W la-
tach 2010-2011 kupit on szereg przedsiebiorstw przemystu chemicznego, spe-
cjalizujacych sie w produkcji nawozéw azotowych. W wyniku przeje¢ do Ost-
chem nalezg cztery z sze$ciu najwiekszych ukrairiskich zaktadéw azotowych,

9> Cyn oTMeHUJI B3bICKaHHe ¢ «YKplaz-IHepro» B noJib3y «YkpTpaHcraza» 860 MJIH. TpH., YHUaH
IJKoHOMUKa, 13.01.2011, http://economics.unian.net/rus/detail/73694

9 Ukraina miata zwrécié 12,1 mld m* gazu (11 mld m* odebranego surowca oraz 1,1 mld m? ty-
tutem rekompensaty).

9  We wrze$niu 2011 roku Firtaszowi udato sie uzyskaé wyrok sadowy, wykluczajacy Nafto-
haz z udziatlowcéw UkrHazEnerho.

% Firtasz utrzymuje, ze sprowadza gaz z Azji Centralnej. Byloby to jednak niemozliwe bez
zgody Rosji, ktéra od roku 2006 skutecznie zablokowata mozliwo$¢é bezposredniego impor-
tu gazu z innych panistw przez swoje terytorium.



m.in. Stirol oraz Pétnocnodonieckie Zjednoczenie Azot, co zapewnilo mu nie-
mal monopol na Ukrainie® i istotna pozycje na rynku §wiatowym?.

Ekspansja w sektorze chemicznym byta uzasadniona pod wzgledem ekonomicz-
nym, gdyz gaz naturalny jest gléwnym surowcem stuzacym do produkcji nawo-
z6w, wiec rentownos$¢ zaktadéw jest odwrotnie proporcjonalna do ceny gazu. Fir-
tasz, ktéry byt w stanie zapewnic tafiszy gaz, byt w stanie zapewnié¢ i wieksze zyski.

Rzady Janukowycza pozwolily Firtaszowi utrzymac pozycje w jeszcze jednej
branzy - przemysle tytanowym. Ostchem de facto kontroluje panistwowy za-
ktad Krymski Tytan, cho¢ jest mniejszo$ciowym udzialowcem?®. Firtasz dzieki
swoim menedzerom kontroluje takze najwieksze panistwowe przedsiebiorstwa
sektora, m.in. Tytan Ukrainy. Jaskrawym przyktadem wspierania Firtasza
przez panstwo jest decyzja Funduszu Mienia Panstwowego z poczatku 2012
roku, ktéry zgodzit sie na przedtuzenie Krymskiemu Tytanowi dzierzawy
na pie¢ lat dwéch najwiekszych na Ukrainie kombinatéw wydobywajacych
i wzbogacajacych rude tytanu - Wolnogorskiego i Irszanskiego. Miesieczna
oplata za dzierzawe wynosi okoto 200 tys. USD, podczas gdy roczny zysk tylko
jednego kombinatu jest oceniany na 150-200 mln USD*. Firtasz oglosit tez pla-
ny stworzenia holdingu tytanowego, skupiajacego przedsiebiorstwa branzy,
w ktérym paristwo miatoby jedynie pakiet blokujacy. Obecnie toczg sie rozmo-
wy z rzagdem na ten temat.

Firtasz zdobyt aktywa takze w innych sektorach gospodarki, m.in. przejat
bank Nadra, jeden z najwiekszych na Ukrainie oraz terminal portowy Nika-
-tera w Mikotajowie, stuzacy do m.in. do eksportu produkcji chemicznej. Prze-
jecie tego ostatniego zostalo utatwione przez dziatania organéw panstwa, kté-
re licznymi kontrolami sparalizowaty dziatanie terminalu°.

9 Zaktady nalezgce do Ostchem produkujg 100% saletry amonowej wytwarzanej na Ukrainie
oraz ponad 50% amoniaku i karbamidu.

97 Ukrainski eksport w 2000 roku stanowil okoto 12% $wiatowego rynku nawozéw azotowych.
Jednak w wyniku kryzysu finansowego w 2009 roku udzialy Ukrainy znaczaco spadty i w 2010
roku stanowily okolo 3%; Haranus BuioycoBa, Xumudeckasi mepesarpyska, Ykppyonpom,
27.04.2011, http://www.ukrrudprom.ua/digest/Himicheskaya_perezagruzka.html

9%  Wiascicielem 50% +1akcja Krymskiego Tytanu jest pafistwo. Do Ostchem nalezy 50% - 1 akcja.

9 Basepuii Ma3syp, CKoJIbKO roCcyJapcTBO TepsieT Ha apeH/e TuTaHoBbIX 'OKoB, Je.10,03.02.2012,
http://delo.ua/opinions/skolko-gosudarstvo-terjaet-na-arende-titanovyh-gokov-173046/

190 MakcuMm l'apayc, Hukosaes; Anekcanp YepHoBasios, Group DF Boutia B mopT, KommepcaHmas
Ykpauma, 29.09.2011, http://kommersant.ua/doc/1783373
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Nie jest catkowicie jasne, skad Firtasz uzyskal srodki na przejecia. Samo tyl-
ko Péinocnodonieckie Zjednoczenie Azot kosztowalo 400 mln USD. Z donie-
sient medialnych wynika, ze przynajmniej cze$¢ zostata skredytowana przez
rosyjski Gazprombank. Otwiera to pytanie o stopiert samodzielno$ci Firtasza.
Wsparcie finansowe rosyjskiego banku oraz wcze$niejsze i obecne niejasne
powiazania z Gazpromem zwigzane z importem gazu na Ukraine sprawiaja, ze
znaczna cze$¢ ukrainskich ekspertéw uwaza Firtasza za gtéwna postaé frak-
cji prorosyjskiej w ukrainiskich elitach. Ponadto zalezno$¢ rentownosci zak?a-
déw chemicznych od ceny gazu sprawia, ze grupa RUE jest jednym z gtéwnych
lobbystéw jak najszybszego porozumienia Ukrainy z Rosja w sprawie zmiany
ceny biekitnego paliwa.

3.2. Rinat Achmetow

Rzady Janukowycza okazaly sie réwnie korzystne dla najbogatszego ukrain-
skiego biznesmena. Od 2010 roku Achmetow skoncentrowat sie na umocnieniu
pozycji na dwéch gtéwnych obszarach dziatalnosci - elektroenergetyce oraz
metalurgii.

W przemyéle metalurgicznym Achmetowowi udalo sie zablokowaé dalsza (po
przejeciu ISD) ekspansje kapitatu rosyjskiego. W 2010 roku dwa duze zakta-
dy - Mariupolski Kombinat Metalurgiczny im. Iljicza (drugi co do wielkosci
zaktad metalurgiczny na Ukrainie) oraz Zaporizstal, zostaly przejete przez
sp6tki cypryjskie, za ktérymi najprawdopodobniej stali inwestorzy rosyjscy°.
W czerwcu 2010 roku Achmetowowi udato si¢ uniewaznié¢ sprzedaz Kombina-
tu im. Iljicza - premier Azarow uznat sprzedaz zaktadu, do ktérej doszto rok
wezesniej, za prébe nielegalnego przejecia. W efekcie kombinat zostat przejety
przez nalezacy do SCM Metlnvest. W lipcu 2011 roku Metlnvest kupit pakiet
wiekszo$ciowy wlasciciela Zaporizstali.

Na przelomie roku 2011i 2012 nalezaca do SCM firma DTEK znaczaco umocnita
swoja pozycje na rynku energii elektrycznej. W wyniku przetargéw DTEK ku-
pit od panistwa pakiety kontrolne trzech zespotéw elektrowni (Zachidenerho,
Dnieproenerho i Kyjiwenerho). Przejecie, wraz z posiadanymi juz wczeéniej
aktywami w energetyce (Schidenerho w obwodzie donieckim) zapewnity
Achmetowowi kontrole nad okoto 30% energii elektrycznej wytwarzanej na

°1 Rosjanie przejmujg ukrainska metalurgie?, OSW, Tydzieri na Wschodzie, nr 138, 09.06.2010,
http://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/tydzien-na-wschodzie/2010-06-09/rosjanie-przej-
muja-ukrainska-metalurgie



Ukrainie>. Ponadto Zachidenerho, w skiad ktérego wchodzg elektrownie zin-
tegrowane z systemem stosowanym w Europie Zachodniej, umozliwi Achme-
towowi kontrolowanie bardzo optacalnego eksportu energii elektrycznej do
panstw UE. Réwniez w organizowanych przez pafistwo przetargach na eks-
port energii elektrycznej do pafistw sgsiadujacych z Ukraing (w tym Biatorusi
i Moldawii) zazwyczaj zwyciezaja firmy nalezace do DTEK, a przedsiebiorstwa
parnistwowe oraz konkurencyjni oligarchowie (Kostiantyn Zewago) otrzymuja
mozliwos¢ tylko ograniczonego eksportu’.

Ponadto w listopadzie 2011 roku DTEK otrzymat w dzierzawe na okres 49 lat Ro-
wernikyantracyt i Swierdlowantracyt, przedsiebiorstwa, w sktad ktérych wcho-
dzi osiem, nalezacych do najwiekszych, kopalni wegla na Ukrainie, co zapew-
nito mu ponad 50% udziatu w wydobyciu wegla energetycznego stuzacego jako
paliwo w elektrowniach. Tym samym Achmetow uniezaleznit sie od dostawcéw
zewnetrznych - ma obecnie zintegrowany taiicuch produkecji: od wydobycia po-
przez wzbogacanie wegla az po produkcje i dystrybucje energii elektrycznej.

Poza spektakularng ekspansja w przemysle SCM réwniez podjat dziatania
w nowej dla siebie branzy - rolnictwie. Do Kombinatu im. Iljicza, poza zaktada-
mi metalurgicznymi, nalezalo takze 200 tys. ha gruntéw rolnych oraz 100 tys.
sztuk trzody chlewnej i bydla. Na bazie tych aktywéw SCM i Smart Holding
nalezacy do Wadyma Nowinskiego, biznesowego partnera Achmetowa, utwo-
rzyly Grupe HarvEast. Grupa, przy odpowiednich naktadach finansowych,
w ciggu kilku lat ma szanse zaja¢ jedna z czlowych pozycji na rynku rolnym™ .

3.3. Inni oligarchowie

O wzroscie majatku pozostatych biznesmenéw powigzanych z Partia Regio-
néw wiadomo zdecydowanie mniej, niz o dwéch opisanych powyzej. Wynika to
z tego, ze w ostatnich dwdch latach nie doszlo do zadnych duzych przejeé¢ koja-
rzonych z Borysem Kolesnikowem czy Oteksandrem Jarostawskim. W mediach
regularnie pojawiaja sie informacje o aferach na duza skale, ktére wigze sie

192 Okoto 50% elektroenergii na Ukrainie jest wytwarzane w elektrowniach atomowych nale-
zacych do panistwa, wobec ktérych nie ma planéw prywatyzacji.

193 [0piit BinHiuyk, Poman IBaHueHko, AXMeTOBY 3HOBY BiJJla/id eKCIIOPT eJleKTpoeHeprii, IkoHo-
Muueckast [pasda, 15.12.2011, http://www.epravda.com.ua/publications/2011/12/15/309807/

°4 Najwiekszy ukrainski oligarcha wchodzi na rynek rolny, OSW, Tydzieri na Wschodzie,
nr181,15.06.2011, http://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/tydzien-na-wschodzie/2011-06-15/
najwiekszy-ukrainski-oligarcha-wchodzi-na-rynek-rolny
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z czlonkami rzadu, jednak brak jest twardych dowodéw>s. Najbardziej glosnym
przypadkiem jest zakup przez kierowane przez Jurija Bojke Ministerstwo Ener-
getyki platformy wiertniczej po cenie zawyzonej o 150 mln USD™®. Pojawiaty sie
spekulacje, ze Andrij Klujew na stanowisku pierwszego wicepremiera wspierat
dziatalno$¢ spétki Livela, ktéra miata prawo do bezclowego importu paliwa na
Ukraine, co w drugiej potowie 2010 roku spowodowalo straty dla ukrainskiego
budzetu w wysokosci 3 mld UAH”. Ponadto Klujew najprawdopodobniej wyko-
rzystywal wsparcie panistwa dla rozwoju wtasnego biznesu zwiagzanego z elek-
trowniami stonecznymi. Wedtug informacji niektérych mediéw $rodki z pomo-
cy unijnej na zwiekszenie energoefektywnosci zostalty wydane na przytaczenie
elektrowni nalezacych do Klujewa do sieci energetycznej®°s.

Réwniez wiele watpliwosci budzi sposéb wydania pieniedzy na przygotowa-
nia do Euro 2012, szczegélnie na prace odbywajace sie bez zadnych przetargéw.
Najprawdopodobniej do mediéw przedostata sie tylko cze$é informacji o afe-
rach tego typu.

Biorac pod uwage specyfike ukrainskiego biznesu, gdzie jedynie czes¢ biznesu
jestjawna, a znaczna cze$¢ majatku jest ulokowana na kontach w rajach podat-
kowych', stanowiska w rzadzie przektadaja sie na realng site w gospodarce.

4. Pozostale grupy oligarchiczne

Przejecie pelni wladzy politycznej przez Partie Regionéw nie doprowadzito do
tej pory do naruszenia pod wzgledem gospodarczym pozycji dwéch najwiek-
szych, niezaleznych od Partii Regionéw oligarchéw - Pinczuka i Kotomojskie-
go. W 2010 roku podjeto pewne dziatania wymierzone w grupe Prywat™°. Atak

105 W ukrainskim Internecie mozna znalez¢ bardzo duzo publikacji na ten temat. Tutaj jeden
z przykladéw artykutu opisujacego najbardziej znane przypadki: A. lllanaiickuii, B. Tpe-
ry6os, Ton-7 cxem o6JierdeHust 610/KeTa, 3epkaao Hedeau, 29.12.2011, http://zn.ua/POLI-
TICS/top7_shem_oblegcheniya_byudzheta__reyting effektivno_osvoennyh_sredstv_v_
uhodyaschem_godu-94878.html

96 10. HukouoB, A. lllanaiickuii, Beika gus Boiiko, 3epkaso Hedeau, 27.05.2011, http://zn.ua/
POLITICS/vyshka_dlya_boyko-81790.html

197 Problemy rafinerii na Ukrainie, OSW, Tydzieri na Wschodzie, nr 162, 27.05.2011, http://www.
osw.waw.pl/pl/publikacje/tydzien-na-wschodzie/2011-01-19/problemy-rafinerii-na-ukrainie

198 Cepreit Cuj0peHKo, YKparHa npejicTaja B HOBOM cBeTe, Kommepcanms YKpauHa, 08.02.2012,
http://www.kommersant.ua/doc/1868231?isSearch=True

199 Rzeczywisty poziom tego zjawiska wydaje sie niemozliwy do oszacowania.

1o Asnekceit [legocenko, lonernkue nuist 6usHec Kosomorickoro?, [1askom, 15.09.2010, http://
glavcom.ua/articles/1704.html



byt na tyle widoczny, ze w mediach pojawily sie spekulacje, jakoby Januko-
wycz szykowat dla Kolomojskiego role ,ukrainskiego Chodorkowskiego™.
Jednak w warunkach ukrainskiego skorumpowanego sadownictwa Prywat
nadal miat wystarczajaco duzo srodkéw i wplywéw, aby uzyskaé korzystne
dla siebie orzeczenia. Nie udato sie odebraé¢ Kotomojskiemu kontroli nad for-
malnie panistwowsa Ukrnafta ani nie podjeto realnych dziatai w celu odebra-
nia Kolomojskiemu najwiekszej na Ukrainie rafinerii w Krzemieniczuku, o co
zabiegala strona rosyjska. Jedynym skutecznym krokiem byto zablokowanie
kupna Miedzynarodowych Linii Lotniczych Ukrainy (MAU), ktére daloby
Prywatowi catkowity monopol w przewozach lotniczych. Wszystko wskazuje
na to, ze po kilku miesigcach konfrontacji Kotomojskiemu udato sie osiagnaé
porozumienie z przedstawicielami Partii Regionéw.

Wtadze podjely réwniez pewne kroki wymierzone w Wiktora Pinczuka. Jed-
nym z motywéw wszczecia w 2011 roku postepowania karnego wobec Kuczmy
byta najprawdopodobniej préba nacisku na ziecia bytego prezydenta. Brak jed-
nak dostepnych informacji o ewentualnych ustepstwach ze strony Pinczuka?,
a w grudniu 2011 roku sad podjat decyzje o umorzeniu sprawy. Zaniechanie
w obu przypadkach dziatait wymierzonych w przedstawicieli wielkiego biz-
nesu, niebedacego bezposrednim zapleczem Partii Regionéw, nie oznacza jed-
nak, ze w przyszlosci nie zostang ponownie podjete.

Ramka 10. Prezydent, partia i oligarchowie

Nie jest tatwo nakresli¢ uktad miedzy wiadza a wielkim biznesem, jaki wy-
ksztalcit sie po 2010 roku. Z powodu duzej hermetycznosci obecnych elit
rzadzacych informacje o rzeczywistych relacjach pomiedzy jej przedsta-
wicielami s3 mocno ograniczone.

Wydaje sie, ze najwazniejsza pozycje w hierarchii zajmuje prezydent Janu-
kowycz, ktéry ma decydujacy wpltyw zaréwno na rzadzaca Partie Regio-
néw, jak i na gtéwnych biznesmenéw. Jest to jednak relacja dwustronna - do
tej pory nie ma dowodéw, aby prezydent dziatal na szkode ktéregokolwiek

1t QOuer Mosnnuyk, KosoMolickoro oTnpasJisitoT B aMurpanuo, Finance.ua, 20.09.2010, http://
news.finance.ua/ru/~/2/2010/09/20/210228

12 Posrednim dowodem moze by¢ fakt, ze kanaty telewizyjne nalezace do Pinczuka prowa-

dzace polityke informacyjna stosunkowo krytyczng wobec wtadz, po rozpoczeciu sprawy
Kuczmy staly sie bardziej prorzadowe.
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z wielkich oligarchéw. Jak zostalo opisane wezeéniej, ,,rodzina” jest aktywna
na obszarach, ktére nie leza w sferze zainteresowania wielkiego biznesu.

Partia Regiondw jest raczej platforma, gdzie ucierajg sie interesy poszcze-
gblnych oligarchéw, niz samodzielnym i liczacym sie o$rodkiem wpty-
wéw. Niektérzy oligarchowie nalezeli od poczatku do Regionéw (Achme-
tow, Klujew) badz wspierali partie, pozostajac formalnie bezpartyjnymi
(Firtasz). Inni, jak Wasadze, przytaczyli sie do niej dopiero po zwyciestwie
Janukowycza w wyborach prezydenckich. Jednak o znaczeniu danego biz-
nesmena decyduja przede wszystkim stosunki z prezydentem.

Osobng kategorie stanowia oligarchowie niepowigzani z obozem rzadza-
cym. Wiekszos¢ z nich osiggneta jaka$ forme porozumienia z prezydentem
(Petro Poroszenko nawet wszedt do rzadu). Wyjatkiem jest Kostiantyn Ze-
wago, nadal pozostajacy w szeregach opozycji's.

Kostiantyn lhor Hennadij Wiktor
Zewago Kotomojski Bogolubow Pinczuk

Andrij
/ Klujew

Petro
Poroszenko

Wiktor Janukowycz

Rinat
Wateryj Achmetow

Choroszkowski /
I Partia Regionow I

Dmytro Wadym
Firtasz Nowinski
Tariel Oteksandr Borys
Wasadze Jarostawski Kolesnikow
Oligarchowie niezwigzani Oligarchowie nalezacy do Partii Regionéw
z Partig Regionéw badz udzielajacy jej wsparcia finansowego

1 Naciski na Zewago utrudnia to, ze jego firma Ferrexpo jest notowana na londyniskiej gietdzie.



5. Inne tendencje w gospodarce

Od momentu przejecia wladzy przez Partie Regionéw mozna zaobserwowaé
zauwazalny wzrost rejderstwa, czyli wymuszonego przejecia cudzej wia-
snosci, np. firmy, poprzez zmuszenie obecnego wtasciciela do jej sprzedazy
znacznie ponizej jej wartosci lub sfalszowanie dokumentéw notarialnych albo
przekupienie sedziéw. Z rejderstwem borykaja sie przede wszystkim ukrain-
scy biznesmeni, ale problem ten dotyka takze w coraz wiekszym stopniu in-
westoréw zagranicznych. Skala zjawiska jest trudna do oszacowania z powodu
rozproszenia materiatéw na ten temat oraz z uwagi na to, ze najprawdopodob-
niej wiekszosé¢ przypadkéw nielegalnych przejeé nigdy nie zostata upublicz-
niona. O szybkim wzroscie procederu §wiadczy liczba zazalen, jakie wptywaja
do miedzyresortowej komisji ds. przeciwdzialania nielegalnym przejeciom
przedsiebiorstw™¢. W 2010 roku skierowano do niej 75 skarg w tej sprawie,
w 2011 roku blisko tysigc®s.

Nie jest tez jasne, czy za falg rejderstwa stoi jeden osrodek (najbardziej praw-
dopodobna bytaby ,rodzina”), czy dziatajg w ten sposéb takze pozostate grupy
oligarchiczne powiazane z Partig Regionéw. Rejderstwo moze by¢ dokonywa-
ne tez w interesie np. wladz lokalnych.

Wydaje sie, ze najwiekszych oligarchéw, niezwigzanych z obecnie rzadzaca
ekipa jak Kotomojski czy Pinczuk, problem ten nie dotyczy badZ dotyka tyl-
ko w bardzo ograniczonym zakresie. Natomiast niejawne wsparcie ze stro-
ny wladz wobec tego procederu i skorumpowane sagdownictwo powoduje, ze
mniejsi przedsiebiorcy nie sg w stanie sie mu przeciwstawi¢. W niewiele lep-
szej sytuacji sg zagraniczni przedsiebiorcy, cho¢ moga liczy¢ na pomoc swoich
panstw. Zdaniem zachodnich dyplomatéw pod koniec 2011 roku w stosunku
do co najmniej 50 firm unijnych, w tym polskich, prowadzone byly dziatania
rejderskievs.

O skali zjawiska §wiadczy fakt, ze nawet Kryworizstal, najwieksza zachodnia
inwestycja na Ukrainie, borykata sie z podobnymi klopotami. Problemy Kry-
worizstali, odebranej w 2005 roku Achmetowowi i Pinczukowi i sprzedanej

14 Organ doradczy, dziatajacy przy Radzie Ministréw.

15 Anapii [apy6ii, Jluxi 90-Ti noBepTatoThcsi, Ykpaunckasi IIpagda. Biory, 28.03.2012, http://
blogs.pravda.com.ua/authors/parubiy/4f72e73befiof/

16 Andrew Rettman, EU companies at risk of ‘raiders’ in Ukraine, Euobserver.com, 16.12.2011,
http://euobserver.com/24/114646
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koncernowi Arcelor Mittal rozpoczely sie krétko po przejeciu wiadzy przez
Partie Regionéw i wigzaty sie z zarzutami o niewypetnienie zobowigzan pod-
jetych przy prywatyzacji. Kierownictwo zakladu skarzylo sie na brak zwro-
tu podatku VAT oraz zwiekszonag liczbe kontroli. Czesciowo pomogta dopiero
osobista interwencja prezydenta Francji Nicolasa Sarkozy’ego u Janukowycza,
jednak nie rozwigzalo to probleméw kombinatu®.

Ramka 11. Rankingi Ukrainy po dwéch latach rzadéw Partii Regionéw

Ukraina nigdy nie zajmowata wysokich miejsc w rankingach dotyczacych
gospodarki i klimatu inwestycyjnego. Konflikt miedzy prezydentem i pre-
mierem po pomaranczowej rewolucji oraz kryzys gospodarczy w 2009 roku
tylko utrwalit te tendencje. Skupienie pelni wtadzy przez przedstawicieli
jednego obozu politycznego (Partia Regionéw) po wyborach prezydenc-
kich w 2010 roku spowodowato zwiekszenie efektywnosci wtadzy wyko-
nawczej. Ubocznym skutkiem tego byto pogorszenie sie ocen standardéw
demokratycznych na Ukrainie - wedtug wskaznika demokracji, przygoto-
wywanego przez Economist Intelligence Unit, Ukraina spadla z 53. miejsca
w 2009 roku na 79. miejsce w 2011 roku*®.

Poprawa sytuacji makroekonomicznej, zwigzana ze stopniowym wycho-
dzeniem z kryzysu, nie przyniosta poprawy ocen dotyczacych gospodarki,
a cze$¢ wskaznikow ulegla nawet pogorszeniu. Prawie we wszystkich ran-
kingach gospodarczych Ukraina zajmuje koficowe pozycje, czesto osiagajac
wynik najgorszy w regionie.

Ukraina zajmuje 163. miejsce w rankingu wolnosci gospodarczej, ktéry
przygotowuje Heritage Foundation wraz z Wall Street Journal™. Znajduje
sie w najnizszej kategorii panistw, razem z Korea Péinocna. Ranking Ban-
ku Swiatowego Doing Business plasuje Kijéw na 152. pozycji*°. Nie lepiej
jest z warunkami, w jakich muszg dziata¢ inwestorzy zagraniczni. Wedtug
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«ApcesopMuTTas»: UM He npoctuian «KpuBopoxcrasnb», LB.ua, 15.03.2011, http://lb.ua/
news/2011/03/15/88141_ArselorMittal_im_ne_prostili_.html

http://en.wikipedia.org/wiki/Democracy_Index

Dane za rok 2012, Country Rankings, dostep 19.03.2012, http://www.heritage.org/index/
ranking

Dane za rok 2012, Economy Rankings, Doing Business, 19.03.2012, http://www.doingbusi-
ness.org/rankings



badania Europejskiego Stowarzyszenia Biznesu klimat inwestycyjny
w IV kwartale 2011 byt gorszy niz w czasie kryzysu w 2009 roku. Wsréd
gtéwnych probleméw wymieniano liczne kontrole prowadzone przez réz-
ne organy panstwowe, utrudniajace prowadzenie biznesu>.

Réwnie Zle jest w badaniach dotyczacych korupcji. W raporcie percepcji
korupcji z 2011 roku przygotowanym przez Transparency International
Ukraina zajeta 152. miejsce (spadek ze 134.). W ocenie Miedzynarodowej
Korporacji Finansowej (IFC) 10% dochodéw przedsiebiorstw jest przezna-
czane na tapowki®«.

W rankingu konkurencyjnoéci Swiatowego Forum Ekonomicznego Ukra-
ina zajmuje 82. miejsce na 142 kraje. Stosunkowo wysoka pozycje zawdzie-
cza jednak dobrej ocenie w dziedzinach takich, jak edukacja czy efektyw-
nos$¢ rynku pracy. Natomiast pod wzgledem rozwoju sektora finansowego
zajmuje 116. pozycje, rynku towaréw i ustug 129., a wydajnosci administra-
cji 116.5. Wedtug ocen agencji ratingowej S&P (BICRA)*¢ ukrainiski system
bankowy nalezy do najstabszych w regionie, znajdujac sie w 9. grupie (na
10 mozliwych) najwiekszego ryzyka'.

W ciggu ostatnich dwéch lat poglebilty sie widoczne wczesniej tendencje do
monopolizacji i koncentracji dzialalnosci oligarchéw w poszczegélnych
sektorach. Cho¢ bytoby przesada twierdzié, ze cata ukrainiska gospodarka zo-
stala podzielona miedzy wielki biznes, od 2010 roku poczyniono wazne kroki
w tym kierunku. Achmetow umocnit dominacje w przemysle metalurgicznym
(zelaza i stali) oraz produkcji konwencjonalnej energii elektrycznej, Firtasz
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Badania sa prowadzone wérdd cztonkéw stowarzyszenia, skupiajacego zagranicznych biz-
nesmenéw prowadzacych dziatalno$é gospodarcza na Ukrainie.

I0puii [lanvenko, Bosbiue He npuBiekaet, Kommepcanms YkpauHa, 21.10.2011, http://www.
kommersant.ua/doc/1842866

Corruption Perception Index 2011, dostep 19.03.2012, http://cpi.transparency.org/cpi2o11/
results/

I0puii [laHueHko, PIHOK B3sITOK MoKasas poct, Kommepcanms YkpauHa, 02.11.2011, http://
www.kommersant.ua/doc/1808368

HpuHa KoBasb4uykK, JKOHOMHKA YKpauHbl BepHYJach K JOKPU3UCHOMY YpPOBHIO, Ce200Hs,
08.09.2011, http://www.segodnya.ua/news/14286314.html

Banking Industry Country Risk Assessment.

Jlecst BeiroBckasi, YkpauHa nomaJjia B JeBsITKY, IKOHOMUYecKue usgecmusi, 11.11.2011, http://
finance.eizvestia.com/full/ukraina-popala-v-devyatku
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w przemysle chemicznym. Pozycja Kotomojskiego w przemysle petroche-
micznym i w przewozach lotniczych pozostala nienaruszona. Koncentracja
aktywoéw nastepowata badZ droga prywatyzacji majatku panstwowego, badz
poprzez sprzedaz biznesu przez innych oligarchéw. Np. Firtasz kupit zaklady
azotowe w Czerkasach za sume 800 mln USD od Jarostawskiego?®. Co charak-
terystyczne, Komitet Antymonopolowy Ukrainy nie wyrazat zastrzezen wo-
bec zadnego z opisanych wyzej przejec.

Obecnie na Ukrainie toczy sie rozgrywka o dwie dochodowe galezie gospo-
darki - rolnictwo oraz sektor gazowy. Rolnictwo jest ostatnim fakomym
kaskiem ukrainskiej gospodarki, w ktorym wplywy najwiekszych
oligarchéw sa stosunkowo ograniczone. Biorac pod uwage jakos¢ ukra-
inskich gleb i warunki klimatyczne, rolnictwo potencjalnie moze sta¢ sie
jedna z podstawowych galezi gospodarki. Rada Najwyzsza prawdopodobnie
przyjmie w 2012 roku ustawe, wprowadzajacg mozliwo$¢é obrotu gruntami
rolnymi. Obecnie toczy sie zakulisowa walka o ostateczny ksztalt ustawy.
Po uptynieciu moratorium na handel ziemia, co moze nastgpi¢ juz 1 stycznia
2013 roku, dojdzie do legalizacji majatkéw ziemskich, uzytkowanych obecnie
w sposéb nieformalny. Biorac pod uwage mozliwosci finansowe SCM, mozna
sie spodziewad, ze rosnaca role bedzie odgrywaé HarvEast. Réwniez biznes
zwigzany z Janukowyczem bedzie najprawdopodobniej starat sie wej$é na
ten rynek.

Drugim takim obszarem moze staé sie sektor gazowy, ktéry jest obecnie
panistwowy, lecz na przestrzeni 2011 roku regularnie pojawiatly sie zapowie-
dzi jego reformy i czeSciowej prywatyzacji. Naturalnym kandydatem do
przejecia sprzedawanych udziatéw Naftohazu (okoto 25%) jest grupa RUE,
ktéra obecnie i tak kontroluje koncern poprzez swoich ludzi, nie wiadomo
jednak, czy Janukowycz zgodzi sie na trwate oddanie tak dochodowego sek-
tora jednej grupie.

Najwieksza przeszkoda w restrukturyzacji Naftohazu sg negocjacje gazowe
z Gazpromem. Rosyjski koncern w zamian za obnizenie ceny na surowiec zgda

128 Appapeit Camodalios, IMuTpuit @upTain BeicaskuBaeTca B Yepkaccax, Ykppydnpom, 04.03.2011,
http://www.ukrrudprom.ua/digest/Dmitriy_Firtash_visagivaetsya_v_Cherkassah.html

29 Plany podziatu i prywatyzacji Naftohazu ogloszone przez Jurija Bojke (w domysle w intere-
sie grupy RUE) zostaty zahamowane. Mozliwe, Ze restrukturyzacja Naftohazu odbedzie sie
w 2012 roku, ale w tej chwili jest zbyt mato danych, zeby stwierdzié, w interesie jakiej grupy
zostang przeprowadzone zmiany.



przejecia kontroli nad catym sektorem gazowym Ukrainy. Niejasne jest, czy
w przypadku podziatu Naftohazu Prywat zdota utrzymac kontrole nad spét-
kami cérkami, odpowiedzialnymi za rope naftowa (Ukrnafta i Ukrtransnafts).
Mozliwe jest, ze cze$¢ Naftohazu zwigzang z gazem ziemnym dostanie grupa
RUE, a cze$¢ zwigzang z ropa naftowg utrzyma Kotomojski.

PRACE OSW 09/2012

[=2]
w



PRACE OSW (09/2012

(=2
»

IV. WPEYW OLIGARCHOW NA POLITYKE ZAGRANICZNA

Ukraina od poczatku niepodlegtosci prowadzita polityke lawirowania miedzy
Zachodem a Rosja, ktéra w czasach Kuczmy zostata nazwana polityka ,wielo-
wektorowosci”. Pomaranczowa rewolucja niewiele zmienita pod tym wzgle-
dem - Ukraina, podobnie jak wczesniej, werbalnie deklarowata cheé przy-
taczenia sie do struktur europejskich i euroatlantyckich, w rzeczywistosci
niewiele robigc w tym kierunku. Jednoczesnie konsekwentnie unikata uczest-
nictwa w inicjatywach integracyjnych pod egida Rosji. Skutecznoé¢ ukrain-
skiej polityki zagranicznej w tym okresie byla powaznie ograniczona przez
permanentny konflikt miedzy prezydentem i rzagdem.

Janukowycz, po przejeciu wladzy i zmianie konstytucji, mégt dzialaé o wie-
le efektywniej niz jego poprzednicy. Jednak w poréwnaniu z czasami Kuczmy
zmienita sie sytuacja miedzynarodowa, istotnie zawezajac pole manewru Ukra-
iny. USA, bedace waznym ,wektorem” ukrainskiej polityki w latach 9o., zna-
czaco zredukowatly obecnos¢ w regionie. Rosja silniej niz w przesztosci zaczeta
forsowaé projekty integracyjne (Unia Celna, Euroazjatycka Unia Gospodarcza)
i wywiera coraz wieksza presje na wiadze w Kijowie, aby Ukraina do nich przy-
stapita. Z drugiej strony proces instytucjonalnego zblizenia z Unig Europejska
(podpisanie Umowy Stowarzyszeniowej) ulegt zamrozeniu w zwiagzku ze skaza-
niem Julii Tymoszenko na kare wiezienia w pazdzierniku 2011 roku.

1. Interesy polityczne oligarchow

W odréznieniu od polityki wewnetrznej trudniej jest przesledzi¢ role oligar-
chéw w ksztaltowaniu polityki zagranicznej. Z jednej strony wynika to z ma-
tej skutecznosci polityki zagranicznej prowadzonej przez Ukraine, a z drugiej
strony z ograniczonego zainteresowania wielkiego biznesu. W szczegélnosci
kwestie zwigzane z bezpieczenistwem zawsze znajdowaly sie na margine-
sie zainteresowan oligarchéw jako niezwigzane bezposrednio z gospodarka.
Oficjalny program dotyczacy stosunkéw zewnetrznych ugrupowan, ktérym
biznesmeni udzielaja wsparcia badz sa ich cztonkami, ma niewielkie znacze-
nie i nie nalezy wyciaga¢ na tej podstawie wnioskéw™°. Jak zostalo opisane
wezesniej, oligarchowie traktuja partie instrumentalnie. To, ze Achmetow byt
cztonkiem Partii Regionéw, w czasie kiedy ugrupowanie to glosito program
zblizenia z Rosja, nie oznaczalo, ze jest on prorosyjski, podobnie jak np. czton-

°  Andrzej Szeptycki, Grupy oligarchiczne a polityka zagraniczna Ukrainy, Sprawy Miedzyna-
rodowe, 2008, nr 2, 5.74.



kostwo Petra Poroszenki w Naszej Ukrainie, opowiadajacej sie za wstapieniem
do NATO, nie spowodowato zaprzestania jego inwestowania w Rosji.

2. Interesy gospodarcze

O ile kwestie ideologii nie odgrywaja wiekszej roli w dziataniach wielkiego biz-
nesu, sprawa ma sie inaczej w stosunkach gospodarczych. Interesy ukrainskie-
go biznesu pod tym wzgledem nie s3 jednak jednolite. Dla wielu oligarchéw,
szczegblnie tych pomniejszych, najwazniejszy jest rynek ukrainski i nie
przywiazuja oni wiekszej wagi do stosunkéw zewnetrznych, o ile nie
wplywaja one na zwigkszenie konkurencji na rynku wewnetrznym. Z ko-
lei dla wiekszosci najbogatszych biznesmenéw, takich jak Achmetow czy
Pinczuk, kluczowe znaczenie ma dostep do rynkow zewnetrznych. Ukra-
inski eksport jest mocno zdywersyfikowany i trudno wskaza¢ dominujacy kie-
runek. Sprzedaz towaréw do trzech grup panstw - WNP, UE oraz pozostatych
- rozklada sie niemal réwnomiernie. W przypadku metalurgii - najwazniejszej
branzy, zdominowanej niemal catkowicie przez oligarchéw - najwieksza role
odgrywaja kraje nienalezace do Unii Europejskiej ani WNP (zob. Ramka 12).

W rezultacie oligarchowie majg rézne interesy w polityce zagranicznej. Dla mniej-
szych biznesmenéw priorytetem jest ochrona rynku wewnetrznego przed impor-
tem, gtéwnie z Zachodu, z ktérym bez wsparcia panistwa nie sa w stanie konkuro-
wac. Z kolei dla eksporteréw najwazniejsze jest zapewnienie maksymalnie niskich
taryf celnych dla swojej produkcji, przy czym wazna jest (choé¢ dla poszczegdlnych
biznesmenéw w réznym stopniu) zaréwno UE, Rosja, jak i pozostate paristwa.

W ostatnich latach eksporterzy zazwyczaj byli skuteczniejsi w forsowaniu
wiasnych intereséw. Byli oni gtéwnym lobbysta przystapienia Ukrainy do
Swiatowej Organizacji Handlu (WTO), ktére nastapito w 2008 roku. W tym
konkretnym przypadku Ukraina stosunkowo szybko przeprowadzita odpo-
wiednie reformy, a to, ze czlonkostwo powodowalo wiekszg konkurencje na
rynku ukrairiskim, nie mialo dla najwazniejszych graczy znaczenia.

Ramka 12. Integracja gospodarcza - Wschéd, Zachéd czy trzecia droga?

Trudnosci w jednoznacznym okresleniu kierunku integracji gospodarczej
Ukrainy mozna przesledzi¢ na podstawie analizy ukrainskiego eksportu.
Biorac pod uwage calo$¢ eksportowanych towaréw widaé wyraznie, ze nie
ma zadnego dominujacego kierunku - na paniistwa WNP przypada 38%, na
kraje UE 26%, a na pozostale paristwa 36%. Dla poréwnania 80% polskiego
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eksportu trafia do paiistw UE®. Taka tendencje mozna zaobserwowacé ba-
dajac pie¢ najwiekszych sektoréw ukrainskiej gospodarki, na ktdre przypa-
da 91% eksportu. Jedynie w przemys$le maszynowym (17% eksportu) widaé
wyrazng przewage krajéw WNP (zob. wykresy ponizej). Z kolei w trzech
branzach - metalurgii, przemys$le rolno-spozywczym i chemicznym (ponad
potowa eksportu) - najwiekszym odbiorcg towaréw sa kraje nienalezace
ani do Unii Europejskiej, ani do WNP (gtéwnie paristwa Bliskiego Wschodu
i Azji Potudniowej). W kazdej z tych branz oligarchowie maja silne pozycje
i wich interesie jest utrzymanie i rozszerzanie rynkéw zbytu.

Analiza eksportu pokazuje jeszcze jedno wazne zjawisko - sposrédd szesciu
panstw, z ktérymi Ukraina ma dodatni bilans handlowy, wiekszy niz 1 mld
USD, tylko jedno (Wtochy) nalezy do UE®*. Umowa DCFTA, ktéra spowoduje
zwiekszenie otwarcia rynku ukrainskiego, raczej nie spowoduje znaczace-
go zwiekszenia eksportu Ukrainy do Unii, natomiast z pewno$cia pogtebi
ujemne saldo wymiany handlowej Ukrainy.

Eksport Ukrainy w 2011 roku (w mld USD)

Kraje WNP UE-27 Pozostale kraje
Catkowity eksport Metale nieszlachetne Surowce mineralne
24,4
5,7
26,2 3,3 3.5
10,6
59
17,8 3,4
Sektor rolno-spozywczy Produkcja chemiczna Przemyst maszynowy
1,0
3,6
1.6 2,1
6,0 2,7
3,2 1,1 8,5

Wyliczenia wlasne na podstawie danych Pafistwowego Komitetu Statystyki

B! Wedtug danych GUS za 2010 rok; http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_ch_han-
del_zagr_o1-12_2010.pdf

B2 Pozostale panistwa to Turcja, Indie, Liban, Egipt oraz Iran.



3. Stosunek do projektéw integracyjnych

Opisane wyzej sprzecznosci w interesach powoduja, ze oligarchowie nie
zajmuja jednej wspélnej pozycji wobec proceséw integracyjnych w regio-
nie inicjowanych przez Rosje, jak réwniez wobec integracji z UE. Wydaje
sie, ze wielki biznes zadowala najbardziej obecna sytuacja na Ukrainie. Prze-
nikanie sie biznesu i wladzy, mozliwo$¢ kupowania wyrokéw sadowych i sta-
nowienia korzystnego dla siebie prawa stanowig idealne warunki dla rozwo-
ju fortun. Pod tym wzgledem nie ma wiekszej réznicy miedzy prowadzacym
stosunkowo przejrzyste interesy Achmetowem a Firtaszem. Procesy integra-
cyjne proponowane przez UE oraz Rosje niosa zaréwno korzysci, jak i za-
grozenie dla specyficznego ukrainskiego modelu relacji miedzy wladza
ibiznesem, cho¢ maja inny charakter.

3.1. Relacje zZachodem

Rzeczywisty bilans zyskéw i strat dla Ukrainy wynikajacy z wdrozenia Umo-
wy Stowarzyszeniowej (i w szczegélnoéci DCFTA) jest w tej chwili niemozliwy
do oszacowania, gdyz dokument nie zostal opublikowany, a dostepne mate-
rialy na ten temat maja dos¢ ogdlny charakter’. Najprawdopodobniej jednak
DCFTA w krétkoterminowej perspektywie doprowadzi do znaczacego wzrostu
importu towaréw unijnych na ukrainski rynek i tym samym do zwiekszenia
konkurencji. A ukrainiscy przedsiebiorcy moga tej konkurencji nie wytrzy-
mac. W dtuzszej perspektywie wdrozenie Umowy Stowarzyszeniowej bedzie
korzystne dla Ukrainy, gdyz implementacja unijnych norm i standardéw przy-
czyni sie do zwiekszenia naptywu unijnych inwestycji i modernizacji kraju.

83 Cyklicznie publikowane raporty na ten temat w zaleznosci od tego, kto jest autorem, sku-
piaja sie zazwyczaj na pozytywnych stronach (jesli sa to osrodki analityczne unijne lub
ukraifiskie prozachodnie think tanki) badz wyliczaja zagrozenia i mozliwe straty, jakie
poniesie ukrainska gospodarka, zachwalajac przy tym korzysci dla Ukrainy wynikajace
z przystapienia do Unii Celnej (think tanki rosyjskie). Jako przyklad pierwszego podej-
$cia mozna wymieni¢ raport IFRI ,Ukraine at the Crossroads: Between the EU DCFTA &
Customs Union”, http://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&
ved=0CE0QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.ifri.org%2Fdownloads%2Frnriishumylota-
piolaapril2o12.pdf&ei=Ah7XT-DeGo76sgak_uXcDw&usg=AFQjCNFqshQleXk7mCod47Rg-
2gKiCHgslw. Natomiast korzys$ci z Unii Celnej zostaty opisane w teks$cie przygotowanym
przez Euroazjatycki Bank Rozwoju, KoMIiekcHast olieHKa MaKp03KOHOMHUYecKoro 3¢ dekTa
pasJM4YHbIX GOPM IJIY6OKOr0 3KOHOMHYECKOrO COTPYAHHYECTBA YKpPAMHbI CO CTPaHAMU
TaMo3KeHHOro cow3a U EAMHOr0 5KOHOMUYECKOr0 IPoCcTpaHcTBa B paMmKkax EBpA33C, http://
www.eabr.org/general//upload/reports/Ukraina_doklad_rus.pdf
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DCFTA uderzy w pozycje czesci oligarchéw, takich jak wiasciciel koncernu
UkrAvto Tariel Wasadze (wczeéniej BJuT, obecnie Partia Regionéw) oraz Wa-
tentyn tandyk (réwniez deputowany Partii Regionéw), do ktérego nalezy firma
Nord zajmujaca sie produkeja sprzetu AGD. Z kolei dla wiekszosci eksporteréw
DCFTA nie ma wiekszego znaczenia, gdyz ich produkcja (gléwnie stal i surowce
mineralne) jest obtozona zerowym badZ minimalnym ctem i DCFTA nie dopro-
wadzi do znaczacego zwiekszenia ich udzialu w rynku unijnym. Mozna wska-
zaé sektory, w ktérych ukrainski biznes ma duze zdolnosci do zwiekszenia eks-
portu i bytby konkurencyjny w UE. Chodzi tutaj przede wszystkim o produkty
rolne i przemyst rolno-spozyweczy. Jednak w tym przypadku DCFTA nie oferuje
realnej liberalizacji handlu, zwiekszajac tylko nieznacznie kwoty eksportowe.

Zaden z oligarchéw nie jest zainteresowany wprowadzeniem wolnej
i uczciwej konkurencji na Ukrainie, gdyz oznaczaloby to powazna zmia-
ne w charakterze ich dzialalnosci gospodarczej. Niemniej wprowadze-
nie niektorych elementéw standardéw zachodnich jest pozadane przez
wielki biznes. Chodzi tutaj przede wszystkim o zasade poszanowania
prawa wlasnosci. Mimo zZe od kilkunastu lat nie doszto do spektakularnego
upadku przedstawiciela wielkiego biznesu, obecne tendencje, przede wszyst-
kim umacnianie sie prezydenta Janukowycza, powoduja, Ze kwestia ochrony
majatku jest wyjatkowo aktualna.

O ile kwestia korzysci ptynacych z Umowy Stowarzyszeniowej dla oligarchéw
moze by¢ dyskusyjna, o tyle wydaje sie pewne, ze nikt z wielkiego biznesu
nie jest zainteresowany dalszym pogorszeniem relacji z Zachodem. Czes¢
oligarchéw poczynita inwestycje na Zachodzie (np. Achmetow ma kombina-
ty metalurgiczne we Wloszech i Wielkiej Brytanii). Ponadto niektére ze spé-
tek nalezacych do wielkiego biznesu sa notowane na gietdach zachodnich (np.
Zewago na LSE w Londynie czy spétki rolnicze na warszawskiej GPW) bad?
rozwazaja takie plany (Achmetow, Pinczuk). Nawet je$li biznesmeni nie sa
zaangazowani gospodarczo w panstwach UE, czesto posiadaja tam nieru-
chomosci®*. Dlatego rozwdj relacji z Zachodem powtarzajacy scenariusz bia-
toruski bytby trudny do zaakceptowania dla elity biznesowej. Ewentualne
sankcje polityczne, np. ograniczenia wizowe dla tych biznesmenéw, ktérzy sa

B4 Trudno oceni¢ skale tego zjawiska, ale najprawdopodobniej chodzi o niemal wszystkich
przedstawicieli wielkiego biznesu. Niekiedy media podaja informacje na temat zakupu
drogich nieruchomosci - np. apartamentowiec Achmetowa w Londynie za sume 136 mln
GBP. Alex Hawkes, Rinat Akhmetov pays record £136.4m for apartment at One Hyde Park,
The Guardian, 19.04.2011, http://www.guardian.co.uk/uk/2011/apr/19/rinat-akhmetov-
-one-hyde-park



jednocze$nie wptywowymi dziataczami Partii Regionéw badZz cztonkami rza-
du, bytyby bardzo bolesne. Jeszcze bardziej dotkliwe bytyby sankcje gospodar-
cze, cho¢ obecnie trudno sobie wyobrazié¢ taki krok ze strony Zachodu.

Nalezy zaznaczy¢, ze rozwdj relacji z UE w ciggu ostatnich kilkunastu mie-
siecy jest przykladem ograniczonego wplywu wielkiego biznesu na polityke
zagraniczna. W kwestii tak waznej, jak integracja gospodarcza z Unia, trudno
bylo zaobserwowac¢ jakas koordynacje dziatan. Kiedy stalo sie jasne, ze jesli
dojdzie do skazania Tymoszenko, to podpisanie Umowy Stowarzyszeniowej
i DCFTA zostanie zablokowane, przedstawiciele wielkiego biznesu nie podjeli
zadnej préby przeciwdziatania. Teoretycznie samo przyjecie Umowy Stowa-
rzyszeniowej, nawet gdyby jej zapisy nie zostaly implementowane, wzmacnia-
toby pozycje ukrairiskiego biznesu wobec Moskwy, gdyz stanowitoby dodatko-
wa przeszkode dla przytaczenia sie Ukrainy do projektéw integracyjnych pod
egida Rosji. Jednak brak podjetych dziatan pokazuje, ze wéréd ukrainskich elit
biznesowych nie ma takiej §wiadomosci.

3.2. Wspélpraca z Rosja

Rosja proponuje Ukrainie konkurencyjny wobec UE regionalny projekt integracyj-
ny w formie przystapienia do Unii Celnej Federacji Rosyjskiej, Biatorusi i Kazach-
stanu, a na dalszych etapach do Unii Euroazjatyckiej, w ktérej ma obowigzywaé
wspdlny rynek zgodnie z zasadami czterech swobdd - przeptywu towaréw, ustug,
kapitatu i sity roboczej*. Poza zniesieniem taryf celnych Rosja proponuje nizsze
ceny na surowce energetyczne (choé nie padaja tu zadne konkretne obietnice).

Rosja jest najwazniejszym krajem dla ukrainiskiego biznesu. Na rynek rosyjski
trafia 29% ukrainskiego eksportu®. W przeciwienistwie do UE, dokad sprze-
dawane sg przede wszystkim surowce (np. rudy zelaza) i produkty niskoprze-
tworzone (stal), Rosja jest gtéwnym odbiorcg bardziej ztozonych produktéw
przemystowych, ktére na rynku unijnym sg niekonkurencyjne. Cho¢ bilans
wymiany handlowej z Rosja jest rekordowo ujemny dla Ukrainy (-9,3 mld USD),
wiaze sie to przede wszystkim z wysokimi cenami rosyjskiego gazu i ropy

85 Aleksandra Jarosiewicz, Kamil Ktysinski, Iwona Wisniewska, Wspélna Przestrzen Gospo-
darcza: kolejny etap integracji wokét Rosji, OSW, Tydzieri na Wschodzie, nr 159, 15.12.2010,
http://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/tydzien-na-wschodzie/2010-12-15/wspolna-
przestrzen-gospodarcza-kolejny-etap-integracji-wo

¢ Dane Panistwowego Komitetu Statystyki za rok 2011. http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/
operativ2o11/zd/ztt/ztt_u/ztt1211_u.htm
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naftowej. Daje to Moskwie mozliwo$¢ nacisku na Ukraine poprzez wprowa-
dzanie ograniczen (celnych badZ innego rodzaju®’) na wybrane produkty. Bio-
rac pod uwage, ze prawie 70% ukrainskiego importu z Rosji stanowia surowce
energetyczne, ktére Kijéw i tak musi kupowaé, mozliwosci przeciwdziatania
rosyjskim praktykom sg mocno ograniczone.

Biorac pod uwage stopien zaleznosci oraz ilos¢ srodkéw nacisku, jakie
Moskwa moze zastosowa¢ wobec Kijowa, przedstawiciele ukrainskie-
go wielkiego biznesu nie s3 zainteresowani bezposrednim sporem ze
wschodnim sasiadem. Tym bardziej ze Rosja jako partner handlowy jest
wazna dla wiekszosci oligarchéw, takze dla tych, dla ktérych priorytetem
sa inne rynki zbytu. Zaréwno Achmetow, jak i Pinczuk sprzedaja do Rosji
rury stalowe do budowy rurociagéw. Tak wiec zacie$nienie wspdtpracy mie-
dzy Rosja i Ukraina, szczegélnie ograniczenie barier celnych bytoby korzyst-
ne dla ukrainskich oligarchéw. Dlatego Ukraina od lat bezskutecznie zabiega
o zawarcie z Rosjg umowy o strefie wolnego handlu, bez zadnych wyjatkéw?2.
Mimo to zgoda Kijowa na przystapienie do Unii Celnej jest malo realna.
Taryfy na obszarze Unii s3 wyzsze niz te, ktore uzgodnilta Ukraina przy-
stepujac do WTO. Ich renegocjacja bylaby bardzo trudna do przeprowa-
dzenia i nie lezalaby w interesie oligarchéw-eksporteréw.

Druga, nie mniej wazng pokusg dla Ukrainy jest obietnica obnizenia cen na su-
rowce energetyczne, przede wszystkim gaz. Ukraina w II kwartale 2012 roku
placita za btekitne paliwo 426 USD za 1000 m?, podczas gdy cena dla naleza-
cej do Unii Celnej Biatorusi wynosi zaledwie 165 USD. Ceny majg bardzo duze
znaczenie dla przemystu, szczegdlnie chemicznego, ktéry w wiekszosci nalezy
do Dmytro Firtasza. Wysokie koszty surowcéw energetycznych powoduja, ze
ukrainskie zaktady robig sie coraz mniej konkurencyjne.

Moskwa deklarowata mozliwo$¢ obnizenia cen gazu w zamian za przystapie-
nie do Unii Celnej badZ za daleko idace ustepstwa, oznaczajace de facto oddanie
kontroli nad calym wewnetrznym rynkiem gazu na Ukrainie. Przyjecie przez
Kijéw tych propozycji oznaczatoby bardzo powazne ograniczenie suwerenno-
Sci gospodarczej Ukrainy i ulatwiloby ekspansje rosyjskiego biznesu nad Dnie-
prem. Rosja mogta sterowaé cenami na gaz wspierajac wlasne przedsiebiorstwa.

87 Przyktadem moze by¢ zakaz importu seréw niektérych ukrainiskich producentéw, wprowadzo-
ny w lutym 2012 roku przez szefa rosyjskiej stuzby nadzoru sanitarnego Giennadija Oniszczenke.

18 Obecnie obowigzujgce porozumienie o strefie wolnego handlu na terenie WNP zawiera kil-
kaset kategorii, na ktére zostaly utrzymane wysokie stawki celne.



Ukrainska elita polityczna i biznesowa jest podzielona w tej sprawie. Z jednej
strony istnieje silne lobby (gtéwnie przedstawiciele grupy RUE), dla ktérego
zmniejszenie cen na rosyjski surowiec jest priorytetem, niezaleznie od kosz-
tow, jakie sie z tym wiaza. Z drugiej strony, wiekszos$¢ ukrainskich oligar-
chéw boi sie konkurencji ze strony Rosjan. Do tej pory Ukraina nie przyjeta
rosyjskich zadan, jednak wida¢ wyraznie, ze czes¢ politykow i biznesmenéw
(np. Jurij Bojko i Dmytro Firtasz) za wazniejsze uznaje interesy wtasne niz
panstwa jako calosci.

4. Prymat partykularnych intereséw

O ile trudno jest udowodnic¢ teze, ze oligarchowie prowadza przemyslang
i spdjna polityke zagraniczng, to mozna wskazaé konkretne przypadki, w kté-
rych partykularne interesy poszczegélnych biznesmenéw miaty wptyw (bar-
dzo czesto negatywny) na dziatania calego pafistwa. Wynika to z tego, ze jesli
czynnik wewnetrzny wchodzi w konflikt zinteresem panstwa, to oligar-
chowie (o ile s3 w stanie) preferuja wlasny.

Najbardziej jaskrawym przyktadem jest doprowadzenie do uwiezienia Julii
Tymoszenko, za czym usilnie lobbowali przedstawiciele grupy RUE. Biorac
pod uwage wrogos¢ bylej premier wobec jej czlonkéw, bylo to dzialanie zrozu-
miate. Ubocznym skutkiem byt kryzys w stosunkach Ukrainy z Zachodem™®.

W razie zagrozenia dla swojego biznesu oligarchowie s3 w stanie skutecz-
nie hamowa¢ proces negocjacji, ktore uznaja za niekorzystne dla siebie.
W czasie negocjacji DCFTA jednym z najwiekszych probleméw byt brak zgody
ze strony ukrainskich negocjatoréw na zniesienie cet na import samochodéw
uzywanych oraz artykutéw AGD. Gléwnymi hamulcowymi byli najprawdo-
podobniej Tariel Wasadze i Watentyn fandyk. Nawet znaczace przyspiesze-
nie rozméw o DCFTA w 2011 roku przez dtugi czas nie wplyneto na zmiane
twardego stanowiska ukrainiskich negocjatoréw. Ostatecznie UE i Ukraina
porozumiaty sie w sprawie importu, przyjmujac zapisy, ktére mozna uzna¢ za
korzystne dla Wasadze#.

9 Pytaniem otwartym jest, czy za dziataniami grupy RUE stala Rosja, dla ktérej priorytetem
byto zablokowanie integracji gospodarczej Ukrainy z UE.

4o Import samochodéw uzywanych bedzie bezclowy jedynie na obecnym poziomie (45 tys.
sztuk rocznie). Po jego przekroczeniu automatycznie zostanie przywrécone cto w wysoko-
$ci10%. Ponadto wprowadzono bardzo dtugi okres przejsciowy (15 lat).
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Innym przyktadem skutecznego blokowania sektorowej integracji z UE w imie
intereséw oligarchéw moga by¢ negocjacje dotyczace Wspdlnego Europejskie-
go Obszaru Lotniczego (ECAA)*#. Jest to dwustronne porozumienie pomiedzy
UE i trzecim krajem, liberalizujace przewozy pasazerskie. Panistwo przyste-
pujace do ECAA zobowigzuje sie do implementacji acquis communautaire w cze-
Sci dotyczacej przewozéw lotniczych oraz dopuszcza przewoznikéw z UE do
przewozéw wewnetrznych danego kraju. Negocjacje z Ukraing w tej sprawie
rozpoczely sie jeszcze w 2007 roku i ciggle sg dalekie od zakoniczenia, a zapo-
wiadany termin podpisania umowy byt juz kilkakrotnie przesuwany. Obec-
nie na Ukrainie dziala tylko jedna tania linia lotnicza (Wizz Air), a jej oferta
jest ograniczona. Przystapienie do ECAA spowodowatloby znaczacy spadek
cen biletéw dla pasazerdéw, ale tez wystawilo ukrainskich przewoznikéw na
konkurencje z europejskimi liniami lotniczymi. Wiekszo$¢ ukrainiskiego ryn-
ku przewozéw lotniczych nalezy do linii kontrolowanych przez grupe Prywat
i niewatpliwie to on jest gléwnym lobbysta hamowania rozméw. Teoretycznie
umowa umozliwiataby ekspansje ukrainiskich linii w Europie, ale Kotomoj-
ski i pozostali przewoznicy wola chroni¢ swéj rynek4>. Obecna sytuacja jest
tez korzystna dla wiladz, gdyz linie lotnicze musza uzyskiwaé zezwolenie od
urzednikéw, podczas gdy ECAA umozliwia podpisywanie uméw bezposrednio
z portami lotniczymi.

Podobnym przyktadem skutecznego lobbingu jest dziatalno$¢ biznesmena i de-
putowanego Partii Regionéw Wasyla Hrycaka, bedacego wlascicielem koncer-
nu EDPAS, zajmujacego sie m.in. produkcjg paszportéw biometrycznych. Hry-
cak forsowat przyjecie przez Rade Najwyzsza ustawy o dokumentach w takiej
formie, ktéra dawalaby wylacznosé EDAPS-owi, czemu sie sprzeciwialo sie
Ministerstwo Sprawiedliwo$ci. Przyjecie ustawy jest jednym z kluczowych
warunkéw w planie dziatan na rzecz zniesienia wiz do Unii Europejskie;j.
Dziatania Hrycaka doprowadzily do opéZnienia jej przyjecia i w efekcie do nie-
wypelnienia przez Ukraine pierwszego etapu Planu Dziatan's.

4t European Common Aviation Area. Poza pafistwami UE obejmuje m.in. Norwegie, Islandie
i paiistwa Batkanéw Zachodnich.

142 Takze w tym przypadku brak dowoddw, ze za przecigganiem negocjacji stoi Kotomojski.

43 Rafal Sadowski, Moldawia bardziej zaawansowana niz Ukraina w procesie liberalizacji
wizowej z UE, OSW, Tydzieri na Wschodzie, nr 208, 15.02.2012, http://www.osw.waw.pl/pl/
publikacje/tydzien-na-wschodzie/2012-02-15/moldawia-bardziej-zaawansowana-niz-
ukraina-w-procesie-lib



Nie wydaje si¢, aby powyzsze dzialania wynikaly z jakiej$ szerszej strategii
realizowanej przez ukrainski biznes, cho¢ maja realny wptyw na polityke
zagraniczng kraju. Oligarchéw trudno zakwalifikowa¢é jako proeuropej-
skich badz prorosyjskich pod wzgledem pogladéw. Dziatania, ktére moz-
na interpretowac jako prorosyjskie badz prozachodnie, sa raczej efektem
ubocznym realizacji wlasnych intereséw niz Swiadoma polityka. Bloko-
wanie porozumienia ECAA przez Kotomojskiego wynika z checi ograniczenia
konkurencji wobec wtasnego biznesu, a nie jest powodowane zadng ideologia.
Réwnie trudno udowodnié teze, ze de facto rejderskie przejecie od Tatniefti ra-
finerii w Krzemieniczuku przez Kotomojskiego bylto spowodowane przez jego
antyrosyjskie poglady.

Podobnie jest w przypadku Achmetowa. Odebranie Rosjanom Kombinatu im.
Iljicza wynika z checi utrzymania dominujacej pozycji w metalurgii na ukra-
inskim rynku. Niecheé wobec integracyjnych projektéw pod egida Rosji opie-
ra sie na prze§wiadczeniu, ze Ukraina bytaby stabszym partnerem w takim
zwigzku i wielki biznes ukrainiski uleglby zdominowaniu przez bogatszych
oligarchéw rosyjskich. Innym przyktadem blokowania rosyjskich projektéw
jest odrzucenie przez Ukraine mozliwosci eksportu rosyjskiej energii elek-
trycznej przez swoje sieci. Réwniez w tym przypadku najbardziej prawdopo-
dobnym wyjadnieniem sg interesy Achmetowa, ktéry sam zamierza eksporto-
wa¢ swéj prad do krajéw unijnych, a rosyjska energia elektryczna, ktéra jest
tanisza od ukrainskiej, bytaby dla niego konkurencja.

Jak mylne moze by¢ wnioskowanie na podstawie jednego konkretnego dziata-
nia, swiadczy przyktad Andrija Klujewa. Jego aktywne i efektywne kierowanie
negocjacjami DCFTA sprawilo, ze cze$¢ unijnych urzednikéw uznata, ze jest on
politykiem prozachodnim. Jednocze$nie Klujew, ktéry jest odpowiedzialny za
kampanie wyborcza Partii Regionéw, intensywnie lobbowat przyjecie nowego
kodeksu wyborczego w formie utatwiajacej manipulacje wynikéw wyboréw
na szerokg skale++.

144 Zeby dodatkowo skomplikowaé obraz, zwolennikiem kodeksu wyborczego, bardziej odpo-
wiadajacego standardom europejskim byt Serhij Lowoczkin, powszechnie uwazany za po-
lityka prorosyjskiego. Cepreit Paxmanus, Ha6ogeHue 3a CKpbIThIM 60eM, 3epkao Hedenu,
11.11.2011, http://zn.ua/POLITICS/nablyudenie_za_skrytym_boem-91382.html
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V. ZALETY I WADY SYSTEMU OLIGARCHICZNEGO

Nie jest tatwo o jednoznaczna ocene roli, jaka odegrali i nadal odgrywaja oli-
garchowie na Ukrainie. Na pierwszy rzut oka jest ona niekorzystna dla Ukra-
iny, jednak jesli poréwnacé system, ktéry wyksztalcit sie nad Dnieprem, do po-
zostatych panistw obszaru Wspdlnoty Niepodlegtych Panistw, to odpowiedZ na
to pytanie nie bedzie taka oczywista. ,Demokracja oligarchiczna”, w ktérej za-
den z klanéw nie byt wystarczajaco silny, aby zdominowacé pozostate, a wladze
byty tylko jednym z centréw wptywu (w niektérych okresach wecale nie naj-
wazniejszym), mozna uznaé za swoisty pluralizm, ktéry korzystnie odrézniat
Ukraine od Rosji czy Biatorusi. Nawet po dwdch latach rzadéw Janukowycza,
mimo niewatpliwego regresu pod wzgledem standardéw demokratycznych,
Ukraina nadal pozostaje jednym z najbardziej demokratycznych panistw na
obszarze WNP.

Oceniajac wplyw oligarchéw na polityke i gospodarke, mozna wskazaé
pewne korzystne dla Ukrainy strony. Najwazniejsza z nich jest ochrona
ukrainskiej gospodarki przed dominacja rosyjskiego biznesu. Jednak ne-
gatywne konsekwencje systemu oligarchicznego, zaréwno dla gospodar-
ki, jak i dla zycia politycznego Ukrainy s3 wyrazZniejsze i w ostatecznej
ocenie zdecydowanie przewazaja.

Ocene utrudnia to, ze oligarchowie nie sa jednorodna grupa. Wptyw politycz-
ny oligarchéw tez jest rézny i bynajmniej nie zawsze jest wprost proporcjonal-
ny do ich majatku. Czesé¢ najbogatszych Ukrainicéw nie uczestniczy w biezacej
polityce i swoje interesy jest w stanie chronié (i rozwijaé), pozostajac przy tym
osobami niepublicznymi i nie przyciagajac uwagi mediéw. Niektérzy oligar-
chowie (np. grupa Prywat) prowadza dziatalno$é bardzo agresywnie i sku-
tecznie, mimo ze bezposrednie wptywy w rzadzie maja bardzo ograniczone.
Sita innych wynika z kolei z posiadanych wptywoéw we wladzach. Najlepszym
przykladem jest Firtasz, ktérego aktywa, w poréwnaniu z najwiekszymi oli-
garchami (Achmetowa, grupy Prywat czy Pinczuka) sg stosunkowo skromne,
a jego sita opiera sie¢ gléwnie na wsparciu i korzystnych decyzjach ze strony
panstwa'.

145 Dotyczy to zaréwno obecnych wiladz, jak i administracji prezydenta Juszczenki.



1. Negatywne strony

* Charakterystyczng cecha systemu oligarchicznego jest uzaleznienie wiek-
szosci klasy politycznej od wielkiego biznesu. Przy obecnych zasadach
finansowania partii zadne ugrupowanie nie ma wiekszych szans na dzia-
talnos$é bez wsparcia finansowego ze strony oligarchéw. Ponadto w rekach
oligarchéw skupione sa najwieksze kanaty telewizyjne, co dodatkowo po-
glebia te zaleznos¢. Z pewnoscia teza, ze politycy sa marionetkami w rekach
biznesu, bytaby przesads. Ukrainski ustrdj sprawia, ze rzadzacy maja real-
na wladze. Zaréwno Kuczma, jak i Tymoszenko wykazywali duzg niezalez-
nos¢, takze Janukowycz stara sie wyzwolié z zaleznosci od swojego zaplecza
biznesowego. Jednak realna zmiana systemu powigzan polityki i biznesu
wymagataby bardzo glebokich reform i wéréd obecnych przedstawicieli
klasy politycznej, takze tych z opozycji, nie widaé¢ kandydatéw, ktérzy by-
liby gotowi do ich przeprowadzenia. Osoby, ktére moglyby dawaé taka na-
dzieje (np. Anatolij Hrycenko), s3 odcinane od finansowania oraz obecnosci
w mediach, co powoduje ich skuteczng marginalizacje.

* Dzialaniaukrainskich wladz, starajacych sie ,odwdzieczy¢” za wsparcie fi-
nansowe w czasie wyboréw, nierzadko prowadza do wielomiliardowych
strat ponoszonych przez ukrainskie panstwo, ktorych beneficjenta-
mi s3 oligarchowie. Proceder ten miat miejsce za czaséw wszystkich ko-
lejnych ekip, jednak podczas rzadéw Janukowycza zdecydowanie sie nasi-
lit. Szczegélnie widoczne jest to w przypadku grupy RUE. RosUkrEnergo
nie tylko wygrato arbitraz w Sztokholmie, ale Ukrtranshaz zdecydowat
o umorzeniu znacznych dtugéw RUE. Mozna tez wymieni¢ wiele innych
przykladéw afer, w wyniku ktérych budzet ponosi ogromne straty+.

¢ Wielki biznes, kierujac sie swoim interesem, do$¢ skutecznie stara sie za-
hamowa¢ wejscie obcego kapitatu w kluczowych dla siebie galeziach go-
spodarki. Szczegdlng ochrong jest objety przemyst metalurgiczny. Jednak
w przypadku koniecznosci i zaoferowania odpowiedniej ceny oligar-
chowie nie maja oporéw przed sprzedaza swoich przedsigbiorstw,
a najczesciej w takim przypadku jedynym kupcem jest kapital ro-
syjski. Najbardziej jaskrawym przypadkiem byta sprzedaz aktywéw ISD
w metalurgii Rosjanom, ktérzy sa najwiekszym konkurentem ukrainskie-
go biznesu w tej branzy. Takze w przyszlosci sa mozliwe takie transakcje.

16 A, Wanaiickui, B. Tpery6os, Ton-7 cxem o6JierdeHus G10KkeTa, op.cit.
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Jesli Firtaszowi nie uda sie zapewnié¢ dostaw taniego gazu dla swoich no-
wych przedsiebiorstw chemicznych, to najprawdopodobniej zdecyduje sie
na ich sprzedaz, a jedynym realnym kupcem bedzie nabyweca z Rosji.

Oligarchizacja gospodarki jest jedng z gléwnych przyczyn fatalnego kli-
matu inwestycyjnego na Ukrainie. Praktyki opisane w poprzednim roz-
dziale powoduja, ze na Ukrainie poziom inwestycji zagranicznych w prze-
liczeniu na mieszkanca jest wcigz niewielki'” i w duzej mierze ogranicza
sie do sektora finansowego, ktéry tylko w matym stopniu sprzyja moderni-
zacji gospodarki i wdrazaniu nowych technologii. Problemami z inwesty-
cjami zagranicznymi nie mozna obarczaé wylacznie oligarchéw. Nie bez
znaczenia jest wcigz wysoki poziom korupcji oraz niska efektywnos¢ ad-
ministracji panistwowej. Wydaje sie jednak, ze to wlasnie lobbing ze strony
wielkiego biznesu jest gléwng przyczyna tego zjawiska. Ukraina zawsze
byta bardzo trudnym rynkiem dla inwestoréw, ale po dwéch latach rzadéw
Janukowycza, mimo stabilizacji makroekonomicznej, sytuacja ulegta dal-
szemu pogorszeniu. Brak dziatan ukrainskich wtadz nie daje podstaw, by
mozna sie bylo spodziewac poprawy pod tym wzgledem.

Monopolizacja, ktéra mozna zaobserwowac¢ w wielu sektorach gospodar-
ki, powoduje negatywne w skutkach ograniczenie konkurencji. Poza
przyzwalaniem przez panstwo na dominacje poszczegélnych biznesme-
néw w niektérych dziedzinach (np. Firtasza w branzy nawozéw azoto-
wych), podobne praktyki maja miejsce na lokalnym poziomie (poszcze-
gélnych powiatéw i miast), z udziatem regionalnych biznesmenéw, czesto
przy pomocy przedstawicieli administracji paiistwowe;.

W wielu przypadkach dominacja interesu prywatnego nad interesem
kraju prowadzi do negatywnych rezultatéw. Najbardziej jaskrawym
przypadkiem jest wyrok wiezienia dla Julii Tymoszenko, ktéry udato sie
przeforsowaé grupie RUE. Z punktu widzenia intereséw Firtasza elimina-
cja Tymoszenko z zycia politycznego byta niewatpliwie korzystna, ale bar-
dzo negatywnie odbita sie na relacjach Ukrainy z Zachodem.

47 Wedtug UNCTAD w latach 2005-2010 poziom bezposrednich inwestycji zagranicznych na

Ukrainie wynidst 45,5 mld USD. W tym samym czasie do Polski naptyneto 91,6 mld USD, a do
Gruzji, majacej dziesieciokrotnie mniej mieszkancéw i w ktérej miat miejsce konflikt zbroj-
ny w 2008 roku, naptyneto 6,1 mld USD. UNCTAD, World Investment Report 2011, http://
www.unctad-docs.org/files/UNCTAD-WIR2o011-Full-en.pdf



* Fakt, ze oligarchowie zgromadzili swoje majatki stosunkowo niedawno,

zaledwie kilkanascie lat temu, powoduje, ze znaczna cze$¢ z nich traktu-
je swoj biznes jako tymczasowy, starajac sie maksymalizowa¢ zyski
przy minimalnych nakladach. Wskutek tego wiekszos¢ zaktadéw prze-
mystowych nie byta modernizowana od czaséw radzieckich i staje sie coraz
bardziej przestarzata. Nawet biznesmeni, ktérzy czynia pewne inwestycje
jak Achmetow, zazwyczaj ograniczaja sie do minimum. W przewidywalnej
przyszlosci, biorac pod uwage mata stabilnos¢ polityczng Ukrainy, takie
podejscie prawdopodobnie nie ulegnie zmianie.

Nawet jesli oligarchowie widzg konieczno$¢ przeprowadzenia komplek-
sowych reform na Ukrainie, to skutecznie wptywaja na wiladze, aby
przeprowadza¢ je przede wszystkim w tych obszarach, ktére nie doty-
cza bezposérednio wielkiego biznesu (np. reforma emerytalna). Natomiast
w sektorach, gdzie interesy oligarchéw sa silne, a w ktérych obecne wta-
dze zapowiedziaty zmiany, reformy wyraznie kuleja. Przykltadem moze
by¢ reforma rolna oraz reforma sektora gazu. Cho¢ w obu przypadkach sa
one niezbedne dla dalszego rozwoju gospodarczego, sprzecznos¢ intere-
séw miedzy oligarchami jest jedna z gtéwnych przyczyn opéznien w ich
wdrazaniu.

Koncentracja kapitalu w rekach stosunkowo niewielkiej grupy oséb
hamuje rozwéj klasy sredniej. Wielki biznes skutecznie lobbuje korzyst-
ne dla siebie rozwigzania, wiec jesli konieczne jest zwiekszenie dochodéw
paristwa, najczesciej dzieje sie to kosztem mniejszych biznesmenéw. Bylo
to szczegdlnie widoczne po przyjeciu nowego kodeksu podatkowego, ktéry
cho¢ sam w sobie byt pozytywnym krokiem, zwiekszat obciazenia fiskalne
przede wszystkim matych i drobnych przedsiebiorcéw. Mate i srednie fir-
my na Ukrainie zawsze miaty problemy z prowadzeniem dziatalnosci, ale
dla Naszej Ukrainy, a péZzniej dla BJuT ich wiasciciele byli wazna grupa wy-
borcéw. Partia Regionéw, ktérej zapleczem finansowym jest wielki biznes,
a rdzeniem wyborczej bazy sg robotnicy oraz urzednicy, nie ma zadnych
skruputéw wobec zwiekszania obcigzen klasy $redniej. Nie ogranicza sie to
do obciazen fiskalnych. Rejderstwo oraz wymuszanie dzielenia sie docho-
dami przez mniejszych przedsiebiorcéw, ktére nasilito sie w ciggu ostatnich
dwdch lat, ogranicza rozwdj klasy $redniej w nie mniejszym stopniu.
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Lobbowana przez wielki biznes polityka ograniczania naptywu inwestycji
zagranicznych, poza oczywistymi negatywnymi konsekwencjami z tego
plynacymi, sprzyja obronie niezaleznosci gospodarczej kraju przed
ekspansja kapitalu rosyjskiego. Cho¢ w niektérych sektorach rosyjski
kapitatljest silnie reprezentowany, na obszarach, ktére uznawane sg za naj-
wazniejsze dla oligarchéw (np. bankowo$é czy telekomunikacja), Rosjanie
wcigz majg niewiele do powiedzenia. Przyktadem moga by¢ ukrainskie
rafinerie, przejete przez rosyjskie koncerny (Krzemieficzuk, Odessa, Ly-
syczansk), ktére borykaja sie z problemami na Ukrainie*#s. Mimo wspar-
cia ze strony panstwa rosyjskiego Tatnieft’ nie byla w stanie obroni¢ sie
przed odebraniem rafinerii w Krzemieniczuku przez Kolomojskiego. Takze
EUKoil posiadajacy rafinerie w Odessie miat ktopoty z agresywnymi dzia-
taniami ze strony grupy Prywat'+.

Wielu oligarchéw, szczegélnie tych najwiekszych, przeszto dtuga droge od
regionalnych biznesmendw, czesto podejrzewanych o powiazania ze swia-
tem przestepczym do mecenaséw sztuki i sportu. Prekursorem pod tym
wzgledem byt Wiktor Pinczuk, ktéry jest gléwnym sponsorem ukrainskiej
sztuki nowoczesnej oraz promotorem integracji europejskiej poprzez or-
ganizowane corocznie szczyty YES. Pinczuk jest tez organizatorem i spon-
sorem tzw. ukraifiskiego lunchu, ktéry odbywa sie podczas Swiatowego
Forum Gospodarczego w Davos®®.

Tam, gdzie panstwo nie spelnia swoich funkcji, oligarchowie czesto
Przejmuja jego role. Achmetow w Doniecku, Kotomojski w Dniepropie-
trowsku i Jarostawski w Charkowie wybudowali cze$ciowo z wiasnych
srodkéw stadiony pitkarskie. Takie dzialania sprawiaja, ze we wlasnym
regionie oligarchowie sg zdecydowanie bardziej popularni niz lokalni po-
litycy, a znaczna cze$é mieszkancéw uwaza ich za ,0jcéw miasta”. Nawet

Problemy rafinerii na Ukrainie, OSW, Tydzieri na Wschodzie, nr 162, 19.01.2011, http://
www.osw.waw.pl/pl/publikacje/tydzien-na-wschodzie/2011-01-19/problemy-rafinerii-
-na-ukrainie

Najbardziej jaskrawym przypadkiem bylto odciecie rafinerii w Odessie od dostaw ropy
przez kontrolowang przez Prywat Ukrnafte.

Pinczuk w 2010 roku zajat pierwsze miejsce w przygotowywanym przez kijowski Insty-
tut Swiatowej Polityki rankingu gléwnych lobbystéw Ukrainy na §wiecie, BukTop Mun4yk
Bo3rzaBuJ peiTunr TOI-10 10661cTOB YkpauHsl, Jes0, 21.09.2010, http://delo.ua/lifestyle/
viktor-pinchuk-vozglavil-rejti-145067/



Dmytro Firtasz, ktéry przez wiele lat wolat pozostawaé osobg niepublicz-
na, jesienia 2011 roku objat funkcje przewodniczacego Ukrainiskiego Sto-
warzyszenia Pracodawcéw, co w zalozeniu miato si¢ przyczyni¢ do zmiany
jego wizerunku biznesmena o podejrzanych powigzaniach na reprezen-
tanta ukrainskich przedsiebiorcéw. Mimo tych zmian, trudno jednak po-
stawi¢ teze, ze ukrainski wielki biznes upodobnit sie do odpowiednika na
Zachodzie.

Wptywowe grupy oligarchiczne, z ktérymi musi sie liczy¢ kazda wiladza,
ograniczaja tez pole manewru w polityce zagranicznej. Sprzeciw gtéw-
nych grup oligarchicznych wobec glebszej integracji ze wschodnim
sasiadem byl jednym z gléwnych powodow, dla ktéorych Ukraina nie
zdecydowala si¢ na powazne zaangazowanie w jakikolwiek projekt
integracyjny pod egida Rosji. Opér wynika przede wszystkim z obaw
ukrainskich oligarchéw przed konkurencja ze strony rosyjskich inwesto-
réw. W swoich dziataniach kazda ukrainska ekipa rzadzaca jest zdecy-
dowanie bardziej ograniczona niz np. prezydent Biatorusi, w mniejszym
stopniu uzalezniony od swojego zaplecza. Jednak nie jest pewne, czy w cia-
gu najblizszych miesiecy nie zwyciezy poglad o koniecznosci obnizenia
ceny gazu nawet w zamian za daleko idace ustepstwa wobec Rosji.

Ukraina, mimo pewnego regresu, jaki nastapil w czasie rzadéw Januko-
wycza, jest ciagle jednym z najbardziej demokratycznych panstw obsza-
ru WNP. Ukrainiska demokracja wprawdzie mocno kuleje, jednak nalezy
podkreslié, ze do tej pory dochodzito do zmian ekipy rzadzacej w drodze
wyboréw. Jedna z przyczyn, dzieki ktérej bylto to mozliwe, jest posta-
wa wielkiego biznesu. Oligarchowie nie stanowia jednolitej grupy
i zazarcie miedzy soba konkuruja, wspierajac rézne ugrupowania
polityczne. Cho¢ po 2010 roku finansowanie ugrupowan opozycyjnych ze
strony oligarchéw uleglo znacznemu ograniczeniu, za wczesnie, aby prze-
sadzad, ze jest to trwatly trend w ukrainskiej polityce.
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Wydaje sie watpliwe, aby prezydent Janukowycz zdecydowat sie na-
ruszy¢ w najblizszym czasie réwnowage miedzy dwoma gléwnymi
ugrupowaniami oligarchicznymi - ,, donieckimi” i grupa RUE. Z pew-
noscig Janukowycz bedzie wzmacniaé ,rodzine”, nie tylko politycznie, ale
i finansowo. Umacnianie pozycji ,rodziny” w biznesie predzej czy pézniej
doprowadzi do konfliktu z ktéras z grup oligarchicznych. Wydaje sie, ze
najbardziej narazona jest grupa RUE, ktérej sita opiera sie na ogromnych
wpltywach politycznych, ale ktéra pod wzgledem sity finansowej jest sto-
sunkowo staba®'. Firtasz sukcesy biznesowe w ciggu ostatnich dwéch lat
zawdziecza gléwnie skutecznej pomocy ze strony administracji panistwo-
wej i jej wstrzymanie moze szybko doprowadzi¢ do jego upadku. Podobnie
jest z Serhijem Lowoczkinem, ktéry w tej chwili jest jednym z gtéwnych
rozgrywajacych na ukrairiskiej scenie politycznej, ale w przypadku dymi-
sji moze tatwo podzieli¢ los Wiktora Medwedczuka. W tej chwili nie ma
po temu zbyt wielu przestanek, ale mozliwe, ze ,rodzina” bedzie zaintere-
sowana czerpaniem dochodu z rynku gazu. Trudno jednak przesadzac¢, ze
Janukowycz zdecyduje sie na otwarty konflikt z ktérakolwiek z grup oli-
garchicznych.

Czes¢ obserwatoréw ukrainskiej sceny politycznej w zwigzku z umac-
nianiem si¢ ,rodziny” widzi zagrozenie ,,putinizacja”> Ukrainy, jed-
nak nie wydaje si¢ to realne. Cho¢ mozliwe, ze tendencje autorytarne
na Ukrainie bedg wzrastaé i z pewnoscig dojdzie do dalszego umacniania
sie ,rodziny”, wydaje si¢ mato prawdopodobne, aby w perspektywie kil-
ku lat Janukowyczowi udalo sie podporzadkowaé sobie wszystkie duze
grupy biznesowe. Sytuacja na Ukrainie w ciggu ostatnich dwdch lat moze
przypominaé Rosje po objeciu wtadzy przez Putina, jednak jest kilka fun-
damentalnych réznic. Przede wszystkim Janukowycz ma bardzo ograni-
czone zaplecze. Putin wykorzystal w celu wzmocnienia zaplecza bytych
funkcjonariuszy KGB, podczas gdy ukrainski prezydent siega po swoich
znajomych z Jenakijewa oraz znajomych syna Oteksandra, ktérzy w wiek-
szo$ci majg ograniczone kompetencje do rzadzenia panstwem. Watpliwe

Przypomina pod pewnymi wzgledami klan kijowski, ktéry po zmianie wladzy bardzo
szybko utracit wptywy polityczne.

Tapac Kysbo, YkpauHe rpo3ut nytuHusauus CbY, MB/| u uHpopMalMOHHOU MOJUTHKH,
UNIAN, 25.06.2010, http://www.unian.net/rus/news/383668-ukraine-grozit-putiniza-
tsiya-sbu-mvd-i-informatsionnoy-politiki.html
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tez, aby nowy rezim mog? sie oprze¢ na ukrainskiej biurokracji, gdyz jest
zbyt skorumpowana i w znacznym stopniu uzalezniona od wielkiego biz-
nesu. Nie mniej wazne jest, ze Janukowycz nie jest w stanie zaproponowaé
ukrainskiemu spoteczenistwu zadnej ideologii, a popularnosé¢ uzyskana
dzieki hastom o zapewnieniu stabilnosci i porzadku drastycznie zmalata
juz po kilku miesigcach jego rzadéw.

Podporzadkowanie wielkiego biznesu wymagatoby rozwigzania podobne-
go do ,sprawy Chodorkowskiego” w Rosji, co w warunkach ukrainiskich
bytoby prawdziwa rewolucja. Pewne préby podporzadkowania wielkiego
biznesu zostaty podjete po pomarariczowej rewolucji (reprywatyzacja Kry-
worizstali), ale zakoniczyly sie fiaskiem. Ponadto jesliby przedstawiciele
wszystkich grup poczuli realne zagrozenie nadmiernym umocnieniem
pozycji prezydenta, podjeliby zdecydowane kontrdziatania>+. Dlatego po-
jawiajace sie czesto w ukrainskich mediach spekulacje o ostabieniu badz
wrecz rychtym upadku niektérych najbardziej wptywowych oligarchéw
nalezy traktowa¢ z duzg ostroznoscia, gdyz w obecnej chwili nie ma zna-
czacych dowodéw na potwierdzenie takiej tezy™.

W perspektywie Srednioterminowej bardzo powaznym zagrozeniem
dla oligarchéw jest pogarszajacy sie stan techniczny nalezacych do nich
wielkich zakladéw przemystowych, bedacych najwazniejszymi aktywa-
mi oligarchéw. Zaktady te nadal w duzej mierze opieraja si¢ na technolo-
giach radzieckich i wymagaja modernizacji. W przypadku kontynuowania
obecnej polityki ograniczania inwestycji i ekstensywnego rozwoju biznesu
w perspektywie kilkunastu lat wiele zakladéw (a byé moze i catych
sektoréw) utraci konkurencyjnoéé na rzecz krajéw rozwijajacych sie.
Tendencje takie mozna zaobserwowa¢ juz w metalurgii oraz w przemysle
chemicznym i najprawdopodobniej beda sie one pogtebiaé.

Wydaje sie, ze wyzej wymienione argumenty sg bardziej zasadne niz pojawiajgce sie cze-
sto rozwazania o rzekomej ,anarchistycznej naturze” Ukraificéw, ktéra miataby utrudniaé
wprowadzenie bardziej autorytarnych rzadéw na Ukrainie.

Z doniesienn medialnych wynika, ze odbyty sie juz narady przedstawicieli wielkiego biz-
nesu, zaniepokojonego polityka Janukowycza. H0us MoctoBasi, Perpetuum-peredelum,
3epkasio Hedeu, 20.01.2012, http://zn.ua/POLITICS/perpetuum-peredelum-95998.html

W tym kontekscie najczeéciej wymienia sie Achmetowa, ale takze Firtasza. Jednak fakty
$wiadcza o czyms$ przeciwnym. ZapowiedZ rezygnacji Achmetowa oraz Firtasza z ubiega-
nia sie o mandat deputowanego w wyborach w 2012 roku, ktéra zostata w pewnym stopniu
wymuszona przez Janukowycza, moze - aczkolwiek wcale nie musi - oznaczaé zmniejsze-
nie ich politycznych wplywdéw.
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* 0 ile w przyszloéci s3 mozliwe (i pewnie nastapig) przetasowania wéréd

grup wplywu, to szanse na zmiane modelu relacji miedzy wladza
i wielkim biznesem nalezy ocenia¢ sceptycznie, przynajmniej w per-
spektywie Srednioterminowej. Nawet jesli w 2015 roku dojdzie do utraty
wladzy przez Janukowycza, wiréd jego potencjalnych nastepcéw z obecnej
opozycji nie wida¢ politykéw zdolnych do przeprowadzenia takich rady-
kalnych zmian. Ponadto do§wiadczenia po pomaranczowej rewolucji poka-
zuja, ze politycy, ktérzy dochodza do wladzy pod hastami zmiany systemu,
bardzo szybko staja sie jego czescia.

Czynnikiem, ktéry dodatkowo utrudnia wszelkie przewidywania przy-
szlosci, jest zagrozenie druga falg kryzysu gospodarczego. Nie ulega wat-
pliwosci, ze jesli do niego dojdzie, podobnie jak w latach 2008-2009 gospo-
darka ucierpi dotkliwie. Ukraina nadal jest nadmiernie uzalezniona od
eksportu surowcéw mineralnych i wyrobéw metalowych, na ktére popyt
podlega bardzo silnym wahaniom koniunkturalnym oraz ma bardzo staby
system bankowy. Jezeli jednak zalamanie bedzie gl¢bsze i bardziej diu-
gotrwatle niz poprzednio, to moze spowodowa¢é bardzo istotne zmiany
w gospodarce, wiacznie z bankructwem szeregu zakladéw przemysto-
wych. Wptyw takich zmian na ukrainska scene polityczng jest niemozliwy
do przewidzenia.

SEAWOMIR MATUSZAK
Prace nad tekstem ukoriczono w czerwcu 2012



DODATEK
Majatek oligarchéw w liczbach

Publikowane cyklicznie zaréwno na Ukrainie, jak i za granica zestawienia
najbogatszych biznesmenéw pokazuja, jak trudne jest oszacowanie majatku
oligarchéw. Réznice w rankingach w zaleznosci od zestawienia siegaja kil-
kudziesieciu procent. Dla przyktadu majatek najbogatszego Ukrainica Rinata
Achmetowa w 2011 roku zostal wyceniony przez tygodnik Focus na 15,5 mld
USD, a przez tygodnik Korrespondent na 25,6 mld USD. Jeszcze bardziej réznia
sie oceny majatku poszczegdlnych oligarchéw na przestrzeni lat. W 2009 roku
Forbes wycenil majatek Achmetowa na 1,8 mld USD, co dawato mu 397. miejsce
na $§wiecie, podczas gdy w 2011 roku juz na 16 mld USD** i 39. miejsce. Jak zosta-
to opisane w powyzszym tekscie, doniecki biznesmen wzbogacit sie znacznie
przez ostatnie trzy lata, jednak z pewnoscia nie zwiekszyl stanu posiadania
dziewieciokrotnie.

Tak ogromne réznice wynikaja z tego, ze w wiekszosci przypadkéw trud-
no rzetelnie oceni¢ warto$¢ aktywéw nalezacych do oligarchéw. Najcze-
Sciej nie mozna oprze¢ sie na wycenie gietdowej, gdyz spétek notowanych
na zachodnich gietdach nalezacych do wielkiego biznesu jest bardzo mato
i w wiekszosci naleza do sektora rolnego®”. Réwniez cena zaplacona za za-
ktad w wyniku prywatyzacji czesto nie jest miarodajna, gdyz zostala ce-
lowo zanizona. Z kolei koszty przejecia poszczegdlnych przedsiebiorstw
nierzadko sa niejawne, pozostaje zatem opieranie sie na przeciekach pra-
sowych, ktére nie zawsze odzwierciedlajg rzeczywisto$¢. Nalezy pamietad,
ze w wielu przypadkach (szczegélnie dotyczy to politykéw i urzednikéw)
majatek pozostaje niejawny.

Mimo ograniczen zestawienia najbogatszych Ukrainicéw sa uzyteczne. Wi-
daé¢ wyraZnie, jak szybko oligarchowie otrzasneli sie po kryzysie z lat 2008-
2009. Po zwyciestwie Janukowycza nastapit rozkwit oligarchicznych fortun.
Widaé tez, w jakim stopniu majatek jest skoncentrowany w rekach grupy

56 Rinat Akhmetov, Forbes, dostep 19.03.2012, http://www.forbes.com/profile/rinat-akhmetov/

57 Jednym z wyjatkéw jest Kostiantyn Zewago, ktérego spétka Ferrexpo od 2007 roku jest no-
towana na gietdzie londyniskiej. Ponadto kilka spétek z sektora rolnego jest notowanych na
warszawskiej GPW. W 2011 roku uruchomiono nawet osobny indeks WIG-Ukraine, obejmu-
jacy pieé spétek ukrainskich.

WIG-Ukraine - pierwszy taki indeks gietdowy w Europie, wp.pl, 05.05.2011, http://media.
wp.pl/kat,1022947,wid,13376465,wiadomosc.htmI?ticaid=1e13¢c
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najbogatszych biznesmendéw. Tygodnik Korrespondent w 2011 roku wycenil ma-
jatek stu najbogatszych biznesmenéw na Ukrainie na 83 mld USD, z czego az
70% (57,9 mld USD) nalezato do pierwszej dziesiatki.

Poréwnanie rankingéw z poprzednich lat pokazuje takze, ze czoléwka zesta-
wienia pozostaje niezmienna. Wedtug Korrespondenta, od 2006 roku, kiedy za-
czeto publikowac listy najbogatszych Ukraincéw, do pierwszej piatki trafiaja
stale te same osoby - Achmetow, liderzy grupy Prywat, Pinczuk i Zewago®. Na
dalszych miejscach rankingéw zachodzi nieco wiecej przetasowan, ale réw-
niez i tam od lat sa w wiekszosci ci sami biznesmeni, ktérych fortuny siegaja
czaséw Kuczmy. Przypadki takie jak Oteh Bachmatiuk, ktéry stworzyt swoje
imperium w sektorze rolnym juz po pomararczowej rewolucji, s raczej wyjat-
kami potwierdzajacymi regute.

Lista najbogatszych Ukraincéw w 2011 roku (w mln USD)

Tygodnik Korrespondent Tygodnik Focus
1 Rinat Achmetow 25600 1 Rinat Achmetow 15590
2 Hennadij Bogolubow 6 600 2 Thor Kotomojski 5323
3 Thor Kotomojski 6200 3 Hennadij Bogolubow 4975
4 Wiktor Pinczuk 5900 4 Wiktor Pinczuk 2970
5 Kostiantyn Zewago 3200 5 Wadym Nowinski 2683
6 Wiktor Nusenkis 2900 6 Kostiantyn Zewago 2 675
7 Dmytro Firtasz 2250 7 Andrij Werewski 2200
8 Oteh Bachmatiuk 2200 8 Kostiantyn Hryhoryszyn = 2169
9 Oleksij Martynow 1520 9 Serhij Taruta 2126
10 Oteksij Wadaturski 1500 10 Witalij Hajduk 2073
1 Jurij Kosiuk 1300 1 Jurij Kosiuk 2070

58 PeliTUHT caMbIX 60raThix yKpauHies, Koppecnongent.net, dostep 19.03.2012, http://files.
korrespondent.net/projects/tops0/2011#
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Tygodnik Korrespondent

Oteksandr Jarostawski
Petro Poroszenko
Iwan Huta

Serhij Taruta

Oteh Mkrtczan

Andrij Werewski
Wiaczestaw Bohustajew
Wateryj Choroszkowski
Leonid Czernowiecki
Anatolij Jurewicz
Serhij Tyhipko
Mykota Jankowski

Jefim Zwiahilski

Witalij Hajduk

Olha Neczytajto

Thor Dworecki

Borys Kolesnikow
Jewhen Czerniak

Georgij Skudar

1200

980

918

730

730

716

704

599

556

548

535

522,

504

481

476

458

448

447

438

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Tygodnik Focus

Oteh Mkrtczan
Dmytro Firtasz
Oteksandr Sznajder
Eduard Szyfryn
Oteksandr Jarostawski
Petro Poroszenko
Wasyl Chmielnicki
Oteh Bachmatiuk
Leonid Bajsarow
Andrij Iwanow
Leonid Juruszew
Iwan Huta

Oteksij Martynow

Andrij i Serhij Kluje-
wowie
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OteksandriHalina
Herehi

Oteksandr Sawczuk

Wiaczestaw Bohustajew

Serhij Tyhipko
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Lista miliarderéw na Ukrainie w 2012 roku wedlug Forbes™
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ANEKS

1. ,,Rodzina” Janukowycza

Interesy i powigzania ludzi wchodzacych w skiad najblizszego otoczenia pre-
zydenta zostaly opisane w punkcie 2. rozdziatu III niniejszej pracy. Aktywa
nalezace do cztonkéw ,rodziny” w poréwnaniu z majatkami oligarchéw, opi-
sanymi ponizej, wciaz sg stosunkowo skromne. Ponadto w wiekszo$ci przy-
padkéw informacje medialne o przejeciu danego przedsiebiorstwa przez ,ro-
dzine” sg trudne do zweryfikowania.

2. Grupa Achmetowa

Jest to zdecydowanie najsilniejsza pod wzgledem finansowym oraz jedna
z najbardziej wptywowych grup oligarchicznych na Ukrainie. Najwazniejsza
postacia grupy jest Rinat Achmetow, najbogatszy biznesmen ukrainski. Jego
partnerem biznesowym w przemysle stalowym jest Wadym Nowinski. Do gru-
py zalicza sie innego partnera w biznesie Borysa Kolesnikowa, wicepremiera
ds. Euro 2012. Za powigzanych z Achmetowem uznaje sie szereg politykéw na
Ukrainie, m.in. wicepremiera i ministra zdrowia Raise Bohatyriowsa, pierw-
szego zastepce szefa Administracji Prezydenta Iryne Akimows czy zastepce
prokuratora generalnego Rinata Kuzmina. W aneksie opisane zostaty tylko te
osoby, ktére maja wysoka pozycje w biznesie, czyli Achmetow, Nowinski i Ko-
lesnikow.

2.1. Rinat Achmetow

Urodzit sie w 1966 w Doniecku, w rodzinie gérnika-emigranta z Tatarstanu.
O poczatkach jego dziatalnosci nie ma pewnych informacji. W pierwszej poto-
wie lat 90. byt prawdopodobnie powigzany z Achatem Braginem (pseudonim
Alik Grek), jednym z lideréw $wiata przestepczego w obwodzie donieckim,
pelniacym funkcje prezesa klubu pitkarskiego Szachtar Donieck*°. W poto-
wie lat 90. doszto do krwawej walki o wptywy, w ktérej zgineto kilku przed-
stawicieli zaréwno $wiata mafijnego, jak i elit polityczno-biznesowych.

Zwigzki Achmetowa i Bragina zostaly udokumentowane w materiatach operacyjnych
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, http://www.youtube.com/watch?v=dA29BDRfCEA

161

Arkadiusz Sarna, Ukrainska metalurgia: gospodarcze ogniwo oligarchicznego systemu
wtadzy, Analizy OSW, 01.05.2002.



Znaczenie Achmetowa w regionie zaczeto rosna¢ po roku 1995, kiedy w zama-
chu zginat Bragin.

W 1995 Achmetow zostal jednym z udzialowcéw donieckiego Dongorbanku
i w krétkim czasie stat sie liderem biznesowym Donbasu, przejmujac kolej-
ne przedsiebiorstwa i zaklady, m.in. w przemysle metalurgicznym. Od 1997,
kiedy gubernatorem obwodu donieckiego zostal Wiktor Janukowycz, rozpo-
czela sie bliska wspétpraca oligarchy i przyszlego prezydenta. Janukowycz byt
politycznym przedstawicielem klanu donieckiego, najpierw jako gubernator
(1997-2002), pézniej jako premier (2002-styczen 2005), podczas gdy Achme-
tow byl najwazniejszym biznesmenem klanu. W tym okresie miata miejsce
gwattowna ekspansja donieckiego biznesmena, przede wszystkim w hutnic-
twie, a takze w wydobyciu wegla oraz produkecji energii elektrycznej. W czasie
kampanii wyborczej w wyborach prezydenckich w 2004 Achmetow wspierat
finansowo Wiktora Janukowycza. Po pomarariczowej rewolucji, mimo odebra-
nia kombinatu Kryworizstal, Achmetow umocnit sie na pozycji najbogatszego
biznesmena na Ukrainie.

Mimo ogromnego wptywu na polityke na szczeblu regionalnym, a pdzniej
takze krajowym od 1996 az do 2006, jedynym stanowiskiem, jakie piasto-
wat Achmetow, byla funkcja prezesa klubu pitkarskiego Szachtar Donieck.
W wyborach parlamentarnych w latach 2006 i 2007 byt wybierany do Rady
Najwyzszej z ramienia Partii Regionéw (nr 7 na liicie), jednak nie uczestni-
czyl aktywnie w pracach parlamentu. W tym czasie drogi Achmetowa i Ja-
nukowycza zaczely sie stopniowo rozchodzié, choé nie mozna powiedzieé
o konflikcie. Ten ostatni starajac sie uniezalezni¢ od donieckiego oligarchy,
zaczal w wiekszym stopniu opiera¢ sie na grupie RUE. Dystansowanie si¢ od
Achmetowa stato sie jeszcze bardziej wyrazne po tym, jak Janukowycz zostat
prezydentem i zaczal tworzy¢ wilasne zaplecze biznesowe (,rodzine”). Mimo
powtarzajacych sie doniesienn medialnych o narastajagcym konflikcie mie-
dzy prezydentem a Achmetowem™ trudno wskazaé jakiekolwiek konkret-
ne przyktady, ktére by to potwierdzaly. Wrecz przeciwnie, dwa lata rzadéw
Janukowycza Achmetow moze uzna¢ za jedne z najlepszych w biznesowej
karierze, czego przejawem jest umocnienie przez niego dominujacej pozycji
w przemys$le stalowym oraz elektroenergetyce.

162 Bo BJIacTH 3peeT KOH(GJIUKT MEXKY ,ceMbeil” U rpynmnoit AxmeToBa, [lociesaempa, 17.11.2011,
http://poslezavtra.com.ua/vo-vlasti-zreet-konflikt-mezhdu-semej-i-gruppoj-axmetova/
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Majatek

Achmetow ma przedsiebiorstwa dziatajace w réznych sektorach gospodarki,
jednak jego potega opiera sie na trzech branzach - przemysle metalurgicz-
nym, elektroenergetyce oraz mediach. Wiekszo$¢ majatku nalezacego do Ach-
metowa zostala skupiona w utworzonym w 2000 najwiekszym koncernie na
Ukrainie System Capital Management (SCM), ktérego aktywa sa wyceniane na
22,8 mld USD*s. Wiascicielem wiekszosci firm w strukturze SCM sa zareje-
strowane na Cyprze SCM Ltd oraz SCM Holdings Ltd, ktérych jedynym udzia-
towcem jest Achmetow.

Metalurgia

Zaklady dzialajace w przemysle metalurgicznym skupia Holding MetInvest,
w ktérym SCM ma 71,25% udzialéw, a 23,75% nalezy do holdingu Smart Wady-
ma Nowinskiego. MetInvest ma zintegrowany tancuch produkecji, sktadajacy
sie z kopalni rudy zelaza i wegla, zakltadéw wzbogacania rudy, zaktadéw me-
talurgicznych oraz spétek specjalizujacych sie w sprzedazy produkcji. Posia-
danie wlasnych kopalni rudy daje MetInvestowi dostep do taniego surowca .

MetInvestjest najwiekszym na Ukrainie producentem rudy zelaza. Wydobyciem
i wzbogacaniem rudy zajmuja sie kombinaty Ingulecki, Siewierny oraz Central-
ny. Komsomolska kopalnia rudy zajmuje sie wydobyciem wapienia, Krasno-
donugol jest druga co do wielko$ci na Ukrainie kopalnig wegla koksujacego. Do
MetInvest nalezy tez United Coal Company, posiadajaca kopalnie wegla w USA.

Do MetInvest nalezg fabryki produkujace 40% stali wytwarzanej na Ukrainie:
Azowstal, Mariupolski Kombinat im. Iljicza, Jenakijewski Zaktad Metalurgicz-
ny i Charcyzski Zaktad Produkcji Rur do ropociagéw i gazociagdéw. MetInvest
posiada réwniez zaktady metalurgiczne za granicg - Promet Steel (Bulgaria),
Ferreira Valsider i MetInvest Trametal (Wlochy) oraz Spartan UK (Wielka
Brytania). Ponadto do holdingu naleza zaklady wspierajace produkcje stali:
Awdiejewski Zaktad Koksochemiczny, Inkor Chemicals oraz Kondratiewski
Zaktad Materiatéw Ognioodpornych.

163 Stan na koniec 2010 roku wg danych SCM, http://www.scm.com.ua/ru/business/overview/

164 Achmetow wykorzystywat to przeciwko konkurentom z ISD, ktérzy wobec wysokich cen
na rudg, jakie proponowat im MetInvest, zmuszeni sa kupowaé¢ surowiec z Rosji i Brazy-
lii: TapyTa u AxmeToB He mojenuau ceipbe, Trust.UA, 23.02.2010, http://www.trust.ua/
news/22783.html



Zaréwno transportem produkeji holdingu na Ukrainie, jak i eksportem, zajmu-
ja sie spétki Skif-Shipping oraz Dunajska Kompania Zeglugi. Spétki MetInvest-
-Ukraina i MetInvest-SMC, MetInvest-International oraz MetInvest-Euroazja
prowadzg sprzedaz produkcji holdingu na Ukrainie oraz poza jej granicami.

Energetyka

Do DTEK (Doniecka Kompania Paliwowo-Energetyczna) naleza aktywa zwia-
zane z energetyka. W jej sklad wchodza trzy grupy zakladéw, zajmujace sie
wydobyciem i wzbogacaniem wegla, produkcja energii elektrycznej oraz jej
dystrybucja. Zintegrowany tancuch produkecji daje niezalezno$¢é DTEK od do-
stawcéw zewnetrznych. Kompania zatrudnia ponad 100 tys. oséb, a jej dochéd
w 2011 wynidst blisko 5 mld USD*%. Dla poréwnania dochody budzetowe Ukra-
iny w tym samym roku wyniosty 43 mld USD.

Wydobyciem zajmuja sie przedsiebiorstwa Pawlogradugol, Dobropoleugol,
Swierdlowantracyt, Rowerikiantracyt (do kazdego nalezy po kilka kopalni we-
gla) oraz Kopalnia Komsomolec Donbasu. W potowie 2012 DTEK kupit trzy ko-
palnie wegla w obwodzie rostowskim (Federacja Rosyjska) - Donski Antracyt,
Sulinantracyt oraz Kopalnie Obuchowska, potozone blisko granicy z Ukraina,
co ma zapewnié¢ dostawy taniego surowca.

Do DTEK nalezy takze DTEK Naftohaz'*, zajmujacy sie wydobyciem ropy
i gazu oraz 25% udzialéw w spdtce Vanco Prikerczenska. Wzbogaceniem we-
gla zajmuja si¢ zaklady Pawtogradzki, Kurachowski, Dobropolski, Oktiabrski,
Mospinski oraz Obuchowski (w Rosji). DTEK Trading odpowiada za handel we-
glem, ktéry jest sprzedawany zaréwno elektrowniom DTEK, jak i pozostatym
zakladom nalezacym do SCM.

Energie elektryczng wytwarzaja zaklady skladajace sie z kilku elektrow-
ni cieplnych Schidenerho, Kyjiwenerho, Dnieproenerho oraz Zachidenerho.
W ramach tego ostatniego znajduje sie tzw. wyspa bursztynska, na ktéra skta-
daja sie elektrownie zintegrowane z unijnym ENTSO-E, co umozliwia eks-
port energii do panstw UE. Zaktady kontrolowane przez DTEK produkuja po-
nad 30% energii elektrycznej zuzywanej na Ukrainie. DTEK zamierza takze

%50 nac, ATIK, http://www.dtek.com/ru/about-us
66 Nie nalezy myli¢ z paristwowym NAK Naftohaz.
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rozwijaé produkcje energii ze zrédet odnawialnych. Spétka Wind Power pla-
nuje budowe elektrowni wiatrowych w obwodach donieckim i zaporoskim.

Sprzedaz energii dla odbiorcéw indywidualnych i przemystowych na Ukrainie,
a takze eksport za granice nalezy do spétek Servis-Invest, PES-Energougol,
DTEK Power Trade, Kyjiwenerho oraz Donieckobtenerho i Dnieproobtenerho.

Media

Aktywa w mediach elektronicznych skupione s3 w ramach Media Grupy Ukra-
ina, ktéra posiada kanat telewizyjny Ukraina o zasiegu krajowym, regionalny
kanat Donbass oraz dwa kanaty sportowe Futbol i Futbol+. W jej sktad wchodzi
takze portal internetowy tochka.net.

Pozycje Achmetowa sg silne takze na rynku prasy. W sktad jego holdingu Sie-
godnia-multimedia wchodzijedna z najwiekszych na Ukrainie gazet - dziennik
Siegodnia (naktad 150 tys. egzemplarzy) oraz portal internetowy segodnya.ua,
a takze kilka tytutéw prasy lokalnej w obwodzie donieckim.

Inne aktywa System Capital Management

SCM ma silng pozycje takze w innych dziedzinach gospodarki.

167

W sektorze finansowym nalezg do niej banki PUMB (9. pod wzgledem
wielko$ci na Ukrainie) oraz Renaissance Credit (114. miejsce), a takze spét-
ki ubezpieczeniowe Aska oraz Aska-zyzi.

W branzy telekomunikacyjnej do SCM nalezy spétka Astelit posiadaja-
ca 45% udzialéw operatora sieci komdrkowej Life oraz grupa Vega, jeden
z wiekszych operatoréw telefonii stacjonarne;.

Grupa ESTA skupia nieruchomosci nalezace do SCM, m.in. CUM w Kijowie
oraz hotel Donbass Palace w Doniecku. Pojawiaja sie réwniez informacje
olicznych nieruchomosciach nalezacych do Achmetowa na Ukrainie i poza
jej granicami. W 2011 doniecki biznesmen miat kupi¢ luksusowy aparta-
ment w Londynie za sume 136 mln GBR*".

Alex Hawkes, Rinat Akhmetov pays record £136.4m for apartment at One Hyde Park, The
Guardian, 19.04.2011, http://www.guardian.co.uk/uk/2011/apr/19/rinat-akhmetov-one-hy-
de-park



* Holding Gornyje Maszyny zajmuje sie produkcja urzadzen gérniczych. Hol-
ding skupia sze$¢ zaktadéw na Ukrainie i jeden w Rosji. Do United Minerals
Group Limited nalezg trzy przedsiebiorstwa specjalizujace sie w wydoby-
ciu glin.

* Holding HarvEast, nalezacy do SCM oraz Smart Holdingu Nowinskiego (po
50% akcji) skupia sie na rynku rolnym. Do HarvEast nalezy ponad 200 tys.
ha gruntéw rolnych oraz 100 tys. sztuk trzody oraz bydta. Holding zostat
powolany w czerwcu 2011 i obecnie trwa opracowanie jego strategii roz-
woju, ktéra ma zostaé zaprezentowana w polowie 2012, HarvEast ma duze
szanse staé si¢ jednym z gléwnych graczy na ukrainskim rynku rolnym.

® Ponadto do SCM nalezy sie¢ stacji benzynowych Paralell oraz sie¢ blisko
100 supermarketéw Brusnyczka dziatajacych na wschodniej Ukrainie, sie¢
ponad 200 aptek, a takze kilka przystani w porcie w Sewastopolu.

2.2. Borys Kolesnikow

Urodzit sie w 1962 w Mariupolu w obwodzie donieckim. Przez wiele lat byt
uwazany za prawg reke Achmetowa. Obecnie prowadzi niezalezne interesy,
choé¢ najprawdopodobniej blisko wspétpracuje z wlascicielem SCM. Od 1998
pelni funkcje wiceprezesa klubu Szachtar. W latach 1999-2001 byt zastepca
przewodniczacego rady obwodu donieckiego, a od 2001 do 2006 przewodnicza-
cym rady. W wyborach parlamentarnych w latach 2006 i 2007 wszed! do Rady
Najwyzszej z listy Partii Regionéw (nr 10 na liécie). Od marca 2010 byt wice-
premierem ds. Euro 2012, a w grudniu 2010 w wyniku reformy administracyj-
nej objat takze Ministerstwo Infrastruktury. Dzieki dziataniom Kolesnikowa
Ukrainie udato sie nadrobié¢ opéZznienia w przygotowaniach do mistrzostw Eu-
ropy. Bylo to mozliwe w duzej mierze dzieki rezygnacji z przetargéw na prze-
prowadzenie wiekszosci prac, co dato pole do licznych oskarzen o naduzycia,
w tym o sprzyjanie kojarzonej z nim firmie Altkom®®.

Majatek

* Grupa Konti (wspétwlasnoéé z zong), do ktérej naleza cztery fabryki wy-
robéw cukierniczych w Doniecku, Konstatinowce, Horliwce (obwdd

168 Terana Hikosaenko, Cepriii JlemeHnko, XTo 3apo6Jisie Ha €8po-2012? Jipyra yacTUHA pO3CIiay-
BaHHs1, YkpauHckas [Ipagda,19.01.2011, http://www.pravda.com.ua/articles/2011/01/19/5805829/
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doniecki) oraz w Kursku (Rosja), wytwarzajacych okoto 15% stodyczy pro-
dukowanych na Ukrainie.

® Ukrinwest - spétka dzialajaca w sektorze spozywczym. Posiada 20 tys. ha
ziemi, silosy zbozowe oraz farmy hodowlane pozwalajgce na hodowle 150
tys. sztuk trzody chlewnej i rzeZnie. Sprzedaza produkcji spétki zajmuje
sie sie¢ 70 sklepéw Miasna Wiesna. W 2011 na spétke przypadato 11% pro-
dukcji przemystowej wieprzowiny na Ukrainie'®.

e Altkom - grupa przedsiebiorstw, prawdopodobnie powigzana z Kolesni-
kowem (on sam zaprzecza). Przy okazji przygotowati do Euro 2012 Altkom
otrzymal szereg intratnych zaméwienl publicznych, m.in. budowa pasa
startowego w Doniecku (wartoéé kontraktu 1,8 mld UAH) czy budowa sta-
dionu we Lwowie (1,4 mld UAH).

® Kolesnikow przyznat sie do posiadania pewnych udziatéw w niektérych
przedsiebiorstwach Achmetowa, zaznaczajac przy tym, ze sg niewielkie.
Brak jednak szczegétow.

2.3. Wadym Nowinski

Urodzit sie w 1963 w Starej Russie (Rosja), w 1985 ukoriczyt Akademie Lotnictwa
Cywilnego w Leningradzie, z wyksztalcenia inzynier. W latach 1985-1991 pra-
cowat w lotnictwie, w latach 9o0. m.in. w spélce nalezacej do koncernu EUKoil.
Na Ukrainie dziata od 1999, kiedy zalozyl grupe Smart. W latach 2004-2007
byt przewodniczacym rady nadzorczej Inguleckiego Kombinatu Wzbogacania
Rudy. Od 2006 jest prezesem grupy Smart Holding oraz przewodniczacym jej
rady nadzorczej. Jako obywatel rosyjski nie pelnit zadnych funkcji na Ukra-
inie, nie uczestniczy aktywnie w ukrainskim zyciu politycznym.

Majatek
Wiekszosé aktywéw Nowinskiego znajduje sie na Ukrainie. Jest on wlascicie-

lem Smart Holdingu, skupiajacego zaktady przemystu metalurgicznego, stocz-
niowego, budowlanego oraz rolnego.

9 1ludpel u dakTel, Komnanus AlNIK-Uusecr, http://www.apk-invest.com.ua/ru/about/num-
ber-facts



* Smart Holding jest partnerem biznesowym SCM w metalurgii oraz rolnic-
twie. Nowinski dysponuje 25% udziatéw w holdingu MetInvest oraz poto-
wa udziatléw w holdingu HarvEast.

* Smart posiada 54% akcji brytyjskiej spétki Regal Petroleum bedacej wia-
Scicielem z16z ropy i gazu w obwodzie pottawskim. Holding planuje takze
budowe 10 zaktadéw produkcji paliwa z biomasy (obecnie jedna fabryka
jest w trakcie budowy).

® W przemysle stoczniowym do holdingu nalezy stocznia w Chersoniu oraz
Stocznia Czarnomorska w Mikotajowie (najwieksza na Ukrainie).

* Spétka Kryworizaglostroj, zajmujaca sie budowa i remontami obiektéw
przemystowych. Jej gtéwnym klientem sg zaklady nalezace do MetInvestu.

* W skiad holdingu wchodzi Smart-Nierudprom, kontrolujacy zaktady pro-
dukujace materiaty budowlane na Krymie oraz w Zaporozu.

* Balaklava Green tworzy kurort na terenach wokét Bataktawy na Krymie.
Smart uczestniczy tez w przygotowaniu projektu budowy portu w Ocza-
kowie.

® Posiada sie¢ 20 hipermarketéw Amstore.

* W sektorze rolnym, poza HarvEast, do Nowinskiego nalezy grupa spétek
Weres, zajmujaca sie uprawa i przetwérstwem owocéw oraz firma sadow-
nicza Wiesna.

3. Grupa RUE

Nazwa pochodzi od spétki RosUkrEnergo (RUE), dziatajacej w latach 2004-2009
jako posrednik w imporcie gazu z Rosji. Obecnie, obok Achmetowa, jest to naj-
bardziej wptywowa grupa oligarchiczna na Ukrainie. Za jej cztonkéw uznaje
sie biznesmena Dmytro Firtasza, ministra energetyki Jurija Bojke, wicepre-
miera Watleryja Choroszkowskiego i szefa Administracji Prezydenta Serhija
Lowoczkina. Cho¢ czesto w mediach mozna spotkaé okreslenie ,grupa Fir-
tasza”, trudno ustali¢ rzeczywista hierarchie wsrdéd jej czlonkéw. Mozna
sie spotka¢ zaréwno z opiniami, ze to Firtasz jest gléwnym rozgrywajacym
w grupie, jak i ze jest jedynie marionetka, za ktéra kryja sie wysocy urzednicy
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panstwowi. Wszyscy czlonkowie grupy RUE dali sie poznac¢ jako politycy pro-
rosyjscy. Chodzi nie o ideologie, ale o niejasne interesy z przedstawicielami
rosyjskiego kapitatu badZ otwarte lobbowanie rosyjskich intereséw. Od 2011
wydaje sie, ze Choroszkowski i Lowoczkin orientuja sie bezposrednio na pre-
zydenta Janukowycza i dystansuja sie nieco od Firtasza.

Ponizej zostal opisany stan posiadania Firtasza i Choroszkowskiego, Lowocz-
kin i Bojko oficjalnie nie majg znaczacych majatkéw, jednak przypisuje sie im
powiazania biznesowe, gléwnie z Firtaszem oraz jego wspélnikiem w Ros-
UkrEnergo Iwanem Fursinem. Wedtug informacji medialnych za interesy Lo-
woczkina w biznesie Fursina odpowiada jego siostra'°.

3.1. Dmytro Firtasz

Urodzit sie w 1965 w Bohdanowce (obwéd tarnopolski). W 1984 ukoriczyt tech-
nikum kolejowe w Doniecku. Na poczatku lat 90. wyjechat do Moskwy, gdzie
zajal sie biznesem (branza spozywcza), ale o jego interesach w tamtym okre-
sie wiadomo niewiele. Potem realizowat transakcje barterowe z Turkmeni-
stanem - w zamian za zywno$¢ sprowadzatl gaz, ktéry sprzedawat potem na
Ukraine. Na poczatku lat 2000. byt przedstawicielem firmy Eural Trans Gas
w Azji Centralnej, ktéra byta gléwnym posrednikiem w sprzedazy biekitnego
paliwa z Turkmenistanu i Rosji na Ukraine”>. W roku spétka zostata zastapio-
na przez RosUkrEnergo. Do 2006 Firtasz byt postaciag anonimowg na Ukrainie,
jego nazwisko pojawito sie po raz pierwszy dopiero po ujawnieniu przez media
udziatowcéw RosUkrEnergo, w ktérej posiada on 45% akeji (50% nalezy do Gaz-
promu, 5% do innego ukraifskiego biznesmena Iwana Fursina).

Firtasz dystansuje sie od bezposredniego udziatu w polityce. W 2002 prébowat
dosta¢ sie do parlamentu, startowal jednak z list partii o marginalnym znacze-
niu (,Kobiety wybierajg przyszto$¢”), ktéra nie przekroczyta progu wyborcze-
go. Po 2006 Firtasz udzielal wsparcia finansowego prezydentowi Juszczence
oraz byt jednym z gtéwnych sponsoréw Partii Regionéw. Byt to jeden z powo-
déw ostrego konfliktu z éwczesng premier Juliag Tymoszenko, ktéra w 2009

7° Hartasbs Ipuxonbko, Jluya HoBoi Baactu. KoHcuibepu, LB.ua, 05.03.2010, http://lb.ua/
news/2010/03/05/30151_litsa_novoy_vlasti_konsileri.html

7t Quprau, MuTpuii Bacuibesuy, leHuta6s, 25.05.2012, http://genshtab.censor.net.ua/wiki/
Qupram,_/IMmutpuii_BacusbeBu4

72 Bnagumup Bepexnoii, KTo BiasieeT ykpauHcKuM rasom, U3gecmusi, 26.04.2006, http://izve-
stia.ru/news/313258



roku doprowadzita do wytaczenia RosUkrEnergo z posredniczenia w handlu
rosyjskim surowcem. Po zwyciestwie w wyborach w 2010 roku Janukowy-
cza Firtaszowi udalo sie dokona¢ szeregu przeje¢ w przemysle chemicznym,
ktére daty mu dominujaca pozycje w sektorze. Kupno zaktadéw byto mozliwe
w znacznej cze$ci dzieki rosyjskim kredytom'”. Cho¢ oligarcha nie wrécit do
roli posrednika w handlu gazem, jego spétka Ostchem importowata surowiec
bezposrednio z Rosji i Azji Centralnej na potrzeby witasnych zaktadéw che-
micznych (w 2011 roku byto to 4,8 mld m?3)7.

Mimo ze obecnie Firtasz jest jednym z najbardziej znanych oligarchéw na
Ukrainie, pozostaje jednocze$nie jedng z najbardziej tajemniczych postaci
w ukrainskim biznesie. Poza silnymi powigzaniami z Rosja Firtasza tacza nie-
jasne relacje ze §wiatem zorganizowanej przestepczosci. W 2008 w rozmowie
z amerykanskim ambasadorem przyznal, ze otrzymat zgode na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej (prawdopodobnie chodzito o Eural Trans Gas) od
Siemiona Mogilewicza, mafijnego bossa, ktéry znajduje na liscie dziesieciu
najbardziej poszukiwanych oséb przez FBI'”.

Majatek

Aktywa Firtasza od 2007 sa skupione w Group DF. Obejmujg zaklady przemy-
stu chemicznego i tytanowego, a takze sektor gazowy i finansowy.

* Zaklady chemiczne naleza do zarejestrowanej w Austrii spétki Ostchem
Holding (90% Group DF, 10% nalezy do Iwana Fursina). Ostchem obejmu-
je zaklady produkujace nawozy sztuczne, w tym Péinocnodonieckie Zjed-
noczenie Azot, Zaktady Azotowe w Czerkasach, Zaktady Azotowe w Row-
nem, koncern Stirol oraz Krymska Fabryka Sody, a takze zaklady azotowe
Nitrofert w Estonii oraz JV Tajik Azot (Tadzykistan). Zaktady nalezace do
Ostchem produkujg 100% saletry amonowej wytwarzanej na Ukrainie oraz
ponad 50% amoniaku i karbamidu.

73 Quer I'aBpui, Anekcanzp YepHoBasios; Hatanbs I'pu6, Bceobuiee yaobpenue, Kommepcanm,
07.02.2011, http://www.kommersant.ua/doc/1580931?isSearch=True

74 QOstchem ummnoprtuposasa u3 CpegHeit Asuu 4,8 Mupa. ky6omeTpoB rasa, YkpPydllpom,
21.02.2012, http://ukrrudprom.ua/news/Ostchem_importirovala_48_mlrd_kubometrov_
gaza_iz_Sredney_Azii.html

75 Roman Olearchyk, Neil Buckley, Ukraine’s Firtash questioned over mafia ties, Financial Times,
02.12.2010, http://www.ft.com/intl/cms/s/o/f75446de-fe4o0-11df-abac-o0144feabqga.html
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Ostchem Holding posiada udziaty w zaktadzie Krymski Tytan (50% - 1 ak-
cja) i prawo do 5-letniej dzierzawy kombinatéw wydobycia i wzbogacania
rudy tytanu - Irszaniskiego i Wolnogorskiego.

Firtasz w 2003 zalozyl Emfesz, spétke zajmujaca sie dystrybucja gazu na
Wegrzech (okoto 20% rynku) i do Polski. Jednak w wyniku serii proceséw
i préby wrogiego przejecia przedsigbiorstwo utracito swoja pozycje i znaj-
duje sie na granicy bankructwa'.

Firtasz przyznat sie do udziatéw w obwodowych i miejskich przedsiebior-
stwach zajmujacych sie dystrybucja gazu (obthazy i mistohazy), ktére kon-
troluja sieci gazociaggéw rozprowadzajacych gaz do odbiorcéw koncowych.
Chodzi o pakiety wiekszosciowe w co najmniej kilku z 52 dziatajacych na
Ukrainie obthazéw (m.in. w zakarpackim, wotyfiskim, zytomierskim)+”.
Ponadto posiada opcje na zakup akcji niektérych pozostatych. Jest tez
gtéwnym pretendentem do przejecia panistwowych udziatéw w 48 obtha-
zach i mistohazach w planowanej na 2012 ich prywatyzacj.

W 2011 zarejestrowana w Austrii spétka Centragas (90% Group DF, 10% Fur-
sin) kupita bank Nadra (11. miejsce na Ukrainie), znacjonalizowany w cza-
sie kryzysu gospodarczego w 2009.

W 2011 Firtasz kupil terminal portowy Nika-tera w obwodzie mikotajow-
skim. Posiadanie wlasnego portu utatwi biznesmenowi eksport produkcji
chemicznej na zewnetrzne rynki.

3.2. Wateryj Choroszkowski

Urodzit sie w 1969 w Kijowie. Z wyksztalcenia prawnik, ukoniczyt uniwersytet
im. Tarasa Szewczenki w Kijowie. W latach 80. pracowal m.in. w kijowskiej fa-
bryce Arsenat oraz stotecznym zoo. W latach 1994-1997 kierowat niewielkimi
przedsiebiorstwami Weneda Ltd oraz Merks International.

0d 1996 zaczat dziataé w polityce, przystepujac do Partii Narodowo-Demokra-
tycznej pbéZniejszego premiera Wateryja Pustowojtenki. W1998 zostat wybrany

76 Anexceit Tonasios, Osibra Asiekceesa, @upTalu BepHyJ1 0jHO Ha3BaHue, [azema.Ru. 09.11.2011,

http://www.gazeta.ru/business/2011/11/09/3827794.shtml

77 Wropb MackaJsieBuy, [azonepesenku, 3epkaso Hedeau, 04.11.2011, http://zn.ua/ECONOMICS/

gazoperedelki-9o970.html



do Rady Najwyzszej. W kolejnych wyborach startowat z nowa partig Druzyna
Ozimego Pokolenia, ktérej nie udalo sie jednak przekroczy¢ progu wyborcze-
go. W tym samym roku zostal mianowany na stanowisko pierwszego zastepcy
szefa Administracji Prezydenta. Pod koniec 2002 zostal ministrem gospodarki
w rzadzie Janukowycza, ale odszedt ze stanowiska na poczatku 2004 po kon-
flikcie z 6wczesnym wicepremierem Azarowem. Po pomaranczowej rewolucji
Choroszkowskiemu udato sie porozumie¢ z nowymi wtadzami. W 2006 pre-
zydent Juszczenko mianowal go pierwszym zastepca sekretarza RBNiO, ale
Choroszkowski po kilku miesigcach zrezygnowat. W 2007 zostat szefem Pan-
stwowej Stuzby Celnej. Na tym stanowisku popad! w konflikt z premier Tymo-
szenko w sprawie 11 mld m? gazu odebranego spétce RosUkrEnergo. W stycz-
niu 2009 Juszczenko mianowat Choroszkowskiego pierwszym zastepca szefa
Stuzby Bezpieczenistwa Ukrainy, po zwyciestwie Janukowycza w wyborach
prezydenckich Choroszkowski objat kierownictwo SBU. W lutym 2012 zostat
pierwszym wicepremierem w rzadzie Azarowa.

Mimo ze Choroszkowski jest uznawany za cztonka grupy RUE, wydaje sie jed-
nak, Ze jest stosunkowo samodzielnym graczem, a jego zwiazki z Firtaszem
w ostatnim czasie ostably. Niejasne sg jego powigzania z kapitatem rosyjskim.
W latach 2005-2006 Choroszkowski byl prezesem rosyjskiej grupy Evraz, jed-
nego z najwiekszych producentéw stali na §wiecie®. Ponadto 29% udzialéw
w Interze, gléwnym kanale telewizyjnym w koncernie medialnym Chorosz-
kowskiego, posiada rosyjski Kanat 1. Choroszkowski nie ukrywa ambicji poli-
tycznych i jest wymieniany jako jeden z gtéwnych kandydatéw na premiera.

Majatek

* Najwazniejszg pozycja w majatku Choroszkowskiego jest kupiony w 2005
najwiekszy ukrainski koncern medialny U.A. Inter Media Group, ktérego
jest gléwnym akcjonariuszem i prezesem zarzadu. W jego sktad wchodza
kanaty Inter, K1, K2, NTN, Megasport oraz MTV Ukraina, a takze agencja
informacyjna Ukrainskie Nowyny. Niektére media podawaty informacje,
ze rzeczywistym wtascicielem Interu jest Firtasz, jednak nie przedstawio-
no na to twardych dowodéw.

78 TaTbaHa UBxeHkKo, Evraz Group Bo3ryaBUJ yKpauHel, Hesasucumas 2asema, 29.11.2005,
http://www.ng.ru/cis/2005-11-29/5_evraz.html

79 Myctada Haliem, Cepriit Jlemenko, OnirapxiyHi BiliHU. XopolKoBcbKUH ik Macka PipTama?
Ykpaunckasi [Ipasda, 30.07.2008, http://www.pravda.com.ua/articles/2008/07/30/3505053/
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e W latach 2004-2006 Choroszkowski pozbyt sie wiekszosci udzialéw w in-
nych sferach gospodarki. Odsprzedal pakiet wiekszosciowy w Ukrsochan-
ku Wiktorowi Pinczukowi, a w 2006 sprzedat za 8o mln USD 0,93% akcji
Evrazue,

4. Pozostali oligarchowie Partii Regionéw
4.1. Bracia Andrij i Serhij Klujewowie

Andrij Klujew urodzit sie w 1964 w Doniecku. W 1986 ukoriczyt politechnike
w Doniecku, z wyksztalcenia inzynier gérnik, w 1989 uzyskat doktorat. W la-
tach 1983-1986 pracowat w kopalni, od 1986 do 1991 byt pracownikiem nauko-
wym politechniki w Doniecku. Od 1991 do 1994 byt dyrektorem generalnym
kompanii Ukrpodszypnik w Doniecku. W 1994 rozpoczal prace w organach
administracji regionalnej, najpierw jako zastepca przewodniczacego doniec-
kiej rady obwodowej, potem zastepca mera Doniecka i zastepca gubernatora
obwodu donieckiego, w czasie kiedy te funkcje sprawowat Wiktor Januko-
wycz. W 2002 zostal deputowanym Rady Najwyzszej z ramienia Partii Re-
gionéw. W latach 2003-2004 petnit funkcje wicepremiera w rzadzie Januko-
wycza. W wyborach parlamentarnych w 2002, 2006 i 2007 zdobywat mandat
deputowanego do Rady Najwyzszej z list Partii Regionéw. Podczas drugiego
premierostwa Janukowycza w latach 2006-2007 petnit funkcje wicepremiera
ds. energetyki. W rzadzie Azarowa zostal wicepremierem i ministrem gospo-
darki, w lutym 2012 zostat zdymisjonowany i mianowany przez prezydenta
sekretarzem Rady Bezpieczenstwa Narodowego i Obrony. Klujew jest jednym
z najbardziej wptywowych politykéw w Partii Regionéw oraz zaufanym czto-
wiekiem prezydenta Janukowycza. W 2011 media opublikowaty materiat suge-
rujacy, ze Klujew pomagat prezydentowi w ukryciu majatku za granicg®.

Serhij Klujew urodzit si¢ w 1969 w Doniecku. Z wyksztalcenia inzynier gér-
nictwa, w 1992 ukonczy! Paiistwowy Uniwersytet Techniczny w Doniecku. Od
1992 do 2002 pracowat na réznych stanowiskach w Ukrpodszypnik, m.in. wi-
ceprezes iprzewodniczacy rady dyrektoréw. Wlatach 2002-2005 byt wiceprze-
wodniczacym donieckiej rady obwodowej. W latach 2006 i 2007 byt wybierany

[Ilpomensin “EBpas” Ha mosuTHKY, Bedomocmu, 12.12.2006, http://www.vedomosti.ru/new-
spaper/article/2006/12/12/117490

81 Cepriit Jlemenko, Odropuui fax aus Slnykosuda Ta Kitoesa, Ykpautckast [pasda, 21.10.2011,

http://www.pravda.com.ua/articles/2011/10/21/6693989/



do Rady Najwyzszej z ramienia Partii Regionéw. Pelni funkcje zastepcy szefa
frakcji parlamentarnej partii.

Majatek

Obaj bracia wspélnie kontroluja grupe Ukrpodszypnik, w skiad ktérej wcho-
dzi kilkadziesiat spétek i przedsiebiorstw, z ktérych najwazniejsze dziata-
ja w przemysle maszynowym i energetyce odnawialnej. Ukrpodszypnik jest
uznawana za jedna z bardziej znaczacych grup finansowo-przemystowych
nad Dnieprem, ma nieprzejrzysta strukture, a szacunki dotyczace majatku
wahaja sie od 140 mln USD*** do 1,21 mld USD*s.

* Holding Active Solar zajmuje sie¢ budowg elektrowni stonecznych, jest
gtéwnym producentem energii stonecznej na Ukrainie. Mimo ze ukra-
inskie media regularnie przypisuja wtasno$¢ Activ Solar Klujewowi, dy-
rektor holdingu zaprzeczyl, aby wsréd jego akcjonariuszy znajdowali sie
inwestorzy z Ukrainy®. Formalnie Active Solar nalezy do spétki zareje-
strowanej w Liechtensteinie. Optacalno$¢ energetyki odnawialnej wynika
z tzw. zielonej taryfy, specjalnym (pieciokrotnie wyzszym niz rynkowe)
cenom, po ktérych kupowana jest energia wytwarzana przez takie elek-
trownie.

e Zaporoski Zaktad Pétprzewodnikéw - zajmujacy sie produkcja podzespo-
16w do elektrowni stonecznych. 75% udzialéw w zakltadzie nalezy do Ac-
tive Solar.

* W przemysle maszynowym i metalurgicznym do Ukrpodszypnika naleza
m.in. Artiomowska Fabryka Maszyn Wistek (metalurgia kolorowa), Artio-
mowski Zaktad Obrébki Metali Kolorowych oraz Konstantinowski Zaktad
Metalurgiczny.

82 Cepreit Kioes, Anapeii Kitoes, Koppecnondenm, http://files.korrespondent.net/projects/
top50/2011/1229140

83 Anzpeit n Cepreit KimoeBrl, Kommenmapuu, 17.02.2011, http://gazeta.comments.ua/?spe-
€=1297976487&sart=1297977858

84 Yropb ['omoBCKHi, Worau XapTep: CoJHle - Toxxe 6usHec, HHeecmzasema, 18.04.2011, http://
www.investgazeta.net/kompanii-i-rynki/jogan-harter-solnce---tozhe-161133
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¢ Klujewowie majg prawdopodobnie pakiet mniejszoSciowy Prominwest-
banku (6. miejscenaUkrainie), ktérego93,84%nalezy dorosyjskiego Wniesz-
ekonombanku.

4.2. Serhij Tyhipko

Urodzil sie w 1960 w Drigénesti (Motdawia). W 1982 ukoniczyt Instytut Meta-
lurgii w Dniepropietrowsku. W latach 8o. pracowat jako kierownik wydziatu
agitacji i propagandy Komsomotu w Dniepropietrowsku, w latach 1989-1991
byt pierwszym sekretarzem komitetu obwodowego tej organizacji. W 1991 roz-
poczatl dziatalno$é biznesowa. W 1992 zostat przewodniczacym zarzadu Pry-
watbanku, jednak po kilku latach rozstat sie z grupa Prywat i skupit sie na
samodzielnej dziatalnos$ci biznesowej, gtéwnie w sektorze finansowym.

W latach 1994-1997 byt doradca prezydenta Leonida Kuczmy ds. polityki pie-
nieznej, w 1997 objal stanowisko wicepremiera w rzadach Pawla Lazaren-
ki oraz Waterija Pustowojtenki (do 1999), pézniej byl ministrem gospodarki
w rzadzie Wiktora Juszczenki. W latach 2002-2004 szef Narodowego Banku
Ukrainy. Do Rady Najwyzszej dostal sie w 2000 w wyniku wyboréw uzupet-
niajacych, ponownie wybrany w 2002 wszed! do proprezydenckiej frakeji Za
Jedna Ukraine. W latach 2000-2005 byt przewodniczgcym Partii Pracy, ktérej
gtéwnym sponsorem byt Wiktor Pinczuk. W kampanii prezydenckiej 2004 byt
szefem sztabu wyborczego Wiktora Janukowycza, jednak zrezygnowat z tej
funkcji po rozpoczeciu pomaranczowej rewolucji i do 2009 nie uczestniczyt
w polityce. W 2010 wystartowat w wyborach prezydenckich, zajmujac trzecie
miejsce i zalozyt partie Silna Ukraina. W marcu 2010 objal stanowisko wice-
premiera ds. gospodarki w rzadzie Azarowa, w wyniku reformy administra-
cyjnej pod koniec 2010 zostal wicepremierem i ministrem polityki socjalnej.
W marcu 2012 rozwiagzal swoje ugrupowanie i wstapit do Partii Regionéw,
w ktérej petni funkcje zastepcy przewodniczacego.

Majatek
Tyhipko jest zalozycielem i gléwnym akcjonariuszem grupy finansowo-
-przemystowej TAS, dziatajacej gtéwnie w sektorze finansowym (bankowosé

i ubezpieczenia) oraz przemy$le maszynowym.

* W sektorze ubezpieczenn dziala Grupa Ubezpieczeniowa TAS, Spoétka
Ubezpieczeniowa TAS (ubezpieczenia na zycie), nalezace do lideréw na



ukraifiskim rynku (odpowiednio 5. i 2. miejsce pod wzgledem aktywéw)™ss.
Tyhipko od kilku lat prébuje znalez¢é nabywece na obie spétkir®e.

* Obecnie do grupy TAS nalezy jedynie niewielki (67. miejsce na Ukrainie)
TASKomBank. Wczes$niej aktywa Tyhipki miaty znacznie silniejszg pozy-
cje w sektorze bankowym. W 2007 sprzedat on jednak nalezacy do niego
TAS-Inwestbank oraz TAS-Commerzbank szwedzkiej grupie Swedbank za
sume ponad 700 mln USD.

* W przemysle maszynowym TAS kontroluje wspélnie z grupa Prywat za-
ktad Dnieprowagonmasz oraz Kriukowska Fabryke Wagonéw produkcjace
wagony towarowe i osobowe oraz odlewnie stali w Krzemieniczuku.

* TAS zajmuje sie takze projektami zwigzanymi z nieruchomo$ciami - bu-
dowga budynkéw mieszkalnych i biurowych. Ponadto grupa ma sie¢ aptek
oraz zaklad produkcji zelbetonu Stoliczny. Wspélnie ze szwedzka kompa-
nia inwestycyjna Kinnevik zarzadza przedsiebiorstwem rolnym arenduja-
cym 30 tys. ha ziemi.

4.3. Oleksandr Jarostawski

Urodzit sie w 1959 w Mariupolu (obwéd doniecki). Ukoniczyt charkowska szkote
milicji oraz Charkowski Instytut Przemystu Spozywczego. W latach 1986-1987
pracowal w milicji w Charkowie. Na poczatku lat 9o. zajat sie biznesem. W ka-
rierze pomégt mu $lub z cérka Oteksandra Maselskiego, bylego gubernatora
Charkowa i wicepremiera Ukrainy w 1992. W 2002 z ramienia Partii Zielonych
zostal wybrany do Rady Najwyzszej. Obecnie, choé nie uczestniczy w biezacej
polityce, utrzymuje bliskie kontakty z prezydentem Janukowyczem, aczkol-
wiek jego stosunki z lokalnymi przedstawicielami Partii Regionéw sa napie-
te™. W tej chwili jest najbardziej wplywowym biznesmenem w Charkowie,
drugim co do wielko$ci miecie Ukrainy. Jest prezesem i wilascicielem klubu
pitkarskiego Metallist Charkéw.

185 PedTHHT CTPaxOBbIX KOMIIaHHU# YkpauHbl 3a 3 Mecsitia 2012 r., ForInsurer, http://forinsurer.

com/ratings/nonlife/12/3/3/

186 HukoJsiaii Makcumuyk, [laBes Llapy K puckHys1 mo-kpynHomy, Kommepcanm, 22.02.2012, http://

www.kommersant.ua/doc/1878478

87 Kepuec vs SIpocsiaBCcKui: KTO ke feiictButesnbHo ,Koposb XapbkoBa”?, ATH, 24.02.2012,
http://atn.ua/newsread.php?id=74379
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Cho¢ Jarostawski nadal za kazdym razem plasowany jest w pierwszej lub dru-
giej dziesiatce na listach najbogatszych Ukraincéw z majatkiem szacowanym
czesto na ponad miliard dolaréw, gtéwne aktywa sprzedat w poprzednich
latach. Udzialy Jarostawskiego w UkrSybBanku (17,6%) zostaly sprzedane
w 2006 francuskiej grupie BNP Paribas, w 2011 sprzedat Firtaszowi zaktady
azotowe w Czerkasach rzekomo za sume 800 mln USD*. Obecnie dziatalno$é
charkowskiego biznesmena skupia sie na branzy deweloperskiej, ktéra zajmu-
je sie nalezaca do niego kompania Development Construction Holding oraz XXI
wiek. Nalezy do niego takze Ukrainiska Kompania Wydobywcza, zajmujaca sie
wydobyciem ttucznia. Firmy nalezace do Jarostawskiego realizowaty projekty
zwigzane z przygotowaniami do Euro 2012 (m.in. budowe terminalu lotnicze-
go w Charkowie), a takze budowe innych nieruchomosci w Charkowie, Kijo-
wie, Odessie i innych miastach.

5. Grupa Prywat - Thor Kolomojski i Hennadij Bogolubow

Prywat jest najwieksza po SCM Achmetowa grupa finansowo-przemystowsa
na Ukrainie. Kontrolowana jest przez Kotomojskiego i Bogolubowa, jednak
poza tymi dwoma oligarchami, odgrywajacymi gtéwna role w grupie, Prywat
ma takze mniejszych udzialowcéw, takich jak Aleksiej Martynow. Wedtug da-
nych opublikowanych przez Panistwowsa Stuzbe Podatkowsa kontroluje ponad
tysiac przedsiebiorstw'®. Jednocze$nie ma wyjatkowo nieprzejrzysta struktu-
re. W wielu przypadkach jest nie do udowodnienia, ze zaklady, ktére zostaly
wymienione ponizej, rzeczywiscie naleza do Prywatu. Gtéwne aktywa grupy
sa skupione w sektorze finansowym, paliwowym, metalurgii, mediach i prze-
wozach lotniczych. W grupie panuje nieformalny podziat odpowiedzialnosci.
Kolomojski odpowiada za energetyke, natomiast Bogolubow za bankowo$é
oraz metalurgie. Z powodu nieprzejrzystosci struktury wilasnosciowej we-
wnatrz grupy majatek Prywatu zostat opisany wspélnie.

Thor Kolomojski urodzit si¢ w 1963 w Dniepropietrowsku. Dziatalnos¢ biz-
nesowg rozpoczal w 1990 od handlu sprzetem komputerowym (choé wedtug

88 Anppeit Camodalios, IMutpuit @upTain BeicakuBaeTca B Yepkaccax, Ykppyonpom, 04.03.2011,
http://www.ukrrudprom.ua/digest/Dmitriy_Firtash_visagivaetsya_v_Cherkassah.html

89 Anzpiv BummHcbkui, [logaTkoBa odiniiino Busnauuaa OIIT, YVkpaurckas llpagda, 30.03.2012,
http://www.epravda.com.ua/publications/2012/03/30/320310/



niektérych danych prowadzit interesy juz od 1985)°. W 1992 zalozyt wraz
z Hennadijem Bogolubowem bank Prywat, ktéry w szybkim czasie stal sie
najwiekszym bankiem na Ukrainie. Kotomojski nie uczestniczyt w biezacej
polityce, ale w zaleznosci od wlasnych potrzeb wspierat rézne sity politycz-
ne, giéwnie nalezace do obozu pomaranczowych. Oligarcha byt wielokrot-
nie oskarzany o agresywne prowadzenie biznesu i rejderstwo*'. Dwukrotnie
wszczynano przeciw niemu postepowanie karne w sprawie zlecenia zabdj-
stwa. Kotomojski od 2008 jest przewodniczacym Zjednoczenia Wspélnot Zy-
dowskich na Ukrainie, a od 2010 przewodniczacym Europejskiej Rady Wspdl-
not Zydowskich.

Hennadij Bogolubow urodzit sie w 1962 w Dnieprodzierzynsku. Ukonczyt
Dniepropietrowski Instytut Inzynieryjno-Budowlany. W 1990 zajat sie dziatal-
noscia biznesowa razem z Kotomojskim. W przeciwienistwie do biznesowego
partnera Bogolubow jest osoba niepubliczng i konsekwentnie unika angazo-
wania sie w polityke. Bogolubow, podobnie jak Kotomojski jest pochodzenia
zydowskiego. Od 1998 jest przewodniczacym wspdlnoty zydowskiej w Dnie-
propietrowsku. Dzieki wsparciu obu biznesmenéw w Dniepropietrowsku po-
wstaje Menora, najwieksze centrum zydowskie w Europie Wschodniej*>.

Majatek

* Prywatbank - najwieksza instytucja finansowa na Ukrainie. W prze-
ciwieistwie do wielu innych bankéw bez probleméw przetrwat kryzys
w 2009 i kazdy kolejny rok koniczyt zyskiem. W 2011 byto to ponad 1,4 mld
UAH, podczas gdy caly ukrainski sektor bankowy zanotowat wtedy straty
w wysokosci 7,7 mld UAH3. Do grupy naleza réwniez banki poza granica-
mi Ukrainy - TaoPrywatBank (Gruzja), Moskomprywatbank (Rosja) i Pri-
vatBank na kotwie.

190 Kosiomoiickuii Urops Banepbesny, Jlira.Jlocbe, 20.04.2007, http://file.liga.net/person/589-
-igor-kolomoiskii.html

191 KoJIOMOHMCKHH 10JIb30BaJICS yCIyraMu peiaepoB, MuHnpom, 27.02.2009, http://minprom.
ua/news/10541.html

192 KoJIOMOMCKHU CTPOUT CaMbli 60JibLI0HN eBpelckuil neHTp B CHI, Koppecnondenm, 05.08.2008,
http://korrespondent.net/ukraine/events/544658-kolomojskij-stroit-samyj-bolshoj-
evrejskij-centr-v-sng

193 Jloxoau Ta BATpaTH 6aHKiB Ykpainu 3a 2011 pik, Hayionanbuuii 6ank Ykpaiuu, http://www.
bank.gov.ua/control/uk/publish/article?art_id=84911&cat_id=87530
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* W sektorze wydobycia ropy naftowej Prywat ma 42% akcji Ukrnafty, naj-

wiekszej firmy na Ukrainie wydobywajacej rope (2,5 mln ton) i gaz (2,5 mld
m?)**4. Choé pakiet wiekszosciowy spétki nalezy do pafistwowego Naftoha-
zu, de facto Ukrnafta jest kontrolowana przez Kotomojskiego. Prywat ma
takze 25% akcji w brytyjskiej spétce JKX Oil and Gas, posiadajacej ztoza
w obwodzie pottawskim. Prywat kontroluje formalnie panstwowego ope-
ratora ropociagéw na Ukrainie Ukrtransnafte.

Prywat kontroluje najwieksza na Ukrainie rafinerie w Krzemieniczuku
a takze dwie mniejsze i przestarzate rafinerie na zachodniej Ukrainie -
Naftochimik Prykarpattia oraz rafinerie Halyczyna. Prywat posiada 1,5
tys. stacji benzynowych na Ukrainie, na ktdére przypada okoto 25% rynku.

Jednym z najwazniejszych obszaréw dziatalnosci biznesowej Prywatu
jest metalurgia. W przeciwienstwie do pozostatych ukrainskich oligar-
chéw gtéwne aktywa grupa ma za granica. Nalezaca do Bogolubowa Pal-
mary Enterprise kontroluje Consolidated Minerals (Australia), na kté-
ra przypada 10% $wiatowego wydobycia rudy manganu, a takze Ghana
Manganese i Nsuta Gold Mining (Ghana), zaklad zelazostopéw Felman
Production (USA) oraz Nikopolski, Zaporoski i Stachanowski Zaktad Ze-
lazostopéw. Ponadto Prywat posiada udziaty w zaktadach zelazostopéw
Feral (Rumunia), Stalmag (Polska), Zestafon (Gruzja) oraz Alapajewska
Huta (Rosja)™e.

Do Prywatu nalezg linie lotnicze Aerosvit, Dniepravia, Donbassaero oraz
prawdopodobnie Windrose, obstugujace okoto 60% przewozéw pasazer-
skich na Ukrainie.

Prywat posiada udziaty w obwodowych zaktadach produkeji i dystrybucji
energii elektrycznej (obtenerho) w Pottawie, Sumach, Czernihowie, Tar-
nopolu, a takze 16% akcji w nalezacej do Achmetowa Dnieproobtenerho.

Prywat posiada jedno z najwiekszych na Ukrainie imperiéw medialnych,
w sklad ktérego wchodzg kanaty telewizyjne 1+1, 2+2, TET oraz szereg

Bupo6uuutso, YkpHadta, http://www.ukrnafta.com/ua/business/production

Cepreii KytoH, Koro HakopmuT «HadToras»?, 3epkaso nedeau, 22.07.2011, http://zn.ua/ECO-
NOMICS/kogo_nakormit_naftogaz-84943.html

TenHazani Borono6os, Kommenmapuu,17.02.2011, http://gazeta.comments.ua/?spec=12979764
87&sart=1297978459



tytutéw prasowych oraz portali internetowych, m.in. Glawred, agencja
informacyjna UNIAN, Izwiestia w Ukrainie, Telekritika, Profil i Gazeta po-
-kijewski.

* W przemysle chemicznym do grupy naleza zaklady chemiczne Dniepr-
AZOT. W 2009 Kolomojski wygrat przetarg na prywatyzacje Odeskiego
Zaktadu Przyportowego (jeden z najwigkszych zaktadéw chemicznych na
Ukrainie, do ktérego nalezy terminal do przetadunku amoniaku), jednak
transakcja nie doszta do skutku, gdyz Tymoszenko uniewaznita sprzedaz.

* Utworzony w 2005 Prywat-AgroHolding jest jedng z wiekszych firm dzia-
tajacych na rynku rolnym na Ukrainie. W jego sktad wchodza 24 przedsie-
biorstwa arendujace ziemie o obszarze 150 tys. ha.

6. Inni oligarchowie

6.1. Wiktor Pinczuk

Urodzit sie w 1960 w Kijowie, w 1983 ukonczyt Instytut Metalurgii w Dnie-
propietrowsku, gdzie pracowat jako laborant. Potem pracowat jako inzynier
i pracownik naukowy w Paristwowym Naukowo-Badawczym Instytucie Prze-
mystu Rurowego w Dniepropietrowsku. Biznesem zajat sie w 1990 zakladajac
grupe Interpipe. Na poczatku lat 9o. Interpipe brala udzial w imporcie gazu
ziemnego z Rosji i Turkmenistanu, prowadzonego przez spotke Itera. Gwal-
towny rozwéj biznesu Pinczuk zawdzieczat w duzej mierze zwigzkowi (for-
malnie zalegalizowanemu w 2002) z Oleng Franczuk, cérka bylego prezydenta
Kuczmy.

W 1998 i 2002 byt deputowanym Rady Najwyzszej, cztonkiem i gtéwnym spon-
sorem frakcji Partii Pracy. Po pomaranczowej rewolucji, w zwiazku z aktyw-
nym wspieraniem rzadéw Kuczmy przejéciowo miat problemy (m.in. unie-
waznienie prywatyzacji Kryworizstali). W 2007 nie dostat sie do parlamentu
i od tamtego czasu nie udziela sie w polityce. Jest najwiekszym na Ukrainie
mecenasem sztuki nowoczesnej. Aktywnie wspiera integracje europejska
Ukrainy, organizujac corocznie szczyt w Jalcie oraz ,ukrainskilunch” podczas
forum w Davos. Jego zona kieruje fundacja Anty-AIDS. Pinczuk jest pochodze-
nia zydowskiego, cztonkiem honorowym wspélnoty zydowskiej w Dniepropie-
trowsku.
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Biznes Pinczuka obejmuje przede wszystkim dwie sfery - metalurgie, gléwnie
produkcje rur oraz media, zaréwno elektroniczne, jak i papierowe. Jego akty-
wa sg skupione w grupie EastOne. Obok SCM Achmetowa jest to jedna z naj-
bardziej przejrzystych grup na Ukrainie.

® Grupa Interpipe jest czwartym na $wiecie producentem rur stalowych
przeznaczonych gléwnie dla ropociagéw i gazociagéw, trzecim na Swiecie
producentem két do wagonéw oraz znaczacym producentem Zzelazosto-
péw'’. Nalezy do niej Nizniednieprowska Fabryka Rur, Nowomoskowska
Fabryka Rur (Federacja Rosyjska) oraz fabryka Nico Tube. Ponadto obecnie
w fazie realizacji znajduje si¢ budowa kombinatu Dnieprostal. Wspélnie
z grupa Prywat kontroluje Nikopolskie Zaktady Zelazostopéw, najwiekszy
zaklad tego typu na Ukrainie.

® Grupa Starlight Media - naleza do niej ogélnoukrainskie kanaty telewizyj-
ne, takie jak Nowyj, ISTV, STB oraz QTV, a takze kanaty muzyczne M1i M2.
Do Pinczuka nalezy takze gazeta Fakty i Kommientarii oraz tygodniki biz-
nesowe Deto i Inwest Gazeta oraz kwartalnik TOP 100.

* W sektorze finansowym do Pinczuka nalezy bank Kredyt-Dniepr (26. miej-
sce na Ukrainie), spétka ubezpieczeniowa Rossija, a takze udziaty w spét-
ce ubezpieczeniowej Oranta, jednej z najwiekszych na ukrainskim rynku.
W 2007 jego udzialy w Ukrsocbanku kupita za 2 mld USD wloska grupa
Unicredit.

® Ponadto do Pinczuka nalezy kompania Geo Alliance, jedna z najwiekszych
firm prywatnych zajmujaca si¢ wydobyciem ropy i gazu na Ukrainie.

6.2. Petro Poroszenko
Urodzil sie w 1965 w Botgradzie (obwéd odeski). W 1989 ukoriczyt prawo i sto-

sunki miedzynarodowe na uniwersytecie im. Tarasa Szewczenki w Kijowie,
w 2002 obronit doktorat z zarzadzania.

197 TIMHYYK COKpalllaeT CBOUX COTPYAHUKOB us-3a H3D?, Ykpaurckas [lpasda, 06.09.2005, http://
www.pravda.com.ua/rus/news/2005/09/6/4391607/



Kariere polityczng zaczal w 1998, kiedy zostat wybrany do Rady Najwyzszej.
Cho¢ startowatl jako bezpartyjny, po wyborach wstapit do frakcji Socjal-
-Demokratycznej Partii Ukrainy (zjednoczonej), reprezentujacej interesy kla-
nu kijowskiego. W 2000 stanat na czele partii Solidarnos¢, a w 2002 zostat
czlonkiem Naszej Ukrainy. Po pomaraniczowej rewolucji petnit funkcje se-
kretarza Rady Bezpieczenstwa Narodowego i Obrony, jednak juz we wrzesniu
2005 zostal zdymisjonowany po oskarzeniach o korupcje.

W latach 2007-2012 zajmowat stanowisko przewodniczacego rady Narodowe-
go Banku Ukrainy. Od pazdziernika 2009 do marca 2010 byl ministrem spraw
zagranicznych. Od marca 2012 petni funkcje ministra gospodarki w rzadzie
Mykoty Azarowa.

Poroszenko byl jednym z najblizszych wspétpracownikéw Wiktora Jusz-
czenki, z ktérym lacza go takze wiezi prywatne - byly prezydent jest ojcem
chrzestnym obu cérek biznesmena. Poroszenko jest jednak w stanie znalezé
wspdlny jezyk ze wszystkimi gléwnymi graczami na ukrainskiej scenie poli-
tycznej. Cho¢ w 2005 znajdowat sie w ostrym konflikcie z Juliag Tymoszenko,
w 2009 udato mu sie uzyskacé jej poparcie niezbedne do objecia teki ministra
spraw zagranicznych. Stosunki Poroszenki z Partiag Regionéw po 2010 réwniez
uktadaty sie poprawnie. Choé Poroszence odméwiono kierowania stosunkami
zewnetrznymi, w marcu 2012 Janukowycz zaproponowat mu teke ministra go-
spodarki. Poroszenko propozycje przyjal, jednak nie zglasza zamiaru wstepo-
wania do Partii Regionéw.

Majatek

Do Poroszenki nalezy koncern Ukrprominwest, ktéry kontroluje szereg przed-
siebiorstw gléwnie w przemysle samochodowym oraz spozywczym.

* Korporacja Bohdan - jeden z gtéwnych na Ukrainie producentéw samocho-
déw osobowych, ciezarowych oraz najwiekszy producent autobuséw. W jej
sktad wchodzg zaktady Czerkaski Autobus, montownia nr1 (autobusy i tro-
lejbusy), nr 2 (samochody osobowe), nr 3 (samochody ciezarowe) oraz Boh-
dan Motors®. Ponadto do korporacji nalezg sieci dilerskie, zaktady remon-
towe oraz przedsiebiorstwo transportowe Bohdan, zajmujace sie spedycja.

98 Borgan Kopmopanus, Jlira.Jlocbe, 04.08.2010, http://file.liga.net/company/2060-bogdan_
korporaciya.html
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¢ Kompania Ukrawtozapczastyna - obejmuje zaktad produkcji traktoréw oraz
innych pojazdéw rolnych, a takze czesci samochodowych. Ponadto w jej
sktad wchodzi sie¢ 40 hurtowni oraz punktéw sprzedazy detalicznej*.

* KompaniaISTA jest najwiekszym producentem akumulatoréw na obszarze
Wspélnoty Niepodlegtych Panstw?e°. W jej sktad wchodzg cztery fabryki
w Dniepropietrowsku.

® Korporacja Roshen - zajmuje pierwsze miejsce na Ukrainie w przemysle
cukierniczym. W jej sktad wchodza zaklady w Kijowie, Winnicy, Mariu-
polu, Krzemieticzuku oraz fabryka stodyczy w obwodzie lipieckim (Rosja)
i Ktajpedzie (Litwa).

e Zaklad Leninska Kuznia, ktéry zajmuje sie m.in. budowga réznego rodzaju
statkéw o wypornosci do 5000 ton oraz produkcja wyrobéw metalowych
i maszynowych®?. W 2010 biznesmen nabyt stocznie w Sewastopolu, jedna
z najwiekszych na Ukrainie. Stocznia obstuguje m.in. rosyjska Flote Czar-
nomorska.

* Kompania spozywcza Ridna Marka, do ktérej nalezy m.in. piwno-bezalko-
holowy kombinat Radomyszl i kombinat przetwérstwa owocowo-warzyw-
nego Cherson.

® Poroszenko posiada réwniez aktywa w mediach - telewizje informacyjna
Kanat 5, najwiekszy kanatl informacyjny oraz tygodnik Korrespondent.

6.3. Kostiantyn Zewago

Urodzit sie w 1974 w Iultinie w obwodzie magadanskim (Federacja Rosyjska),
w dzieciistwie przenidst sie¢ na Ukraine. W 1996 ukonczyt Paiistwowy Uni-
wersytet Ekonomiczny w Kijowie. W tym samym roku zostat przewodnicza-
cym zarzadu spétki Finanse i Kredyt, ktéra w ciggu kilku lat stala sie jedna
z najwiekszych grup finansowo-przemystowych na Ukrainie.

199 [Ipo KoMnaHito, YkpaBTo3anyactuHa, http://uaz-upi.com/company

2°° Tletp [lopowmeHko, Kommenmapuu, 17.02.2011, http://gazeta.comments.ua/?spec=1297976487-
&sart=1297977646

201 Jlenunckast Kysuuna, [1AO 3aBog, http://1201.ua.all.biz/



W 1998 zostat wybrany do Rady Najwyzszej z okregu jednomandatowego, na-
lezat do réznych frakeji, m.in. Regionéw Ukrainy, poprzedniczki Partii Regio-
néw. Na wyborach wlatach 2006 i 2007 otrzymal mandat startujac z listy Bloku
Julii Tymoszenko. Zewago jest obecnie jedynym przedstawicielem wielkiego
biznesu, ktéry pozostal w opozycji do wladz. Cho¢ czesé¢ jego biznesu miala
z tego powodu problemy (np. kontrole Stuzby Bezpieczefistwa Ukrainy w jego
banku)>®?, jego pozycja jest mocna, gdyz gléwny aktyw - koncern Ferrexpo jest
notowany na gietdzie w Londynie.

Majatek

W sktad grupy Finanse i Kredyt wchodzi okoto 60 koncernéw i spétek dzia-
tajacych przede wszystkim w metalurgii i przemysle maszynowym, a takze
w sektorze finansowym i innych.

* Zewago kontroluje 51% akcji koncernu Ferrexpo, jednego z najwiekszych na
Ukrainie producentéw rudy zelaza oraz stali. Ferrexpo jest jednym z bar-
dzo nielicznych przykladéw firm ukrainskich notowanych na zachod-
niej gietdzie. W 2007 koncern zadebiutowal na londyniskiej gieldzie, gdzie
wchodzi w indeks FTSE 250. W jego sktad wchodza zaklady Vorskla Ste-
el AG (Szwajcaria), Vorskla Steel Danmark (Dania), Skopski Legury (Ma-
cedonia), fabryka Worskla stal, kombinat wydobycia i wzbogacania rudy
w Poltawie i Wostok-Ruda. Koncern w najblizszych latach planuje konty-
nuowac ekspansje poza granicami Ukrainy?>*.

* Bank Finanse i Kredyt - jeden z wiekszych na Ukrainie, na poczatku 2012
zajmowal 14. miejsce pod wzgledem aktywdéw?+.

* Holding AwtoKrAZ - obejmuje przedsiebiorstwa produkujace $rodki
transportu, gtéwnie ciezaréwki, wagony kolejowe, a takze statki morskie
i rzeczne. Najwiekszymi zakladami AwtoKrAZu s Fabryka Samochodéw
w Krzemienczuku oraz Fabryka Wagonéw w Stachanowie, produkujaca
wagony towarowe.

202 CBY «Hakpblaa» elle 1 6aHK XKeBaro, 3epkasio Hedeu, 11.07.2011, http://news.zn.ua/ECONO-
MICS/sbu_nakryla_esche_i_bank_zhevago-84220.html

293 Ferrexpo considers expanding out of Ukraine, Financial Times, 04.08.2011. http://www.
ft.com/intl/cms/s/o/4305e7a2-bde2-11e0-abof-00144feabdco.html

204 Jlani ¢iHaHCOBOI 3BiTHOCTI 6aHKiB Ykpainu, HauioHanbHuit 6ank Ykpainu, http://www.
bank.gov.ua/doccatalog/document?id=102699
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* Zewago posiada pewne aktywa w energetyce, m.in. Luhanskobtenerho
oraz centrale elektrocieptownicza w Biatej Cerkwi.

6.4. Oteh Bachmatiuk

Urodzit sie w 1974 w Iwano-Frankowsku. W 1996 ukonczyl Instytut Prawa
i Ekonomii w Czerniowcach. Malo wiadomo o poczatkach jego kariery bizne-
sowej. Po pomaranczowej rewolucji byt jednym ze sponsoréw Bloku Julii Ty-
moszenko, jednak nie uczestniczyt w biezacej polityce. W latach 2005-2006
pelnit funkcje zastepcy szefa Naftohazu. W latach 2006-2007 nabyt pakiety
kontrolne w kilku obthazach, jednak odsprzedat je Firtaszowi*. Bachmatiuk
jest jedynym z bardzo nielicznych oligarchéw, ktérzy zdobyli wielki majatek
w ciagu ostatnich kilku lat.

Majatek

Aktywa Bachmatiuka skupiaja sie gtéwnie w sektorze rolno-spozywczym oraz
finansowym. W 2011 polaczyt nalezace do niego dwie kompanie Awangard
i Ukrlandfarming, tworzac najwiekszy ukrainski koncern dziatajacy w sekto-
rze rolno-spozywczym

* Holding Avangard specjalizuje sie w produkcji jaj i przetworéw jajecznych,
do ktérego nalezy m.in. 19 ferm kurzych, ktére w 2011 wyhodowaly ogé-
tem 25 mln sztuk drobiu oraz 6 zaktadéw produkecji karmy dla kur. Ponadto
Avangard obejmuje najwiekszy na Ukrainie zaktad przetwérstwa jaj Impe-
rovo Foods w Iwano-Frankowsku.

* Ukralandfarming dzierzawi najwiekszy na Ukrainie areat ziem uprawnych (po-
nad 530 tys. ha). Zajmuje sie hodowla trzody chlewnej i bydta, produkcja cukru.

* Do Bachmatiuka naleza dwa banki - Finansowa Inicjatywa oraz VAB
(23.124. miejsce na Ukrainie). VAB zostal przejety w 2011, co wywotato kon-
flikt z dotychczasowym wtlascicielem banku°®.

SEAWOMIR MATUSZAK

2% Hrops MackaJsieBuy, ['azonepeenku, 3epkasio Hedeau, 04.11.2011, http://zn.ua/ECONOMICS/
gazoperedelki-90970.html

206 Pycjan Yepubiil, KondiukT Bbilies Ha cBo6oay, Kommepcanm, 14.06.2012, http://www.
kommersant.ua/doc/1958043



