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NIEMCY PO WYBORACH: KOALICJA WOKOL SPD?

WYNIKI

Wykres 1. Wyniki wyboréw do Bundestagu
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Zrédto: Federalna Komisja Wyborcza (Bundeswabhlleiter).

Wykres 2. Zmiana poparcia dla poszczegolnych partii (wzgledem 2017 r.)
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Zrédto: Federalna Komisja Wyborcza (Bundeswabhlleiter).

* W wyborach parlamentarnych w Niemczech zwyciezyta SPD, uzyskujac 25,7% gtosow (+5,2 p.p.
wzgledem 2017 r.). Drugie miejsce zajeta CDU/CSU z wynikiem 24,1% (-8,9 p.p.), co jest jej najgor-
szym rezultatem od 1949 r.

* CDU/CSU stracita ok. 2 mIn wyborcow na rzecz SPD, a 1,05 min na rzecz Zielonych. Czes¢ z nich
to tzw. wyborcy Merkel, ktérzy dotychczas gtosowali na chadecje ze wzgledu na osobe kanclerz.
Niemcy zdecydowanie stabiej niz w poprzednich wyborach ocenili kompetencje chadekéw w takich
obszarach jak gospodarka (32%, -25 p.p.), zwalczanie przestepczosci (35%, -15 p.p.) czy polityka
miedzynarodowa (32%, -17 p.p.). CDU stracita poparcie wsréd wszystkich grup wiekowych, wy-
grywajac jedynie wsiroéd oséb powyzej 70 r.z. (38%, -7 p.p.). Ci, ktoérzy gtosowali po raz pierwszy,
wybierali przede wszystkim Zielonych i liberatéw — po 23%.

WYBORY W NIEMCZECH NUMER 15 | 01




Wykres 3. Przeptywy wyborcow CDU/CSU do innych partii (zmiana wzgledem 2017 r.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan osrodka Infratest dimap.

Wykres 4. Przeptywy wyborcéow do SPD (zmiana wzgledem 2017 r.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan osrodka Infratest dimap.

* Trzecie miejsce zajeli Zieloni, uzyskujac 14,8% (+5,9 p.p.) poparcia. Jest to najlepszy wynik ugru-
powania w historii wyboréw do Bundestagu i oznacza prawie podwojenie liczby postow w par-
lamencie. Swéj wynik wzgledem 2017 r. nieznacznie poprawili liberatowie. FDP uzyskata 11,5%
(+0,7 p.p.) gtosow.

e Zaroéwno AfD - 10,3% (-2,3 p.p.) —jak i postkomunistyczna Lewica — 4,9% (-4,3 p.p.) — uzyskaty nizsze
poparcie niz w poprzedniej elekcji. AfD przestanie by¢ najwieksza partia opozycyjna w Bundesta-
gu, tracac na znaczeniu m.in. przy rozdziale stanowisk przewodniczacych komisji w izbie (obecnie
np. w komisji budzetowej oraz komisji $ledczej ds. Wirecard).

* Frekwencja wyborcza wyniosta 76,6%. Jest to wynik podobny do tego z 2017 r. (wbéwczas gtos
oddato 76,2% uprawnionych).
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ROZMOWY KOALICYJNE

* Wyréwnany wynik wyborczy CDU/CSU i SPD wymusi najprawdopodobniej utworzenie pierwszej
od 1957 r. koalicji na szczeblu federalnym ztozonej z trzech klubéw parlamentarnych. Jednoczesnie
pozycja partii kanclerskiej oraz samego kanclerza bedzie stabsza niz dotychczas, co przetozy sie
na rozmowy koalicyjne, ksztatt i zakres umowy koalicyjnej oraz podziat ministerstw. Wzros$nie tez
rola opozycji w Bundestagu.

Wykres 5. Mozliwe koalicje
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Federalnej Komisji Wyborczej oraz oérodka Infratest dimap.

* Inaczej niz w przesztosci inicjatywa rozmoéw koalicyjnych przypadnie mniejszym partiom w przy-
sztym rzadzie. Wzmocnione ugrupowania Zielonych oraz FDP moga narzuci¢ swoisty ,konkurs
ofert” liderom SPD i CDU.

* Za sojuszem socjaldemokratéow z Zielonymi i liberatami, na ktérego czele stanatby Olaf Scholz,
przemawiaja zwyciestwo wyborcze SPD, popularnos¢ kandydata na kanclerza oraz przychylnos¢
wywodzacego sie z tego ugrupowania prezydenta Franka-Waltera Steinmeiera, ktéry bedzie desyg-
nowat lidera zwycieskiej partii. Koalicja z SPD to réwniez scenariusz preferowany przez Zielonych,
ktorzy jednak nie wykluczaja ewentualnego sojuszu z chadekami. Bedzie to utwardzato stanowisko
negocjacyjne Zielonych.

Sojusz CDU/CSU—-Zieloni—FDP bedzie mozliwy w przypadku fiaska negocjacji socjaldemokratow
z Zielonymi i liberatami (tym drugim blizej jest do chadecji). Najmniej prawdopodobne wydaje sie
utrzymanie wielkiej koalicji — bytoby to wyraznie sprzeczne ze spotecznym oczekiwaniem zmiany.

Pozycje negocjacyjna CDU ostabiaja powyborcze rozliczenia w chadecji. Stawia to pod presja prze-
wodniczacego Armina Lascheta, ktérego obwinia sie za staby wynik. Przeciwko ewentualnej koalicji
CDU/CSU z Zielonymi i FDP przemawiaja naciski czesci dziataczy CDU (np. Michaela Kretschmera -
premiera Saksonii, Carstena Linnemanna — cztonka zarzadu ugrupowania), dazacych do zmian
pokoleniowych i programowych w chadecji, ktérzy nie wykluczaja jej przejscia do opozycji. Row-
niez wtadze CSU — bawarskiej siostrzanej partii CDU — widza w takim posunieciu wieksza szasne
na odbudowe pozycji i zwyciestwo w wyborach we wtasnym landzie (elekcja do landtagu Bawarii
odbedzie sie w 2023 r.).

* Rozmowy sondujace i dotyczace formowania rzadu moga trwa¢ od kilku tygodni do nawet kilku
miesiecy. Ustawa zasadnicza RFN nie narzuca konkretnego terminu zaprzysiezenia kanclerza — po wy-
borach w 2017 r. negocjacje koalicyjne trwaty ponad pie¢ miesiecy. W ciagu 30 dni musi sie jedynie
ukonstytuowad nowy Bundestag. Date pierwszego posiedzenia wyznaczono na 26 pazdziernika.

Osobiste relacje Scholza z przewodniczacymi zaréwno Zielonych (Annalena Baerbock i Robertem
Habeckiem), jak i liberatéw (Christianem Lindnerem) sa bardzo dobre. Dodatkowo tacznikiem we wstep-
nej fazie rozméw mogtby byc¢ skarbnik liberatéw Harald Christ, ktéry w tej kadencji Bundestagu
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przeszedt z SPD do FDP. Bardzo dobre stosunki tacza takze innych czotowych politykéw Zielonych
z liberatami, w tym Habecka z wiceprzewodniczacym FDP Wolfgangiem Kubickim — obaj wywodza
sie z landu Szlezwik-Holsztyn i z powodzeniem negocjowali zawiazanie ,koalicji jamajskiej” (CDU/
CSU-Zieloni—FDP) w 2017 r.

Aktywna role w negocjacjach koalicyjnych moze odegra¢ Steinmeier, ktéry byt jednym z archi-
tektoéw wymuszonej wielkiej koalicji po poprzednich wyborach. Wywodzacy sie z SPD prezydent
zasygnalizowat che¢ ubiegania sie o reelekcje (wybdr przez Zgromadzenie Federalne) w 2022 r.
Jego stanowisko moze sie sta¢ jednym z elementéw rozméw pomiedzy partiami. Fotel prezydenta
moze by¢ szczegdlnie atrakcyjny dla Zielonych, ktoérzy widzieliby na nim wspétprzewodniczaca
klubu parlamentarnego Katrin Goéring-Eckardt.

PERSPEKTYWY RZADU SCHOLZA

* W przypadku utworzenia koalicji SPD-Zieloni—-FDP bedzie ona dysponowata stabilna wiekszoscia
w Bundestagu (416 mandatéw w 735-osobowym parlamencie). Nowy rzad bedzie musiat liczy¢ sie
jednak z silna pozycja klubéw parlamentarnych, w tym zasadniczo wiekszym i nieprzewidywalnym
(ztozonym w duzym stopniu z nowych, mtodych politykéw) klubem Zielonych. W przypadku klubu
SPD znaczaca bedzie pozycja 48 deputowanych wywodzacych sie z mtodziezowki partyjnej (Jusos),
skupionych wokoét Kevina Kiihnerta (wiceprzewodniczacego ugrupowania), krytycznie nastawionych
do zachowawczego kursu Scholza i reprezentujacych bardziej lewicowe poglady.

* Nowy rzad skoncentruje sie na polityce wewnetrznej, a do jego priorytetéw beda nalezaty polity-
ka klimatyczna oraz wzmocnienie gospodarki po kolejnych falach pandemii. Jednym z projektow
koalicji bedzie dazenie do gtebokiej reformy ordynacji wyborczej poprzez ograniczenie liczby okre-
gow wyborczych (uderzy to najbardziej w CSU). Polem najwiekszych konfliktéw bedzie polityka
gospodarcza, fiskalna oraz klimatyczna, gdzie istnieja najwieksze réznice pomiedzy SPD i Zielonymi
z jednej strony, a FDP z drugie;j.

Gospodarka i finanse

* Ustalenie programu gospodarczego koalicji sktadajacej sie z SPD, Zielonych i FDP bedzie trudnym
wyzwaniem. Konieczne bedzie pogodzenie wiekszej redystrybucji forsowanej przez socjaldemokratow
z prorynkowym podejsciem partii liberalnej. Najwiecej kontrowersji pojawi sie w sferze podatkow.
SPD i Zieloni daza do obnizenia obciazen dla mniej zamoznej czesci spoteczenstwa, a podwyzszenia
dla najbogatszych — takze w formie podatkéw majatkowych, od dziedziczenia, likwidacji wspdlnego
rozliczenia matzonkéw, utrzymania podatku solidarnosciowego. Z kolei FDP chce raczej obnizenia
podatkéw. Przy takiej liczbie danin istnieje jednak szeroka przestrzen dla kompromisu, polegajace-
go np. na podwyzszeniu podatku dochodowego dla najzamozniejszych obywateli i jednoczesnie
utrzymaniu status quo w sferze podatkdéw majatkowych. Szanse na porozumienie wzmacnia nie-
chec¢ zaréwno SPD, jak i FDP do porzucenia dyscypliny finansowej — a tak statoby sie w razie préb
obnizania podatkéw dla wszystkich grup dochodowych.

* Duzym wyzwaniem dla takiej koalicji bedzie réwniez uzgodnienie wspdlnego podejscia w poli-
tyce rynku pracy. Priorytetami SPD beda podwyzka ptacy minimalnej do 12 euro za godzine oraz
ograniczenie elastycznego, nisko ptatnego zatrudnienia na rzecz ,petnych” form zatrudnienia.
Partia Olafa Scholza planuje takze zastapienie zasitku Hartz IV powszechnym, tatwo dostepnym
Swiadczeniem. FDP moze by¢ sktonna do kompromisu, jesli w zamian przeforsuje bardziej ryn-
kowe rozwiazania w transformacji energetycznej (wsparcia dla handlu certyfikatami emisyjnymi),
ograniczenie biurokracji, obnizenie podatkéw dla przedsiebiorstw.
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* Wszystkim partiom ewentualnej koalicji SPD, Zielonych i FDP zalezy na utrzymaniu przez gospodarke
RFN statusu ,,mistrza eksportu” i dostepu do rynkéw zagranicznych. Socjaldemokraci beda jednak
forsowac wielobiegunowe podejscie polegajace na pielegnowaniu relacji gospodarczych réwniez
z panstwami autorytarnymi, takimi jak Chiny i Rosja. Duzo bardziej krytyczni wobec kontynuacji
tradycyjnego podejscia ,,zmiany przez handel” (Wandel durch Handel) beda Zieloni i FDP. Partie te
podkreslaja konieczno$¢ budowania sojuszy gospodarczych jako przeciwwagi dla rosnacej potegi
autorytarnych Chin. Oznacza to np. powrét do planéw transatlantyckiej strefy handlowej.

Polityka klimatyczna

* Przyjecie przez Niemcy nowych, ambitniejszych celéw redukcji emisji (0 65% do 2030 r.; o 88%
do 2040 r. i osiagniecie neutralnosci emisyjnej w 2045 r.) stawia nowy rzad przed koniecznoscia
przyspieszenia transformacji energetycznej we wszystkich obszarach. Jednoczesnie dobér instru-
mentéw polityki klimatycznej bedzie jednym z najbardziej spornych tematéw w trakcie negocjacji
koalicyjnych w przypadku koalicji SPD-Zieloni—FDP. Pierwsze dwa ugrupowania sa bowiem zwo-
lennikami instrumentéw regulacyjnych, a trzecie — rynkowych. W energetyce zaréwno Zieloni,
jak i SPD beda dazy¢ zwtaszcza do zwielokrotnienia tempa rozwoju OZE. Zieloni beda ponadto
naciska¢ na szybsze odejscie od wegla. W przemysle priorytetem bedzie m.in. znalezienie sposobu
na dekarbonizacje przy utrzymaniu globalnej konkurencyjnosci. Zwtaszcza FDP nalega na szukanie
w polityce klimatycznej wspolnych rozwiazan miedzynarodowych, ktére nie obciazaja jednostronnie
niemieckich firm. Najtrudniejszym obszarem bedzie sektor transportu, w ktérym réznice miedzy
partiami sa najwieksze — najdalej idace postulaty wysuwaja Zieloni, ktérzy beda dazyli do kierowania
Ministerstwem Transportu. Nowy rzad bedzie ponadto zwolennikiem przyspieszenia transformacji
w UE i ambitniejszego ksztattu pakietu Fit for 55. Zieloni i SPD naleza do zdeklarowanych przeciw-
nikoéw energetyki jadrowej — mozna sie zatem spodziewac zintensyfikowania dziatan skierowanych
przeciw wspieraniu tej technologii na szczeblu unijnym. Wsréd politykéw Zielonych najbardziej
prawdopodobnymi kandydatami do objecia resortu transportu s Cem Ozdemir i Anton Hofreiter,
a jesli dojdzie do utworzenia Ministerstwa Klimatu (z dziatami energetyki i sSrodowiska), woéwczas
najwieksze szanse miatby Robert Habeck, ktéry na gietdzie nazwisk wymieniany jest najczesciej. Jed-
noczesnie jest mato prawdopodobne, aby Zieloni mogli otrzymac dwa tak wptywowe i silne resorty.

Polityka migracyjna i wewnetrzna

* W polityce wewnetrznej Scholz uchodzi za konserwatyste dazacego m.in. do ograniczenia naptywu
nielegalnych migrantéw do RFN (nawet wbrew wtasnej partii). Postuluje pomoc uchodzcom w kra-
jach regionu ich pochodzenia. W wewnatrzkoalicyjnych debatach nowy kanclerz bedzie mégt liczy¢
w tym wzgledzie na poparcie FDP, ktéra opowiada sie za imigracja do Niemiec przede wszystkim
wykwalifikowanych pracownikéw. Jezeli na czele MSW stanetoby SPD, szefem resortu mogtby
zostac¢ np. Boris Pistorius — od 2013 r. minister spraw wewnetrznych w Dolnej Saksonii, zaliczany
do konserwatywnego skrzydta partii. Na gietdzie nazwisk pojawia sie takze obecna federalna mi-
nister sprawiedliwosci Christine Lambrecht. Do resortu zdrowia — w przypadku przydzielenia go
SPD — przymierzany jest Karl Lauterbach, natomiast do Ministerstwa Nauki i Badan — Saskia Esken
(wspotprzewodniczaca SPD). Mogtaby ona rowniez pokierowaé nowym, zajmujacym sie cyfryzacja
resortem.

Polityka europejska

e Zaroéwno SPD, jak i Zieloni oraz FDP opowiadaja sie za zwiekszeniem aktywnej roli Niemiec we wspoét-
ksztattowaniu polityki miedzynarodowej, podkreslajac przy tym potrzebe wspétdziatania w tym
zakresie w ramach UE. Ich zdaniem Unia powinna odgrywac znacznie wieksza role niz obecnie
w zwalczaniu kryzyséw miedzynarodowych. Wszystkie trzy partie postuluja wprowadzenie w UE

WYBORY W NIEMCZECH NUMER 15 | 05




gtosowania wiekszosciowego w sprawach dotyczacych polityki zagranicznej. SPD i Zieloni widza
potrzebe $cidlejszej wspdtpracy z Francja w wypracowywaniu silniejszej pozycji UE na Swiecie.
Opowiadaja sie rowniez za zwiekszeniem autonomii UE, np. w zakresie ochrony zdrowia. Stano-
wisko liberatéw z FDP opiera sie na wizji federalnej i zdecentralizowanej UE z wtasna konstytucja,
parlamentem posiadajacym prawo inicjatywy ustawodawczej, z ujednoliconym systemem wybor-
czym do PE, ale nie wspdlnymi podatkami na poziomie unijnym.

* Duzym wyzwaniem dla koalicji SPD-Zieloni—FDP bedzie uzgodnienie wspdlnego podejscia do strefy
euro. Liberatowie domagaja sie restrykcyjnej wyktadni zasad fiskalnych sformutowanych w pakcie
stabilnosci i wzrostu, niechetnie spogladaja réwniez na emisje unijnego dtugu w ramach instru-
mentu Next Generation EU. Strefa euro powinna natomiast skoncentrowac sie na stworzeniu Euro-
pejskiego Funduszu Walutowego, ktory udzielatby wsparcia finansowego w zamian za realizacje
wolnorynkowych reform. Socjaldemokraci i Zieloni sa zdecydowanie bardziej otwarci na stopniowe
budowanie unii fiskalnej z silnym budzetem i wtasnymi podatkami, finalizacje unii bankowej poprzez
utworzenie wspdlnego ubezpieczenia depozytéw oraz ram regulacyjnych dla ptacy minimalne;j.
SPD wyroéznia sie jednak ostroznym stanowiskiem wobec poluzowania dyscypliny fiskalnej w pan-
stwach cztonkowskich, co moze by¢ punktem wyjscia do poszukiwania kompromisu z liberatami
w sferze europejskiej polityki gospodarcze;.

e Zieloni, ktérych kandydatka na kanclerza moze zosta¢ nowa szefowa MSZ, sa ze wszystkich partii
w RFN najbardziej krytycznie nastawieni do Rosji i postuluja utrzymanie sankgji unijnych wobec tego
kraju. SPD i FDP, mimo deklarowanej checi ich kontynuowania (w programach obu partii zniesienie
sankcji warunkowane jest wypetnieniem postanowien porozumien z Minska), beda sie opowiadac
za ich ztagodzeniem, uwzgledniajac tym samym poglady swoich wyborcow.

Polityka bezpieczenstwa

* Polityka bezpieczenstwa moze by¢ w wielu obszarach przedmiotem sporéw wewnatrz potencjalnej
koalicji SPD-Zieloni—FDP. W licznych istotnych kwestiach — wydatki obronne, modernizacja Bundes-
wehry, dalszy udziat Niemiec w nuclear sharing, zaangazowanie w operacjach wojskowych za grani-
ca — istnieja podziaty nie tylko miedzy powsciagliwymi SPD i Zielonymi a bardziej proobronna FDP,
lecz takze miedzy r6znymi frakcjami wewnatrz partii socjaldemokratéw i Zielonych.

* Wszystkie trzy ugrupowania podkreslaja znaczenie relacji transatlantyckich dla Niemiec i opowiadaja
sie za odnowieniem partnerstwa ze Stanami Zjednoczonymi, jednak przede wszystkim w kwestiach
pozawojskowych. NATO wciaz bedzie traktowane jako podstawa obrony zbiorowej w Europie. Moz-
na sie spodziewac utrzymania dotychczasowego udziatu RFN w aktywnosci wojskowej w Sojuszu,
w tym na wschodniej flance. Zaréwno SPD, jak i partia Zielonych sa jednak sceptycznie nastawione
do wydawania 2% PKB na obronnos¢, za czym z kolei opowiada sie FDP. Koalicja utrzyma praw-
dopodobnie budzet obronny zblizony do obecnego poziomu 47 mld euro (53 mld euro, tj. 1,53%
PKB wedtug danych NATO). Jednoczesnie bedzie mocniej podnosita postulaty zintensyfikowania
dialogu o kontroli zbrojen i rozbrojeniu, m.in. z Rosja i Chinami.

Najwiekszym problemem wynikajacym z powstania takiej koalicji dla NATO bedzie kwestia dalsze-
go udziatu RFN w nuclear sharing, do czego sceptycznie podchodzi duza czes¢ SPD oraz Zieloni.
Wycofanie sie z tego programu wydaje sie mato prawdopodobne. O wiele bardziej mozliwe jest
niezrealizowanie podjetej przez obecna minister obrony decyzji o wyborze nowych samolotéw
do przenoszenia amerykanskiej broni jadrowej (45 amerykanskich F/A-18), zastepujacych stare
mysliwce Tornado, ktorych uzytkowanie zakonczy sie najpézniej w 2030 r. Brak zakupu nowych
maszyn bedzie oznaczat stopniowe wygaszanie udziatu Niemiec w programie. Wywota to w NATO
dyskusje o sensownosci utrzymywania i przysztosci nuclear sharing.
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* Sojusz SPD-Zieloni—-FDP bedzie w wiekszym stopniu otwarty na wzmacnianie unijnej polityki
bezpieczenstwa i obrony oraz rozszerzanie wspotpracy w UE, w ktérej pierwszoplanowym partne-
rem nadal bedzie Paryz. Zarazem polityka nowej koalicji nie musi okazac sie zbiezna z francuska.
Zaréwno SPD, jak i partia Zielonych sa sceptycznie nastawione do czysto wojskowych interwencji.
Preferuja szerokie cywilno-wojskowe podejscie do reagowania kryzysowego w europejskim sa-
siedztwie, opartego rowniez na promowaniu good governance. Ci drudzy sa rowniez sceptyczni
co do przysztego rozwoju flagowych niemiecko-francuskich projektéw zbrojeniowych, m.in. FCAS.

W rzadzie SPD-Zieloni—FDP stanowisko ministra obrony moze otrzymac ostatnia z tych partii,
ktoéra jest postrzegana jako najbardziej ,proobronna”, opowiadajaca sie za zwiekszaniem wy-
datkow wojskowych i modernizacja Bundeswehry. Bytoby to dobrze odebrane w wymiarze mie-
dzynarodowym, a w wewnetrznym pozwolito SPD i Zielonym na przejecie niepopularnych w ich
elektoracie tematéw przez liberatoéw. W FDP najwieksze kompetencje do zajecia tego stanowiska
miataby Marie-Agnes Strack-Zimmermann, obecna rzeczniczka partii ds. polityki obronnej.

BIOGRAFIA POLITYCZNA OLAFA SCHOLZA

Olaf Scholz (ur. 14 czerwca 1958 r. w Osnabriicku w Dolnej Saksonii) — od 2018 r. wicekanclerz
i minister finansow w rzadzie Angeli Merkel. Jest jednym z najbardziej doswiadczonych niemie-
ckich politykéw. Nalezy do konserwatywnej czesci SPD. Uchodzi za skrajnego pragmatyka.

W SPD od 1975 r. Jego znajomosci w partii siegaja czaséw aktywnosci w mtodziezéwce socjal-
demokratéw (Jusos), ktorej w latach 1982-1988 byt wiceprzewodniczacym. Do 2019 r. zasiadat
we wiadzach SPD jako cztonek zarzadu, a w latach 2002-2004 petnit funkcje sekretarza general-
nego ugrupowania — odpowiadat m.in. za przetamanie oporu cztonkéw partii wzgledem reformy
systemu polityki spotecznej oraz rynku pracy ,, Agenda 2010”, a nastepnie za jej przeforsowanie.
0Od 1998 do 2011 r. byt deputowanym do Bundestagu (z przerwa w 2001 r., gdy szefowat hambur-
skiemu MSW). W latach 2007-2009 sprawowat urzad ministra pracy w gabinecie kanclerz Merkel.

Uchodzi za jednego z najskuteczniejszych politykéw partii — w 2011 r. SPD pod jego wodza wy-
grata wybory do senatu miasta landu Hamburga, w ktérych uzyskata 48,4%, zdobywajac samo-
dzielna wiekszos¢. Do 2018 r. pozostawat bardzo popularnym burmistrzem Hamburga, a do jego
gtéwnych osiagniec nalezy realizacja postulatu wyborczego z 2011 r. — znaczaca poprawa sytuacji
na rynku mieszkan komunalnych. Z okresu petnienia tej funkcji pochodza jego bardzo dobre kon-
takty z wiekszoscia premieréw landow.
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