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Czy logistyka nadazy -
francuski przemyst zbrojeniowy po 2022 roku

tukasz Maslanka

Francuski przemyst zbrojeniowy otrzymat silny impuls rozwojowy po rozpoczeciu rosyjskiej in-
wazji na Ukraine. W 2025 r. sity zbrojne Francji i klienci zagraniczni ztozyli w nim zamoéwienia na
sume ok. 58 mld euro, co stanowi blisko potrojenie wartosci sprzedazy sprzed dekady. Francja
uzyskata tez w 2022 r. status drugiego swiatowego eksportera uzbrojenia i sprzetu wojskowe-
go (UiSW), wyprzedzajac Rosje. Pomoc wojskowa dla Ukrainy stata sie okazja do promowania
produkowanych we Francji typow uzbrojenia, takich jak armatohaubice CAESAR czy pociski
SCALP-EG (Storm Shadow). Francuscy producenci w r6znym tempie reaguja jednak na zmiane
warunkéw spowodowanych wzrostem zamoéwien i potrzeba szybszej produkcji. Sektor zmaga
sie z problemem deficytu sity roboczej, a takze z napieciami na linii wielkie koncerny — mate
i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) oraz przemyst — panstwo.

Francuski przemyst zbrojeniowy: dziewieciu gigantéw i cztery tysiace MSP
Francuska zbrojeniéwka zajmuje czotowe miejsce na $wiecie pod wzgledem wartosci sprzedazy,
liczby kluczowych firm zarejestrowanych i dziatajacych w kraju oraz kompletnosci produkowanego
uzbrojenia. Najwazniejsza role odgrywa dziewie¢ duzych przedsiebiorstw o znaczeniu globalnym,
generujacych ok. 80% obrotéw catej branzy (w 2024 r. wyniosty one 40,5 mld euro, czyli 4% catej
produkgji przemystowej Francji). Sa nimi: Airbus, KNDS, Arquus, Dassault, MBDA, Naval Group, Safran,
Thales i Eurenco (zob. tabela 1). Struktura wiascicielska czesci z nich (zwtaszcza Airbusa, KNDS czy
MBDA) ma charakter wielonarodowy. Jest to typowe dla zachodnioeuropejskiego przemystu. Produk-
cja duzych firm jest uzalezniona od skomplikowanych tancuchéw dostaw podtrzymywanych przez
ok. 4 tys. matych i $rednich przedsiebiorstw, dla ktérych branza zbrojeniowa stanowi czesto tylko
jeden z profili dziatalnosci'.

' M. Desjeux, L'industrie de défense au service des ambitions francaises. De la maitrise a la supériorité, ,Les Notes de la Fa-
brique de I'Industrie”, nr 58, 13.10.2025, s. 19, la-fabrique.fr.
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Tabela 1. Cho¢ na francuski sektor zbrojeniowy sktada sie ponad 4 tys. podmiotéw, to
decydujace znaczenie ma dziewie¢ duzych przedsiebiorstw o réznej strukturze wiascicielskiej

Firma

Safran

Thales
Group

Airbus
Defence
and
Space

Dassault
Aviation

MBDA

Naval

Group

KNDS

Arquus

Eurenco

Zrédto: opracowanie wiasne.

Obroty
w 2025 r.
(przyblizone)

31 mld euro

22 mld euro

13,4 mld euro

7.4 mld euro

5,8 mld euro

4,6 mld euro

4,4 mld euro

0,6-1 mld
euro

0,5 mld euro

Kluczowe produkty

silniki lotnicze,
optoelektronika, nawigacja

radary, elektronika
wojskowa, systemy C4ISR,
rozwigzania z dziedziny
cyberbezpieczenstwa

satelity, transportowce
A400M, systemy kosmiczne

mysliwce Rafale, samoloty
Falcon

pociski (SCALP, Aster, MICA)

okrety podwodne, fregaty,
systemy morskie

artyleria (CAESAR), wozy
pancerne

pojazdy wojskowe (Griffon,
Sherpa)

materiaty wybuchowe, proch,

amunicja

Przyblizona
wielkosé
zatrudnienia

110 tys.
(45 tys. we Francji)

85 tys.
(40 tys. we Francji)

165 tys.
(56 tys. we Francji)

15 tys.
(11,5 tys. we
Frangji)

18 tys.
(13 tys. we Francji)

17 tys.
(15 tys. we Francji)

11 tys.
(4,5 tys.
we Francji)

1,5 tys.

1,5 tys.
(1 tys. we Francji)

Struktura
wiascicielska

panstwo — 12%;
pozostali
inwestorzy — 88%

panstwo — 26%;
pozostali
inwestorzy — 74%

Francja, Niemcy

i Hiszpania -
facznie 26%;
pozostali
inwestorzy — 74%

prywatna (rodzina
Dassault + 11%
udziatu Airbusa)

konsorcjum (Airbus,
BAE Systems,
Leonardo)

panstwo — 62%;
Thales — 35%;
pozostali
inwestorzy — 3%

docelowo Niemcy
i Francja — po 40%,
pozostali
inwestorzy — 20%

prywatna — John
Cockerill Defense
(Francja i Belgia
maja po 10%
udziatéw w firmie)

panstwowa

Gtéwne
lokalizacje
we Francji

Paryz,
Villaroche,
Bordes

Paryz
(Meudon),
Elancourt,
Bordeaux

Tuluza,
Marignane

Mérignac,
Istres,
Saint-Cloud

Bourges,
Selles-
Saint-Denis

Cherbourg,
Lorient,
Brest

Roanne,
Bourges

Versailles-
Satory,
Limoges

Bergerac,
Sorgues

Projektowanie i wykonanie skomplikowanych rodzajéw uzbrojenia wymaga wspotpracy i koordynacji

prac szeregu firm sektora zbrojeniowego. Przyktadowo samoloty wielozadaniowe Rafale powstaja

w zaktadach Dassault (petniacych role integratora projektu i gtéwnego wykonawcy), ale silniki do
nich produkuje Safran, zas uzbrojenie dostarcza KNDS, Safran i przede wszystkim MBDA. Za elek-
tronike poktadowa odpowiedzialna jest Thales Group we wspétpracy z Safranem. Podobnie pociski
balistyczne M51, bedace jednym z dwdch gtéwnych — obok samolotéw Rafale — nosicieli francuskiego
odstraszania nuklearnego, produkuje joint venture ArianeGroup (wytwarza gtéwnie rakiety nosne dla

przemystu kosmicznego) stanowiace wtasnos¢ Airbusa i Safrana. Produkcja gtowic do pociskéw M51

zajmuje sie z kolei wojskowe skrzydto panstwowej instytucji badawczej Komisariat ds. Energii Ato-
mowej i Alternatywnych Zrédet Energii (CEA).
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Kooperacja przy produkcji flagowych systemow obronnych

samolot wielozadaniowy Rafale

Dassault Aviation

Safran

Thales

pocisk balistyczny M51

ArianeGroup
joint venture (po 50% udziatéw) Airbusa i Safrana

CEA
instytucja panstwowa - wojskowe skrzydto Komisariatu ds. Energii Atomowej
i Alternatywnych Zrédet Energii

Zrédto: opracowanie wiasne.

Panstwo utrzymuje udziaty mniejszosciowe (np. Thales) lub wiekszosciowe (np. Eurenco) w najwaz-
niejszych spoétkach i dysponuje zaréwno ustanowionymi prawnie, jak i nieoficjalnymi narzedziami
wptywu na sektor. Sita gtosu publicznego akcjonariusza jest przy tym czesto wieksza, niz wynikatoby
to z pakietu posiadanych akcji (przyktadowo panstwo ma ok. 12% akgji Safrana, ale dysponuje 18%
gtoséw). Spora czesc francuskiego przemystu zbrojeniowego operuje jednak w oparciu o kapitat
prywatny. Duze firmy odgrywaja role quasimonopolisty w relacjach z sitami zbrojnymi i Generalna
Dyrekcja Uzbrojenia (Direction Générale de I'Armément, DGA)?, czyli wyspecjalizowana instytucja zaj-
mujaca sie zaméwieniami zbrojeniowymi. Sa bowiem jedynymi podmiotami mogacymi odpowiedzie¢
na specyficzne wymagania zamawiajacego. Rola DGA jest bycie réwnoczesnie obronca intereséow
panstwa i sit zbrojnych w relacjach z przemystem. Rodzi to czeste konflikty o ceny zamawianego
sprzetu czy tempo jego wykonania.

Witadze Francji uwazaja rodzimy przemyst zbrojeniowy za integralna czes¢ systemu bezpieczenstwa
(jako instrument utrzymywania modelu ,,armii kompletnej”, czyli niezaleznej od zewnetrznych do-
stawcow technologii)®. Oznacza to uprzywilejowanie francuskich firm w wyborze rodzajéw uzbrojenia,
a takze realizowanie przez sity zbrojne ustalonego w ustawie wieloletniego planu nabycia uzbrojenia
(Ustawa o planowaniu wydatkéw wojskowych, Loi de programmation militaire, LPM). Mimo podno-
szenia francuskich wydatkéw wojskowych krajowe zamdwienia nie sa wystarczajace dla utrzymania
rentownosci firm, stad kluczowa rola eksportu. Jego znaczenie wzrosto po 1990 r., a w szczegdlnosci
w latach 2006-2010, gdy nastapity powazne ciecia francuskich naktadéw na obronnos¢. Ograniczenie

2 P, Crauchet, A quoi sert vraiment la Direction générale de I'armement (DGA)?, L'Essentiel de I'Eco, 3.03.2026, lessentiel-
deleco.fr.

3 t. Maslanka, J. Tarocinski, Na wojennej stopie. Zmiany we francuskiej strateqgii bezpieczeristwa po rosyjskiej agresji na
Ukraine, OSW, Warszawa 2026, osw.waw.pl.
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zamowien ze strony francuskich sit zbrojnych doprowadzito do znacznego zwiekszenia kosztéw
jednostkowych czotowych francuskich produktéw zbrojeniowych (takich jak czotgi Leclerc, ktore
podrozaty siedmiokrotnie, samoloty Mirage oraz Rafale)*. Zmiana charakteru zagrozen i ograniczona
liczba zamowien przesadzity o zmniejszeniu produkgji, zredukowaniu ilo$ci magazynowanego towaru
i skupieniu sie na wyscigu jakosciowym, windujacym cene jednostkowa produkowanego uzbrojenia.

Gospodarka wojenna? Zmiany po 2022 roku

Petnoskalowa inwazja Rosji na Ukraine sprawita, ze francuski przemyst zbrojeniowy musiat zmierzy¢ sie
z wyzwaniem szybkiego zwiekszenia produkgji. Jeszcze wiosna 2022 r. prezydent Emmanuel Macron
zaczat méwic o koniecznos$ci wprowadzenia elementéw ,,gospodarki wojennej”>. Celem byta realiza-
cja przyspieszonych planéw modernizacji sit zbrojnych, uzupetnienia zapaséw (zwtaszcza amunigji),
ale tez szybszego udzielania pomocy wojskowej Kijowowi. W praktyce oznaczato to perspektywe
ustanowienia priorytetu dla niektérych zaméwien, a takze nacisk na skracanie terminéw dostaw
i grozbe zarzadu panstwowego nad produkcja w razie niedostosowania sie do nowych potrzeb.
Przystapiono réwniez do odbudowy zapaséw i miejsc ich magazynowania — po zakonczeniu zimnej
wojny francuska armia nie gromadzita bowiem wiekszych ilosci amunicji. Po wybuchu petnoskalowej
wojny rosyjsko-ukrainskiej wartos¢ zamoéwien dla sektora zaczeta rosna¢, cho¢ w sposéb nieréwny.
W rekordowych latach 2022 i 2025 wyniosta odpowiednio 42,9 i 48 mld euro, ale np. w 2023 r. juz
tylko 28,6 mld euro, podczas gdy — dla poréwnania — w pandemicznym 2020 r. — 18,7 mld euro.

Zamowienia dla francuskiego przemystu zbrojeniowego osiggnety
w latach 2022 i 2025 rekordowe poziomy

Warto$é zaméwien (krajowych i eksportowych) dla francuskiego przemystu zbrojeniowego

"W zaméwienia krajowe I ;o méwienia eksportowe
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* Dane dotyczace eksportu w 2025 r. sa szacunkowe.

Zrédto: opracowanie wlasne na postawie danych DGA (zaméwienia krajowe; zob. Bilans d'activités et chiffres clés DGA,
Ministére des Armées et des Anciens combattants) oraz corocznych raportéw parlamentarnych na temat eksportu
francuskiego uzbrojenia (zob. legifrance.gouv.fr).

Stan realizacji postulatu ,,gospodarki wojennej” jest silnie zréznicowany w zaleznosci od kategorii
sprzetu i determinowany przez ograniczenia w fancuchach dostaw (zob. Aneks). Za przyktad moze
stuzy¢ mysliwiec Rafale. Cho¢ integrator — Dassault Aviation — zwiekszyt produkcje z ok. 12-18 do
23-26 maszyn rocznie, dalsze przyspieszenie napotyka bariery ze wzgledu na ograniczenia dostawcow
gtownych komponentow, takich jak Safran (silniki M88) i Thales Group (awionika i radar)®. Podobny
problem wystepuje w systemach rakietowych. Pociski manewrujace SCALP-EG i przeciwlotnicze rodzi-
ny Aster sg integrowane przez MBDA, ale realne tempo wytwarzania zalezy od wyspecjalizowanych

4 M. Desjeux, op. cit., s. 40-41.

5 « Economie de guerre »: Emmanuel Macron demande une réévaluation de la loi de programmation militaire, Le Monde,
13.06.2022, lemonde.fr.

6 Rapport annuel 2025, Dassault Aviation, 2026, dassault-aviation.com.
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komponentéw dostarczanych przez Roxel (napedy), Eurenco (materiaty wybuchowe) oraz Thales
Group (systemy naprowadzania). Produkcja, ktéra przed 2022 r. byta nastawiona gtéwnie na uzu-
petnianie zapaséw sit zbrojnych, musi by¢ odbudowywana od podstaw. Z tego tez powodu MBDA
rozpoczat budowe nowej fabryki w poblizu Orleanu. Inwestycja o wartosci 2 mld euro ma pozwoli¢
na szesciokrotny wzrost liczby wytwarzanych rakiet do 2030 r.”

Szybciej rozwija sie produkcja systemow ladowych, w ktérej tancuchy dostaw sa mniej ztozone.
Przyktadem jest armatohaubica CAESAR — wzrost z 2 do nawet 8-12 egzemplarzy miesiecznie dzieki
dziataniom Nextera (wchodzacego obecnie w sktad KNDS)2. Takze i tu pojawiaty sie jednak ,waskie
gardta”, np. w dostawach odkuwek lufowych Aubert & Duval czy podwozi firmy Arquus. W celu po-
prawy droznosci produkgji i uatrakcyjnienia oferty eksportowej KNDS France podpisat jeszcze w 2021 r.
umowe z zaktadami Tatra Defence Vehicle, w wyniku ktérej czes¢ armatohaubic — m.in. dostarczanych
czeskiej i ukrainskiej armii — jest wyposazanych w podwozia samochodéw ciezarowych Tatra T-815-7°.

Wyzwaniem pierwszych miesiecy wojny byto zwtaszcza zwiekszenie produkcji amunicji, w tym przede
wszystkim artyleryjskiej kalibru 155 mm. Na tym przyktadzie jeszcze wyrazniej wida¢ przewage , prost-
szej"” produkcji: wolumen wzrdst z kilkunastu tysiecy do nawet 100 tys. sztuk rocznie z perspektywa
dalszego zwiekszenia'®. Ograniczone pozostaja zdolnosci wytwarzania materiatéw wybuchowych
i prochu przez Eurenco. W tym celu firma — po prawie 20-letniej przerwie zwiazanej z przeniesieniem
produkcji prochu do Szwecji — ponownie uruchomita w marcu 2025 r. dwie linie produkcyjne swoich
zaktadow w Bergerac'. Doszto tez do podpisania porozumienia miedzy Eurenco a sp6tka cérka Pol-
skiej Grupy Zbrojeniowej (PGZ) — MESKO, na mocy ktdrej ta ostatnia podjeta produkcje m.in. prochu
wielobazowego i tadunkéw miotajacych w oparciu o technologie francuskie'?.

Gtowni zagraniczni partnerzy i konkurenci

Na poziomie krajowym Francji udato sie utrzymad wszechstronne kompetencje poréwnywalne z naj-
wiekszymi Swiatowymi producentami uzbrojenia (USA, Rosja). Najwazniejsi europejscy konkurenci
(Wielka Brytania, Niemcy, Wtochy, Hiszpania, Szwecja) sa jednoczesnie dla Paryza partnerami przy
realizacji poszczegolnych projektéw. Najwiekszymi wyzwaniami dla francuskiego przemystu pozo-
staja dominujaca pozycja eksportowa USA™ oraz rosnaca obecnos$¢ producentédw azjatyckich, w tym
zwtaszcza tureckich, izraelskich i potudniowokoreanskich'.

Od lat 90. francuski przemyst zbrojeniowy wspotksztattuje europejskie programy wspétpracy zbro-
jeniowej. Do pozytywnych jej efektéw mozna zaliczy¢ m.in. rozwéj koncernu Airbus (od 2000 r.)
oraz utworzenie MBDA (2001) na bazie kooperacji francuskich zaktadéw Airbusa z Wielka Brytania
(BAE Systems) i Wtochami (Leonardo). Przyktadem francusko-niemieckiego kompromisu w polityce
przemystowej byto réwniez powstanie grupy KNDS (2015), czyli holdingu francuskiego Nextera i nie-
mieckiego KMW, co wzmocnito wspdtprace w wytwarzaniu sprzetu ladowego, cho¢ oba zaktady
zachowaty odrebnos¢ w zakresie produkcji pod markami KNDS France S.A. i KNDS Deutschland GmbH'™.

7 A. Lacroix, MBDA sort le cheque pour augmenter la production de missiles, Enderi, 12.06.2026, enderi.fr.

8 H. Chachaty, De 2 a 12 canons Caesar par mois: comment I'industrie de 'armement francaise s’est mise en ordre de marche
(mais doit encore faire mieux), BFM Business, 5.05.2025, bfmtv.com.

9 A. Swierkowski, Francuska artyleria bedzie produkowana w Czechach, Defence 24, 22.06.2025, defence24.pl.

©° 0. Sapwood, France Increases Artillery Gunpowder Production, Militarnyi, 30.04.2024, militarnyi.com.

" A.F. Bost, Bergerac réve d’un nouvel dge d’or industriel avec le retour de la poudre a canon, Le Monde, 25.04.2025,
lemonde.fr.

2 A. Kinski, MESKO uruchomi produkcje modutowych tadunkéw miotajacych we wspotpracy z EURENCO, Zesp6t Badan
i Analiz Militarnych, 23.10.2025, zbiam.pl.

3 H. Masson, L’industrie américaine de défense en Europe, a I’heure de la stratégie «America First», Fondation pour la Re-
cherche stratégique, Fondation pour la recherche stratégique, 19.02.2026, frstrategie.fr.

4 J.M. Bezat, L'industrie de défense francaise menacée par de nouveaux concurrents, Le Temps, 9.01.2024, letemps.ch.

> Z. Lentowicz, G. Psujek, Czy KNDS opancerzy Zachodnia Europe, Rzeczpospolita, 31.12.2023, radar.rp.pl.
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https://radar.rp.pl/przemysl-obronny/art39640721-czy-knds-opancerzy-zachodnia-europe

Francuskie przedsiebiorstwa uczestnicza takze w licznych europejskich projektach finansowanych
przez Europejski Fundusz Obronny (EDF), dotyczacych m.in. systemow bezzatogowych, elektroniki
wojskowej i nowych technologii.

Jednoczesnie takie programy jak FCAS (Future Combat Air System) i MGCS (Main Ground Combat
System) pokazuja ograniczenia wspdtpracy w najambitniejszych projektach strategicznych. FCAS
uruchomity w 2017 r. Francja i Niemcy; p6zniej dotaczyta Hiszpania. Celem programu miato by¢
zastapienie francuskiego samolotu Rafale oraz europejskiego Eurofighter Typhoon i budowa nie
tylko nowego mysliwca (NGF), lecz catego systemu obejmujacego drony, sensory, uzbrojenie i sys-
tem wymiany danych oraz zarzadzania walka (combat cloud). Francuska grupa Dassault miata by¢
odpowiedzialna za ptatowiec, natomiast Airbus Defence and Space — za wybrane elementy awioniki
i systemow elektronicznych po stronie niemieckiej i hiszpanskiej. Projekt od poczatku napotykat pro-
blemy zwiazane z podziatem kompetencji, kontrola technologii i prawami wtasnosci intelektualne;j.
Rzad w Paryzu nie byt w stanie wywrzec skutecznej presji politycznej na prywatna firme Dassault, aby
ta zaakceptowata warunki wspétpracy z Airbusem. Francuski producent uznat, ze ustalone warunki
kooperacji prowadzityby potencjalnie do zdominowania go przez europejska grupe'®. Ostatecznie
w 2026 r. Francja i Niemcy zakonczyty wspotprace nad wspdlnym mysliwcem w ramach FCAS w do-
tychczasowej formie. Dalsze prace nad niektérymi elementami, takimi jak sieciocentryczne systemy
walki, moga by¢ kontynuowane osobno".

Z kolei MGCS rozwijano od 2017 r. jako francusko-niemiecki program nastepcy czotgoéw Leclerc i Le-
opard 2. Jego zatozeniem jest stworzenie nie tylko nowego czotgu, lecz catego systemu walki ladowe;j.
Miatby on obejmowac pojazdy zatogowe i bezzatogowe, sensory oraz zintegrowane dowodzenie.
W projekt zaangazowane sa gtoéwnie KNDS France i KNDS Deutschland. Réwniez MGCS napotykat
trudnosci zwiazane z podziatem prac i r6znicami strategicznymi miedzy partnerami. Zamiast rozwoju
jednej wspolnej platformy gasienicowej Berlin i Paryz zadecydowaty wiec w lipcu 2026 r., ze opracuja
technologie w o$miu obszarach (m.in. ochrona balistyczna, czujniki, system armaty), aby w przysztosci
panstwa mogty je integrowac z wiasnymi pojazdami'®.

Oprocz przyktadéw udanej i nieudanej wspotpracy francuski przemyst zbrojeniowy musi na wielu
obszarach konkurowac z innymi producentami europejskimi oraz pozaeuropejskimi. W obszarze sa-
molotéw bojowych gtéwnym konkurentem francuskiego Dassault Rafale jest europejski Eurofighter
Typhoon, produkowany przez konsorcjum z udziatem Niemiec, Wielkiej Brytanii, Wtoch i Hiszpanii.
Do tej pory w Europie Dassault zdotat sprzeda¢ Rafale Grecji, Chorwagiji i Serbii. Samoloty te konkuru-
ja z amerykanskimi konstrukcjami takze o wzgledy klientéw pozaeuropejskich (Indie planuja zakup
176 mysliwcow, Zjednoczone Emiraty Arabskie — 80, Egipt — 54, Katar — 36).

Rywalizacja w obszarze systemow uderzeniowych dalekiego zasiegu moze przerodzi¢ sie w ograniczona
wspotprace oparta na réwnolegtym rozwijaniu réznych systeméw korzystajacych ze wspélnych roz-
wigzan technologicznych. Szczegoélnie istotnym przyktadem jest europejski program ELSA (European
Long-Range Strike Approach), uruchomiony w 2024 r. przez Francje, Niemcy, Wtochy, Polske i Wielka
Brytanie. Jego celem jest rozwoj europejskich zdolnosci do razenia celéw na duzych odlegtosciach.
Francja chce przy jego realizacji wykorzysta¢ doswiadczenia MBDA. Szczegdlnie obiecujaca konstruk-
Cja jest pocisk Land Cruise Missile (LCM) o zasiegu ponad 1000 km. ELSA pozostaje jednak obecnie
na poziomie inicjatywy polityczno-przemystowej, w ramach ktérej nastepuje koordynacja réznych

6 J.P. Maulny, SCAF: un échec dommageable pour la coopération industrielle de défense et pour I'Europe, IRIS, 9.06.2026,
iris-france.org.

7 A. Rinke, T. Hepher, Germany and France drop joint fighter jet project, Reuters, 8.06.2026, reuters.com.

'8 t. Maslanka, J. Tarocinski, Francusko-niemieckie c¢wiczenia odstraszania i programowanie wspotpracy obronnej, OSW,
22.07.2026, osw.waw.pl.
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projektow. W konkluzjach po spotkaniu Francusko-Niemieckiej Rady ds. Bezpieczenstwa i Obrony
17 lipca 2026 r. zawarto postulat wspdtpracy brytyjsko-francusko-niemieckiej przy projektowaniu
i konstrukgji pocisku balistycznego dalekiego zasiegu (2500 km) w ramach konsorcjum ArianeGroup?.

W segmencie obrony powietrznej krétkiego i sredniego zasiegu francusko-wtoski system SAMP/T
(oparty na pociskach Aster 15 i Aster 30) konkuruje gtéwnie z amerykanskim systemem Patriot, ku-
powanym przez wiele panstw europejskich. SAMP/T jest szczegdlnie istotny dla Francji (rozwijana
jest nowa generacja), poniewaz stanowi europejska alternatywe dla Patriotow i pozwala utrzymac
niezalezno$¢ od USA w obszarze obrony przeciwrakietowej?'. W klasie pociskéw krétkiego zasiegu
francuski Mistral konkuruje m.in. ze szwedzkim RBS-15 czy przenosnymi przeciwlotniczymi zestawami
rakietowymi Piorun. Cho¢ Francja, podobnie jak wiele innych panstw europejskich, popiera zacie-
Snienie wspodtpracy w zakresie obrony powietrznej, to w ostatnich latach dochodzito na tym tle do
konfliktéw. Niemcy postawity na wielowarstwowa obrone poprzez inicjatywe European Sky Shield
Initiative, w ktérej centralna role odgrywaja systemy niemieckie, amerykanskie i izraelskie (m.in. Patriot
i Arrow). Francja krytykowata to podejscie, argumentujac, ze moze ono prowadzi¢ do zwiekszenia
zaleznosci Europy od technologii spoza kontynentu i ostabi¢ skutecznos$¢ odstraszania nuklearnego.
W trakcie przemoéwienia poswieconego modyfikacji doktryny odstraszania nuklearnego prezydent
Macron zarysowat w tym kontekscie mozliwos¢ kompromisu: Europejczycy mogliby wspdlnie rozwijac
nowe systemy rozszerzonej obrony powietrznej??. Niemcy rozwazaja obecnie dotaczenie swoich firm
do projektu SAMP-T NG.

Francuskie pociski manewrujace i precyzyjnego razenia SCALP-EG (brytyjska nazwa Storm Shadow)
konkuruja z amerykanskimi AGM-158 JASSM czy niemieckimi Taurusami. Francja rozwija réwniez
nastepce tej klasy uzbrojenia w ramach programu FCASW, ktéry ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia
europejskich zdolnosci w zakresie uderzen dalekiego zasiegu. Doswiadczenia wojny rosyjsko-ukra-
inskiej zmobilizowaty francuski przemyst zbrojeniowy do nadrobienia zalegtosci w obszarze bezza-
togowcow. Duza role w ich produkcji odgrywaja mate i Srednie przedsiebiorstwa. W czerwcu 2025 r.
DGA zamowita w start-upie Harmattan tysigc mikrodronéw dla wojsk ladowych — dostarczono je na
poczatku 2026 r. Duze koncerny pracuja nad dtugofalowymi projektami, takimi jak Dassault NEURON
(europejski bezzatogowiec zbudowany w technologii stealth) czy dron typu loyal wingman (towarzy-
szacy przysztej wersji samolotu Rafale), ktérego zainicjowanie byto odpowiedzia na kryzys FCAS?3,
Francuscy politycy i producenci ktada tez duzy nacisk na wspotprace z Ukraing w obszarze technologii
dronowych, lecz informacje o jej rezultatach sa ograniczone?*. Francuskiemu przemystowi zalezy na
mozliwosci testowania swoich technologii w warunkach bojowych, niebagatelna warto$s¢ moga miec
takze ukrainskie kadry techniczne i wojskowe.

W systemach morskich francuska Naval Group konkuruje z niemiecka ThyssenKrupp Marine Systems
oraz hiszpanska Navantia i brytyjskim Babcockiem. Wtoska Fincantieri jest dla Naval Group jedno-
czesnie konkurentem i partnerem (planowano fuzje obu firm, lecz zablokowaty ja wtoskie wtadze).

9 R. Mielcarek, ELSA, un mode de coopération inédit, fertile en projets de frappes dans la profondeur, B2 Bruxelles, 24.06.2026,
bruxelles2.eu.

20 Conclusions du Conseil franco-allemand de défense et de sécurité du 17 juillet 2026, Elysée, 17.07.2026, elysee.fr.

21 Comment le missile Aster 30 BINT repoussera les limites de la défense aérienne européenne?, Ministére des Armées et
des Anciens combattants, 10.10.2024, defense.gouv.fr.

22 t Maslanka, Suwerenne, ale wysuniete na Europe: ewolucja francuskiej doktryny odstraszania nuklearnego, OSW, 3.03.2026,
osw.waw.pl.

2 R. Ruitenberg, France kicks off development of wingman drone for Rafale fighter jet, Defense News, 9.10.2024, defense-
news.com.

24 Francuska firma EOS Technologie dostarczyta Ukrainie niewielka liczbe dronéw dalekiego zasiegu Rodeur 330 gtéwnie
w celach testowych. Program wspétpracy Brave France dysponuje funduszem w wysokosci 20 min dolaréw na wspélny
rozwdj technologii zbrojeniowych, w tym dronowych. Zob. BRAVE FRANCE: la France et I’"Ukraine accélerent leur coopéra-
tion en matiere d’innovation de défense, Ministére des Armées et des Anciens combattants, 25.02.2026, defense.gouv.fr.
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Francusko-wtoskie fregaty FREMM staty sie jednym z najwazniejszych europejskich produktow eks-
portowych, konkurujac m.in. z hiszpanskimi jednostkami typu Alvaro de Bazan oraz niemieckimi fre-
gatami typu F125 Baden-Wirttemberg i brytyjskimi projektu AH-140. Naval Group z rodzing okretéw
podwodnych Scorpéne konkuruje przede wszystkim z niemieckimi okretami podwodnymi typu 212
i 214, ale tez systemami szwedzkimi, wtoskimi i hiszpanskimi. Jako jedno z niewielu panstw Francja
posiada kompetencje w zakresie budowy okretéw podwodnych o napedzie jadrowym, ktérych jednak
nie eksportuje. Naval Group rozwija w ramach programu Barracuda nowy typ okretéw podwodnych
przeznaczonych gtéwnie do niszczenia wrogich jednostek nawodnych i podwodnych (SNA Suffren).
W stoczni w Cherbourgu od 2024 r. trwa réwniez budowa okretu podwodnego z wyrzutnia pociskow
balistycznych (SNLE) trzeciej generacji.

Francja a unijna wspotpraca zbrojeniowa

Istotnym elementem polityki wsparcia rodzimego przemystu zbrojeniowego jest dazenie do wpro-
wadzenia preferencji dla europejskich producentéw w polityce zakupowej panstw UE. Francja jest
inicjatorem i najbardziej konsekwentnym oredownikiem zasady ,, Buy European”?®, czyli ograniczenia
mozliwosci wsparcia z pieniedzy unijnych rozwoju i zakupu tych rodzajéw UiSW, ktére nie posiadaja
odpowiedniej ilosci komponentéw wyprodukowanych w panstwach UE lub innych krajach dopuszczo-
nych do $cistego partnerstwa (Norwegia, a ostatnio takze Ukraina). Paryz niechetnym okiem patrzy
na poszerzanie tego grona, o czym Swiadczy fiasko negocjacji w sprawie dotaczenia Wielkiej Brytanii
do mechanizmu SAFE. Powodem byto nieosiagniecie kompromisu w sprawie wktadu finansowego
Londynu rekompensujacego mozliwos¢ zakupow brytyjskiego UiSW za kredyty w ramach tego in-
strumentu. Francuskie firmy sa tez gtéwnymi beneficjentami srodkéw finansowych z najwiekszego
dotychczas instrumentu wsparcia produkgji zbrojeniowej, jakim jest Europejski Fundusz Obronny (EDF)
finansujacy projekty na etapie badan i rozwoju?®.

W trakcie negocjacji wieloletnich ram finansowych (WRF) UE na lata 2028-2034 Francja poprze za-
pewne propozycje Komisji Europejskiej, ktéra chce, by na cele zwigzane z bezpieczenstwem i obrona
(z czego wiekszos$¢ na projekty wsparcia przemystu zbrojeniowego) przeznaczono 150 mld euro?’.
Zabezpieczenie tej sumy moze jednak wymagaé poswiecen w obszarze finansowania polityki rolnej
(oczekuja tego m.in. Niemcy), co w kontekscie zaplanowanych na kwiecief 2027 r. wyboréw prezy-
denckich zostanie zapewne wykorzystane przez opozycje. Zmian w polityce Paryza wobec wsparcia UE
dla sektora zbrojeniowego mozna sie spodziewac w przypadku zwyciestwa kandydata Zjednoczenia
Narodowego (RN). RN sceptycznie podchodzi do unijnej polityki bezpieczenstwa i programéw wsparcia
przemystu zbrojeniowego. Uzasadnia to niechecia do dzielenia sie technologiami z innymi — nawet
zaprzyjaznionymi — panstwami oraz obawa o wzrost francuskiej sktadki do budzetu UE. RN nie popiera
tez wspodlnych programéw zbrojeniowych w kluczowych obszarach, bojac sie ograniczenia rodzimej
suwerennosci na rzecz europejskich partneréw?®. Najwieksze francuskie firmy zbrojeniowe (zwtaszcza
Dassault) — dysponujace wptywami wsréd przedstawicieli tamtejszej prawicy — podzielaja te krytyke.

Perspektywy

Perspektywy popytowe dla francuskiego przemystu zbrojeniowego sa dzi$ bardzo korzystne, cho¢
istnieja takze powazne hamulce wzrostu produkgji. Przedstawiciele branzy oceniaja koniunkture jako
znacznie lepsza na tle wieloletniej sSredniej; wedtug danych z potowy 2024 r. byta ona tez o ok. 10%

2 A. Parmentier, Préférence européenne: cette idée défendue par Emmanuel Macron qui gagne du terrain, L'Express,
10.02.2026, lexpress.fr.

%6 H. Masson, European Defence Fund — Assessment after three calls for proposals, Fondation pour la recherche stratégique,
12.09.2024, s. 38-40, frstrategie.org.

27 . Maslanka, Wojenny efekt skali: 150 mld euro na obrone w budzecie UE na lata 2028-2034, OSW, 7.09.2026, osw.waw.pl.

28 Budget militaire francais: 436 milliards d’euros pour quelle souveraineté?, Enderi, 24.06.2026, enderi.fr.
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wyzsza w poréwnaniu z pozostatymi sektorami?®. Wszystko wskazuje na to, ze popyt na uzbrojenie
i sprzet wojskowy utrzyma sie na wysokim poziomie przez wiele lat. Wynika to zaréwno z wojny
rosyjsko-ukrainskiej i utrzymujacych sie napie¢ w polityce miedzynarodowej, jak i z dazenia panstw
europejskich do wzmacniania wtasnych zdolnosci obronnych. Dodatkowym czynnikiem jest niepewnos¢
dotyczaca przysztej roli Stanéw Zjednoczonych w zapewnianiu bezpieczenstwa Europie. Sktania ona
kraje UE do wiekszych inwestycji we wtasny przemyst zbrojeniowy i dywersyfikacji polityki zakupowej.

Tabela 2. Nawet szybkie zakonczenie obecnej fazy wojny rosyjsko-ukrainskiej nie zmieni
trendu wzrostowego we francuskim przemysle zbrojeniowym

Kategoria Czynnik Opis
Sprzyjajacy Trwaty wzrost Wojna rosyjsko-ukrainska, napiecia z Rosja oraz niepewnos¢
wzrostowi wydatkéw obronnych dotyczaca przysztego zaangazowania USA w bezpieczehstwo

w Europie Europy sktaniaja panstwa europejskie do zwiekszania budze-
tow wojskowych i dywersyfikacji polityki zakupowe;j.

Finansowanie Francuska ustawa o planowaniu wydatkéw wojskowych

dtugoterminowe (LPM2024-2030) gwarantuje zamoéwienia do 2030 r., co za-
pewnia przedsiebiorstwom stabilnos¢ i mozliwos¢ planowania
inwestycji.

Silna pozycja Francuskie przedsiebiorstwa obronne utrzymuja wysoka kon-

eksportowa kurencyjnos¢ na rynkach zagranicznych, co przektada sie na
liczne kontrakty eksportowe. Zaangazowanie Rosji w wojne
z Ukraina sprawito, ze francuski przemyst przescignat rosyjskie-
go konkurenta i uzyskat status drugiego swiatowego eksporte-
ra broni.

Zasada ,Buy European”  Unia Europejska coraz czesciej wspiera wspolne programy
zbrojeniowe i rozwdj wiasnego przemystu obronnego, zwiek-
szajac popyt na europejskie technologie wojskowe. W przyszto-
$ci moga uwidocznic¢ sie tendencje do ograniczenia swobody
zakupu pozaeuropejskiego UiSW przez panstwa cztonkowskie,
co Francja bedzie popierata.

Stanowiacy Niedobory Niedobor i wysokie ceny metali ziem rzadkich, surowcéw ener-
zagrozenie komponentéow getycznych i komponentéw elektronicznych oraz pétprzewod-
dla wzrostu i surowcéw nikdbw ograniczaja dalsze zwiekszanie produkgji.

Brak Wzrost sektora wymaga wiekszej liczby inzynieréw, technikéw

wykwalifikowanych
pracownikow

Ograniczone moce
produkcyjne

Ryzyko polityczne

i specjalistow, a tych nie da sie szybko wyszkolic.

Zaktady pracujace blisko maksymalnej wydajnosci musza inwe-
stowac w nowe linie produkcyjne, co wymaga czasu i duzych
naktadow finansowych.

Zakonczenie wojny rosyjsko-ukrainskiej mogtoby ograniczy¢

czes¢ popytu, cho¢ prawdopodobnie nie odwrdécitoby dtugo-
terminowego trendu wzrostowego.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Cho¢ na rozwdj sektora zbrojeniowego wptywa tez podnoszenie krajowych wydatkéw na obronnos¢,
to nawet ten wyzszy poziom finansowania francuskich sit zbrojnych nie wystarczy do samodzielnej
realizacji najambitniejszych programéw zbrojeniowych, zwtaszcza w obszarze lotnictwa bojowego
i systemdw nowej generacji. Szybki wzrost liczby zaméwien doprowadzit do niemal petnego wyko-
rzystania mocy produkcyjnych. Francuskie firmy coraz czesciej napotykaja trudnosci takze z zaopa-
trzeniem — dotyczy to ok. 30% przedsiebiorstw, czyli dwukrotnie wiekszego odsetka niz w innych

29 B. Bjai, N. Bignon, C. Zimmer, Depuis l'invasion de I'Ukraine, I'industrie de défense francaise bénéficie d’une hausse des
commandes et a augmenté sa production, mais bute sur des contraintes d’offre, Insee, Conjoncture francaise, 9.07.2024,
insee.fr.
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gateziach przemystu°. Szczegdlnie problematyczny jest dostep do metali rzadkich i komponentéw

elektronicznych, niezbednych do dalszego wzrostu produkgji. Istotnym ograniczeniem pozostaje réw-

niez niedobor wykwalifikowanych pracownikéw. Aby utrzymac tempo rozwoju, przedsiebiorstwa beda

musiaty inwestowac w nowe linie produkcyjne, rozbudowe zaktadéw, szkolenie kadr i dalszy rozwdj

kontrowersyjnej politycznie wspotpracy miedzynarodowej, zwiazanej ze sporami o podziat kosztow,

wiasnos¢ technologii czy udziat w produkcji*'. Przysztosc kluczowych projektéw zbrojeniowych bedzie

zalezata od polityki kolejnego prezydenta, ktory zostanie wybrany wiosna 2027 r.

ANEKS

Tabela 3. Wzrost tempa produkcji kluczowych rodzajéw francuskiego UiSW ograniczaja
problemy technologiczne i surowcowe

Kategoria

Mysliwiec
wielozadaniowy
Dassault Rafale

Samobiezna
armatohaubica
CAESAR

Amunicja
155 mm

Pociski
powietrze-
ziemia dalekiego
zasiegu
SCALP-EG

Kotowy
transporter
opancerzony
Griffon

Kotowy
transporter
opancerzony
Serval

Pociski ziemia—

powietrze
rodziny Aster

Producent /
Gtéwny
integrator
projektu

Dassault
Aviation

Nexter
(obecnie
cze$¢ KNDS)

KNDS
(montaz)

MBDA

KNDS /
Arquus

KNDS / Texelis

MBDA

Kluczowi
dostawcy

Safran (silnik M88),
Thales Group
(awionika, radar),
MBDA (uzbrojenie)

Arquus (podwozie),
Aubert & Duval
(lufa/stal), Thales
Group (systemy
kierowania ogniem)

Eurenco (materiaty
wybuchowe),
Aubert & Duval
(korpusy), inni
dostawcy prochéw
i zapalnikéw

Safran (nawigacja),
Thales Group
(elektronika), Roxel
(naped), Eurenco
(gtowice)

Thales Group
(tacznos$¢, sensory),
Safran (optyka),
liczni dostawcy
komponentow

Thales Group
(systemy), sie¢
MSP (komponenty
mobilnosci)

Thales Group
(radar), Roxel
(silnik), Eurenco
(materiaty
energetyczne)

Przyblizone
tempo
produkcji
przed 2022 r.

12-18
rocznie

2
miesiecznie

10-20 tys.
rocznie

Uzupetnia-
nie zapaséw
sit zbrojnych

100 rocznie

Uruchamia-
nie produkgji

Uzupetnia-
nie zapaséw
sit zbrojnych

Przyblizone
tempo
produkcji
po 2022 r.

24 rocznie

8-12
miesiecznie

80-100 tys.
rocznie.
Docelowo:
150 tys.

Kilkadziesiat
rocznie

120-150
rocznie

120-150
rocznie

Ponad 100
rocznie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie rozproszonych danych zebranych z mediéw.

Najwazniejsze
ograniczenia

Silniki,
elektronika

Odkuwki luf,
podwozia

Proch,
materiaty
wybuchowe

Odtwarzanie
fancucha
dostaw po
zaniechaniu
produkgji

Ograniczenia
produkcyjne
czesci ,,moto-
ryzacyjnych”
(przektadnie,
elektronika)

Skalowanie
nowej
platformy

Elektronika

i napedy
rakietowe

30 Q. Regnaud, L'industrie de défense francaise en pleine crise de croissance, Les Echos, 10.07.2024, lesechos.fr.

31 Budget militaire francais: 436 milliards d’euros pour quelle souveraineté?, op. cit.
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