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Wzgledna stabilizacja. Ukrainska gospodarka u progu
pigtego roku wojny

Stawomir Matuszak

Trwajacy od czterech lat skuteczny opér Ukrainy wobec rosyjskiej agresji nie bytby mozliwy
bez funkcjonujacej gospodarki. Ta, mimo intensywnosci toczacej sie wojny, ma sie zaskakujaco
dobrze. Od 2023 r. notowany jest niewielki wzrost gospodarczy, cho¢ wciaz jest on daleki -
po spadku PKB o blisko 30% w 2022 r. — do przedwojennego poziomu. Inflacja i kurs hrywny,
niezaleznie od pewnych perturbacji, znajduja sie pod kontrola. Wzgledna stabilno$¢ finan-
sow publicznych opiera sie przede wszystkim na wsparciu ze strony panstw Zachodu (w tym
zwlaszcza UE) oraz miedzynarodowych instytucji finansowych. W latach 2022-2025 przekazaty
one do ukrainskiego budzetu 168 mld dolaréw, finansujac niemal wszystkie wydatki panstwa
niezwiazane z dziataniami obronnymi. Gospodarka Ukrainy zaadaptowata sie do warunkéw
wojennych i jesli pomoc bedzie kontynuowana, nie ma przestanek, aby w najblizszej przysztosci
oczekiwac gtebszego kryzysu (cho¢ réwniez — wiekszego rozwoju gospodarczego).

Poziom makro - stabilna stagnacja

Gospodarce ukrainskiej wciaz daleko do osiagniecia poziomu sprzed rosyjskiej agresji — wedtug szacun-
kow Centrum Strategii Ekonomicznej PKB w 2025 r. byt o ponad 20% nizszy niz w 2021 r. Po zatamaniu
spowodowanym rosyjska agresja w 2022 r., kiedy to PKB zmniejszyt sie 0 28,8%, gospodarka zaczeta sie
podnosi¢'. Odbicie w 2023 r. byto stosunkowo niewielkie (5,5%), a w kolejnych latach wzrost byt coraz
mniejszy. Wedtug szacunkédw Ministerstwa Gospodarki w 2025 r. miat on wynies¢ 2,2%, ale prawdo-
podobnie sa one nadmiernie optymistyczne, gdyz np. oceny Narodowego Banku Ukrainy (NBU) mowia
o zaledwie 1,8%. W ujeciu kwartalnym najwiekszy skok wida¢ w czwartym kwartale 2025 r. (+3%),
jednak miat on charakter sezonowy, zwiazany z p6zniejszymi niz zwykle zbiorami kukurydzy.

Do zakonczenia intensywnej fazy dziatan wojennych nie nalezy oczekiwac znaczacej poprawy sytuacji
gospodarczej, niewykluczone tez, Zze obecne prognozy okaza sie zbyt optymistyczne. Przewidywania
na 2026 r. sa zblizone do ubiegtorocznych wynikéw — wedtug NBU gospodarka ma urosnac o 1,8%,

' Toczaca sie wojna moze budzi¢ obawy o wiarygodnos¢ ukrainskich danych. W niektérych przypadkach (np. gros danych
dotyczacych energetyki) przestaty by¢ one dostepne publicznie, ale w zdecydowanej wiekszosci sa ujawniane na takim
samym poziomie szczegdtowosci i dostepnosci, jak miato to miejsce przed rosyjska agresja. Dotyczy to takich instytucji
jak m.in. Narodowy Bank Ukrainy, Panstwowy Komitet Statystyki, Stuzba Celna, Ministerstwo Finansow.
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a gtéwnym czynnikiem hamujacym rozwoj ma by¢ deficyt energii elektrycznej spowodowany rosyj-
skimi ostrzatami (zob. nizej), ktory ogranicza dziatalno$¢ przedsiebiorstw. Prognozy na kolejne lata sa
niewiele lepsze — 2,8% w 2027 i 3,7% w 2028 r., lecz trudno uznac je za miarodajne w sytuacji braku
jasnosci co do dalszych loséw wojny.

Po zalamaniu w 2022 r. Ukraina notuje niewielki wzrost gospodarczy,

ale PKB pozostaje znacznie ponizej poziomu z 2021r.
Roczna i kwartalna zmiana PKB w latach 2021-2025
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* szacunki Ministerstwa Gospodarki
Zrédlo: Paristwowy Komitet Statystyki Ukrainy.

Po przejsciowych skokach cen w pierwszych miesigcach inwazji rosyjskiej, kiedy inflacja roczna na
koniec 2022 r. przekroczyta 26%, a w przypadku zywnosci — 30%, od potowy 2023 r. sytuacje udato
sie ustabilizowad. Cho¢ w 2025 r. miat miejsce przejsciowy skok cen zywnosci, to bardzo dobre zbio-
ry warzyw pozwolity go zniwelowa¢ — od potowy roku miesieczna inflacja systematycznie malata
i w grudniu osiagneta 8%, co jest nizszym wskaznikiem niz przed rosyjska agresja. NBU przewiduje
dalszy jej spadek w 2026 r.

Wybuch wojny spowodowat przejsciowy wzrost inflacji, ale od potowy 2023 r.
udaje ja sie utrzymac pod kontrola
Miesigczna inflacja (r/r) na Ukrainie w latach 2022-2025

—sdem o e
40 - %
30
20
10
0 v
I v vII X I v viI X I v vII X I v viI X

2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025
Zrodto: Narodowy Bank Ukrainy.
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Indeks produkgcji przemystowej w 2025 r. obnizyt sie 0 2,4% r/r, co wiazato sie gtéwnie z problema-
mi z dostawami pradu jesienia oraz deficytem sity roboczej. Spadek nie dotyczyt wszystkich gatezi:
np. produkcja gotowych wyrobéw metalowych zwiekszyta sie o 8,4%, a produkcja wyrobow farma-
ceutycznych o 18,9%. Zarazem jednak zmniejszyta sie produkcja przemystu wydobywczego (-10,6%),
w szczegolnosci wegla kamiennego (-31%), co wynikato czesciowo z okupacji kopalni koto Pokrowska
oraz powaznych uszkodzen elektrowni cieplnych, ktére uzywaty wegla jako paliwa.

Wozrost, i to znaczny, zanotowata z kolei produkcja przemystowa w sektorze obronnym, zwtaszcza
w segmencie dronowym. Wedtug danych za okres od stycznia do pazdziernika? jej wartos¢ prze-
kroczyta 58 mld hrywien (1,3 mld dolaréw), czyli byta o wiele wyzsza niz w 2024 (43 mld) i 2023 r.
(23,6 mld). Mimo to sektor produkcji bezzatogowych statkéw powietrznych wciaz ma stosunkowo
niewielkie znaczenie dla catosci gospodarki — w pazdzierniku 2025 r. jego udziat w produkcji przemy-
stowej wynosit tylko 1,8%. Dla poréwnania — produkcja metalurgiczna, mimo utraty dwoéch wielkich
kombinatéw w Mariupolu, odpowiadata za 11,4% produkcji przemystowe;.

Rynek walutowy — bez wstrzaséw w kursie hrywny

Po wybuchu wojny NBU przejsciowo wprowadzit ograniczenia na rynku walutowym, m.in. zamrozit
kurs hrywny wzgledem dolara, jednak juz w pazdzierniku 2023 r. czeSciowo go uwolnit i réznice mie-
dzy kursem gotéwkowym i oficjalnym pozostaja do dzis minimalne. Od tego czasu ukrainska waluta
stopniowo tracita na wartosci — trend ten jest mniej widoczny wobec dolara, ktéry po objeciu wtadzy
przez Donalda Trumpa ostabt, a wyrazniejszy wobec euro, ktére umocnito sie wzgledem hrywny do
rekordowego poziomu.

Hrywna powoli stabnie, lecz znajduje sie pod stabilng kontrola NBU
Oficjalny i gotowkowy kurs dolara oraz oficjalny kurs euro
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Zrodto: Narodowy Bank Ukrainy, minfin.com.ua.

Kluczowe znaczenie zagranicznego wsparcia finansowego...

Utrzymanie stabilnosci finansowej Ukrainy nie bytoby mozliwe bez pomocy panstw i instytucji za-
chodnich. Od 2022 r. ponad potowe wydatkéw budzetowych stanowity naktady na obronnos¢, zbli-
zone de facto do dochodow budzetu, a ich wartos¢ co roku rosta. Z nich finansowany byt i w duzym

2 Brak Swiezszych danych.
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stopniu w dalszym ciagu jest wysitek wojenny. Wszystkie inne wydatki pokrywano dzieki wsparciu
zagranicznemu w formie kredytéw lub grantéw. Do konca 2025 r. Ukraina otrzymata w ten sposéb
blisko 168 mld dolaréw, przy czym suma corocznych transz zwiekszata sie, siegajac w 2024 r. 41,7 mld,
a w 2025-52,4 mld dolaréw.

Poczatkowo znaczacej pomocy udzielaty poszczegdlne panstwa, w szczegdlnosci Japonia, Kanada
i Wielka Brytania, cho¢ kluczowymi podmiotami byty USA i UE. Wazna role odgrywaty tez miedzyna-
rodowe instytucje finansowe, jak MFW i Bank Swiatowy. W nastepnych latach pojawity sie specjalne
instrumenty wsparcia Ukrainy — w 2024 r. unijny Ukraine Facility (do konca 2025 r. Kijow otrzymat
z niego 26,8 mld euro), a w 2024 r. mechanizm panstw G7 pod nazwa ERA (Extraordinary Revenue
Acceleration Loans for Ukraine; 50 mld dolaréw)?, ktéry byt gtéwnym zrédtem wptywow w 2025 r.

Powaznym problemem stato sie wycofanie USA z bezposredniego finansowania ukrainskiego budzetu
po objeciu urzedu prezydenta przez Donalda Trumpa. Mimo to zdecydowana wiekszos¢ potrzeb Ukrainy
na lata 2026-2027 najprawdopodobniej uda sie pokry¢ dzieki decyzji UE o zaciagnieciu wspdlnego
dtugu na rzecz tego panstwa w wysokosci 90 mld euro*. Ponadto na finalnym etapie jest decyzja
o nowym programie MFW w wysokosci 8,1 mld dolaréw na okres czterech lat.

UE jest najwiekszym dawca wsparcia finansowego dla Ukrainy
Zrédta zagranicznych wpltywéw do budzetu w latach 2022-2025

2022 I 2023 N 2024 s 2025

v I 4
era
usa I

vrw [ N
Japonia [N
Bank Swiatowy [
Kanada | [
Wielka Brytania | [JJiI
Pozostate /]
0 10 20 30 40 50 mld dolaréw

Zrédto: Ministerstwo Finanséw Ukrainy.

...i rosnace problemy z dtugiem publicznym

Wiekszos$¢ zagranicznego wsparcia dla Ukrainy ma forme nisko oprocentowanych kredytéw, a tylko
mata czes$¢ — przede wszystkim ze strony USA — bezzwrotnych grantéw. W rezultacie dtug publiczny
od wybuchu wojny zwiekszyt sie ponad dwukrotnie — z 98 mld dolaréw na poczatku 2022 r. (réwno-
wartos¢ ok. 49% PKB) do 213 mld dolaréw na poczatku 2026 r. Wprawdzie nie ma jeszcze oficjalnych
danych, ale wszystko wskazuje na to, ze zadtuzenie przekroczyto 100% PKB.

Koszty sptaty i obstugi dtugu publicznego rosna kazdego roku i beda coraz wiekszym problemem
dla Kijowa. W ustawie budzetowej na 2026 r. jest to druga pozycja wsréd wydatkéw, po obron-
nosci, a z harmonogramu sptat wynika, ze Ukraina bedzie musiata przeznaczac na ten cel $rednio
15 mld dolaréw rocznie przez nastepna dekade. W tym kontekscie wazny dla Kijowa jest fakt, ze sptata
90 mld euro unijnego kredytu bedzie obciazac Ukraine wytacznie wtedy, jesli dojdzie do wyptacenia
przez Rosje reparacji, co w obecnej sytuacji wydaje sie mato prawdopodobne.

3 M. Jedrysiak, S. Matuszak, I. Wisniewska, Szczyt G7: zapowiedz 50 mld dolaréw finansowania dla Ukrainy, OSW, 18.06.2024,
osw.waw.pl.

4 t. Maslanka, S. Matuszak, I. Wisniewska, Gorzki kompromis w sprawie unijnej pomocy finansowej dla Ukrainy, OSW,
19.12.2025, osw.waw.pl.

Komentarze OSW NUMER 713 4


https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2024-06-18/szczyt-g7-zapowiedz-50-mld-dolarow-finansowania-dla-ukrainy
https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2025-12-19/gorzki-kompromis-w-sprawie-unijnej-pomocy-finansowej-dla-ukrainy

Zadluzenie Ukrainy po wybuchu wojny zwiekszylo sie ponad dwukrotnie
Dhug publiczny Ukrainy w latach 2021-2025 i jego relacja do PKB w latach 2021-2024
(stan na koniec danego roku)
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Zrédto: Ministerstwo Finanséw Ukrainy, index.minfin.com.ua

Poza pomoca zagraniczna znaczaca (cho¢ zdecydowanie mniejsza) role odgrywaty wewnetrzne zrédta
finansowania, przede wszystkim obligacje. W 2025 r. potencjat tego mechanizmu w duzym stopniu
sie jednak wyczerpat. O ile w momencie wybuchu wojny warto$¢ takich papieréw wartosciowych
na rynku wynosita nieco ponad 1 bin hrywien, o tyle na poczatku 2025 r. zwiekszyta sie do 1,86 bln
(wzrost 0 86% w ciagu niespetna trzech lat), zas na koniec roku osiagneta poziom 1,97 bin hrywien,
czyli w ciagu 12 miesiecy wzrosta tylko o niecate 6%.

Wymiana handlowa - coraz wieksze wydatki na import

Rok 2025 nie przyniést poprawy pod wzgledem zagranicznej sprzedazy towaréw. Eksport wyniést
40,5 mld dolaréw i byt nieznacznie nizszy niz rok wczesniej (41,7 mld). Jest to wynik az o0 40% gorszy
niz w przedwojennym 2021 r. Odmiennie sytuacja wyglada w przypadku importu. Po przejsciowym
zatamaniu w pierwszych miesiacach po inwazji zaczat on rosna¢, a w 2025 r. przekroczyt poziom
sprzed rosyjskiej agresji (73 mld dolaréw w 2021 wobec 85 mld w 2025 r.). Coraz wyzsze ujemne
saldo handlowe wynika z faktu, ze dla wielu zagranicznych towaréw powiazanych z wysitkiem wo-
jennym, takich jak paliwa, pojazdy czy elektronika (i komponenty) stuzaca do produkcji uzbrojenia,
nie ma krajowej alternatywy.

Waznym czynnikiem wptywajacym na wymiane handlowa (w szczegdlnosci eksport) jest utrzymanie
droznosci portéw czarnomorskich, ktére funkcjonuja mimo powtarzajacych sie rosyjskich atakéw
rakietowych i dronowych na infrastrukture w Odessie, Czarnomorsku i Piwdennem. Co wiecej, mimo
zniszczen realizowane sa inwestycje, jak np. budowa nowego terminalu zbozowego z mozliwoscia
przetadunku 5 min ton rocznie. Pozytywnie oddziatywat takze fakt, ze w 2025 r. w zasadzie nie do-
chodzito do blokowania granicy ladowej z panstwami cztonkowskimi.

W miare stabilna logistyka nie zapobiegta gorszym wynikom w sektorze rolno-spozywczym, kt6-
ry w 2025 r. odpowiadat za 56% catosci ukrainskiego eksportu. Sprzedaz zagraniczna zywnosci
zmniejszyta sie 0 8,5% - z 24,7 mld do 22,6 mld dolaréw r/r. Najbardziej widoczny spadek mozna
zaobserwowad w przypadku zbéz, bo o ponad 20% — z 9,4 mld do 7,3 mld dolaréw. Wynikato to
ze splotu kilku okolicznosci. Pierwsza byto nieprzedtuzenie przez Komisje Europejska w czerwcu 2025 r.
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ATM (Autonomous Trade Measures), oznaczajace przywrdcenie cet i kontyngentéw®. Przyjeta przez
Rade UE w pazdzierniku 2025 r. rewizja DCFTA nie przyniosta istotnych zmian. Druga byta przybie-
rajaca na sile globalna ekspansja kukurydzy z USA®, ktéra czeSciowo wyparta produkcje ukrainska
z unijnego rynku, szczegoélnie z Hiszpanii. Problemem byta tez niemal catkowita utrata chinskiego
rynku’, gdzie zwiekszono produkcje wiasna i ograniczono import. Ukrainie cze$ciowo udato sie
przekierowac sprzedaz zboza, przede wszystkim do Turgji, Egiptu i Algierii, ale jak dotad nie w takim
stopniu, ktéry pozwolitby zastapic¢ utracone pozycje w UE i Chinach.

Ros$nie dysproporcja miedzy importem i eksportem towarow
Miesieczny handel zagraniczny Ukrainy towarami w latach 2022-2025
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Zrédto: Stuzba Celna Ukrainy, Narodowy Bank Ukrainy.

Eksport pozostatych towaréw z sektora rolno-spozywczego zanotowat wzrost. Dotyczyt on sprzedazy
zwtaszcza olejow roslinnych, ktéra zwiekszyta sie z 5,8 mld do 6,4 mld dolaréw, a gotowych artykutéw
spozywczych z 3,8 mld do 3,9 mld dolaréw. Zwyzkowata réwniez sprzedaz zagraniczna wiekszosci
pozostatych segmentéw towardw niezwiazanych z rolnictwem. W szczegdlnosci dobre wyniki zanoto-
wata produkcja metalurgiczna, ktérej sprzedaz wzrosta z 4,4 mld do 4,7 mld dolaréw. Tym samym nie
potwierdzity sie obawy branzy, ze utrata kopalni wegla koksowego w Pokrowsku odbije sie negatywnie
na eksporcie?, cho¢ daleko mu do poziomu sprzed wybuchu wojny (16 mld dolaréw w 2021 r.).

Wartos¢ eksportu produkcji rolno-spozywczej spadia 0 10%
Eksport towaréw w podziale na sektory w latach 2024-2025
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Zrédto: Stuzba Celna Ukrainy.

5 S. Matuszak, Ukraina—UE: finalizacja rewizji DCFTA, OSW, 7.10.2025, osw.waw.pl.

5 A. MypaBcbkuia, CLIA BUTICHAE ykpaiHCbKY KYKypya3y 3i cBiToBux puHkie, EkoHOMiYHa npaBpa, 12.02.2026, epravda.com.ua.
7 Hivoro ocobuctoro: Ak Kutai 3amicTuB Mavixe Becb arpoimnopT 3 YkpaiHu, Latifundist, 21.02.2025, latifundist.com.

8 S. Matuszak, Perspektywa utraty Pokrowska — cios w ukrainiska metalurgie, OSW, 20.12.2024, osw.waw.pl.
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Spadek eksportu zboza odbit sie na strukturze geograficznej sprzedazy zagranicznej. Cho¢ UE po-
zostaje gtéwnym rynkiem zbytu ukrainskich towaréw (blisko 60% catosci eksportu), to jego wartos¢
zmniejszyta sie z 24,8 mld dolaréw w 2024 r. do 23,4 mld rok pdzniej.

UE pozostaje glownym kierunkiem sprzedazy zagranicznej ukrainskich towaréw
Eksport towarow w podziale na regiony w latach 2024-2025
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Zr6dto: Stuzba Celna Ukrainy.

W przypadku ustug dobry wynik zanotowat eksport z sektora IT, ktéry siegnat w 2025 r. 6,66 mld do-
laréw, co umocnito te branze na pierwszym miejscu w tej kategorii (przypadato na nig ponad 40%
sprzedazy zagranicznej ustug). | cho¢ wzrost ten w poréwnaniu z 2024 r. byt nieznaczny - 3,3%, to
mozna byto zaobserwowac pozytywna dynamike kwartalna (w ostatnich trzech miesiacach 2025 r.
byt bowiem wyzszy o 7,6% r/r)°.

Najwieksza czes¢ ukrainskiego importu pochodzi z krajéw Unii Europejskiej. W 2025 r. wzrést on o blisko
11% i osiagnat wartos¢ 39,6 mld dolaréw. Mimo to relatywne znaczenie importu z UE zmniejszyto sie
2 50,4% w 2024 r. do 46,6% rok pdzniej. Stato sie tak z powodu rosnacej roli Chin, ktére tradycyjnie
byty czotowym dostawca towaréw na Ukraine, a w 2025 r. jeszcze sie na tej pozycji umocnity — w cia-
gu roku import z ChRL podniést sie z 14,4 mld dolaréw do 19,2 mld (+34%). Oznacza to, ze niemal
jedna czwarta ukrainskiego importu przypada na to panstwo. Chiny pozostaja kluczowym dostawca
szeregu towaréw w mniejszym badz wiekszym stopniu zwiazanych z potrzebami wojennymi — przede
wszystkim bezzatogowych statkéw powietrznych (1,4 mld dolaréw w 2025 r.) oraz komponentéw
do nich (akumulatoréw, aparatury nadawczo-odbiorczej i réznego rodzaju elektroniki). Tak duze
uzaleznienie moze budzi¢ obawy co do stabilnosci dostaw w przypadku wprowadzenia ograniczen
ze strony Pekinu na eksport tych towaréw na Ukraine. Wydaje sie jednak, ze sa one przesadzone,
gdyz Kijow zdotat stworzy¢ system posrednikéw, dzieki czemu wiekszosci towaréw nie sprowadza
bezposrednio z ChRL™.

W 2025 r. Polska pozostata drugim w hierarchii panstwem zrédtowym importu na Ukraine i pierwszym
wsrdd panstw unijnych. Odgrywa kluczowa role jako dostawca strategicznych towaréw z zakresu
energetyki (paliw, gazu ziemnego, koksu oraz energii elektrycznej). Zajmujace trzecie miejsce Niemcy
sa z kolei waznym eksporterem pojazdéw samochodowych i lekéw, a takze réznego rodzaju maszyn,
w tym rolniczych.

Pierwsza pozycje w imporcie (7,7 mld dolaréw wedtug danych Stuzby Celnej Ukrainy) zajmuje nie-
sprecyzowana kategoria ,,inne towary”. Przed wojna miata ona marginalne znaczenie, lecz po jej
wybuchu bardzo szybko ono wzrosto. Najprawdopodobniej kategoria ta obejmuje towary zwiazane
z armia i obronnoscia. Najwazniejszymi krajami, ktére sprzedawaty Ukrainie produkty ujete w tej
pozycji, byty Turcja (2,1 mld dolaréw) oraz Butgaria (1,4 mid).

9 Gradual Market Stabilization: What Tech Services Exports Looked Like in 2025, Lviv IT Cluster, 20.02.2026, itcluster.lviv.ua.
0 K. Nieczypor, S. Matuszak, Gra o dron. Produkcja i zastosowanie ukrainskich bezzatogowych statkéw powietrznych pola
walki, ,,Komentarze OSW", nr 694, 14.10.2025, osw.waw.pl.
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Chiny umocnily sie na pozycji gtdwnego dostawcy towaréw na Ukraine
10 najwiekszych eksporteréw na rynek ukrainski w2024 i2025r.
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Zrédto: Stuzba Celna Ukrainy.

Energetyka — balansowanie na krawedzi

Jesienia 2025 r. Rosja rozpoczeta kolejna fale intensywnych atakow na ukrainski sektor energetyczny,
przede wszystkim obiekty odpowiedzialne za produkcje i przesyt pradu'. Wobec braku szczegétowych
danych wydaje sie, Ze w zasadzie wszystkie wieksze elektrownie w kraju (z wyjatkiem jadrowych) zostaty
uszkodzone badz zniszczone. Regularnie atakowane sa takze stacje rozdzielcze wysokiego napiecia.
Wszystko to spowodowato powrét do awaryjnych i planowych przerw w dostawach energii elektrycznej.

Whprawdzie w skali catego kraju sytuacja nie wydaje sie gorsza niz podczas pierwszej wojennej zimy
2022/2023 r., niemniej w poszczegdlnych miastach jest najtrudniejsza od poczatku wojny. Dotyczy
to przede wszystkim Kijowa, gdzie w styczniu zniszczona zostata Elektrocieptownia Darnicka, a dwa
pozostate obiekty tego typu powaznie uszkodzone, w rezultacie czego ponad tysiac budynkéw
wielomieszkaniowych (ok. 10% budynkéw tego typu w miescie) pozostanie bez ogrzewania do kon-
ca zimy. Ciezka sytuacja ma tez miejsce w niektérych pozostatych duzych osrodkach — Charkowie,
Krzywym Rogu i Odessie.

Ataki negatywnie odbijaja sie na warunkach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wedtug stycz-
niowego badania Europejskiego Stowarzyszenia Biznesu 80% przedsiebiorstw odczuto skutki przerw
w dostawach pradu. Jednoczesnie 90% firm deklarowato posiadanie wtasnych alternatywnych zrédet
energii'?, co $wiadczy o zaadaptowaniu sie przez nie do deficytéw w podazy energii elektrycznej.
Potwierdzaja to dane o systematycznie rosnacym imporcie systeméw magazynowania energii, ktéry mie-
dzy 20232025 r. zwiekszyt sie trzykrotnie. W samym styczniu br. sprowadzono z zagranicy akumulatory
o wartosci blisko 250 min dolaréw. Wedle niektérych ocen sumaryczna moc akumulatoréw bedacych
wiasnoscia biznesu i ludnosci siega 3 GW', co odpowiada wydajnosci trzech duzych blokéw elektrowni
jadrowej. Zblizona sytuacje mozna zaobserwowac w przypadku zespotdéw pradotworczych (generatoréw).

Nasycenie generatorami i akumulatorami nie rozwiazuje jednak wszystkich bolaczek, szczegélnie
wiekszych przedsiebiorstw. Z kolei w przypadku mniejszych, ale energochtonnych (np. piekarnie czy
pizzerie), problemem jest wysoki koszt energii z agregatéw pradotwoérczych. Zgodnie z szacunkami
Instytutu Badan Ekonomicznych przerwy w dostawach energii tylko w styczniu br. spowodowaty
spadek PKB o 1,4%'.

" S. Matuszak, Przed sezonem grzewczym: Rosja uderza w stabe ogniwa ukrairiskiej energetyki, OSW, 17.10.2025, osw.waw.pl.

12 |0. TapacoBCbKWI, Brnums BigkntoyeHs enekTpoeHeprii Big4dynu 80% komnaHiv, 6inbwicTe agantyBaamca — onutyBaHHA EBA,
Forbes, 21.01.2026, forbes.ua.

3 A. CaxHo, YkpaiHui Hakynunu Ecoflow noTyxHicTio 3 aTomHuii peaktop, Delo, 5.02.2026, delo.ua.

4 MicAauHun EkoHoMibHMI MoHiTopuHr YkpaiHn”, nr 253, IHCTUTYT EKOHOMIYHMX AOCTiAXEHb Ta MONITUYHNX KOHCYNbTaUiin,
18.02.2026, ier.com.ua.
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Ukraincy masowo zaopatruja sie w alternatywne zrodtla energii
Import akumulatorow i zespotéw pradotwoérczych w latach 2021-2025

akumulatory zespoly pradotworcze

1,5 mld dolaréw

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Zrédto: Stuzba Celna Ukrainy.

W najblizszych miesiacach gtéwnym wyzwaniem bedzie odbudowa uszkodzonych i zniszczonych
obiektéw energetyki, przede wszystkim tych, ktére sa zwiazane z produkcja ciepta. 20 lutego br.
od szesciu panstw Kijéw uzyskat obietnice przekazania urzadzen z zamknietych elektrowni i elek-
trocieptowni. Maja one zostac przewiezione i zamontowane na Ukrainie. Réwniez UE zapowiedziata
dodatkowe 600 min euro'™ na potrzeby odbudowy energetyki przed kolejna zima.

Perspektywy

Dopoki trwa intensywna faza dziatan wojennych, dopéty trudno oczekiwac zmian w tendencjach ob-
serwowanych od 2023 r. Ukrainska gospodarka w duzym stopniu zaadaptowata sie do funkcjonowania
w takich warunkach, co byto mozliwe dzieki szerokiemu strumieniowi pieniedzy z Zachodu na wsparcie
funkcjonowania panstwa oraz wdrozeniu kreatywnych rozwiazan przez biznes. Obecnie nie wida¢
przestanek do gtebszego kryzysu, niekontrolowanego wzrostu inflacji czy zatamania kursu ukrainskiej
waluty. Z drugiej strony w warunkach wojennych nie ma zadnych podstaw do szybszego rozwoju,
z wyjatkiem waskich sektoréw, jak produkcja bezzatogowych statkéw powietrznych czy systeméw
walki radioelektronicznej — branz zbyt matych, aby sta¢ sie motorem napedowym catej gospodarki.

Gtéwnym wyzwaniem w najblizszych miesiacach bedzie przygotowanie duzych miast do kolejnego
sezonu grzewczego. W przeciwienstwie do poprzednich fal rosyjskich atakéw te trwajace od jesieni
2025 r. doprowadzity do znaczacych uszkodzen obiektéw generacji nie tylko energii elektrycznej, lecz
takze ciepta w czesci wielkich miast, w szczegdélnosci w Kijowie. Wszystko wskazuje na to, ze udato
sie przetrwac najbardziej krytyczny okres mrozow, ale konieczny jest remont albo wrecz wybudo-
wanie od zera obiektéw generujacych ciepto. Biorac pod uwage, ze inwestycji tego typu nie da sie
zrealizowac szybko, nalezy stwierdzi¢, iz Ukraina rozpoczyna wyscig z czasem.

> A. KupuueHko, YkpaiHa oTpumae BuBegeHe 3 ekcriiyatayii obnagHaHHA 6 esponevicekux TEL| Ta TEC, EkoHOMi4YHa npaBaa,
20.02.2026, epravda.com.ua.
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