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Niepewna przysztosé eksportu technologii jagdrowych Rosatomu
Filip Rudnik

Niezaleznie od rosyjskiej inwazji na Ukraine w 2022 r. Rosatom — w odréznieniu od znacznej
czesci innych firm energetycznych z FR — nie zostat objety powaznymi sankcji zachodnimi.
Pozwala mu to na dalsza aktywnos¢ w kluczowej sferze, jaka sa dostawy technologii jadrowych
za granice, w tym zwtaszcza budowanie reaktoréw nuklearnych. Na tym tle koncern sukcesywnie
dazy do uodpornienia swojej dziatalnosci na dalsza presje ze strony Zachodu. Swiadcza o tym
zaréwno zainteresowanie realizacjami projektoéw w krajach niezachodnich, jak i zaciesnianie
wspotpracy z podmiotami lokalnymi.

Pomimo kontynuowania prac nad wiekszoscia przedsiewzie¢ za granica, dalsze rozszerzanie
aktywnosci giganta jako dostawcy technologii w perspektywie lat 30. stoi pod znakiem za-
pytania - szczeg6lnie w obliczu rosnacej konkurencji w obszarze reaktoréw nowej generacji,
w ktorym Rosjanie beda sie zmagac z firmami chiinskimi. Na dziatalnos¢ korporacji rzutowaé moze
tez sytuacja gospodarcza w kraju. W wypadku jej pogarszania sie mozna zaktada¢ zmniejszenie
checi do kredytowania inwestycji zagranicznych. W takim scenariuszu atrakcyjnos¢ rosyjskich
ofert bedzie wyraznie malata.

Znaczenie Rosatomu jako dostawcy technologii

W odrdznieniu od znacznej czesci rosyjskiego sektora energetycznego — branz weglowej, gazowej
czy naftowo-paliwowej — od czasu rozpoczecia przez Moskwe petnoskalowej agresji na Ukraine
Panstwowa Korporacja Energii Jadrowej Rosatom odnotowuje stabilny wzrost przychodéw. Wedtug
publikowanych przez podmiot sprawozdan finansowych w latach 2022-2024 udato mu sie zwiekszy¢
zaréwno wptywy zagraniczne, jak i taczne.

Wedtug sprawozdania za 2024 r. wzrost wptywow generowany jest m.in. poprzez realizacje kontraktow
na budowe reaktoréw za granica, co stanowi newralgiczny rodzaj aktywnosci Rosatomu. Dziatalno$¢
ta od lat nalezy do narzedzi urzeczywistniania ambicji Moskwy w sferze jadrowej'. Umocnienie pozycji
w zakresie budowy i modernizacji obiektow nuklearnych ma przynosi¢ korzysci zaréwno gospodarcze,
jak i polityczne. Wznoszac reaktory na rynkach zagranicznych, spétka czerpie zyski od panstw odbiorcéw
sptacajacych zobowiazania za ustuge i uzytkowana technologie. Inwestycjom czesto towarzysza tez dtugo-
letnie umowy na dostawy produkowanego w Rosji paliwa jadrowego badz wsparcie w obstudze instalacji.

' M. Menkiszak, Aktywnosc¢ zagraniczna Rosji w sferze energii nuklearnej, OSW, Warszawa 2011, osw.waw.pl.

REDAKCJA MERYTORYCZNA: Wojciech Kononczuk,
Marek Menkiszak

REDAKCJA: Szymon Sztyk, Tomasz Strzelczyk
SKEAD: Wojciech Mankowski

0Osrodek Studiow Wschodnich im. Marka Karpia

ul. Koszykowa 6a, 00-564 Warszawa

tel.: (+48) 22 525 80 00, info@osw.waw.pl Opinie wyrazone przez autorow analiz
www.osw.waw.pl nie przedstawiajg oficjalnego stanowiska wtadz RP.



https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/raport-osw/2011-09-30/aktywnosc-zagraniczna-rosji-w-sferze-energii-nuklearnej

Rosatom odnotowuje stabilny wzrost przychodow
Przychody wraz z wyréznieniem przychodéw zagranicznych w latach 2021-2024
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Zrédlo: Pafistwowa Korporacja Energii Jadrowej Rosatom. OSW
Tabela. Reaktory jadrowe budowane obecnie przez Rosatom za granica
Lokalizacja Liczba Model Szacowany Wktad Rok Planowane
(kraj) i rodzaj kontraktowy koszt rosyjski podpisania oddanie
reaktorow umowy do uzytku
Akkuyu-1, 2 x WWER- build-own-  20-22 mld 100% 2010 pierwszy
Akkuyu-2, -1200 -operate dolaréw blok - 2026
Akkuyu-3,
Akkuyu-4
(Turcja)
Paks-11-1, 4 x WWER- EPC* ponad ok. 80% - 2014 2032
Paks-11-2 -1200 13 mid kredyt
(Wegry) dolaréw
Kudankulam-3, 4 x WWER- EPC 6-10 mld  reaktory 2014 trzeci blok —
Kudankulam-4, -1000 dolaréw 3.i4.- potowa
Kudankulam-5, za dwa 85%, 2026
Kudankulam-6 reaktory 5.i6.-
(Indie) 50%
Buszehr-2, 2 x WWER- EPC 10 mid 2014 pierwszy
Buszehr-3 -1000 dolaréw, blok - 2029
(Iran) ze srodkow
iranskich
Ruppur-1, 2 x WWER- EPC 13,5 mid 11,4 mid 2015 pierwszy
Ruppur-2 -1200 dolaréw dolaréw blok — 2026
(Bangladesz) kredytu
El-Daaba-1, 4 x WWER- EPC 28-29 mld 25 mid 201512017 2027-2032
El-Daaba-2, -1200 dolaréw dolaréw
El-Daaba-3, kredytu
El-Daaba-4
(Egipt)
Tianwan-7, 4 x WWER- EPC dotyczy brak 20182019 2026-2028
Tianwan-8, -1200 wytacznie danych,
Xudapu-3, L, WYSpYy re- ze Srodkéw
Xudapu-4 aktorowej”  chinskich
(Chiny) (kluczowego
elementu
elektrowni)

* EPC - engineering, procurement, construction - tj. zaprojektowanie, dostawa i budowa, co oznacza petne prowadzenie
projektu do momentu jego przekazania do eksploatacji.
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Z politycznego punktu widzenia wspotpraca ta dtugoterminowo wiaze kraje trzecie z FR w dziedzi-
nie bezpieczenstwa energetycznego, cho¢ gtebokos¢ tej relacji zalezy od rodzaju kontraktu i innych
elementéw oferty (m.in. finansowania oraz statusu wtasnosciowego elektrowni). W tym kontekscie
szczegOlnie istotna role odgrywaja projekty kreujace stosunek zaleznosci na wiele lat przez chociazby
koniecznos¢ sptaty kredytu badz strukture witasnosciowa spotki celowej. W promowanej przez gi-
ganta formule build-own-operate reaktor stanowi wtasciwie rosyjska wtasnos¢, nad ktéra miejscowe
witadze nie maja kontroli.

Rosatom szczyci sie dominacja na ¥ Mozliwos¢ petnego pokrycia przez strone rosyjska

globalnym rynku eksportu tech- kosztow budowy zdecydowanie odréznia Rosatom
nologii jadrowych — odpowiada od firm zachodnich, ktére zazwyczaj wymagaja
jakoby za blisko 90% inwestycji wspotfinansowania ze strony kraju odbiorcy.

na nim?. W rzeczywistosci zas pod

koniec 2025 r. podpisane umowy zobowiazaty Rosjan do budowy 22 reaktoréw w siedmiu panstwach,
podczas gdy obecnie powstaje na Swiecie ok. 60-70 takich obiektéw. Projekty korporacji réznia sie
pod wzgledem m.in. stopnia jej zaangazowania, rodzaju finansowania, a takze stadium zaawanso-
wania. Instalacje te wznoszone sa przede wszystkim w Azji (Turcja, Iran, Chiny, Bangladesz i Indie)
oraz na Wegrzech i w Egipcie. We wszystkich przypadkach prace rozpoczeto jednak przed 2022 r.
Trzy nowe przedsiewziecia ogtoszone w ostatnich trzech latach (Kazachstan, Uzbekistan i Iran) nie
zostaty natomiast jeszcze sformalizowane poprzez zawarcie konkretnych umow.

Rosyjskie reaktory ,,pod klucz”

Silna pozycja Rosatomu jako dostawcy technologii bierze sie w pierwszej kolejnosci ze struktury koncer-
nu oraz panstwowego wsparcia finansowego dla niego. Dla potencjalnego klienta zainteresowanego
budowa elektrowni nuklearnej korporacja to zaopatrzeniowiec kompleksowy, tzw. one-stop shop.
Powiazane z nia spotki oferuja bowiem ustugi z catego zakresu tancucha wartosci cywilnej energetyki
jadrowej — projektowania, budowy, wyszkolenia kadry technicznej czy dalszej obstugi obiektu wraz
z zapewnieniem dostaw paliwa. Jednoczesnie oferta moze zosta¢ podparta finansowaniem znacznej
czesci inwestycji (@ nawet catosci) za pomoca nisko oprocentowanego kredytu udzielanego przez
rosyjskie podmioty, czesto na podstawie umowy miedzyrzadowe;j.

Te dwa elementy sprawiaja, ze giganta postrzega sie jako atrakcyjnego oferenta na rynku. Ewentual-
ni konkurenci — przede wszystkim z panstw zachodnich — nie sa w stanie samodzielnie przedstawic
podobnie kompleksowej propozycji realizowanej w ramach jednej struktury, co wymusza tworzenie
rozbudowanych konsorcjéw, komplikujacych i wydtuzajacych prace. Mozliwos¢ petnego pokrycia
przez strone rosyjska kosztéw budowy zdecydowanie odréznia Rosatom od firm zachodnich, ktére
zazwyczaj wymagaja wspoétfinansowania ze strony kraju odbiorcy. Jest to istotna przewaga rosyjskiej
oferty z perspektywy panstw niedysponujacych wystarczajacymi srodkami dla tak kapitatochtonnych
inwestycji, przy czym warto zaznaczy¢, ze rbwnoczesnie takie postepowanie stanowi duze obciazenie
dla Moskwy. Ten model zaktada bowiem ulokowanie duzych funduszy bez gwarancji korzystnego
zwrotu. Pozyczki s czesto udzielane na niski procent, a kapitat wyktada gtéwnie panstwo rosyjskie.

Co istotne, czotowa rola Rosatomu — jako nie tylko eksportera technologii, lecz takze podmiotu
dostarczajacego paliwo jadrowe i dominujacego na globalnym rynku wzbogacania uranu — uchro-
nita korporacje oraz powiazane z nia spétki przed natozeniem unijnych sankcji po 2022 r. Cho¢
Zachéd deklaruje cheé¢ uniezaleznienia sie od niej i przedsiewziat juz na tym polu realne dziatania

2 “We Aim for Long-Term Cooperation”, Rosatom Newsletter, luty 2025, rosatomnewsletter.com.
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https://rosatomnewsletter.com/2025/02/28/we-aim-for-long-term-cooperation/

(np. jesli chodzi o alternatywnych dostawcow paliwa), to Rosjanie wciaz wspdtpracuja z wybranymi
zachodnimi podmiotami. W 2024 r. spétki cérki Rosatomu odpowiadaty za ok. 15% dostaw wzboga-
conego uranu do UE oraz eksport tego towaru zabezpieczajacy 20% zapotrzebowania nan w USA3
(w 2025 r. dostawy ponownie wzrosty)*.

Kreml nie zdecydowat sie tez na ¥ nNa obecnym etapie Rosatom napotyka przeszko-

wykorzystanie giganta do ce- dy w zakresie realizacji dwoéch innych obiektow,
6w politycznych poprzez nakaz nad ktoérymi prace rozpoczety sie przed 2022 r. -
wstrzymania eksportu paliwa czy wegierskiego Paks-2 oraz tureckiego Akkuyu.

Swiadczenia ustug dla przedsie-

biorstw z Zachodu w ramach szantazu energetycznego, tak jak miato to miejsce w przypadku Gazpromu
i umysinego redukowania dostaw gazu ziemnego do Europy od 2021 r.> Warto przy tym zaznaczyg,
ze na poziomie retorycznym witadze dopuszczaty taka mozliwosce, a w odpowiedzi na amerykanskie
ograniczenia dotyczace importu wzbogaconego uranu z Rosji Kreml wprowadzit restrykcje na eksport
tego towaru do Stanéw Zjednoczonych’ — w praktyce jest to jednak martwa regulacja®. Wzgledna
swoboda dziatalnosci Rosatomu pozwala mu na utrwalenie reputacji rzetelnego kontrahenta, nie-
uwzglednianego w politycznych kalkulacjach Moskwy.

Sankcyjny rykoszet: Finlandia, Turcja i Wegry

Pomimo uprzywilejowanej pozycji na globalnym rynku podmiot doswiadczyt jednak trudnosci w ob-
szarze wznoszenia elektrowni jadrowych po 2022 r. Powstata po rosyjskiej inwazji na Ukraine nowa
sytuacja miedzynarodowa poskutkowata utrata przez niego jednego z projektéw. Realizowana przez
spotke corke korporacji — Atomstrojeksport — budowe jednostki na finskim potwyspie Hanhikivi za-
rzucono w maju 2022 r. Wéwczas to miejscowy kontrahent Fennovoima zerwat kontrakt, ttumaczac
to opdznieniami po stronie rosyjskiej oraz ryzykami zwigzanymi z destabilizacja tancuchéw dostaw
po rozpoczeciu przez nia petnoskalowej wojny.

Na obecnym etapie Rosatom napotyka takze przeszkody w zakresie realizacji dwéch innych obiek-
tow, nad ktérymi prace rozpoczety sie jeszcze przed 2022 r. — wegierskiego Paks-2 oraz tureckiego
Akkuyu. W przypadku tego pierwszego stawianie dwéch reaktoréw WWER-1200 jest opdznione
o ponad dekade®, a trudnosci powstate w ciagu ostatnich trzech lat wyraznie sie do tego przyczynity.
W 2022 r. koncern zmuszono do renegocjacji istniejacych kontraktéw, aby umozliwié prace spétekiich
finansowanie w realiach implementacji zachodnich sankcji finansowych. Co wiecej, presja polityczna
w Niemczech poskutkowata opdznieniami w zakresie dostaw przeznaczonych dla jednostki turbin
Siemensa. Warto nadmieni¢, ze pomimo decyzji administracji Donalda Trumpa o wytaczeniu elektrowni
Paks-2 spod wczesniejszych restrykcji'® wrzesniowa decyzja TSUE o stwierdzeniu niewaznosci zgody
Komisji Europejskiej na pomoc publiczna generuje dalsze op6znienia' — i to w chwili, gdy wciaz nie
wylano betonu pod pierwszy z blokéw.

3 A. Natter, Russia Still Top Supplier of US Nuclear Fuel Despite Import Ban, Bloomberg, 30.09.2025, bloomberg.com.

4 D. Gorchakov, EU and US reduce Russian uranium and nuclear fuel purchases in 2024, Bellona, 13.01.2025, bellona.org;
F. Rudnik, Kontynuacja eksportu rosyjskiego uranu do USA, OSW, 18.06.2025, osw.waw.pl.

5> F. Rudnik, Pozegnanie z Europa: Gazprom po 2024 roku, ,Komentarze OSW", nr 644, 11.02.2025, osw.waw.pl.

6 HoBak MpOKOMMEHTMPOBa BO3MOXHOCTb 3arpeTa Ha 3KCropT ypaHa n3 Poccun, TACC, 21.03.2022, tass.ru.

7 W. WynbruHa, Poccus BpeMeHHO orpaHu4mia 3kcropt oboraiweHHoro ypaHa B CLIA, BegomocTn, 15.11.2024, vedomosti.ru.

8  Zob. F. Rudnik, Kontynuacja eksportu rosyjskiego uranu do USA, op. cit.

° |. Gizinska, A. Sadecki, Rosyjski atom na Wegrzech: rosnaca rola Francji, ,Komentarze OSW", nr 520, 4.07.2023,
osw.waw.pl.

0 |. Gizinska, F. Rudnik, Wegiersko-rosyjski projekt atomowy Paks: nowy wytom w zachodnich sankcjach, OSW, 14.07.2025,
osw.waw.pl.

" 1. Gizinska, Czarne chmury nad Paks Il: Wegry bez zgody na pomoc publiczna, OSW, 17.09.2025, osw.waw.pl.
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https://tass.ru/ekonomika/14135385
https://www.vedomosti.ru/politics/articles/2024/11/15/1075419-rossiya-ogranichila-eksport-urana
https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2025-06-18/kontynuacja-eksportu-rosyjskiego-uranu-do-usa
https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/komentarze-osw/2023-07-04/rosyjski-atom-na-wegrzech-rosnaca-rola-francji
https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2025-07-14/wegiersko-rosyjski-projekt-atomowy-paks-nowy-wylom-w-zachodnich
https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2025-09-17/czarne-chmury-nad-paks-ii-wegry-bez-zgody-na-pomoc-publiczna

O wiele bardziej zaawansowanym projektem jest Akkuyu, gdzie Rosjanie buduja cztery reaktory
WWER-1200. Podobnie jak w przypadku Wegier inwestycja ta mierzy sie z problemami zwiazanymi
z finansowaniem oraz dostawa zachodnich komponentéw, co poskutkowato przesunieciem terminu
rozruchu pierwszego z blokéw z 2023 na 2026 r. Obie strony na biezaco wypracowuja rozwiazania
w celu pokonania tych trudnosci — m.in. poprzez mechanizm umozliwiajacy pokrycie kosztéw jedno-
stek poprzez przelewanie naleznosci za rosyjski gaz bezposrednio na konto spétki celowej w Turcji'.

Z perspektywy Rosatomu powo- »n Realizacja projektow w krajach o mniejszym stopniu

dzenie tureckiego przedsiewziecia zintegrowania z zachodnimi rynkami niz Wegry
jest wazne z uwagi na jego wyjat- i Turcja zwieksza swobode Rosatomu w kontekscie
kowos¢ — to pierwsza inwestycja omijania przeszkod sankcyjnych.

powstajaca w ramach modelu

build-own-operate (BOO), ktéry zaktada petna rosyjska kontrole nad procesem budowy oraz umoz-
liwia utrzymanie wtasnosci nad obiektem réwniez w trakcie jego eksploatacji (koncern w catosci
kontroluje miejscowa spo6tke celowa — ewentualna odsprzedaz udziatéw w Akkuyu lezy w gestii
Rosjan). W praktyce oznacza to ograniczony wptyw strony tureckiej na przebieg prac, co zostato
demonstracyjnie potwierdzone przez korporacje poprzez zerwanie umowy z tamtejszym podwyko-
nawca robét budowlanych i zastapienie go firma rosyjska. Formuta BOO, forsowana przez Siergieja
Kirijenke (wowczas szefa giganta) jeszcze w poprzedniej dekadzie'®*, ma w zamierzeniu stanowi¢ do-
myslna oferte eksportowa dla panstw zainteresowanych rosyjskimi technologiami jadrowymi — stad
istotnos¢ dziewiczego projektu w Turcji.

Kontynuacja bez trwatych przeszkod: Egipt, Bangladesz i Iran

Rosatom jako generalny wykonawca — tj. na podstawie kontraktéw EPC (engineering, procurement and
construction) — wdraza takze trzy przedsiewziecia w innych lokalizacjach: El-Daaba w Egipcie, Ruppur
w Bangladeszu oraz Buszehr w Iranie. Inwestycje te znajdowaty sie na zaawansowanym etapie jeszcze
przed 2022 r., co zwieksza prawdopodobienstwo ich ukonczenia. Niemniej i one doswiadczyty pro-
bleméw wynikajacych z restrykeji — zwiazanych w szczegélnosci z optacaniem prac i logistyka dostaw.

Realizacja projektow w krajach o mniejszym stopniu zintegrowania z zachodnimi rynkami niz Wegry
i Turcja zwieksza swobode Rosatomu w kontekscie omijania przeszkdd sankcyjnych, co potwierdza
kazus bangladeskiego Ruppuru. Mimo to w 2023 r. logistyke takze tej budowy utrudnito natozenie
zachodnich restrykcji na rosyjskie statki, co zmusito koncern do przearanzowania schematu dostaw
na potrzeby instalacji. Ze wzgledu na obostrzenia wymierzone w rosyjskie banki w tym samym roku
zdecydowano sie tez na zmiane sposobu sptaty kredytu udzielonego przez Rosjan na budowe jedno-
stek — dtug ma zostac uregulowany w juanach za posrednictwem chinskiego systemu ptatniczego CIPS,
co pozwala odizolowa¢ transakcje od kontrolowanego przez Zachéd obiegu kapitatu'.

W przypadku pozostatych projektow — egipskiego i iranskiego — sankcje sa okreslane jako blizej
niesprecyzowana przeszkoda niewstrzymujaca prac. W ocenie rosyjskiego ambasadora w Egipcie
oddziatuja one negatywnie na inwestycje w tym kraju jedynie ,,do pewnego stopnia”’®, zas Rosatom
pod koniec 2024 r. podkreslat, ze nie maja na nia ,,znacznego wptywu"'®. W kontekscie irafskim
opdznienia w stawianiu obiektu w miescie Buszehr to poktosie wczesniejszych problemoéw, m.in. nie-
sptacania dtugu przez Teheran'.

2 A. Michalski, F. Rudnik, Elektrownia atomowa w Turcji: stare problemy, nowe rozwigzania, OSW, 3.09.2025, osw.waw.pl.
3 C. Digges, Putin leaves Kazakhstan without deal to build nuclear plant, Bellona, 5.12.2024, bellona.org.

4 A. Kashem, Russia extends Rooppur loan repayment by two years, waives $164m penalty, TBS News, 16.04.2025, tbsnews.net.
'S Russian ambassador to Eqypt assessed the impact of sanctions on the El Dabaa NPP project, N3Bectua, 5.02.2025, en.iz.ru.
6 Rosatom Newsletter, nr 11 (283), listopad 2024, rosatomnewsletter.com.

7 PoccuA v VipaH pelwmnny Bonpock! no gosry nepen Pocatomom rno ctpoutensctsy A3C “bywep”, TACC, 17.05.2023, tass.ru.
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https://tass.ru/ekonomika/17772273

Z wysokim udziatem lokalnym: Indie i Chiny

Najmniej dotkniete restrykcjami sa inicjatywy wdrazane przy duzym zaangazowaniu miejscowych
kontrahentéw — tj. bloki jadrowe w indyjskim Kudankulamie oraz w chinskich Tianwanie i Xudapu.
Rosyjski gigant nie petni funkcji ich generalnego wykonawcy, lecz wspoétdzieli budowe z tamtejszy-
mi spo6tkami. Jesli chodzi o projekty chinskie, to petna odpowiedzialnos$¢ za ich wznoszenie — poza
konstrukcja , wyspy reaktorowej” czyli ,,serca” elektrowni, gdzie znajduje sie reaktor — wzieta na sie-
bie China National Nuclear Corporation (CNNC). Do zadan Rosatomu naleza wykonanie wtasnie tej
czesci obiektu oraz szeroko pojety nadzér nad stawianiem instalacji i jej rozruch. Co istotne, paliwo
do jednostek ma by¢ produkowane w Chinach na rosyjskiej licencji.

W przesztosci koncern informo- ¥ Mimo niesprzyjajacych uwarunkowan Rosatom nie

wal'®, ze przy chinskich reakto- zaprzestat lobbingu i podejmowat préby zawierania
rach realizowanych dekade temu umow na wzniesienie kolejnych blokéw jadrowych.
tzw. stopien lokalizacji — czyli za- Za najbardziej skonkretyzowane projekty nalezy
angazowania miejscowych firm — uznac trzy — w Uzbekistanie, Kazachstanie i Iranie.

wynosit ok. 75%. Mozna zaktadag,

ze rola tamtejszych podmiotéw od tego czasu jedynie wzrosta, w zwiazku z czym coraz trudniej nazywac
te przedsiewziecia , rosyjskimi”. W indyjskiej elektrowni Kudankulam korporacja odpowiada natomiast
za dostawe technologii oraz wieksza czes¢ prac budowalnych, a w przypadku stawianych aktualnie
reaktoréw stopien lokalizacji ma wynies¢ 50%". Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze te procentowe udziaty
odnosza sie na ogoét do catego procesu powstawania elektrowni, bez rozréznienia istotnosci poszczegol-
nych elementéw konstrukgji (chociazby wiasnie , wyspy reaktorowej” wzgledem standardowych prac).

Co wazne, kontrole nad obiektami — zaréwno podczas stawiania, jak i w trakcie eksploatacji — spra-
wuja w petni podmioty miejscowe. Wymienione projekty réznia sie jednak finansowaniem — o ile
Chinczycy przeznaczaja na swoje wytacznie srodki wilasne, o tyle koszt indyjskich pokrywaja po cze-
sci Rosjanie. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze ich wkiad kapitatowy sukcesywnie sie zmniejsza w toku
rozbudowy instalacji — w przypadku czterech pierwszych reaktoréw w Kudankulamie FR zobowiazata
sie do skredytowania ok. 85% prac, podczas gdy na dwa nastepne ma udzieli¢ pozyczki w wysokosci
ok. 50% ich wartosci.

Na etapie wstepnym: Uzbekistan, Kazachstan i Iran

Rosatom nie zaprzestat przy tym lobbingu i podejmowat préby zawierania uméw na wzniesienie
kolejnych blokéw jadrowych. Za najbardziej skonkretyzowane projekty nalezy uznac trzy — w Uzbe-
kistanie, Kazachstanie i Iranie. Zaden z nich nie znajduje sie w fazie aktywnego wdrazania, co rodzi
watpliwosci co do ich powodzenia w najblizszej przysztosci.

Sposréd powyzszych inwestycji najbardziej zaawansowana jest ta w uzbeckim wilajecie dzyzackim
w centralno-wschodniej czesci kraju. W pazdzierniku 2025 r. rozpoczeto tam prace przygotowawcze?.
Wedtug ustalen z 2025 r. Rosatom ma w Uzbekistanie wznies¢ elektrownie jadrowa typu ,,mieszanego”,
ktéra ma sie sktada¢ z dwodch ,,duzych” reaktoréw WWER-1000 oraz dwdch SMR-6w, tj. matych
reaktorow modutowych, typu RITM-200N (pierwotnie zaktadano budowe tylko tych drugich)?'.

8 Pocarom: Utoru neatenbHocty 2014, Rosatom, report.rosatom.ru.

9 Russia eyes over 50% localisation for new Kudankulam reactors, The Indian Express, 12.11.2017, indianexpress.com.

20 B Y3bekucTaHe CTapToOBas NepBbIvi 3Tan cTpouTtenscTBa A3C. Korga HadHyT 3anyckaTe 3Heprobnoku?, Gazeta, 13.10.2025,
gazeta.uz.

21 «Y3arom» u,,PocaTtom” gorosopununce o kKoHgurypaumm A3C B Y36ekucTaHe v nocTaBkax sgepHoro Toravea, MHTepdakc,
26.09.2025, interfax.ru.
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https://report.rosatom.ru/go/rosatom/go_rosatom_2014/go_rosatom_2014.pdf
https://indianexpress.com/article/business/economy/russia-eyes-over-50-localisation-for-new-kudankulam-reactors-4933624/
https://www.gazeta.uz/ru/2025/10/13/nuclear-power-station/
https://www.interfax.ru/business/1049477

Szczegdtowy kontrakt, formalizujacy przedsiewziecie, ma zostac¢ podpisany w marcu 2026 r.?2 Co istot-
ne, najprawdopodobniej bedzie to pierwsza zagraniczna realizacja SMR-6w.

Na wczesniejszym etapie znajduje sie inicjatywa w Kazachstanie. Rosyjska korporacja zostata wybrana
na ,lidera miedzynarodowego konsorcjum"” pierwszej elektrowni w tym kraju w czerwcu 2025 r.23,
a obiekt ma nosi¢ nazwe Batchasz?*. Obecnie na terenie wytonionej lokalizacji tocza sie prace przy-
gotowawcze o charakterze geologicznym?®, a strony dyskutuja na temat parametréw technicznych
i finansowych, ktére maja sie sta¢ podstawa warunkéw umowy. Jednostka ma sie sktadac z dwoch
blokéw WWER-1200. Wciaz nie wiadomo, jak Rosatom bedzie ja stawiat we wspotpracy z innymi
podmiotami owego ,.konsorcjum”.

W 2025 r. pojawity sie réwniez 1]/ Kontrole nad obiektami w Indiach i Chinach -
informacje o zainteresowaniu Ira- zaréwno podczas stawiania, jak i w trakcie ich eks-
nu nowymi obiektami od giganta ploatacji — sprawuja w petni podmioty miejscowe.
z Rosji (poza powstajaca inwesty-

cja w miejscowosci Buszehr). We wrzesniu oba panstwa sygnowaty memorandum o kooperacji w ob-
szarze budowy SMR-6w?¢, zas w pazdzierniku rosyjski ambasador w Iranie powiadomit o toczacych sie
rozmowach dotyczacych miejsca pod ,,duzy” blok jadrowy Hormoz?’. W listopadzie 2025 r. iranskie
media donosity o kolejnym porozumieniu miedzyrzadowym — tym razem przewidujacym budowe o$miu
reaktoréw (wytaczajac cztery bloki w miescie Buszehr, co zaktada pojawienie sie nowej lokalizac;ji)?.
Ze strony rosyjskiej potwierdzenia tych przeciekow — bedacych w istocie modyfikacja wczesniejszych
zapowiedzi sprzed dekady?® — brak, podobnie jak konkretéw odnosnie do kontraktu.

Whioski: utrzymanie dominacji na rynku wyzwaniem w latach 30.

Kontynuowanie wiekszosci zagranicznych projektow, z wyjatkiem anulowanej inwestycji w Finlandii —
Hanhikivi-1 — $wiadczy o tym, ze po 2022 r. Rosatomowi udato sie skutecznie przezwyciezy¢ prze-
szkody sankcyjne. Niezbedny warunek dalszej budowy elektrowni stanowi jednak przede wszystkim
wola polityczna w krajach bedacych odbiorcami technologii, co potwierdzaja przedsiewziecia w Turcji
i na Wegrzech. Zaniechanie natozenia efektywnych restrykcji na korporacje — a w rzeczywistosci ce-
lowe ,,wytaczanie” jej spod rezimu sankcyjnego — sprawia, ze zainteresowane panstwa moga dos¢
swobodnie wspétpracowac z tym dostawca technologii jadrowych. Utrudnienia wynikajace z innych
ograniczen natozonych na Rosje — w obszarze logistyki czy rozliczenh — jedynie czasowo opdzniaja zas
realizacje projektéw.

W obliczu trwania prac Rosatomowi udaje sie potwierdzac status ,rzetelnego” kontrahenta i zacho-
wywac pozory bycia dalekim od politycznej instrumentalizacji przez Kreml. Nalezy pamieta¢, ze dzi$
podmiot wydaje sie wykluczony z przysztego udziatu w nowych lokalizacjach na zachodnich rynkach

22 y36ekucTaH v Poccus roToBAT KOHTPaKT Ha CTPpouTenbCTBO KpyrHou AIC ¢ aByms 3Heprobiokamu BBIP-1000, ATomHas
3Heprusa, 13.10.2025, atomic-energy.ru.

3 [. UckakoBa, PocaTom BblbpaH 1uaepoM MexXayHapoaHoOro KoHcopuvymMma rno ctpoutenscty nepsovi ASC B KazaxcTaHe,
KasnHdopm, 14.06.2025, inform.kz.

2 D. Dalton, Kazakhstan Announces Name Of First Nuclear Power Station, NucNet, 17.11.2025, nucnet.org.

25 S. Sakenova, Kazakhstan Launches Preliminary Works at First Nuclear Power Plant, The Astana Times, 8.08.2025, astana-
times.com.

6 P® u WipaH noanvcany MemMopaHayM O COTPYAHUYECTBE B CTpoUTenbCTBe Masbix ADC Ha Tepputopum VMipaHa, HTepdakc,
24.09.2025, interfax.ru.

27 UpaH n Poccua paboTatoT Hag npoektom A3C 6onbwon mowHoctyu, TACC, 28.10.2025, tass.ru.

28 |ran to Build 8 New Nuclear Plants with Russia’s Help, Tasnim News Agency, 2.11.2025, tasnimnews.com.

29 ROSATOM to Build Eight New Reactors in Iran, Rosatom Newsletter, listopad 2014, rosatomnewsletter.com.
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https://www.atomic-energy.ru/news/2025/10/13/160100
https://www.inform.kz/ru/rosatom-opredelen-liderom-mezhdunarodnogo-konsortsiuma-po-proektu-stroitelstva-pervoy-aes-v-kazahstane-62eac2
https://www.nucnet.org/news/kazakhstan-announces-name-of-first-nuclear-power-station-11-1-2025
https://astanatimes.com/2025/08/kazakhstan-launches-preliminary-works-at-first-nuclear-power-plant
https://www.interfax.ru/world/1049007
https://tass.ru/ekonomika/25471291
https://www.tasnimnews.com/en/news/2025/11/02/3438019/iran-to-build-8-new-nuclear-plants-with-russia-s-help
https://rosatomnewsletter.com/2014/11/12/rosatom-to-build-eight-new-reactors-in-iran/

ze wzgledu nie tylko na presje sankcyjna na Rosje, lecz takze na zaangazowanie spotki w sektorze
zbrojeniowym i fakt bezprawnego przejecia ukrainskiej Zaporoskiej Elektrowni Jadrowe;.

Mimo to pozytywna renome korporacji u dotychczasowych klientéw podkresla elastycznos¢, z jaka
wychodzi ona naprzeciw partnerom w razie koniecznosci przeprowadzenia renegocjacji finansowania
(Bangladesz) badz zastapienia zachodnich wspdlnikéw (Turcja). Restrykcje doprowadzity jednak do
opo6znien w realizacji inwestycji i wymusity na gigancie kosztowna adaptacje poprzez poszukiwanie
nowych rozwiagzan wskutek utraty niektérych odbiorcéw jego ustug.

Uwarunkowania sankcyjne wzmacniaja potrzebe odizolowania dziatalnosci Rosatomu od naciskéw
politycznych z Zachodu. To za$ kaze sadzi¢, ze do wspotpracy w przysztych konsorcjach koncern bedzie
coraz czesciej starat sie znajdowac kontrahentéw z innych krajéw. Toczace sie aktualnie rozmowy
z nowymi partnerami sa wciaz dalekie od ustalenia konkretow — zaréwno jesli chodzi o czasowy ho-
ryzont inwestycji, jak i role Rosjan. Warto jednak zaznaczy¢, ze geograficzny zakres tych projektéw
ujawnia skupienie sie na krajach, w ktérych dysponuja oni szerokimi wptywami politycznymi.

Toczace sie budowy Rosatom realizuje na podstawie uméw sprzed dekady, a w ostatnich pieciu la-
tach nie podpisat ani jednego wiazacego kontraktu na nowe przedsiewziecie, co moze zaowocowacd
powaznym przestojem w aktywnosci w latach 30., po zakonczeniu biezacych inwestycji. Z biegiem
czasu przewagi korporacji moga tez ulec ostabieniu — zwtaszcza jesli nie uda jej sie wypracowac
atrakcyjnych ofert wykraczajacych poza tradycyjne portfolio, tj. stawiane dzi$ reaktory generacji lll+.
Co wiecej, w obliczu wzmozonego zainteresowania globalnego rynku SMR-ami mozna zaktada¢, ze
spotka bedzie zmagata sie w tym segmencie z duza konkurencja — m.in. ze strony chinskiej, ktéra
rozwija te technologie z mysla o eksporcie. Rosyjska atrakcyjnos¢ ofert w tym zakresie zalezy wiec
po czesci od powodzenia inwestycji w Uzbekistanie. Negatywnie na perspektywy przedsiebiorstwa
rzutuja réwniez dziatania na rzecz ,derusyfikacji” rynku, podejmowane zwtaszcza na Zachodzie.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze zdobycie nowych rynkéw — szczegdlnie w panstwach niezachodnich,
wyrazajacych zainteresowanie rosyjskimi reaktorami — moze tez wymagac przedstawienia atrakcyjnej
oferty kredytowej. W razie dalszego pogarszania sie sytuacji gospodarczej FR trudniej bedzie udziela
korzystnych pozyczek na prace Rosatomu, co zmniejszy jego szanse na powodzenie ofert typu build-
-own-operate, realizowanych aktualnie wytacznie w Turcji. Niemoznos¢ znacznego wspoétfinansowania
projektéw moze tez ograniczyc role giganta jako narzedzia politycznego, za ktérego posrednictwem
Rosjanie zdobywaja wptywy za granica.
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