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Gra o dron. Produkcja i zastosowanie ukrainskich
bezzatogowych statkéw powietrznych pola walki

Krzysztof Nieczypor, Stawomir Matuszak

Wojne rosyjsko-ukrainska cechuje wykorzystanie na niespotykana dotad skale bezzatogowych
statkow powietrznych. Skutecznos¢ dronow na polu walki zdecydowata o ich masowym zasto-
sowaniu przez Sity Zbrojne Ukrainy (SZU), co stato sie mozliwe dzieki taniej i tatwej produkgji.
Rozwdj systemow bezzatogowych Kijow postrzega jako mozliwa metode zniwelowania przewagi
wroga w zakresie klasycznych srodkéw razenia, przede wszystkich broni artyleryjskiej. Trwata
rosyjska dominacja w tym obszarze powoduje, ze liczba dronéw na linii frontu i ich znaczenie
dla obroncéw beda rosty. Tendencje te wzmocni upatrywanie w nich przez tamtejsze kierow-
nictwo wojskowe i polityczne szansy na rozwiazanie problemu brakéw kadrowych w armii.

Petnoskalowa agresja wywotata na Ukrainie boom w dziedzinie wytwarzania systemoéw
bezzatogowych i wywindowata ten sektor do roli jednego z najbardziej perspektywicznych
segmentow gospodarki z duzym potencjatem eksportowym w przysztosci. Zarazem uzyskanie
trwatej jakosciowej i ilosciowej przewagi w uzyciu tych maszyn na froncie bedzie miato istotny
wptyw na dalszy przebieg konfliktu.

Masowe wykorzystanie dronéw w ukrainskich sitach zbrojnych

Bezzatogowych statkédw powietrznych uzywa sie w dziataniach wojskowych na Ukrainie od 2014 r.
Poczatkowo stuzyty one do rozpoznania, obserwacji i korygowania ognia artylerii. W 2015 r. zaczeto
je stosowac do przenoszenia i zrzucania materiatéw wybuchowych. Wraz z rozpoczeciem petnoska-
lowej wojny Kijow postawit na rozwdj tych systeméw jako skuteczna asymetryczna odpowiedz na
przewage agresora m.in. w broni pancernej i lotnictwie. Z czasem drony staty sie dla SZU podstawo-
wym srodkiem razenia na froncie', czesto zastepujacym deficytowe pociski artyleryjskie i systemy
obrony powietrznej.

W konsekwencji coraz czestszego wykorzystywania bezzatogowcédw pole walki zostato niemal cat-
kowicie przez nie zdominowane. Drony wykonywaty rozmaite zadania: od dziatan rozpoznawczych

' Ten tekst poswiecony jest produkgji i zastosowaniu bezzatogowych statkéw powietrznych uzywanych bezposrednio na
linii frontu, klasyfikowanych w ukrainskim prawodawstwie jako drony | klasy o masie wznoszacej do 150 kg — chodzi
przede wszystkim o drony FPV (first-person view, w przypadku ktérych operator nawiguje statkiem za pomoca specjalnych
gogli transmitujacych obraz bezposrednio z niego). Nie obejmuje natomiast tematyki wykorzystywania oraz znaczenia
bezzatogowcéw rozpoznawczych i dalekiego zasiegu ani ladowych i morskich.
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stuzacych przekazywaniu precyzyjnych danych o lokalizacji przeciwnika, poprzez dostarczanie amunigji,
sprzetu i prowiantu dla walczacych Zotnierzy, az po uzycie jako broh w bezposredniej walce oraz nisz-
czenie odlegtych obiektéw. Obecnie odpowiadaja one za niszczenie niemal 85% celéw wojskowych
wroga na froncie? oraz 70-80% strat wsrdd jego zotnierzy (ofiar Smiertelnych i rannych)®. Masowe
stosowanie bezzatogowcdw zmusito takze strony konfliktu do wycofania o kilka kilometréw od linii
star¢ ciezkiego uzbrojenia, tj. czotgdw czy systemow artyleryjskich. Stato sie to mozliwe dzieki ra-
dykalnemu skréceniu fancucha dowodzenia za sprawa uzycia tych maszyn przez oddziaty operujace
bezposrednio w strefie walk.

Rosnaca skala wykorzystania dro- N w lutym 2025 r. powotano do zycia projekt , Linia
now na froncie i na morzu oraz dronéw”, sformowany z pieciu najskuteczniejszych
do atakowania celow w gtebi te- szturmowych oddziatéw bezzatogowcow.

rytorium wroga wywotata spore

zmiany w strukturze ukrainskiego wojska. Na poczatku 2023 r. w ramach brygad SZU sformowano
pierwsze na Swiecie kompanie uderzeniowe systemoéw bezzatogowych oraz samodzielne oddziaty
dronowe — facznie ponad 60 jednostek (putkdédw i samodzielnych pododdziatéw). Nastepnie nasta-
pita modernizacja organizacyjna i doktrynalna armii w zakresie jej adaptacji do nowych warunkéw
na polu walki. W konsekwencji w czerwcu 2024 r. zawiazano pionierski samodzielny rodzaj wojsk
dronowych — Sity Systeméw Bezzatogowych (SSB). W lutym 2025 r. powotano do zycia projekt ,Linia
dronéw”, sformowany z pieciu najskuteczniejszych szturmowych oddziatéw bezzatogowcédw z put-
kiem ,,Ptaki Madziara”, dowodzonym przez Roberta Browdiego*, na czele. Zadanie ,linii” polega na
opracowaniu i realizacji nowej koncepcji uzycia tych maszyn na réznych odcinkach frontu poprzez
utworzenie tzw. strefy Smierci — gtebokiego na 10-15 km pasa terenu, na ktérym drony beda catko-
wicie eliminowaty jakakolwiek aktywnos¢ przeciwnika.

Bezzatogowce a krajowy przemyst zbrojeniowy

Juz od 2015 r. na Ukrainie dato sie zauwazy¢ wzrost liczby firm zajmujacych sie wytwarzaniem statkéw
powietrznych®. Formalnie kategoria ta obejmuje tez klasyczne samoloty i helikoptery, w praktyce jednak
gwattowny wzrost aktywnosci i wartosci produkgji w tym segmencie w ostatnich latach (szczegéinie
od 2022 r.) to niemal wytacznie zastuga rozwoju sektora dronéw.

Po wybuchu petnoskalowej wojny liczba nowych przedsiebiorstw branzowych podskoczyta z 41
w 2022 r. do 132 rok p6zniej i 183 w 2024 r., a tylko w pierwszych czterech miesiacach 2025 r. zare-
jestrowano juz 107 nowych podmiotéw. Przed inwazja grono najwiekszych przedsiebiorstw wytwa-
rzajacych bezzatogowce tworzyty PIK Deviro, Screentech, Techawtofart Piwden i Ukrspecsystems.
WSsrdd najwazniejszych producentéw powstatych pézniej warto wymienic Flash Tech, Smart Machinery
Solutions, Robotics Distribution i UMO Ukraine.

2 T. NaHuykoBcbKa, @®paHuy3bkuii reHepan: 80% uineu B YkpaiHi 3HuwyoTs FPV-gpoHy, ane cuTyauia Moxe 3MiHUTUCA,
IHTepdpakc-YkpaiHa, 6.10.2025, interfax.com.ua.

3 M. Santora et al., A Thousand Snipers in the Sky: The New War in Ukraine, The New York Times, 3.03.2025, nytimes.com.

4 Wlipcu 2025 r. Browdiego mianowano dowd6dca SSB, odpowiedzialnym za integracje i utworzenie wspolnego elektronicz-
nego systemu planowania, analizy, koordynacji, dowodzenia i raportowania wszystkich systemoéw dronowych w kraju.
Nominacji towarzyszyto witaczenie , Linii dronéw” do SSB, a poprzedzita ja dymisja poprzednika Browdiego, putkownika
Wadyma Sucharewskiego. Zmiana byta najprawdopodobniej podyktowana niechecia gtéwnodowodzacego SZU generata
Oteksandra Syrskiego do Sucharewskiego — mtodego i ambitnego oficera cieszacego sie autorytetem w armii. To on fak-
tycznie zainicjowat i SSB, i, Linie drondw"” jeszcze latem 2024 r., lecz idee zablokowat Syrski, niedoceniajacy wéwczas roli
bezzatogowcéw na polu walki. Powotanie Browdiego — osoby udzielajacej sie medialnie, ale niemajacej doswiadczenia
wojskowego (przed 2022 r. byt on biznesmenem o niejednoznacznej reputacji) ani poparcia w strukturach — oznaczato
natomiast postawienie na cztowieka w petni zaleznego od gtéwnodowodzacego.

5 Chodzi o przedsiebiorstwa o kodzie 30.3 wedtug ukrainskiej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej (KBEQ): ,,Produkcja
statkow powietrznych, statkdw kosmicznych i podobnych maszyn”. Mowa tu zaréwno o zatogowych, jak i bezzatogowych
statkach powietrznych.
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https://news.liga.net/ua/politics/news/frantsuzkyi-heneral-80-tsilei-v-ukraini-znyshchuiut-fpv-drony-ale-sytuatsiia-mozhe-zminytysia
https://www.nytimes.com/interactive/2025/03/03/world/europe/ukraine-russia-war-drones-deaths.html

Wykres 1. Liczba rejestrowanych na Ukrainie przedsiebiorstw z branzy lotniczej
w latach 2010-2025*
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Zrédto: YouControl.

Szacuje sie, ze jedna brygada wykorzystuje miesiecznie kilkaset dronéw FPV, natomiast potrzeby sa
oceniane na ok. 2,5 tys. W 2024 r. na Ukrainie powstato ok. 2,2 mln réznego rodzaju bezzatogowych
statkéw powietrznych, zas w 2025 r. liczba ta ma siegnac ponad 4,5 min (ponad 2 min z nich maja sta-
nowic¢ drony FPV), a to za sprawa przeznaczenia z kasy panstwa na zakup krajowych maszyn tego typu
rekordowej sumy 775 mld hrywien (ok. 18,5 mld dolaréw) oraz zwiekszenia tej kwoty o kolejne 216 mld
hrywien (ok. 5 mld dolaréw) w ramach wdrozonej pod koniec lipca 2025 r. nowelizacji ustawy budzetowej.

Rozwdj ukrainskiego sektora bezzatogowcdw znajduje odzwierciedlenie w szybkiej poprawie jego
wynikéw finansowych. W pierwszym roku inwazji — wskutek intensywnych inwestycji poczatko-
wych, koniecznosci szybkiej reorganizacji produkcji w warunkach wojennych oraz braku doswiad-
czenia w masowym wytwarzaniu dronéw — branza poniosta ogromne straty netto, przekraczajace
2 mld hrywien. Juz w 2023 r. nastapit zwrot — catkowity zysk netto tej gatezi przemystu wynidst ponad
4,6 mld hrywien przy przychodach przekraczajacych 44 mld. Wynikato to z szybkiego skalowania
produkcji, rozwoju lokalnych kompetencji inzynieryjnych, aktywnego wsparcia panstwa za pomoca
programéw grantowych i zaméwien publicznych resortu obrony oraz partnerstw z organizacjami
wolontariuszy. W 2024 r. dynamika wzrostu okazata sie jeszcze bardziej imponujaca. Firmy z branzy
osiagnety rekordowe przychody, siegajace 100 mld hrywien, a zysk netto przekroczyt 13,8 mid.

Wykres 2. Wyniki finansowe ukrainskiego sektora produkcji bezzatogowcéw w latach 2022-2024
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W konsekwencji probleméw z organizacja struktur systemoéw bezzatogowych w poczatkowym okre-
sie petnoskalowej wojny doszto do znacznego niedofinansowania ukompletowania oddziatéw tymi
urzadzeniami. Luke te wypetniano dzieki publicznym zbiérkom na ten cel, w ktére zaangazowaty
sie Srodowiska wolontariuszy. Dzieki temu skokowo wzrosta liczba prywatnych inicjatyw montazu
drondéw, dziatajacych czesto w prowizorycznych domowych warsztatach. Tak rozproszona produkcja
niesie korzysci w postaci minimalizacji zagrozenia zniszczenia wytwoérni za sprawa rosyjskich atakéw
powietrznych oraz mozliwosci dostarczania konkretnych egzemplarzy pod potrzeby danej jednostki.
WSrod stabosci nalezy za$ wymieni¢ ogromna réznorodnos¢ typow maszyn oraz metod ich sktadania
i uzytkowania, jak réwniez niejednorodny standard techniczny i jakosciowy. Oddziaty dronowe SSB
dysponuja obecnie ponad 250 rozmaitymi modelami bezzatogowych statkéw powietrznych.

Problem poteznego zréznicowania ¥ Rozproszona produkcja minimalizuje zagrozenia

rodzajow i jakosci dronéw mia- zniszczenia wytworni za sprawa rosyjskich atakow,
ty rozwiazac regulacje z grudnia a takze stwarza mozliwosci dostarczania konkret-
2024 r. wprowadzajace obowia- nych egzemplarzy pod potrzeby danej jednostki.

zek uzyskania przez dostawcéw

m.in. poswiadczen zgodnosci tych urzadzen z okreslonymi normami technicznymi oraz opinii eksperckich
dopuszczajacych poszczegolne ich typy do uzytku wojskowego. W konsekwencji procedura zamoéwien
dodatkowo sie wydtuzyta i zostata narazona na korupcje zwiazana z uzaleznieniem zakupéw od po-
siadania odpowiedniej dokumentacji®. Ten stan rzeczy utrudnit zwtaszcza dostarczanie potrzebnych
bezzatogowcdw na linie frontu, gdzie wykorzystuje sie je w duzej liczbie, a szybka wymiana maszyn
nieraz decyduje o powodzeniu w odparciu ataku wroga. W czerwcu 2025 r. resort obrony uruchomit
DOT-Chain Defence - specjalna platforme cyfrowa, za ktérej posrednictwem brygady walczace na
kluczowych odcinkach moga bezposrednio sktadac¢ zlecenia na drony FPV wybranych dostawcow’.
Dzieki temu proces zamawiania i dostaw tej broni dla wojskowych operatoréw ma ulec zdecydowa-
nemu uproszczeniu i skréceniu.

Centralizacja produkcji bezzatogowcéw na Ukrainie pozostaje na razie w obszarze planéw i zapo-
wiedzi. Bedzie sie wigzata z ryzykiem korupcji, ktérej sprzyja funkcjonujacy juz dzi$ nieprzejrzysty
system finansowania zakupu tych urzadzen. Proces ich nabywania — podobnie jak to ma miejsce
w przypadku innych kategorii uzbrojenia i sprzetu wojskowego — jest w czasie obowiazywania stanu
wojennego w znacznej mierze utajniony®. W rezultacie dochodzi do naduzy¢, o czym swiadcza skan-
dale, w ktorych maja brac udziat wysoko postawieni urzednicy i osoby z bezposredniego otoczenia
prezydenta Wotodymyra Zetenskiego®. Dodatkowy problem stanowi skomplikowanie i przewlektos$¢
procedur biurokratycznych dotyczacych zamoéwien, co skutkuje opdznieniami w kontraktowaniu
i dostarczaniu dronéw oddziatom oraz certyfikacji nowych modeli i wpisywaniu ich producentéw na
liste dostawcéw dla wojska.

6 T. HikonaeHko, Ak MiHo60poHuM ycknagHuao 3akymiBio BiickkOBUMY YacTMHaMu apoHis i PEBIiB, YkpaiHcbka npaBna,
19.02.2025, pravda.com.ua.

7 Do udziatu w programie dopuszczono dotychczas kilkunastu producentéw. Naleza do nich: Escadrone, General Cherry,
Gryph Dron, TAF Drones, GRIM, Vyriy Drone, Gurzuf Defence, Quantum-Systems, SkyRIPer, Warbirds, DeViRo i Reactive
Drone.

8 W 2024 r. ukrainski rzad zawart umowy na nabycie 1,6 min bezzatogowcéw za 114 mld hrywien. Za posrednictwem
publicznych przetargdéw w systemie Prozorro (taka mozliwos¢, majaca znaczaco obnizy¢ koszt zakupdw, wprowadzono
w lutym 2024 r.) zrealizowano zamédwienia na kwote 15,4 mld hrywien, zas reszta przetargéw odbyta sie w trybie utaj-
nionym. fl. Mununexko, YkpaiHa 36inbiumna 3akynisni 6e3minoTHUKIB y wicTb pasiB. XTo ix 3akynoBye Hanibinswe, ZN.ua,
20.02.2025.

9 Kopynuis npu 3akynisni apoHis Ta PEb: BAKC 3aapewTtyBaB Hapaena KysHeloBa, LleHTp XypHanicTCbkux po3chifyBaHb,
4.08.2025, investigator.org.ua.
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Ukrainsko-rosyjska rywalizacja technologiczna

Zapotrzebowanie na masowa produkcje dronéw to w pierwszej kolejnosci rezultat ich ogromnego
zuzycia na froncie. Mimo ze celno$¢ ukrainskich bezzatogowcédw wzrosta z 30% w 2022 r. do 70%
dwa lata pdzniej'°, to ocenia sie, ze az ok. 60-80% atakdéw wykorzystujacych urzadzenia FPV nie do-
prowadza do zniszczenia celu, m.in. ze wzgledu na uzyte przez wroga opancerzenie' oraz mozliwos¢
zagtuszenia maszyn przez srodki walki radioelektronicznej (WRE). Rosjanie rozmiescili na linii frontu
tysiace systeméw tego typu, zdolnych do jednoczesnej pracy na kilku zakresach czestotliwosci ra-
diowych wykorzystywanych do komunikacji operatora z dronem'. Zgodnie z szacunkami w 2024 r.
az 75% wszystkich bezzatogowcdw uzywanych przez obie strony konfliktu unieszkodliwiono wtasnie
za pomoca urzadzen zagtuszajacych'. Ukraincy i Rosjanie rozpoczeli wiec poszukiwania technolo-
gicznego rozwiazania tego problemu.

Uwaga ukrainskich projektantow 1]/ Drony ze swiatlowodami sa drozsze, wymagaja

skupita sie na opracowywaniu wiekszej baterii, sa mniej zwrotne i przenosza mniej
systemu operowania opartego na materiatdw wybuchowych. Wykazuja za to petna
sztucznej inteligencji. Dzieki niemu odpornos¢ na dziatanie srodkéw WRE.

maszyna jest w stanie sama $ledzic¢

cel i zblizy¢ sie do niego na podstawie algorytmu automatycznej identyfikacji obrazu. Pozwala to na
samodzielne dziatanie na ostatnich kilkuset metrach od celu, co czyni statek powietrzny niewrazliwym
na srodki WRE. Jednoczesnie tocza sie prace nad przeprowadzaniem atakow z uzyciem roju dronéw,
ktére komunikuja sie miedzy soba i podejmuja decyzje bez ingerencji cztowieka.

Biezace analizowanie obrazu i rozpoznawanie poszukiwanych obiektéw jest jednak ztozonym zada-
niem wymagajacym montazu podzespotdéw wysokiej jakosci, precyzyjnie opracowanego systemu
przetwarzania informacji i wielu miesiecy testow. Bariere stanowi przede wszystkim niewystarcza-
jacy standard obrazu przesytanego z kamery, ktéry uniemozliwia prawidtowa identyfikacje obiektu
i Sledzenie go. Ponadto algorytmu nie rozwinieto jeszcze na tyle, aby méc skierowac¢ urzadzenie
we wiasciwy punkt celu (np. wrazliwe miejsce czotgu), aby go zniszczy¢. Z tego wzgledu technologia
ta potrzebuje dalszego rozwoju, zanim bedzie mogta zostac szeroko wykorzystana, ale najprawdo-
podobniej czeSciowo uzyto juz ja w trakcie spektakularnej operacji ,,Spider Web"” — ataku dronéw na
samoloty rosyjskiego lotnictwa strategicznego 31 maja 2025 r.

W armii najezdZczej masowe zastosowanie znalazty natomiast bezzatogowe statki powietrzne stero-
wane za pomoca przewodu Swiattowodowego. Pierwsze modele tego typu pojawity sie juz w 2023 r.
w ukrainskich sitach zbrojnych, lecz pomyst ten zostat zarzucony na rzecz rozwoju systemoéw wypo-
sazonych w sztuczna inteligencje. Mimo ze drony ze $wiattowodami sa drozsze, wymagaja wiekszej
baterii, cechuja sie mniejsza zwrotnoscia i przenosza mniej materiatéw wybuchowych niz ich trady-
cyjne odpowiedniki, to jednoczesnie charakteryzuja sie petna odpornoscia na dziatanie sSrodkéw WRE.
Rozwijana z doczepionej do kadtuba szpuli ni¢ Swiattowodowa przekazuje operatorowi obraz dosko-
natej jakosci niemal bez opéznien.

0 ), Ling, Inside Ukraine’s Killer-Drone Startup Industry, Wired, 2.05.2024, wired.com.

" ). Watling, N. Reynolds, Tactical Developments During the Third Year of the Russo—Ukrainian War, Royal United Services
Institute, luty 2025, rusi.org.

2 b. MipOowWHWYeHKO, Pili ApoHIB Ta 60XeBinbHI MOKYLUi. AK iHXeHepy nepeTBopoTL BUPOGHULTBO FPV Ha BenvKy iHAYCTpilo,
ExoHomiyHa npaBpa, 25.07.2024, epravda.com.ua.

3 [eHepan ogHiei 3 kpaiH HATO 3aABUB, 1O OPOHU BXe Yepe3 napy PoKiB MOXYyTb BTpaTUTu foMiHyBaHHA, Defense Express,
20.06.2024, defence-ua.com.

Komentarze OSW NUMER 694 5


https://www.wired.com/story/ukraine-drone-startups-russia/
https://static.rusi.org/tactical-developments-third-year-russo-ukrainian-war-february-2205.pdf
https://epravda.com.ua/oborona/2024/07/25/717109/
https://defence-ua.com/news/general_odnijeji_z_krajin_nato_zajaviv_scho_droni_vzhe_cherez_paru_rokiv_mozhut_vtratiti_dominuvannja-15731.html

Istotna przewage takim maszynom zapewniaty niewrazliwos$¢ na utrate horyzontu radiowego, czyli
zasiegu fal (np. ze wzgledu na uksztattowanie terenu), i opcja swobodnego penetrowania wnetrza
budynkoéw czy schronéw. Operator moze takze bezpiecznie ukrywac sie przed wrogiem pod ziemia
lub w obiekcie fortyfikacyjnym. Warto zaznaczy¢, ze wykorzystanie Swiattowodu stanowi swoiste
uwstecznienie — powrét do rozwigzan z potowy XX wieku (uzyto go m.in. w pierwszym sowieckim
przeciwpancernym pocisku kierowanym 9M14 Malutka). Do renesansu tej technologii przyczynit sie
rozwoj systemédw WRE, ktdry znacznie ograniczyt efektywnosc srodkéw razenia naprowadzanych zdalnie.

Agresor pierwsze drony $wiatto- ¥ W marcu 2025 r. Ukraincy przeprowadzili udane

wodowe wprowadzit na pole walki testy bezzatogowcow korzystajacych ze swiatto-
latem 2024 r., a ich masowe stoso- wodow, a w kwietniu pierwsze egzemplarze trafity
wanie od poczatku 2025 r. okazato do armii.

sie jedna z kluczowych przewag

przy wypieraniu Ukraincéw z obwodu kurskiego. Elitarne jednostki dysponujace tymi maszynami,
tj. Rubikon i Sudny Den (dzien sadu), dyslokowano nastepnie na newralgicznych odcinkach frontu,
w tym pod Pokrowskiem i Tore¢kiem. Pododdziaty te walnie przyczynity sie do postepdw armii ro-
syjskiej w obwodzie donieckim i staty sie powaznym wyzwaniem dla obrony przeciwnika.

Kijéw prébuje nadrobi¢ zalegtosci: w marcu 2025 r. Ukraincy przeprowadzili udane testy bezza-
togowcéw korzystajacych ze swiattowodow, a w kwietniu pierwsze egzemplarze trafity do armii.
W czerwcu prezydent Zetenski podpisat nowelizacje kodeksu podatkowego zwalniajace z cet eks-
porteréw przewoddw, co ma znaczaco obnizy¢ koszty wytwarzania urzadzen. Problemem pozostaje
jednak zaleznos¢ przemystu od chinskich nici swiattowodowych — ok. 90% tych dostepnych na rynku
pochodzi wtasnie z ChRL. Obroncy polegaja na tamtejszych podmiotach réwniez w zakresie dostaw
pozostatych komponentoéw potrzebnych do produkgji.

Zaleznosc¢ od Chin

Ukrainska branza dronowa w znacznym stopniu opiera sie na zagranicy. Krajowa statystyka celna
uczynita z bezzatogowcow oddzielna kategorie towarowa dopiero w 2023 r. Dane za 2023, 2024
i pierwsze dwa kwartaty 2025 r. wskazuja na dynamiczny wzrost ich importu zaréwno z Chin, jak
i z innych panstw, przy czym to witasnie ChRL pozostaje dominujacym dostawca.

Wykres 3. Wartos$¢ ukrainskiego importu bezzatogowych statkéw powietrznych
w okresie | kwartat 2023 - Il kwartat 2025 roku

200 min dolaréw
300
200
100
_mil
I kw. Il kw. Mkw. 1V kw. I kw. Il kw. Mkw. IV kw. I kw. Il kw.

2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025
Il Chiny I inne paristwo

Zrédto: Panstwowa Stuzba Celna Ukrainy.
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Analiza danych za 2024 r. ujawnia wyrazne zréznicowanie urzadzen pod wzgledem ich klasy wago-
wej i pochodzenia. Najwieksza zaleznos¢ od chinskich kontrahentéw dotyczy najlzejszych dronéw,
0 masie startowej do 7 kg — az 98% maszyn z tej kategorii powstato w ChRL. Chodzi tu zwtaszcza
o wielowirnikowce, wyposazone w trwale zintegrowana aparature do rejestrowania i zapisu obrazéw
wideo — z Chin sprowadzono ich blisko 600 tys. To witasnie takie bezzatogowce najczesciej stosuje
sie na froncie jako drony rozpoznawcze lub przenoszace lekkie tadunki wybuchowe. W przypadku
ciezszych statkéw, o wadze od 7 do 25 kg, udziat Chin spada do ok. 32%, a w kategorii najbardziej
zaawansowanych maszyn — powyzej 25 kg — wynosi zaledwie 9,5%. Ogotem struktura importu poka-
zuje, ze Ukraina opiera sie na tym kraju gtéwnie w segmencie tanich, lekkich urzadzen, ktére tatwo
przystosowac i wykorzystywaé w warunkach wojennych.

Wykres 4. Wartos$¢ ukrainskiego importu gtéwnych typéw bezzatogowcéw w 2024 roku

Drony o masie startowej

>250 g, ale<=7 kg

Drony o masie startowej

>7 kg, ale <= 25 kg
Drony o masie startowej
> 25 kg, ale <= 150 kg

0 250 500 750 min dolaréw
Il Chiny M inne paristwo

Zrédto: Panstwowy Komitet Statystyki Ukrainy.

ChRL ma réwniez newralgiczne znaczenie jako dostawca komponentéw do budowy dronéw. Mowa
o materiatach konstrukcyjnych (np. witdékna weglowe), elementach napedowych (ré6znego rodzaju
silniki elektryczne), systemach zasilania (przede wszystkim akumulatory litowo-jonowe) i przeksztattni-
kach energii. Bezzatogowce wymagaja tez rozbudowanej elektroniki: uktadéw scalonych, rezystoréw
i urzadzen sterujacych. Niezbedne sa takze podzespoty komunikacyjne, w tym anteny, aparatura zdal-
nego sterowania, urzadzenia radionawigacyjne, kamery czy dalmierze, jak réwniez $migta, przewody
elektryczne oraz specjalistyczne urzadzenia pomiarowe i kontrolne.

Tak duze uzaleznienie od Chin w dziedzinie importu zarébwno gotowych maszyn, jak i czesci do ich
produkcji rodzi obawy, ze Pekin wprowadzi ograniczenia, ktére doprowadza do paralizu branzy.
Wydaje sie jednak, ze ryzyko takiego posuniecia nalezy uznac za nikte. Wprawdzie prezydent Zetenski
pod koniec maja 2025 r. stwierdzit, ze ChRL wstrzymata dostawy dronéw na Ukraine i do UE, lecz
stowa te nie znajduja potwierdzenia w danych Stuzby Celnej Ukrainy (zob. wykres 3) ani Eurostatu.
Krajowa statystyka zlicza towary wedtug kraju ich pochodzenia, jednak w rzeczywistosci wiekszos¢
z nich jest sprowadzana za posrednictwem panstw trzecich, a w kontekscie bezzatogowcow bardzo
wazna role odgrywa Polska — w 2023 r. ich eksport na Ukraine miat warto$¢ 139 min euro, w 2024 r.
wzrést do 482 min, a w ciagu pierwszych siedmiu miesiecy 2025 r. osiagnat 422 min euro. Oznacza
to, ze ewentualne wprowadzenie przez Pekin restrykcji tylko wobec Kijowa miatoby ograniczona
skutecznos¢, a embargo na zbyt do wszystkich panstw nie wydaje sie realne.

Wartosci sprzedanej produkgji przemystowej w segmencie drondw potwierdza dynamicznie rozwijajaca
sie krajowa produkcja. W 2022 r. wartos$¢ ta wynosita ok. 14,1 mld hrywien, w kolejnym roku — ponad
23,6 mld, a w 2024 r. — 42,9 mld, co oznacza trzykrotny wzrost w ciagu dwoch lat.
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Wykres 5. Wartos$¢ sprzedanej produkcji statkéw powietrznych (bez podatku VAT i akcyzy)
2024

2023

2022

0 10 20 30 40 mld hrywien

Zrédto: Panstwowy Komitet Statystyki Ukrainy.

Perspektywy

Coraz wieksza liczba nowych firm oraz ich przychody jednoznacznie wskazuja na postepujacy rozwoj
ukrainskiego rynku dronéw od 2022 r. i na rewolucje techniczna w tej dziedzinie. Sektor wyrasta
na jeden z perspektywicznych segmentéw gospodarki, taczac wazna funkcje w systemie obronnym
panstwa z wysokim potencjatem eksportowym po zakohczeniu dziatanh wojennych.

Te tendencje wzmocni dazenie do zastapienia na polu walki zotnierzy systemami bezzatogowymi
prowadzacymi dziatania bojowe. W ten sposdb Kijow bedzie préobowat rozwiazac problem brakéw
kadrowych w armii. Zgodnie z relacjami ukrainskich wojskowych kilkunastu operatoréw wyposazonych
w odpowiednia liczbe maszyn ma by¢ w stanie efektywnie utrzymywac obrone kilkukilometrowych
odcinkéw obsadzanych wczesniej przez kilkudziesiecioosobowe zatogi w okopach. Fakt ten ma istotne
znaczenie zwfaszcza wtasnie w obliczu powaznego kryzysu mobilizacyjnego.

Ukraina liczy na dokonanie militarnego przetomu w wojnie za pomoca skutecznego zastosowania
sztucznej inteligencji w dronach. Potencjalnie pozwoli to zdecydowanie skréci¢ proces decyzyjny
nakierowany na likwidacje wrogich jednostek, w tym w zakresie uzycia urzadzen naziemnych.
SZU prowadza juz pierwsze testy bezzatogowcoéw, ktére maja potrafi¢ autonomicznie wykrywacd
i atakowad pojazdy. Obecnie o uderzeniu w cel decyduje operator na stanowisku dowodzenia, ale
nadanie dronom uprawnien z tego zakresu wydaje sie tylko kwestia czasu. Postep zwigzany z usuwa-
niem zaangazowania cztowieka w petle decyzyjna dotyczaca realizacji zadan bojowych przez drony
juz teraz budzi obawy i watpliwosci etyczne, ale ze wzgledu na egzystencjonalny charakter wojny
i bezwzgledne dazenie do uzyskania przewagi na froncie sprawia wrazenie nieuniknionego.

Dalszemu wzrostowi liczby wykorzystywanych bezzatogowcéw oraz ich rozwojowi jako srodka bojo-
wego sprzyja tez specyfika pola walki na Ukrainie. Dtuga na ponad 1200 km linia frontu, poprzecinana
obiektami fortyfikacyjnymi i polami minowymi, znacznie ogranicza mozliwosci manewru najezdzcy
oraz zmusza go do rozproszenia sit i dziatania w mniejszych grupach bojowych, wobec ktérych wy-
korzystanie dronéw cechuje wysoka skutecznos¢. Zarazem kluczowa role w opieraniu sie rosyjskim
préobom przetamania linii obrony odgrywa stosowanie wysokiej klasy przeciwpancernych pociskéw
kierowanych i artylerii, zwtaszcza do uderzen na zaplecza logistyczne agresora. Z tego wzgledu wy-
korzystanie dronéw bedzie rosto, lecz pozostana one $rodkiem uzupetniajacym i nie zastapia zupetnie
tradycyjnych systemow uzbrojenia.
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