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Otwarty kod, zamkniety system. Rola open-source
w chinskiej rywalizacji technologicznej z USA
Michat Bogusz

Chiny daza do stworzenia wtasnego ekosystemu technologicznego, ktéry bedzie nie tylko nie-
zalezny, lecz takze odporny na sankcje i ograniczenia ze strony USA, dotychczasowego lidera
w tym obszarze. Dlatego wyscig o prymat na tym polu stat sie istotnym elementem rywalizacji
chinsko-amerykanskiej. Przewaga technologiczna pozwala na narzucanie standardéw zaréwno
technicznych, jak i prawnych, gospodarczych czy spotecznych, wptywanie na implementacje
nowych rozwiazan przez inne panstwa oraz zachowanie dominacji gospodarczej. Z powodu
odmiennych rél w dotychczasowym swiatowym podziale pracy oraz supremacji amerykanskich
firm i osrodkéw badawczych to Chiny sa dzi$s zmuszone do skracania dystansu technologicznego
wzgledem USA. Wymaga to ogromnego wysitku organizacyjnego, ludzkiego i kapitatowego.
W tej sytuacji wtadze w Pekinie zdecydowaty sie siegna¢ po model rozwoju oparty na zrédtach
otwartych (open-source), ktéry pozwala nie tylko na dywersyfikacje kosztéw i ryzyka inwestycji
w nhowe technologie, lecz takze na szybsza i szersza ich implementacje. Daje réwniez szanse na
wykorzystanie talentéw spoza Chin i utatwia ekspansje technologiczna w swiecie.

Réwnoczesnie zastosowanie open-source to element zwiekszania bezpieczenstwa poprzez stop-
niowa eliminacje zagranicznego kodu zrédtowego, nad ktérym chinscy uzytkownicy nie maja
kontroli. Otwarta architektura sprzetowa poszerza w tym samym czasie mozliwosci rozwoju
wiasnych poétprzewodnikéw czy robotéw przemystowych, ktérych technologia bedzie odporna
na zachodnie sankcje. Dlatego chinski model wykorzystania open-source wptywa na kierunek
globalnej transformacji technologicznej, ale tez stanowi inspiracje dla niektérych panstw, inne
za$ zmusza do adaptacji swoich strategii rozwojowych.

Open-software i open-hardware

Obecnie praktycznie kazdy element istniejacych technologii, z ktérym mamy na co dzien stycznos¢ —
Internet, smartfon, samochdd czy sprzet gospodarstwa domowego — zostat przynajmniej czesciowo
zbudowany i dziata dzieki open-source, otwartemu kodowi Zzrédtowemu’, lub open-hardware, otwartej

' Pierwotnie termin ,open-source” dotyczyt tylko kodu zrédtowego oprogramowania, obecnie odnosi sie do koncepcji
decentralizacji technologii, w tym jej rozwoju i powszechnej dostepnosci. Co do zasady licencja open-source oznacza, ze
posiadacz praw autorskich przyznaje uzytkownikom prawa do uzywania, studiowania, zmieniania i rozpowszechniania
danej technologii (w przypadku oprogramowania takze jego kodu zrédtowego) kazdemu i w dowolnym celu. Jedyny
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architekturze sprzetowej?. 100% superkomputeréow?, 96,3% z miliona najczesciej uzywanych serwi-
sow internetowych (m.in. Facebook czy Wikipedia) i 90% ustug w chmurze funkcjonuje pod kontrola
Linuksa*, systemu operacyjnego open-source. Zarazem 72,72% rynku urzadzen mobilnych dziata dzieki
systemowi operacyjnemu Android®, opartemu na Linuksie. Ponad 80% uzytkownikéw sieci korzysta
z przegladarek internetowych bazujacych na jednym z dwéch projektéw open-source® — Chromium’
lub Firefox. Signal Protocol®, kryptograficzny protokét open-source, zapewniajacy bezpieczne szyfro-
wanie wiadomosci i potaczen gtosowych, zastosowano m.in. w komunikatorach Signal, WhatsApp,
Facebook Messenger i Google Messages, ktére sa wykorzystywane przez miliardy uzytkownikow.
W sektorze sprzetu dowodem skutecznosci modelu open-hardware pozostaje sukces komputeréow
osobistych (PC), ktére doprowadzity do rewolucji informacyjnej°.

W realiach narastajacej rywaliza-  #¥ Rzady i korporacje na catym $wiecie uzmystowity

cji z USA i koniecznosci skracania sobie, ze open-source jest najlepszym, a czasami
dystansu wobec Zachodu obecne jedynym sposobem na rozwoj technologiczny, po-
kierownictwo KPCh dazy do za- niewaz pozwala dzieli¢ koszty.

stosowania w Chinach otwartego

modelu rozwoju technologicznego na réwnie duza skale'. Nie jest to jednak specyfika wytacznie
chinska. Rzady i korporacje na catym Swiecie uzmystowity sobie, ze open-source jest najlepszym,
a czasami jedynym sposobem na rozwoj technologiczny, poniewaz pozwala dzieli¢ koszty, lepiej
wykorzystac infrastrukture, moc obliczeniowa i zasoby ludzkie, wypracowa¢ kompatybilne standar-
dy, a wreszcie — utatwia szybka i szeroka implementacje innowacji w gospodarce. Tworzone w tym
modelu przez globalna sie¢ twoércdéw rozwiazania, np. kody oprogramowania, schematy urzadzen, sa
udostepniane publicznie i mozna ich swobodnie uzywa¢, w tym modyfikowac je, a nastepnie dalej
rozpowszechniad. Ich komercyjne wykorzystanie objete jest jednak ograniczeniami, np. obowiazkiem
upublicznienia swojej pracy. W tym wymiarze réznia sie one od rozwiazan witasnosciowych (gdzie
dostep do kodu czy dokumentacji pozostaje tajemnica i wiasnoscia firmy), ktére — choc¢ daja Scista
kontrole nad zastosowana technologia — sa zarazem kapitatochtonne, a ich licencjonowanie podwyzsza
koszty adaptacji i spowalnia ewolucje technologiczna. Dlatego nie powinno dziwié, ze open-source stat
sie istotna czescia strategii rozwoju technologicznego globalnych poteg, z USA, ChRL i UE na czele.

Sciezki alternatywne
Z powoddéw historycznych Chiny przystapity do wyscigu technologicznego z opéznieniem, co zmu-
sza je do przyspieszonego rozwoju i adaptacji nowych rozwigzan. Maja one jednak do wyboru dwie

warunek jest taki, ze wprowadzone innowacje musza by¢ udostepnione na tej samej licencji. Do skutecznosci modelu
open-source w istotny sposéb przyczynia sie spoteczno$é, na ktéra sktadaja sie koncowi uzytkownicy raportujacy btedy
i caty szereg deweloperéw, od ochotnikéw po petnoetatowych, ktérzy wciaz udoskonalaja projekty.

2 Termin ,open-hardware” odnosi sie do sprzetu komputerowego i elektronicznego, ktérego specyfikacja i dokumentacja
projektowa sa publicznie dostepne. Podobnie jak w przypadku oprogramowania open-source, takze open-hardware umoz-
liwia swobodne korzystanie, modyfikowanie i dystrybuowanie projektéw. Zob. What is open hardware?, Open Source,
opensource.com.

3 Top 500. Operating system Family / Linux, top500.org.

4 S.Vaughan-Nichols, Linux has over 3% of the desktop market? It's more complicated than that, ZDNET, 13.07.2023, zdnet.com.

> Mobile Operating System Market Share Worldwide — May 2025, Statcounter, gs.statcounter.com.

5 Web Browser Market Share: 85+ Browser Usage Statistics, Backlinko, 12.03.2025, backlinko.com.

7 The Chromium Projects, chromium.org.

8 Libsignal, GitHub, github.com.

9 W 1983 r. firma IBM opublikowata petna dokumentacje techniczna oraz kody zrédtowe oprogramowania podstawowego
(m.in. BIOS) komputeréw z rodziny IBM PC-XT. Umozliwito to podjecie bez licencji przez firmy z catego swiata produkcji kom-
puteréw osobistych kompatybilnych z IBM i mogacych uzywac tego samego oprogramowania. Zob. J. Callaham, The IBM PC-XT
launched 40 years ago today but it got competition from the Compaq Portable, Neowin, 8.03.2023, neowin.net.

10 Zob. Hai Sheng, #hErFEmmnie s & (alF%), ARBR, 1.07.2024, paper.people.com.cn.
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sciezki. Pierwsza opiera sie na dazeniu do wypracowania wtasnych technologii, ktére nasladuja lub
odzwierciedlaja te stworzone w USA. Wedtug drugiej natomiast Chiny poszukuja catkowicie odmiennej
drogi. Zamiast ,,goni¢” i prébowac zreprodukowac amerykanskie technologie, opracowuja wtasne,
godzac sie na to, ze nie tylko podobne funkcje beda przez nich realizowane inaczej, lecz takze ze
niektérych funkcjonalnosci nie uzyskaja, ale w zamian moga wykreowac inne.

Kazde z tych podejs¢ ma swoje  §J Paradygmat ,wtasnej drogi” pozwala na uzyskanie

mocne i stabe strony. Paradygmat petnej niezaleznosci, nie tylko we wdrazaniu no-
~gonienia” pozwala zachowad wych rozwiazan. Daje tez szanse na pierwszenstwo
kompatybilnos¢ z rozwiazaniami w ich masowej implementacji w gospodarce.

funkcjonujacymi w panstwach Za-

chodu i obecnos¢ na wielu rozwinietych rynkach. Dazenie do zreplikowania istniejacego rozwiazania
utatwia tez stworzenie takiego planu badan, ktéry bedzie nakierowany na osiagniecie znanego juz
rezultatu czy funkcjonalnosci i zapewni przy tym opcje ,,péjscia na skroty”, np. poprzez kradziez
technologii czy wtasnosci intelektualnej. Rdwnoczesnie skazywatoby to jednak Chiny na wieczna role
.goniacego”, ktéry moze wprawdzie zmniejszy¢ dystans do USA, by¢ tylko o jedna generacje w tyle,
ale nie zajmie nigdy pozycji lidera. Paradygmat ,wtasnej drogi” pozwala natomiast na uzyskanie petnej
niezaleznosci, nie tylko we wdrazaniu nowych rozwiazan. Daje tez szanse na pierwszenstwo w ich
masowej implementacji w gospodarce — zaréwno w Chinach, jak i w wymiarze globalnym. Umozliwia
bowiem stworzenie wtasnego ekosystemu technologicznego, ktéry bedzie nie tylko niezalezny, lecz
takze odporny na sankcje i ograniczenia ze strony USA, dotychczasowego lidera w tym obszarze.
.Wiasna droga” wymaga jednak wiekszych naktadéw na badania podstawowe, ktére na ogét nie
przektadaja sie bezposrednio na wymierne zyski ekonomiczne i niosa ze soba niebezpieczenstwo
mierzenia sie z licznymi niepowodzeniami.

Dlatego cho¢ w Chinach wciaz sa wykorzystywane i rozwijane rozwiazania w modelu wtasnosciowym
(proprietary), to model otwarty — w odniesieniu zaréwno do oprogramowania, jak i sprzetu — wydaje
sie bardziej ekonomiczny. Pozwala na roztozenie ryzyka na wielu aktoréw i bezposrednie zaangazowa-
nie panstwa, ktére w modelu otwartym wspiera konkretne projekty, a nie dana firme. Ponadto udziat
indywidualnych deweloperéw oprogramowania, ale tez firm z catego swiata, daje dostep do global-
nych talentow ludzkich i wiedzy, a na etapie implementacji utatwia ekspansje na rynki zagraniczne.

Wydaje sie, ze rbwniez ambicje supermocarstwowe Chin i dazenia USA do ograniczenia ich rozwoju
technologicznego coraz czesciej zmuszaja Pekin do wyboru modelu otwartego ", wykraczajacego
daleko poza sektor oprogramowania oraz open-hardware. Jako projekty open-source rozwijane sa
w Chinach modele sztucznej inteligencji (artificial intelligence, Al), m.in. DeepSeek, Ernie (Baidu) i Qwen
(Alibaba), a ich upowszechnienie w gospodarce bedzie mozliwe dzieki masowej produkgji tanich kart
z chipami Al w otwartej architekturze (np. OrangePi Alpro™). Otwartos¢ dokumentacji ma pobu-
dzac takze konkurencje miedzy dostawcami podzespotéw, ktérzy moga rownoczesnie zaopatrywacd
w kompatybilne komponenty ré6znych odbiorcéw, budujacych réznorodne produkty z poszczegdlnych
modutéw. Korzys¢ skali utatwia zarazem utrzymanie niskiej ceny. W zamysle chinskich decydentéw
ustanowienie odpornego i silnego ekosystemu open-source ma napedzad rozwoj technologiczny oraz

" Zob. Jiang Xiaojuan, DUFFREAMAMFEAEBFSWH LR (ARZEE), ARW, 31.08.2021, people.com.cn; Chi Lutung, Ji
Changqing, #F#HAY SURHEFHA R, 2358E, 10.09.2019, xuexi.cn; Zhao Zhuqing, Lu Qian, EARE it & e ERTR
ol =, ARM, 26.12.2024, people.com.cn.

2 Na takich kartach nie mozna trenowac Al, ale idealnie nadaja sie one do implementacji skalowanych modeli o ograniczo-
nych zadaniach. OrangePi Alpro, Orange Pi, orangepi.org.
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pozwala¢ na szybka i masowa implementacje nowych rozwiazan w gospodarce'. Ostatecznym za$
celem jest stworzenie w petni chifnskiego, niezaleznego od zachodnich praw autorskich i restrykg;ji
ekosystemu, w ktérym oprogramowanie open-source bedzie dziata¢ na urzadzeniach zbudowanych
na podstawie otwartej architektury (open-source hardware).

Rozkwit open-source w Chinach w XXI wieku

W ChRL pierwsza rodzima dystrybucja Linuksa powstata w 1999 r."* Cho¢ alternatywny program
operacyjny nie zdotat zastapi¢ na masowa skale rozwiazan wtasnosciowych pochodzacych z USA, to
skupito sie wokdt niego pierwsze pokolenie entuzjastow open-source, ktérzy potem istotnie wptyneli
na rozwdj tego sektora w Chinach. W tym samym czasie tamtejsze uczelnie techniczne rozpoczety
wprowadzanie tego typu rozwiazan do programow nauczania na kierunkach informatycznych. Okoto
roku 2015 pojawity sie juz dojrzate chinskie projekty open-source', ktére zdobyty zainteresowanie
poza Chinami'®. Od tamtej pory — samodzielnie lub pod auspicjami wtadz — powstaty liczne chinskie
inicjatywy w modelu open-source, ktére tworza ramy alternatywnej, samodzielnej $ciezki rozwoju
technologicznego ChRL, nie tylko w domenie software, lecz takze hardware, w tym przy produkgji
potprzewodnikéw i robotow.

Rok 2015 byt tez kluczowy dla za- 1) Istotnym argumentem w promowaniu open-source

interesowania przywédcéw KPCh przez chinskich przywodcow jest bezpieczenstwo,
open-source jako sposobem na dlatego na poczatku biezacej dekady wtadze wro-
zmniejszenie zaleznosci technolo- city do projektu rodzimego systemu operacyjnego
gicznej od USA. Model ten i otwar- opartego na Linuksie.

te standardy techniczne staty sie

waznym elementem strategii rozwoju i polityki przemystowej ChRL. Rzad centralny nakazat gtéwnym
firmom technologicznym wspolne opracowanie oprogramowania open-source do zastosowan woj-
skowych, w tym satelitarnych systemoéw operacyjnych. Na szczeblu lokalnym wtadze w prowincjach
zaczety promowac ten model jako metode optymalizacji gospodarki cyfrowej. W efekcie powstata
sie¢ sktadajaca sie z instytucji panstwowych i publicznych, ktéra zaréwno dba o koherentny rozwdj
i implementacje open-source w Chinach, jak i pozwala zachowac¢ KPCh kontrole nad catym procesem
i ukierunkowac go na pozadane przez decydentéw efekty'®.

Istotnym argumentem w promowaniu open-source przez chinskich przywddcow jest bezpieczen-
stwo™. Na poczatku biezacej dekady witadze wrécity do projektu rodzimego systemu operacyjnego

'3 Po raz pierwszy wyrazono to w ,, Xlll Planie Piecioletnim Informatyzacji (2016-2020)" Rady Paristwowej ChRL, ktéry zache-
cat do tworzenia jednostek badawczo-rozwojowych zajmujacych sie open-source. Zob. “+=7" EXES(CHLIREH, Rada
Panstwowa, 15.12.2016. gov.cn. Bardziej precyzyjne plany znalazty sie jednak dopiero w ,,XIV Planie Piecioletnim rozwoju
branzy oprogramowania i ustug informatycznych” Ministerstwa Przemystu i Technologii Informacyjnych. Zob. “+N#" %
HMESRARSWARREMNL, 15.11.2021, gov.cn; (“+IIR" RAFESRARS WA EMAL) #%, 1.12.2021, gov.cn.

4 Red Flag Linux rozwijana przez Red Flag Software w latach 1999-2013. Dystrybucja zostata stworzona wspdlnie przez
Instytut Badan nad Oprogramowaniem Chinskiej Akademii Nauk i NewMargin Venture Capital. Zob. Red Flag Linux,
ArchiveOS, archiveos.org.

> Na poczatku 2025 r. w ChRL dziatato ok. 9,4 mIn deweloperéw open-source. Huang Xin, FRESIERES LA, ARM,
1.01.2025, people.com.cn. W repozytorium Gitee (i8) ma sie obecnie znajdowac 10 min projektéw, rozwijanych przez
5 min uzytkownikéw. Zob. Gitee, gitee.com.

6 C. Middleton, KubeCon China — how China is more open and collaborative than many believe, Diginomica, 30.08.2024,
diginomica.com.

7 Rok 2015 byt kluczowy dla rozwoju open-source nie tylko w Chinach, lecz takze w skali globalnej. Zob. C. Metz, Open
Source Software Went Nuclear This Year, Wired, 27.12.2015, wired.com.

'8 Szerzej zob. Open Source Software Country Intelligence Report — China, OpenForum Europe, 2023, ec.europa.eu.

' Rozwoj sztucznej inteligencji stwarza nowe wyzwania (ataki Al na Al) w sferze bezpieczenstwa, ktére sa dostrzegane
w Chinach. Zob. Dong Tong, Li Yuan, FEREZRAIG Al 2 FH FRZRHRFEE S, AR, 8.10.2024, people.com.cn.
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opartego na open-source (Unity Operating System)?°, ktéry ma wyeliminowa¢ z administracji za-
mkniete rozwigzania pochodzace od zachodnich dostawcow?'. Najpierw na poziomie infrastruktury
(gtéwnie, chod nie wytacznie, serwery)??, a na koncu — na terminalach urzednikéw i w pracy biurowej.
Otwarty kod zrodtowy minimalizuje grozbe skutecznego umieszczenia w oprogramowaniu ,furtek”
(backdoor) umozliwiajacych penetracje systemu przez agencje wywiadowcze obcych panstw, jako
ze kod Zrodtowy dostepny jest publicznie, co wydatnie zwieksza szanse ich wykrycia. Pekin korzysta
tutaj z doswiadczenia Federacji Rosyjskiej i implementacji rodzimej dystrybucji Linuksa we wrazliwych
systemach tego panstwa?3.

Open-source stat sie tez mechanizmem wptywania na globalny rozwéj technologii oraz pozycjono-
wania sie ChRL jako lidera kluczowych sektoréw. Chinskie firmy, m.in. Alibaba czy Huawei, aktywnie
uczestnicza w miedzynarodowych projektach open-source. Dzieki temu nie tylko pozyskaty niezbedna
wiedze i umiejetnosci oraz dostep do zasobéw ludzkich miedzynarodowej spotecznosci open-source,
lecz takze mogty odcisnac swe pietno na rozwoju tych projektéw i zagwarantowad, ze chinski przemyst
bedzie mégt z nich korzysta¢. Wymiana jest ponadto dwukierunkowa. Zaangazowanie podmiotéw
z Chin w open-source poszerzyto ich wptywy w globalnych organizacjach normalizacyjnych. W efek-
cie inne panstwa, zwtaszcza rozwijajace sie, ktore ze wzgledéw finansowych chetniej siegaja po
rozwiazania w tym modelu, sa bardziej sktonne do implementowania u siebie tych przygotowanych
przez chinskie podmioty (zob. wykres). W ten sposéb open-source stato sie wehikutem ekspansji
technologicznej ChRL oraz elementem rywalizacji z Zachodem.

Wykres. Wykorzystanie oprogramowania open-source na Swiecie w 2023 roku
wedtug regionow

Czy twoja organizacja zwieksza wykorzystanie open-source?
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Zrédto: Open-source software usage worldwide 2023, by region, Statista, 10.12.2024, statista.com.

Pierwsze proby zaadaptowania open-source do planéw rozwoju technologicznego ChRL zawarto
w opublikowanej w 2015 r. strategii ,Made in China 2025”24, Dokument nie odnosi sie jednak bez-
posrednio do koncepcji otwartych zrédet, ale wzywa do zwiekszenia zdolnosci w zakresie techno-
logii informatycznych oraz udziatu w dziataniach normalizacyjnych. Pierwsze plany wykorzystania
open-source do rozwoju oprogramowania, w ktérym otwarty kod jest identyfikowany jako gtéwny
kierunek innowacji technologicznych, przedstawiono w opublikowanym w 2016 r. ,Planie rozwoju
branzy oprogramowania i ustug informatycznych (2016-2020)" Narodowej Rady Rozwoju i Reform?.

20 JOS, chinauos.com.

21 Zob. L. Lin, China Intensifies Push to ‘Delete America’ From Its Technology, The Wall Street Journal, 7.03.2024, wsj.com.

22 Dokument 79" wymaga od spotek panstwowych z sektoréw finansowego, energetycznego i innych zastapienia w ich
systemach informatycznych oprogramowania zagranicznego rozwiazaniami krajowymi do 2027 r. Zob. idem.

2 Astra Linux to system operacyjny wdrazany w Rosji w celu zastapienia Microsoft Windows. Pierwotnie stworzono go na
potrzeby rosyjskiej armii i stuzb specjalnych. Zob. Astra Linux, astralinux.ru.

2 hE#352025, Rada Panstwowa ChRL, 9.04.2025, gov.cn.

B REFESEARS W A EML (2016 -20204), Narodowa Komisja Rozwoju i Reform (NDRC), 18.12.2016, ndrc.gov.cn.
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https://www.statista.com/statistics/1472615/open-source-software-usage-by-region/
https://www.chinauos.com/
https://www.wsj.com/world/china/china-technology-software-delete-america-2b8ea89f
https://astralinux.ru/
https://www.gov.cn/zhuanti/2016/MadeinChina2025-plan/
https://www.ndrc.gov.cn/fggz/fzzlgh/gjjzxgh/201706/W020191104624320101263.docx

Z kolei pierwszy konkretny plan dziatania znalazt sie w ,,XIV Planie Piecioletnim rozwoju branzy
oprogramowania i ustug informatycznych” Ministerstwa Przemystu i Technologii Informacyjnych
z 2021 r., po czym prace nad stworzeniem fundamentéw politycznych i instytucjonalnych przyspie-
szyty. W ramach XIV Planu Piecioletniego przygotowano jeszcze ,,Plan Narodowej Informatyzacji”2®
oraz ,,Plan Rozwoju Przemystu Big Data"?’. Kwestie taczace open-source i rozwoj sztucznej inteligenc;ji
podjeto w dwdch dokumentach: ,,O promowaniu dziatan polegajacych na wykorzystywaniu danych
w celu wzmocnienia inteligentnego wykorzystania chmury”?® z 2020 r. oraz w ,Biatej ksiedze stan-
daryzacji sztucznej inteligencji”?® z 2021 r.

Open-source w rywalizacji technologicznej

Wielkos$¢ rynku oprogramowania open-source gwattownie wzrosta w ostatnich latach. Jego wartos¢
zwiekszy sie z 41,83 mld dolaréw w 2024 r. do 48,92 mld dolaréw w 2025 r., przy ztozonej rocznej stopie
wzrostu (CAGR) wynoszacej 16,9%, a w 2029 r. ma osiagna¢ nawet 90,66 mld dolaréw3°. Te skrom-
ne sumy nie odzwierciedlaja jednak roli tego modelu, ktéry zdominowat rozwoj technologii informa-
cyjnych w skali swiata, od kwantowych?®' po sektor kosmiczny?2. W raporcie Linux Foundation z 2022 r.
podano, ze open-source stanowi zazwyczaj od 70% do 90% baz kodu wykorzystywanego globalnie
oprogramowania®. Relatywnie mata wartos¢ tego rynku?* wynika z przyjetego modelu finansowa-
nia i paradoksalnie potwierdza atrakcyjnos¢ tego rozwiazania ze wzgledu na niewielkie koszty wdro-
zenia, a brak koniecznosci wykupu licencji oznacza takze nizsza cene dla konsumenta koncowego.

Zakres zastosowania modelu #¥ Koszty to tylko jedna z przyczyn, ktére czynia chin-

open-source w Chinach poszerza skie rozwigzania open-source atrakcyjnymi dla
sie wraz z zaostrzaniem sie rywali- panstw Globalnego Potudnia. Model ten, analo-
zacji z USA. Chinskie firmy, zache- gicznie jak w przypadku samych Chin, daje im tez
cane przez partie i panstwo, same poczucie bezpieczenstwa.

tworza takie projekty lub wtaczaja

sie w te miedzynarodowe, ktére potem wykorzystuja na wtasne potrzeby. Najwazniejszym z nich
wydaje sie RISK-V, projekt otwartej architektury procesora, ktéra zapewnia bezptatna i elastyczna
alternatywe dla uktadéw wtasnosciowych, jak x86 i ARM, o architekturze zamknietej*>. W przysztosci
moze to doprowadzi¢ do szybkiego upowszechnienia i decentralizacji produkcji procesoréw na miare
rewolucji, jaka przyniosto uwolnienie w 1983 r. architektury PC. Czasami to amerykanskie sankcje sa
bezposrednia przyczyna siegniecia po open-source. Tak byto w wypadku firmy Huawei i zbudowania

% "R KEES R REAE, Ministerstwo Przemystu i Technologii Informacyjnych, 30.11.2021, miit.gov.cn.

27 TFAERESARTENR +IHR" AREIE & R ALIAEL, Ministerstwo Przemystu i Technologii Informacyjnych, 30.11.2021,
miit.gov.cn.

8 S ERARIRE T BB AT A R %, Narodowa Komisja Rozwoju i Reform (NDRC), 10.04.2020, ndrc.gov.cn.

¥ NI&E#etnE(EEES, China Electronics Standardization Institute, 19.07.2021, cesi.cn.

30 Open Source Software Global Market Report, The Business Research Company, styczen 2025, thebusinessresearchcompany.com.

31 K. Finley, Quantum Computing Is Real, and D-Wave Just Open-Sourced It, Wired, 11.01.2017, wired.com.

32.S. Scoles, An Aerospace Coder Drags a Stodgy Industry Toward Open Source, Wired, 24.04.2017, wired.com.

3 J. Perlow, A Summary of Census Il: Open Source Software Application Libraries the World Depends On, Linux Foundation,
7.03.2022, linuxfoundation.org.

34 Dla poréwnania — przewiduje sie, ze w 2025 r. przychody catego rynku oprogramowania osiagna 740,89 mld dolaréw.
Software — Worldwide, Statista, 9.04.2025, statista.com.

35 RISC-V to otwarta, standardowa architektura zestawu instrukgcji procesora (ISA) oparta na ustalonych zasadach komputera
o zredukowanym zestawie instrukcji (RISC). Projekt zainicjowano w 2010 r. na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley.
W 2015 r. przeniesiono go do RISC-V Foundation, a w listopadzie 2019 r. do RISC-V International, szwajcarskiej organizacji
non profit. Firmy na catym $wiecie — w tym zaréwno amerykanskie, jak i chinskie — wykorzystuja RISC-V do projektowania
uktaddéw o ré6znym stopniu ztozonosci, od prostych mikrokontroleréw po ztozone systemy na czipie (system on a chip, SoC).
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https://www.miit.gov.cn/zwgk/zcwj/wjfb/tz/art/2021/art_c4a16fae377f47519036b26b474123cb.html
https://www.miit.gov.cn/zwgk/zcwj/wjfb/tz/art/2021/art_c4a16fae377f47519036b26b474123cb.html
https://www.ndrc.gov.cn/xxgk/zcfb/tz/202004/t20200410_1225542_ext.html
https://www.cesi.cn/images/editor/20210721/20210721160350880.pdf
https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/open-source-software-global-market-report
https://www.wired.com/2017/01/d-wave-turns-open-source-democratize-quantum-computing/
https://www.wired.com/2017/04/aerospace-coder-drags-stodgy-industry-toward-open-source/
https://www.linuxfoundation.org/blog/blog/a-summary-of-census-ii-open-source-software-application-libraries-the-world-depends-on
https://www.statista.com/outlook/tmo/software/worldwide

przez nia na bazie Androida wtasnego programu operacyjnego dla urzadzer mobilnych — HarmonyOS3®.
Wozrost wykorzystania otwartego modelu dotyczy zreszta nie tylko sektora IT, lecz takze produkgji
przemystowej. Powstaja otwarte architektury zarébwno komponentéw i produktéw korncowych (po-
jazdy elektryczne), jak i maszyn przemystowych, w tym robotéw.

Koszty to tylko jedna z przyczyn, ktére czynia chinskie rozwiazania open-source atrakcyjnymi dla wielu
podmiotéw z panstw Globalnego Potudnia. Model ten, analogicznie jak w przypadku samych Chin,
daje odbiorcom poczucie bezpieczenstwa®’ i umozliwit ekspansje miedzynarodowa chinskich firm
zajmujacych sie sztuczna inteligencja®®. Otwarty kod Zzrédtowy nie tylko pozwala Pekinowi odrzucad
zarzuty, ze udostepnione rozwiazania postuza do szpiegowania, lecz takze daje mu sposobnos¢ kie-
rowania podejrzeh wobec zachodnich dostawcow, wykorzystujacych oprogramowanie wtasnoscio-
we z niejawnym kodem zrédtowym. W potaczeniu z antykolonialnymi resentymentami podnosi to
atrakcyjnos¢ chinskiej oferty w panstwach rozwijajacych sie. Réwniez gwattownie rosnaca obecnos¢
chinskich rozwiazan open-source na Globalnym Potudniu zwieksza szanse Pekinu na zajecie pozycji
nowego pioniera branzy i budowy wtasnego ekosystemu technologicznego.

Ekspansja na rynkach panstw » Utrzymanie przewagi w open-source wymaga

rozwijajacych nie tylko umozliwia stworzenia mechanizmu wieloletniego, stabilnego
stworzenie atrakcyjnej alternatywy finansowania przy ograniczonych mozliwosciach
dla zachodnich rozwiazan, lecz komercjalizacji. Niezbedna do tego jest wysoka
takze pozwala na przyciaggniecie swiadomos¢ decydenta.

kapitatu i talentéw z catego swia-

ta*°. To wazny element w rywalizacji technologicznej, poniewaz wielu utalentowanych i idealistycznie
nastawionych deweloperéw po znalezieniu zajecia i satysfakcjonujacego dochodu w preferowanych
przez siebie projektach open-source ogranicza prace (lub w ogdle traci nig zainteresowanie) w tych
wiasnosciowych, wciaz preferowanych przez wiele zachodnich firm.

Model open-source niesie tez pewne ryzyka. Swoboda w adaptacji i modyfikacji rozwiagzan stworzo-
nych w jego ramach utatwia rozwéj konkurencji i sprzyja wyciekowi technologii z ChRL. Dlatego aby
zachowac pozycje, niezbedne jest utrzymanie powaznego zaangazowania kapitatowego — w wypadku
Chin ze strony panstwa. Korzysci z inwestycji w rozwdj open-source sa rozciagniete w czasie i czesto
niebezposrednie. Pod tym wzgledem finansowanie takich projektéw przypomina inwestycje infra-
strukturalne, ktére choc¢ nie przynosza na ogét od razu zysku, to przektadaja sie na ogélny rozwdj
spoteczno-gospodarczy. Dlatego utrzymanie przewagi w tym sektorze wymaga stworzenia mecha-
nizmu wieloletniego, stabilnego finansowania przy ograniczonych mozliwosciach komercjalizacji.
Niezbedna do tego jest wysoka swiadomos¢ decydenta, co stanowi wyzwanie dla kazdego systemu
politycznego. Dotychczasowe dziatania przywddcéw ChRL wskazuja, ze maja oni tego Swiadomos¢,
niemniej rodzi sie pytanie, jak dtugo jeszcze beda w stanie godzi¢ otwarty model rozwoju technolo-
gicznego z zamknietym systemem politycznym.

36 Huawei to rzadki przyktad chinskiej firmy, ktéra nie rezygnuje z rozwiazan wtasnosciowych. Obecnie tworzy nastepce
HarmonyOS — HarmonyOS Next, ktéry jest projektem zamknietym i wtasnosciowym. Huawei launches proprietary Har-
monyOS for smartphones, Global Times, 16.12.2020, globaltimes.cn.

37 Przyktadem jest tutaj popularnos¢ modeli jezykowych firmy DeepSeek Al. Firma sugeruje, ze lokalnie instalowane kopie
jej modeli jezykowych nie cenzuruja wynikéw zapytan uzytkownikéw — ma to dotyczy¢ tylko implementacji przeprowa-
dzonych w Chinach i wynika¢ z tamtejszych regulacji prawnych. Szybko jednak pojawity sie watpliwosci wskazujace, ze
do cenzurowania dochodzi juz na etapie trenowania modeli jezykowych, co wptywa na ich dziatanie takze poza chin-
ska jurysdykcja. Zob. Yang Zeyi, Here’s How DeepSeek Censorship Actually Works—and How to Get Around It, Wired,
31.01.2025, wired.com.

38 D. Butts, China’s open-source embrace upends conventional wisdom around artificial intelligence, CNBC, 24.03.2025, cnbc.com.

3% Zagraniczni deweloperzy oprogramowania pracuja zdalnie, nie majac stycznosci z realiami ChRL, i czesto naiwnie traktuja
chinskie projekty jako element wspdtpracy ponadnarodowe;j.
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Perspektywy

Istnieje naturalne napiecie miedzy idealistycznym, otwartym na krytyke srodowiskiem open-source
a autorytarnymi rzadami KPCh w Chinach. Swoboda dziatania i kwestionowanie utartych schematéw
leza u podstaw sukcesu open-source, ale ktéca sie z instynktem KPCh do zdominowania wszystkich
aspektéw zycia gospodarczego i spoteczno-politycznego. Rodzi to pytanie, czy partia, usitujac utrzymacd
kontrole i powstrzymac wykorzystanie narzedzi open-source przez niechetne jej grupy w chinskiej
populacji, sama nie wykolei rozwoju technologicznego ChRL*’. Pogtebia sie rowniez brak zaufania
miedzynarodowego $rodowiska open-source do panstw autorytarnych, takich jak Rosja czy Chiny,
wraz z powtarzajacymi sie przypadkami préb jego penetracji przez ich stuzby specjalne. Sita rzeczy
juz teraz wptywa to na ograniczenie roli deweloperdéw z tych panstw w rozwoju open-source.

Srodowisko open-source nie jest tez odporne na napiecia miedzynarodowe — agresja przeciwko Ukra-
inie doprowadzita do usuniecia rosyjskich deweloperéw z projektu rozwoju jadra Linuksa*'. Poniewaz
open-source staje sie tak waznym elementem pogtebiajacej sie rywalizacji technologicznej Chin i USA,
bedzie to rzutowato takze na koncepcje i sposéb funkcjonowania tego modelu rozwoju IT. Trudno
jednak dzisiaj przewidywag, czy i w jaki sposéb zaszkodzi to jego spoistosci. Mimo konfliktu miedzy
Zachodem a panstwami autorytarnymi, obydwie strony wciaz musza bowiem wspodtpracowa¢, aby
zapobiec wykorzystaniu zaawansowanych narzedzi open-source przez organizacje terrorystyczne
i przestepcze.

Technologiczna rywalizacja chinsko-amerykanska oddziatuje tez na sama istote open-source. Réwno-
czesnie firmy stawiajace do tej pory na rozwiazania wtasnosciowe, jak Microsoft*?, szybko zwiekszajac
zaangazowanie w rozwdéj modelu, powoduja, ze staje sie on takze polem rywalizacji miedzy korpo-
racjami. Niektore, jak Meta, prébuja wrecz przedefiniowac pojecie ,open-source”, co budzi sprzeciw
srodowiska i prowadzi do sporéw sadowych*. Inni gracze, jak Unia Europejska, ktéra stworzyta
wtasna licencje open-source EUPL*, rowniez stara sie wptyna¢ na kierunek transformacji modelu
i bezposrednio konkuruje w tej dziedzinie zaréwno z Chinami, jak i z USA. Poniewaz poszczeg6lne
licencje open-source dopuszczaja ré6zne metody komercjalizacji, licencje F/OSS* wraz z patentami
staja sie istotnym elementem budowy potencjatu ekonomicznego panstwa, ale tez jego soft power.
Bedzie to prowadzito do dalszego upolitycznienia omawianego sektora.

40 W 2022 r. w chinskim srodowisku open-source kontrowersje wzbudzito ogtoszenie, ze caty kod dostepny na platformie
Gitee zostanie recznie sprawdzony przed udostepnieniem go publicznie. Natychmiast pojawity sie wéwczas spekulacje,
ze ma to zwiazek z rosnaca cenzura online w Chinach. Zob. Yang Zeyi, How censoring China’s open-source coders might
backfire, MIT Technology Review, 30.05.2022, technologyreview.com.

41 A. Das, No Russians in my Kernel! Geopolitics Reaches Linux Project, It's FOSS News, 28.10.2024, news.itsfoss.com.

42 7Zob. Microsoft and Open Source, GitHub, github.com.

43 S. Vaughan-Nichols, Why Mark Zuckerberg wants to redefine open source so badly, ZDNET, 5.02.2025, zdnet.com.

44 FEuropean Union Public Licence, Komisja Europejska, commission.europa.eu.

45 Licencje F/OSS (Free/Open Source Software) przyznaja uzytkownikom — na réznych zasadach — prawo do uzywania, mody-
fikowania i rozpowszechniania oprogramowania. Organizacja, ktéra kontroluje i certyfikuje licencje F/OSS, jest kalifornijska
korporacja pozytku publicznego Open Source Initiative (OSI). Zob. OS/ Approved Licenses, OSI, opensource.org.
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