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I Niemieckie koncerny zacie$niajg
wspotprace z rosyjskimi dostawcami gazu

Konrad Mazur

Rezygnacja z energii jadrowej w Niemczech wymusi koniecznos¢ zastapie-
nia jej niskoemisyjnym zrédtem energii konwencjonalnej, ktérym najpraw-
dopodobniej w krotkim terminie, oprécz wegla, stanie sie gaz. Koncerny
niemieckie z uwagi na utrzymujace sie wysokie zadtuzenie i straty zwiaza-
ne z odejSciem od atomu nie beda w stanie przeznaczyé¢ duzych Srodkéw
finansowych na inwestycje w energie konwencjonalng. Celem dziatan kon-
cernéw bedzie w pierwszej kolejnosci gromadzenie kapitatu i sptata dtugow.
Potrzebne do tego Srodki beda pochodzity z wyprzedazy mniej rentownych
aktywow, w tym réwniez z rynku gazu. Stwarza to szanse dla eksporteréw
gazu i spotek wydobywczych, takich jak Gazprom, na odkupienie czesci
aktywow od niemieckich koncerndéw (m.in. spétek elektroenergetycznych).
Prawdopodobnie niemieckie przedsiebiorstwa nadal beda dazyé do zwro-
tu poniesionych kosztéw inwestycji w juz rozpoczetych projektach, takich
jak np. Nord Stream, ktdrego rola wzrosnie po zwiekszeniu importu gazu
rosyjskiego. Jednoczes$nie z powodu zadtuzenia niemieckie firmy beda da-
zy¢ do zminimalizowania kosztéw inwestycji, sprzedajac czes¢ udziatow
w rynku energii konwencjonalnej m.in. koncernom rosyjskim — ktére dzieki
temu mogtyby zwiekszy¢ swoje udziaty w rynku gazu w krajach Europy
Zachodniej (w Niemczech, Wielkiej Brytanii, krajach Beneluksu) i Srodkowej
(w Polsce, Czechach). Mozliwe, ze podczas ustalania szczegétéow wspot-
pracy miedzy rosyjskimi a niemieckimi koncernami dojdzie do préby wy-
warcia przez Rosje naciskéw, by Niemcy zrezygnowaty z konkurencyjnych
projektow, takich jak np. Nabucco. Mocno zdywersyfikowany niemiecki
rynek energetyczny powinien jednak obroni¢ sie¢ przed préba zwiekszenia
uzaleznienia RFN od rosyjskich dostaw gazu i dyktatu wysokich cen.

Gaz alternatywg dla energii jadrowej w Niemczech

Po podjeciu przez rzad niemiecki decyzji o rezygnacji z energetyki jadrowej zaistniata potrze-
ba zastgpienia do 2022 roku elektrowni jadrowych produkujacych 23% energii elektrycznej
w Niemczech. Pokrycie zapotrzebowania mozliwe bedzie w gtdwnej mierze dzieki elektrowniom
konwencjonalnym — gazowym i weglowym. Rzad przewiduje w nowelizacji ustawy o utworze-
niu specjalnych funduszy energetycznych i klimatycznych finansowanie elektrowni gazowych
i weglowych w latach 2013-2016 na taczng kwote 700 min euro. Rozbudowa nowych mocy
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dotyczy¢ bedzie gtéwnie elektrowni gazowych, ze wzgledu na ich kilka przewag konkurencyj-
nych. Po pierwsze czas budowy elektrowni gazowych jest krotszy niz elektrowni weglowych.
Zapewniajg one elastyczne sterowanie dostosowane do potrzeb rynku, gdyz mozna je wytgczyé
i uruchomi¢ w ciggu 30 minut, przez co lepiej beda wspodtpracowaé z elektrowniami OZE
(odnawialne Zrédta energii). Po drugie emisja dwutlenku wegla w elektrowniach gazowych
(ok. 600 g CO,/kWh) jest nizsza niz w elektrowniach zasilanych weglem kamiennym (ok. 1000 g
CO,/kWh) i weglem brunatnym (ok. 1100 g CO,/kWh). Bedzie to szczegolnie istotne po roku
2013, kiedy elektrownie bgda zobowigzane do zakupu wigkszej ilosci uprawnien do emisji CO,.
Elektrownie weglowe beda przez to mniej konkurencyjne, dopoki na skale przemystowa nie zo-
stanie zastosowana technologia CCS (wychwytywanie i magazynowanie CO,), ktéra ograniczy
koszty emisji CO, Prawdopodobnie nie bedzie to jednak mozliwe przed rokiem 2020, gdyz ba-

———— dania nad nowa technologia jeszcze trwaja.
Poza tym ze wzgledéw ekologicznych prze-
ciwne jej uzyciu sg niemieckie landy, na
terenie ktérych istniejg najlepsze warunki
do jej wykorzystania (Dolna Saksonia, Szle-
zwik-Holsztyn, Brandenburgia). Najwiecej
elektrowni gazowych powstanie w landach
zachodnich (Nadrenia Pétnocna-Westfalia,
Dolna Saksonia), wschodnich (Branden-
burgia, Berlin) i Bawarii (zob. Aneks 1).
Pozwoli to m.in. zastgpi¢ reaktory jagdrowe
i zmniejszy¢ import energii jadrowej z Francji i Czech. Elektrownie weglowe bedg sie rozwi-
ja¢ zwtaszcza tam, gdzie jest najwieksze wydobycie surowca, czyli w Zagtebiu Ruhry, oraz
w regionach najbardziej zagrozonych przerwami w dostawach pradu po wytaczeniu reaktorow
jadrowych (tzw. blackout), czyli w Hesji i Szlezwiku-Holsztynie.

Zaistniata potrzeba zastagpienia

do 2022 roku elektrowni jadrowych
produkujacych 23% energii
elektrycznej w Niemczech.
Pokrycie zapotrzebowania mozliwe
bedzie w gtéwnej mierze dzigki
elektrowniom konwencjonalnym -
gazowym i weglowym.

Mate mozliwosci inwestycyjne
niemieckich koncernéw na rynku energii konwencjonalnej

Do najwigkszych dziafajgcych na niemieckim rynku koncernéw energetycznych (RWE, E.ON
i EnBW, Vattenfall) nalezy 90% rynku dystrybucji gazu i 80% rynku energii elektrycznej
w Niemczech (zob. Aneks 2).

Koncerny niemieckie nie sg zainteresowane inwestycjami na rynku energii konwencjonalinej
Z powodu: braku pewnosci co do utrzymania konkurencyjnosci w dtugim terminie, duzego
zadtuzenia, strat zwigzanych z konieczno$cig wygaszania reaktoréw jadrowych w RFN oraz
niekorzystnych kontraktéw gazowych z Gazpromem. Po pierwsze, niemieckie koncerny nie
chcag ponosi¢ zbyt wysokich kosztéw budowy i eksploatacji nowych elektrowni gazowych,
poniewaz nie wiadomo, do kiedy pozostang one konkurencyjne. Zarzad RWE jako pierwszy
z koncernéw poinformowat, ze nie bedzie samodzielnie budowaé¢ nowych elektrowni gazo-
wych i weglowych, dokorniczone zostang tylko te, ktdrych budowa jest rozpoczeta (7,2 GW
gazowych i 5 GW weglowych). Koncerny niemieckie nie chcg inwestowa¢ w elektrownie
konwencjonalne, gdyz dtugoterminowo energia odnawialna bedzie najszybciej rozwijajagcym
sie segmentem rynku energetycznego w wiekszosci krajéow UE. RWE podat do wiadomosci,
ze 70% inwestycji przeznaczy na budowe elektrowni OZE i sieci przesytowych, a nie elek-
trowni konwencjonalnych!. Po drugie, najwigkszym problemem niemieckich koncerndw jest
narastajace od kilku lat zadtuzenie. Dotyczy to przede wszystkim dwoch najwiekszych nie-
mieckich koncernéw — E.ON-u (16 mid euro dfugu) i RWE (27 mld euro dtugu). Aby poprawi¢
swojg sytuacje finansowg i unikng¢ obnizania ratingu, spotki te zwiekszaja kapitat poprzez
wyprzedaz wtasnych aktywdw. Koncerny nastawiajg sie gtownie na sprzedaz sieci przesyto-
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1 Zdaniem kierownika ds. badan

i rozwoju RWE Franka-Detlefa
Drake, sektor OZE staje sig
optacalny i coraz mniej uzalez-
niony od dopfat z budzetu.
Juz do 2013 roku koncern
chce zainwestowac ok. 4 mld
euro, gféwnie w energie wiat-
rowg morska (typu off shore)

i zwigkszenie mocy elektrowni
wiatrowych lagdowych poprzez
wymiane instalacji na wieksze
i bardziej wydajne

(tzw. repowering).
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wych i dystrybucyjnych, nie tylko z uwagi na zwiekszenie nadzoru w przesyle gazu w UE?, ale
przede wszystkim z powodu stosunkowo niskiej rentownosci sieci®. Proces ten trwa od kilku ~ ? Od marca br. kraje UE sg

. - ‘z . L . . zobowigzane do wdrazania
lat. E.ON, RWE i EnBW sprzedaty juz cze$¢ swoich sieci przesytowych i dystrybucyjnych sostanowiert Il Pakietu

w Niemczech, Wielkiej Brytanii i Holandii. RWE zapowiada takze sprzedaz wiekszosci udzia- Energetycznego, ktory stanowi
tow w spdtce-corce Ampriom, ktéra ma najwieksza sie¢ przesytowg w RFN. Koncern chce 0 ”Zerka'?_zacﬂ i “’deia'e rynku
sobie zostawi¢ 25% udziatéw i zosta¢ przez jaki$ czas najwiekszym akcjonariuszem, aby F;ﬁ,;ry%ijc?rzzgi,
zachowa¢ wptyw na rozwoj sieci niezbednych do przesytu energii odnawialnej*. E.ON planuje Oznacza to, ze jedna spétka
natomiast sprzedaz najwiekszej niemieckiej sieci gazowej — Eurogrid Europe (zob. Aneks 3). E;ec?;zfp;:tgg o dnoczesnie
Po trzecie, decyzja rzadu RFN o rezygnacji z energetyki jadrowej do 2022 roku moze spo- sieci przesytowej
wodowaé wzrost zadtuzenia czterech najwiekszych koncernéw (RWE, E.ON, EnBW, Vatten- i dystrybutorem energii.

fall) facznie o ok. 20 mid euro. Koszty zwigzane beda m.in. ze spadkiem sprzedazy energii ~ * Wediug danych koncernu
ktoréw iad h . . E.ON zyski z rynku przesytu
o —— | zreaktordw jadrowych, wygaszaniem i roz- energii elektrycznej sa niskie
Koncerny niemieckie nie s3 zaintere- biorka blokow, transportem i magazynowa- i przynosza koncernowi naj-
sowane inwestycjami na rynku energii niem odpadéw radioaktywnych, podatkiem nizsze dochody. Stad koncerny
. . o i w pierwszej kolejnosci sprze-
konwencjonalnej z powodu: od paliwa jadrowego. Mozliwe, ze RWE daja sieci przesytowe.
braku pewnosci co do utrzymania | E.ON pozbeda sig aktywow z rynku ener- .+ gwe planuje sprzedat 76%
konkurencyjnosci w diugim terminie gii jadrowej w innych krajach, rozwazajg udziatéw w Amprionie
’

. . z f T za 1mld euro.
duzego zadtuzenia, strat zwigzanych takze sprzedaz wspdinej spofki Npower

koni L . . ktor w Wielkiej Brytanii. Po czwarte, koncerny
Z koniecznoscia wygaszania reaktorow beda dazy¢ do zminimalizowania strat na

jadrowych w RFN oraz niekorzystnych rynku gazowym spowodowanych nieko-

kontraktow gazowych z Gazpromem. rzystnymi dtugoterminowymi kontraktami

~  z Gazpromem i zmiang sytuacji na rynku

gazu. Cena gazu w kontraktach z Gazpromem jest uzalezniona od ceny ropy i ro$nie wraz
ze wzrostem ceny ropy, a ta w ostatnim czasie znacznie sie zwiekszyta. Natomiast rynkowa _ _ _

.. . . . . 5 Wiegksza podaz gazu zwigzana
cena gazu w UE (rynek spotowy) zmniejszyta sie z powodu nadpodazy surowca zwigzanej jest takze ze wzrostem importu
z kryzysem ekonomicznym i spadkiem spozycia gazu®. Cena gazu w kontraktach z Gazpromem do terminali LNG w Europie.
jest zatem wyzsza niz cena na rynku spotowym, co spowodowato, ze koncerny byty zmuszone
do sprzedazy gazu z ujemnymi marzami. Sprzedaz gazu przez koncerny niemieckie na rodzi-
mym rynku zmalata, w wyniku czego RWE, E.ON, EnBW stracity po ok. 1 mld euro w | pétroczu
2011 roku. Dodatkowo na spadek ceny gazu na rynku spotowym posrednio wptynat wzrost
wydobycia gazu tupkowego w USA i duza podaz gazu w terminalach LNG w Europie.

Dziatalno$¢ Gazpromu na niemieckim
rynku energii konwencjonalnej

Niemiecki rynek energii konwencjonalnej cechuje sie zrédznicowaniem zrédet dostaw. Mimo
ze az 56% gazu do RFN dostarczane jest z krajéw EOG (Europejski Obszar Gospodarczy),
to jednak najwiekszym dostawca gazu nadal pozostaje rosyjski monopolista — Gazprom
(33%) (zob. Aneks 4). Rosyjski koncern juz w 1990 roku podpisat umowe z niemieckim

— 1 koncernem Wintershall AG o dystrybucji

Mimo ze az 56% gazu do RFN rosyjskiego gazu w RFN. W 1993 roku
dostarczane jest z krajow EOG, oba koncerny powofaty spdtke joint ven-
to jednak najwiekszym dostawca ture Wingas AG (obecnie 18% udziatow

w rynku gazu w RFN), w ktérej 50,02%
udziatéw ma Wintershall, a 49,98% Gaz-
prom. W 2005 roku Gazprom i Wintershall
razem z innym niemieckim koncernem
E.ON Ruhrgas rozpoczety realizacje projektu Nord Stream. W 2008 roku podpisano umo-
we 0 powotaniu konsorcjum South Stream, w ktédrym Gazprom ma ponad 50% udziatéw.

gazu nadal pozostaje rosyjski
monopolista — Gazprom.
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W budowe gazociggu South Stream zaangazowany bedzie Wintershall — 15% udziatu
w projekcie. W 2009 roku Gazprom zwiekszyt swoje udziaty do 10% w spdétce VNG, ktéra
dziata takze na rynku polskim.

Gazprom i Novatek partnerami dla niemieckich koncernow?

Podjecie wspétpracy na niemieckim rynku energii konwencjonalnej jest korzystne zaréwno
dla koncernéw niemieckich (E.ON, RWE, EnBW), jak i dostawcéw rosyjskich (Gazprom,
Novatek). Gazprom i Novatek dostrzegajg we wspotpracy szanse na zwiekszenie zyskow na
niemieckim rynku gazu, ktéry w krotkim i Srednim terminie powinien sie dynamicznie rozwi-
ja¢ (produkcja, przesyt, dystrybucja, elektroenergetyka). Koncerny niemieckie, ze wzgledu
na rosnace zadtuzenie, dazg przede wszystkim do ograniczenia kosztéw budowy nowych
elektrowni konwencjonalnych zastepujgcych elektrownie jgdrowe, wyprzedazy aktywow,
m.in. z rynku gazu i dalszych renegocjacji dtugoterminowych kontraktéw w celu zmniej-
szenia ceny surowca. Tym bardziej ze nie wiadomo, czy koncerny maja szanse rozstrzy-
gnac¢ przed sadem kwestie dtugoterminowych kontraktéw z Gazpromem na swojg korzysc,
tak jak to sie udato wtoskiemu koncernowi Eni.
Najsilniej do wspdtpracy z rosyjskimi dostawcami gazu dgzy RWE, co wynika przede wszyst-
kim ztego, ze koncern ma najwieksze zadtuzenie wérdd niemieckich koncernéw oraz duzo stra-
cit na rezygnacji z energii jadrowej. Dlatego jako pierwszy po zmianie strategii energetycznej
w RFN, podpisat 14 lipca br. memorandum o partnerstwie strategicznym z Gazpromem
w kwestii wspdtpracy na rynku energii konwencjonalnej. Celem wspotpracy jest zmnigjsze-
nie w $rednim terminie kosztéw inwestycyjnych nowych elektrowni gazowych i weglowych
w Niemczech, Wielkiej Brytanii i krajach Beneluksu. W tym celu prawdopodobnie RWE
——— i Gazprom zdecyduja sie powotaé spétke

Najsilniej do wspétpracy z rosyjskimi joint venture. Mozliwe, ze koncerny dojda
dostawcami gazu dazy RWE, co wyni- takze do porozumienia w kwestii wtgcze-
ka przede wszystkim z tego, ze kon- nia 10% udziatéw koncernu RWE do spo6t-

ki joint venture. Rozpoczecie wspotpracy

z RWE moze by¢ réwniez formg nacisku

Gazpromu na inny niemiecki koncern

— E.ON, ktory jest najwazniejszym part-

nerem Gazpromu na rynku niemieckim

i by¢ moze europejskim. E.ON domaga sie nizszych cen gazu, lecz nie chce przystac¢ na

wymiane aktywodw, czym jest zainteresowany Gazprom. W prasie niemieckiej pojawity sie

rowniez spekulacje na temat wspétpracy EnBW z firma Novatek — drugim po Gazpromie

najwiekszym producentem gazu w Rosji. EnBW miafaby odsprzeda¢ Novatekowi do 25%

udziatow w niemieckiej spotce VNG, ktére EnBW kontroluje poprzez spotke EWE. Pozo-

state 23% udziatéw, ktére EnBW kontroluje w VNG, EnBW miataby wnie$¢ do wspdinej

z Novatekiem spotki joint venture. W zamian EnBW liczy na konkurencyjne ceny rosyjskiego

gazu. VNG (w ktérym réwniez Gazprom ma 10,5% akcji) jest obok spétek E.ON Ruhrgas,

RWE Energy i Wingas (50% BASF, 50% Gazprom) najwigkszym importerem gazu w RFN,

o dominujacej pozycji we wschodnioniemieckich landach. Zajmuje sie réwniez handlem,

transportem i magazynowaniem gazu w RFN oraz m.in. w Polsce, Czechach i Stowacji®. ¢ Niemiecko-rosyjskie konsultacie,

- . . . . .. . s P Justyna Gotkowska,

Najwiekszy niemiecki koncern E.ON jest mniej zainteresowany zacie$nieniem wspotpracy BEST OSW, 27.07 2011,
z rosyjskimi koncernami, mimo ze podobnie jak RWE i EnBW ma réwniez niekorzystne

kontrakty dfugoterminowe z Gazpormem, ponidst najwieksze straty na rezygnacji z atomu

i ma duze zadtuzenie. Koncern dysponuje jednak wigkszym kapitatem i wigkszymi aktywa-

mi niz RWE i EnBW w Europie, przez co jest mniej narazony na ryzyko niewypfacalnosci.

cern ma najwieksze zadtuzenie wsréd
niemieckich koncernéw oraz duzo
stracit na rezygnacji z energii jadrowej.
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I Stad E.ON wyklucza sprzedaz swoich udziatéw Gazpromowi oraz strategiczne partnerstwo
z Gazpromem (E.ON sprzedat niedawno swdj pakiet akcji w Gazpromie, gdzie byt najwigk-
szym zagranicznym udziatowcem), ale niewykluczone, ze dojdzie w przysztosci do stwo-
rzenia wspolnego projektu E.ON-u z rosyjskim monopolistg. Koncern zainteresowany bytby
wspotpracg w zakresie wydobycia gazu i budowy farm wiatrowych offshore.
Vattenfall bedzie jedynym koncernem, ktéry nie podejmie wspétpracy z rosyjskimi kon-
cernami, gdyz niewiele stracit na rezygnacji z atomu i nie importuje gazu z Rosji. Krytycz-
nie 0 mozliwosci zwiekszenia importu rosyjskiego gazu i udziatéw rosyjskich koncernéw
— W niemieckim rynku wypowiedziafa sie

Rozpoczecie wspotpracy z RWE moze kanclerz Angela Merkel podczas wizyty
byé réwniez forma nacisku Gazpromu prezydenta Rosji Dmitrija Miedwiedie-
na inny niemiecki koncern — E.ON, wa w Niemczech, odrzucajgc przy tym

m.in. mozliwos¢ budowy trzeciej nitki ga-
zociggu Nord Stream. Takze czes$¢ rosyj-
skich ekspertdéw energetycznych sugeruje,
ze Niemcy nie majg zamiaru istotnie
zwiekszy¢ importu gazu z Ros;ji.

ktéry jest najwazniejszym partnerem
Gazpromu na rynku niemieckim
i by¢ moze europejskim.

Konsekwencje dla Niemiec, regionu i Unii Europejskiej

Rynek niemiecki

1. Konieczno$¢ zastapienia energii jadrowej innymi zrédtami energii konwencjonalnej,
w tym gazem moze skutkowad¢ zwiekszeniem importu gazu do Niemiec i wzrostem
udziatu tego surowca w bilansie energetycznym niemieckich koncernéw, ktére beda
zacie$nia¢ wspotprace m.in. z rosyjskimi dostawcami btekitnego paliwa.

2. Z perspektywy RFN zwiekszenie udziatéw w rynku niemieckim przez Gazprom powinno
poprawi¢ bezpieczenstwo dostaw rosyjskiego gazu, poniewaz koncern bedzie zaintere-
sowany dostawami wtfasnego surowca na rynek niemiecki. Ma to szczegdlne znaczenie
dla elektrowni gazowych powstajacych w miejsce jadrowych.

3. Krytyczne stanowisko rzagdu RFN wobec wzrostu udziatéw rosyjskich koncernéw w nie-
mieckim rynku gazu i zapowiedZ niezwiekszania importu gazu z Rosji moga okazaé
sie grg pozoréw rzadu RFN, obliczong na uzyskanie jak najkorzystniejszych warunkdw
dostaw z Rosji. Wydaje sie, ze po rezygnacji z energii jadrowej rzad niemiecki jest zmu-
szony postawiC na elektrownie gazowe, emitujace mniej CO, niz elektrownie weglowe.
Mozliwosé dywersyfikacji zrodet poprzez zwiekszenie importu gazu ze z16z norweskich,
wzrost produkcji biogazu i powstanie terminalu LNG w Rotterdamie beda kartg przetar-
gowg w negocjacjach dotyczacych ceny gazu rosyjskiego.

4. Prawdopodobnie dojdzie do utworzenia spétki joint venture Gazpromu i RWE, ktéra
bedzie odpowiedzialna za budowe nowych i eksploatacje starych elektrowni gazowych
i weglowych w Niemczech. W sktad wspdlnej spétki moze wejs¢ ok.10% udziatow
RWE. W zamian za to RWE jako pierwszy niemiecki koncern otrzyma nizsze ceny gazu
w kontraktach dtugoterminowych z Gazpromem i zwiekszy rentowno$¢ dziatalnosci na
rynku energii konwencjonalnej. Mniej prawdopodobne wydaje sie utworzenie joint ven-
ture EnBW i Novateku oraz przejecie 25% udziatéw w nalezacej do EnBW spdétce VNG
przez rosyjski koncern.
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Rynki Europy Srodkowo-Wschodniej

1. Z perspektywy panstw Europy Srodkowej ewentualne zwiekszenie udziatéw Gazpromu
w niemieckim i zachodnioeuropejskim sektorze gazowym w krétkim okresie nie be-
dzie miafo znaczacych konsekwencji. Wprawdzie Gazprom, przejmujgc cze$¢ udziatow
RWE miatby takze wptyw na decyzje niemieckiego koncernu i dostep do strategicznych
informacji dotyczacych rynkéw gazowych i elektroenergetycznych Europy Srodkowo-
-Wschodniej, w tym réwniez rynku polskiego (poprzez RWE Polska).

2. W przypadku przejecia udziatbw EnBW, w akcjonariacie rosyjskiego Novateku znala-
ztaby sie czes$¢ obecnej na polskim rynku spoétki VNG (10% udziatéw w VNG posiada
juz Gazprom). Rosyjski koncern uzyskatby udziaty w polskim rynku m.in. w G.EN. GAZ
ENERGIA SA, ktory jest liderem prywatnych dystrybutoréw gazu ziemnego w Polsce
i w spotce NYSAGAZ Sp. z o.0., ktdéra zostata zatozona w 2000 roku wspdlnie przez
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA oraz VNG.

3. RWE z uwagi na zaangazowanie w projekt Nabucco stanowigcy wyzwanie dla strate-
gicznych intereséw Rosji nie powinien zasadniczo zmieni¢ swojej strategii, lecz nadal
bedzie dazyt do zdywersyfikowania zrédet dostaw gazu i przy okazji uzyskania nizszej
ceny surowca od Gazpromu. Celem rosyjskiego monopolisty bedzie natomiast wywarcie
nacisku na RWE, by ten zrezygnowat z udziatéw w projekcie Nabucco.

Rynek Unii Europejskiegj

1. Zwiekszenie udziatéw na rynkach europejskich w sektorze elektroenergetycznym wydaje
sie nowa strategig Gazpromu, majaca na celu ominigcie regulacji unijnych dotyczacych
zwiekszenia nadzoru nad przesytem gazu w UE.

2. Z uwagi na fakt, iz Niemcy dysponujg najwiekszymi magazynami gazowymi w Europie,
wzrost importu surowca umocnitby je na pozycji kraju zapewniajgcego zaopatrzenie
w gaz w Unii Europejskiej.

3. Powotanie spotki joint venture RWE i Gazpromu, ktérej celem ma by¢ budowa nowych
elektrowni gazowych i weglowych w krajach Beneluksu i Wielkiej Brytanii, moze byc¢
czynnikiem uzasadniajgcym wzrost zapotrzebowania na gaz z drugiej nitki gazociggu
Nord Stream oraz powstanie odnogi gazociggu prowadzacej na Zachéd Europy — NEL.

4. Spotka joint venture RWE i Gazpromu, w ramach konsolidacji aktywéw, moze zostaé
potagczona z brytyjskg spotkg-corkg RWE i E.ON — Npower. Oznaczatoby to wejscie
Gazpromu na brytyjski rynek wegla i gazu.
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1. Sie¢ gazociggéw i nowe elektrownie gazowe w Niemczech
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Zrédta: Ministerstwo Gospodarki Niemiec; Federalny Zwigzek Gospodarki Energetycznej i Wodnej (BDEW)
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2. Udziaty niemieckich koncernéw w rynku gazu i energii elektrycznej

Udziat przedsigbiorstw niemieckich w imporcie

gazu do Niemiec (2010 rok)

EnBW i inne - 8%

VNG - 10%

Wytwarzanie energii elektrycznej w Niemczech

wg podziatu na przedsigbiorstwa niemieckie (2010 rok)

pozostate - 21%

E.ON - 34%
Wingas - 11% EnBW - 7%
Vatenfall - 11%
RWE - 17%
E.ON Ruhrgas - 54% RWE - 27%
Zrédto: Zwiazek Przemysfowcow Energii i Energetyki
3. Wystawione na sprzedaz spotki nalezace do niemieckich koncernéw
Koncern Sieci energetyczne Sieci energetyczne Inne spétki Inne spoétki
w Niemczech za granica w Niemczech za granica
RWE Ampriom RWE Net4gas, RWE Dea | Suewag Frankfurt, VSE Npower
(najwieksza sie¢ Saarbruecken, Elektrizi-
energetyczna) taetswerke Koblenz
E.ON Opengrid Europe Npower
(najwieksza sie¢ gazowa)
EnBW 25% udziatéw w VNG
Opracowanie wifasne na podstawie danych Federalnego Zwigzku Gospodarki Energetycznej i Wodnej (BDEW)
4. Panstwa dostarczajace gaz do Niemiec w 2010 roku
Dostawcy Udziaty w rynku dostaw
1. Rosja 33%
2. Norwegia 29%
3. Holandia 22%
4. Niemcy 11%
5. Dania/Wielka Brytania 5%
Opracowanie wiasne na podstawie danych Federalnego Zwigzku Gospodarki Energetycznej i Wodnej (BDEW)
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nomiczng i spoteczng sytuacje w parstwach Europy Srodkowej i Wschodniej, na Batkanach
oraz na Kaukazie i w Azji Centralnej.

Gféwnymi tematami badawczymi OSW sa: sytuacja wewnegtrzna i stabilno$¢ krajéow obszaru
zainteresowan OSW, system wtadzy, relacje pomigdzy poszczegdlnymi osrodkami politycznymi,
polityka zagraniczna, problematyka zwigzana z rozszerzeniem NATO i UE, aspiracje integracyjne

panstw obszaru ze strukturami zachodnimi oraz bezpieczenstwo energetyczne.
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