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»Milczenie owiec”. Rosyjski wielki biznes w czasie wojny

Iwona Wisniewska

Inwazja Rosji na Ukraine i bedace jej konsekwencja sankcje przyniosty rosyjskiemu wielkiemu
biznesowi miliardowe straty. Skala cioséw, jakie spadty na jego czotowych przedstawicieli,
doprowadzita do zmiany dotychczasowego modelu biznesowego. Mimo poniesionych strat
miliarderzy, podobnie jak spoteczeinstwo, w znakomitej wiekszosci milczaco pogodzili sie
z agresywna polityka Moskwy. Nawet ci przebywajacy za granica nie odwazyli sie na krytyko-
wanie Kremla i skoncentrowali sie na dostosowaniu funkcjonowania swoich firm do nowych
warunkow ekonomicznych. Jako gtéwna strategie obronna wybrali zas milczenie, dzieki czemu
unikaja skupiania na sobie uwagi wtadz.

W ostatnich miesiacach, w sytuacji kurczacych sie dochodéw Federacji Rosyjskiej, wtasnos¢
miliarderéw spoza najblizszego otoczenia Kremla stata sie mocno zagrozona. Jest wielce praw-
dopodobne, Ze to ich kosztem proputinowska elita rozszerza¢ bedzie swoéj stan posiadania.
Ponadto okazato sie, ze aktywa latami wyprowadzane na Zachéd takze nie sa bezpieczne,
m.in. ze wzgledu na zachodnie sankcje. Mimo swojej pasywnosci wobec wtadz miliarderzy
przejawiaja za granica dos¢ duza aktywno$¢, by zachowa¢ swdéj majatek i utrzymac dotych-
czasowy poziom zycia.

Jesli natomiast chodzi o osoby z najblizszego otoczenia Wtadimira Putina, to Kreml stara sie
cze$ciowo rekompensowac im straty, pozwalajac zarabia¢ na obstudze dziatan wojennych.
Korzystaja oni rowniez na zamoéwieniach publicznych i przejmowaniu atrakcyjnych aktywow
od rosyjskiego prywatnego biznesu i zagranicznych spétek wycofujacych sie z Rosji. Co cie-
kawe, nawet przedsiebiorcy blisko zwigzani z elita wtadzy nie sa sktonni do publicznego de-
klarowania poparcia dla polityki Kremla i w wiekszosci przypadkéw nie wypowiadaja sie na
temat wojny. Putin wykorzystuje inwazje na Ukraine do dalszego zwiekszania roli panstwa
w rosyjskiej gospodarce i umacniania panstwowego kapitalizmu budowanego w czasie jego
rzadow. W efekcie w Rosji dochodzi do kolejnego podziatu wtasnosci, ograniczania konkurencji
i rozwijania mechanizmoéw korupcyjnych.

Straty wielkiego biznesu

Zgodnie z szacunkami agencji Bloomberg wartos$¢ majatkéw 23 najbogatszych rosyjskich biznesme-
noéw zmniejszyta sie w ciagu pierwszego roku trwania petnoskalowej wojny o ok. 65 mld dolaréw,
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tj. 0 ok. 20%'. Wsrdd osob, ktére stracity najwiecej, jest Roman Abramowicz — wartos¢ jego akty-
wow spadta o ponad 50% (zob. tabela 1 w Aneksie). Rosyjscy miliarderzy musieli sie mierzy¢ nie
tylko ze spadkiem notowan nalezacych do nich spotek, lecz takze ze zmiana modelu prowadzenia
biznesu. Przede wszystkim wielu tamtejszych eksporteréw i importeréw utracito dostep do docho-
dowych rynkéw zachodnich, w tym réwniez kapitatowych. Proces adaptacji do nowych warunkéw
ekonomicznych oznaczat dla nich: konieczno$¢ nasilenia wspotpracy z panstwami azjatyckimi, ktore
oferuja znacznie nizsza marze (dotyczy to zwtaszcza surowcdw); regres technologiczny (ze wzgledu
na brak dostepu do zachodnich technologii i towaréw inwestycyjnych); zwiekszenie kosztow logistyki
i operacji finansowych. Dodatkowo, ze wzgledu na wysokie ryzyko zwiazane ze wspoétpraca z Rosja,
rosyjscy eksporterzy sprzedaja surowce po zanizonej cenie, a importerzy przeptacaja za towary.

Kolejnym ciosem dla wielu rosyj- 30 Rosyjska inwazja na Ukraine przyniosta rosyjskiemu

skich biznesmenow byty sankcje wielkiemu biznesowi miliardowe straty i utrate
personalne. W wyniku restrykgji pozycji w miedzynarodowych kregach polityczno-
ich aktywa w panstwach zachod- -biznesowych.

nich (finansowe, nieruchomosci

i ruchomosci) o facznej wartosci ok. 60 mld dolaréw? zostaty zamrozone. Ponadto majatek ten
zagrozony jest konfiskata na potrzeby zniszczonej Ukrainy. W wyniku natozonych sankcji rosyjscy
biznesmeni oraz cztonkowie ich rodzin zostali zmuszeni réwniez do zmiany dotychczasowego sty-
lu zycia, m.in. utracili mozliwos¢ podrézowania po panstwach zachodnich, a takze swoja pozycje
w miedzynarodowych kregach polityczno-biznesowych, jako Zze kontakty z nimi staty sie toksyczne.

Kryzys gospodarczy w Rosji, przy rosnacych kosztach wojny, zmusza Kreml do zwiekszania naktada-
nych na biznes obciazen fiskalnych. W 2022 r. rzad siegnat gtéwnie po zyski Gazpromu, jednak swoimi
dochodami musiaty podzieli¢ sie rowniez sektory metalurgiczny, weglowy i nawozéw mineralnych.
W 2023 r. zmiany fiskalne dotknety znacznie szersza grupe przedsiebiorstw. Wtadze nie tylko po raz
kolejny podniosty obciazenia podatkowe sektora naftowo-gazowego, lecz zamierzaja takze odebrac
duzemu biznesowi z réznych branz znaczna czesc¢ ich zyskow z ostatnich dwéch lat. Nie ma przy tym
pewnosci, ze w ciagu roku nie nastapi dalszy wzrost podatkow.

Reakcja miliarderow i ich strategie obronne

Przez ostatnie 20 lat rosyjski wielki biznes zostat catkowicie podporzadkowany Kremlowi. Jego
dziatalnos$¢ zaréwno w kraju, jak i poza granicami pozostawata pod silna kontrola wtadz. W efekcie
z systemu polityczno-ekonomicznego znikneli tzw. oligarchowie. Elita putinowska pozwalata boga-
ci¢ sie miliarderom, jednoczesnie budujac instrumentarium nacisku na nich (m.in. aparat przymusu
i bedacy na ustugach witadz system sprawiedliwosci), ktére mogto zostaé wykorzystane do odebrania
im aktywow, a nawet pozbawienia ich zdrowia lub zycia. Rosyjski biznes zaakceptowat te reguty
gry — m.in. dzielit sie z Kremlem zarabianymi srodkami finansowymi, sponsorowat wazne dla niego
projekty, byt tez wykorzystywany do lobbowania rosyjskich intereséw za granica. W ostatnich mie-
sigcach, w sytuacji kurczacych sie srodkéw do podziatu, wtasnos¢ miliarderéw spoza najblizszego
otoczenia Kremla zostata zagrozona. Jest wielce prawdopodobne, ze ich kosztem putinowska elita
rozszerzac bedzie swoj stan posiadania. Rosna zatem obawy przed nacjonalizacja czesci aktywow
lub ich przejeciem przez osoby bardziej lojalne wobec Kremla3.

' ). Witzig, Russia’s Richest Lose $67 Billion of Wealth After a Year of War, Bloomberg, 24.02.2023, Bloomberg.com.

2 Dodatkowo Zachdd zamrozit aktywa Centralnego Banku Rosji o wartosci 300 mld dolaréw. Szerzej zob. United Kingdom
helps freeze more than £48 billion in Russian assets, Government of the United Kingdom, 9.03.2023, gov.uk.

3 Russia’s Tycoons Fear Tightening Kremlin Squeeze as Putin’s War Drags On, Bloomberg, 14.01.2023, bloomberg.com.
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W rezultacie wiekszos¢ miliarderéw — niezaleznie od tego, czy przebywajacych w Rosji, czy za granica —
nie chcac narazac sie Kremlowi, wybrata milczenie jako najlepszy sposéb ochrony swoich interesow.
Mimo poniesionych strat duzy prywatny rosyjski biznes jak dotad nie odwazyt sie na krytykowanie
Kremla. Nieliczne osoby w pierwszych tygodniach inwazji zdecydowaty sie jedynie na publiczne na-
wotywanie do pokoju (np. kierownictwo tukoilu i Novateku, Oleg Deripaska czy Michait Fridman).
Dotychczas z najostrzejszymi stowami przeciw wojnie i jej konsekwencjom (, panstwa powinny wy-
dawac pieniadze na leczenie ludzi, nie na wojne”) wystapit mieszkajacy poza Rosja biznesmen Oleg
Tinkow, ktéry nie nalezat do bliskiego otoczenia Kremla. W efekcie zostat pozbawiony swoich akty-
woéw w tym kraju. Zdaniem Tinkowa poglady wiekszosci jego znajomych biznesmenéw sa podobne
do jego, jednak boja sie oni artykutowad je publicznie®.

Rosyjscy miliarderzy okazali sie  #¥ Wiekszos$¢ miliarderéw nie odwazyta sie krytykowac
znacznie aktywniejsi, jesli chodzi agresywnej polityki Kremla i wybrata milczenie
o ochrone ich wtasnosci za grani- jako najlepszy spos6b ochrony wtasnych interesow.
ca. Aby uchroni¢ majatek przed

zamrozeniem, osoby zagrozone sankcjami personalnymi przede wszystkim sprzedawaty lub przepisy-
waty swoje aktywa, gtéwnie na cztonkéw rodziny. Aleksiej Mordaszow (wtasciciel m.in. Siewierstali)
przepisat majatek na zone, natomiast Roman Abramowicz (m.in. wspétudziatowiec Evrazu) przekazat
kontrole nad znaczna czescia aktywéw swoim dzieciom. Z zarzadu holdingu inwestycyjnego LetterOne
odeszli Michait Fridman i Piotr Awen. Ponadto ich partnerzy biznesowi — Aleksiej Kuzmiczew i Ger-
man Chan - sprzedali udziaty w LetterOne i Alfa-Banku (zmniejszajac tym samym kontrole rosyjskich
udziatowcéw objetych sankcjami do poziomu ponizej 50%). Znaczna cze$¢ majatku, w tym jachty
czy samoloty, udato sie rosyjskim biznesmenom wyprowadzi¢ spod zachodniej jurysdykgcji, zanim
zachodnie ograny natozyty na nie ograniczenia. W wiekszosci przekierowywali oni swoj majatek do
panstw, ktére nie objety Rosji sankcjami, gtdwnie do krajow Zatoki Perskiej, Izraela czy Turcji®.

Ponad stu rosyjskich miliarderéw objetych sankcjami personalnymi (m.in. Abramowicz i Fridman)
zdecydowato sie ztozy¢ do zachodnich sadéw pozwy, w ktérych podwazaja oni zasadnos¢ natozo-
nych na nich ograniczen. Nieliczni biznesmeni zadeklarowali wsparcie finansowe dla ofiar wojny, co
wykorzystywali nastepnie do zabiegania o usuniecie z list sankcyjnych. Przyktadowo fundusz charyta-
tywny kontrolowany m.in. przez Fridmana i Awena pod koniec lutego 2022 r. zapowiedziat wsparcie
w wysokosci 10 min dolaréw dla Zydéw dotknietych ,kryzysem na Ukrainie”. Réwniez Abramowicz
zadeklarowat, ze pieniadze ze sprzedazy klubu pitkarskiego Chelsea przekaze na pomoc humanitar-
na dla ofiar wojny po obu stronach konfliktu®. Jego wizerunek na Zachodzie miato takze poprawic
zaangazowanie w charakterze rzekomego posrednika Kremla w rozmowach pokojowych z Ukraina
toczacych sie w pierwszych miesiacach petnoskalowej wojny oraz przy wymianie jeicow wojennych.

Czes¢ biznesmendw prébowata tez odzyska¢ kontrole nad swoimi aktywami nielegalnie. Oleg Deri-
paska z pomoca wielu podstawionych oséb i firm kontynuowat dziatalnos¢ w USA (mechanizm zostat
wykryty jesienia 2022 r.). Z kolei objeci unijnymi ograniczeniami personalnymi Dmitrij Mazepin i Ali-
szer Usmanow uprowadzili swoje jachty ,,zamrozone” odpowiednio przez wtadze Wtoch i Chorwacji.

Wiekszos¢ rosyjskich miliarderéw mimo sankgcji pozostata poza granicami Rosji, przy czym znaczna
czes¢ z nich wyprowadzita sie z panstw zachodnich, gtéwnie do Izraela (Abramowicz) badz panstw

4 A.Troianovski, |. Nechepurenko, Russian Tycoon Criticized Putin’s War. Retribution Was Swift, The New York Times, 1.05.2022,
nytimes.com.

5 Szerzej zob. Trends in Bank Secrecy Act Data: Financial Activity by Russian Oligarchs in 2022, ,Financial Trend Analysis”,
styczen 2023, U.S. Treasury. Financial Crimes Enforcement Network, fincen.gov.

6 Kontrole nad uzyskanymi ze sprzedazy 2,3 mld funtéw posiada rzad brytyjski, ktéry od poczatku 2023 r. pracuje nad
mechanizmem przekazania tych funduszy Ukrainie.
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Zatoki Perskiej (Andriej Mielniczenko). Blisko wspétpracujacy z Kremlem Usmanow zdecydowat sie
natomiast przeprowadzi¢ do rodzinnego Uzbekistanu i ograniczy¢ dziatalno$¢ w Rosji. Niektérzy bi-
znesmeni zrzekli sie ponadto rosyjskiego obywatelstwa. Wsrod nich znalazt sie Jurij Milner (aktywny
w branzy technologicznej), przebywajacy poza Rosja juz od 2014 r. Po agresji na Ukraine, podobnie
jak Pawet Durow (miliarder z branzy technologicznej, wtasciciel komunikatora Telegram), poprosit on
czasopismo ,Forbes”, by nie nazywac go rosyjskim biznesmenem. Obecnie zwiazki z Rosja sa bowiem
obciazeniem przy prowadzeniu biznesu na Zachodzie. Z dostepnych informacji wynika, ze tylko jeden
miliarder — German Chan — zdecydowat sie na powrét do kraju.

Milczenie miliarderéw okazato sie ¥ Przedstawiciele rosyjskiego wielkiego biznesu wy-
niewystarczajace dla Kremla, ktéry kazali sie duza inwencja, aby ochroni¢ swoje majatki
coraz mocniej wymaga od obywa- na Zachodzie przed sankcjami.

teli i biznesu czynnego wspierania

witadz, w tym przyjazdu do Rosji. Wtadze nasility tez dziatania wymuszajace przerejestrowywanie
spotek z zagranicy do kraju. Dla przyktadu w ostatnich miesiacach rosyjskie staty sie firmy nalezace
do Wtadimira Potanina, za pomoca ktérych kontroluje on m.in. Norylski Nikiel. Niebawem rosyjska
rejestracje uzyska takze spotka technologiczna VK kontrolowana przez bliskiego przyjaciela Putina —
Jurija Kowalczuka. Miliarderzy niechetni do powrotu do kraju coraz czesciej pozbywaja sie rosyjskich
aktywoéw. Arkadij Wotoz, zatozyciel i udziatowiec spotki technologicznej Yandex, pracuje obecnie
nad wydzieleniem ich i przekazaniem kontroli nad nimi najprawdopodobniej kierownictwu spétki.
LetterOne, ktorej udziatowcami sa Fridman i Awen, usituje natomiast odsprzeda¢ managementowi
rosyjska czes¢ operatora telefonii komérkowej VimpelCom. Obaj miliarderzy zamierzaja tez zby¢
udziaty (facznie 45,3%) w Alfa-Banku (objetym sankcjami m.in. UE i USA) przebywajacemu w Rosji
partnerowi biznesowemu Andriejowi Kosogowowi (posiada on juz 41%, po tym jak w marcu 2022 r.
przejat aktywa od innych akcjonariuszy — Germana Chana i Aleksieja Kuzmiczewa). Nie ma jednak
pewnosci, jak bedzie wygladato sfinalizowanie tych transakcji, kto zostanie ostatecznym beneficjen-
tem i czy obecni udziatowcy otrzymaja za swoje aktywa realne fundusze.

Miliarderzy pozostajacy w Rosji koncentruja sie natomiast przede wszystkim na utrzymaniu biznesu,
minimalizowaniu strat, a takze na wykorzystaniu obecnej sytuacji do dalszego pomnazania zyskow.
Lojalni wobec Kremla moga liczy¢ na dostep do zamdwien publicznych i panstwowego wsparcia
finansowego oraz na réznego rodzaju ulgi ekonomiczne. Dodatkowo czerpia oni korzysci z wyco-
fywania sie z Rosji czesci firm, ktore udaje sie im przejmowac ponizej wartosci rynkowej. Jednym
z najwiekszych beneficjentéw okazat sie Wtadimir Potanin (m.in. odkupit po zanizonej cenie 35%
udziatéw w Tinkoff Bank od Olega Tinkowa; zob. tabela 2 w Aneksie)’.

Gtowni beneficjenci wojny

Wojna stata sie dla os6b powiazanych z rosyjskim sektorem zbrojeniowym okazja do wzbogacenia
sie, a jednoczesnie pozwolita im zatrzec¢ slady ogromnej korupcji, do ktérej dochodzito w tej branzy
w ostatnich latach®. W 2022 r. wydatki budzetowe na obrone narodowa wzrosty o co najmniej 35%
(tj. o 1,2 bIn rubli, co stanowi réwnowartos¢ 18 mld dolaréw) — do 4,7 bin rubli (ok. 70 mld dola-
réw). Nie sa to jednak wszystkie koszty wojny — wiele z nich pozostaje ukrytych w innych pozycjach
budzetowych, w tym dotyczacych polityki spotecznej, cyfryzacji czy rozwoju gospodarki. Wiekszos¢

7 Ranking 25 nowych wtascicieli firm zagranicznych (stan na 31 grudnia 2022 r.) zob. 25 HoBx cO6CTBEHHVKOB aKTUBOB
VMHOCTPaHHbIX KoMnaHuii B Poccuuy, Forbes, forbes.ru.

8 Na polu walki nie mozna skrupulatnie policzy¢ ilosci wykorzystanej amunicji i sprzetu wojskowego, a takze ocenic ich
jakosci. Daje to wszystkim osobom zaangazowanym w ostatnich latach w mechanizmy korupcyjne w ramach panstwowych
zamoéwien publicznych znakomita sposobnos¢, by dostosowac rzeczywisty stan magazynéw do sprawozdan finansowych,
a tym samym zatrzec slady korupgji.
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tych srodkéw przeznaczono na panstwowe zamdwienia obronne rozdzielane uznaniowo, bez prze-
prowadzania konkurséw. W duzej mierze byty one realizowane przez panstwowa korporacje Rostech,
kontrolujaca gros przedsiebiorstw sektora zbrojeniowego i nadzorowana przez Siergieja Czemiezowa
(razem z Putinem stuzyt on w latach osiemdziesiatych w KGB w Dreznie). Ponadto korporacja ta jest
gtéwnym odbiorca przeznaczanych na program substytucji importu pieniedzy z budzetu panstwa.
O rosnacych wptywach Czemiezowa $wiadczy tez awansowanie w lipcu 2022 r. do rangi wicepremie-
ra Denisa Manturowa (wcze$niej ministra przemystu i handlu), uwazanego za jego protegowanego.
Manturow skumulowat w swoich rekach kontrole nad zbrojeniowymi zamoéwieniami publicznymi
oraz polityka substytucji importu.

W ostatnich miesiacach bezpo- ¥ Gtownymi beneficjentami rosnacych wydatkow na
$redni dostep do srodkow budze- wojne oraz wycofywania sie zachodnich koncernéw
towych, w tym na zaméwienia z Rosji sa osoby z najblizszego otoczenia Kremla.
obronne, uzyskat takze Jurij Bori-

sow, ktérego w lipcu 2022 r. mianowano na stanowisko prezesa korporacji panstwowej Roskosmos
(wczesniej byt wicepremierem odpowiedzialnym za sektor zbrojeniowy). Roskosmos scisle wspotpracuje
z rosyjskimi Sitami Powietrzno-Kosmicznymi. Na panstwowych zaméwieniach obronnych korzystaja
réwniez spotki powiazane z rodzing Borisowa (np. technologiczna firma Modut czy produkujace
i remontujace silniki dieslowe Kingiseppskie Zaktady Maszynowe).

Kolejnym waznym Zrédtem bogacenia sie elity w czasie wojny jest Federalna Agencja Rezerw Pan-
stwowych (Gosriezierw), ktéra odpowiada za gromadzenie zapaséw materiatowych na wypadek
wojny czy sytuacji nadzwyczajnych (np. klesk zywiotowych). Gtéwnymi beneficjentami zamoéwien
na potrzeby tej agencji sa firmy powiazane z rodzinami m.in. Siergieja Czemiezowa, Nikotaja Patru-
szewa (sekretarz Rady Bezpieczenstwa) czy Arkadija Rotenberga (miliardera, od czaséw mtodosci
sparingpartnera prezydenta Putina w judo)®.

Ekspansja kosztem zachodniego i rodzimego biznesu

Przedstawiciele putinowskiej elity umacniaja sie na rynku takze dzieki przejmowaniu atrakcyjnych
aktywéw od wycofujacych sie z Rosji zachodnich spotek, zwtaszcza energetycznych. W wiekszosci
warunki zmiany witasciciela nie sa znane. Z dostepnych informacji wynika jednak, ze aktywa nabywane
sa po zanizonej cenie, a niekiedy uzyskiwane w efekcie wywtaszczenia dotychczasowych udziatowcoéw
(np. projekt energetyczny Sachalin-1).

Lojalnos¢ osdb z najblizszego otoczenia prezydenta nagradzana jest rowniez poprzez umozliwianie
im zerowania na panstwowych koncernach. Dla przyktadu Aurora — spétka powiazana z mtodszym
synem Patruszewa — Andriejem — dzieki wydzierzawieniu od Gazpromu arktycznej floty (m.in. trzy
platformy z czterech posiadanych przez Gazprom oraz statki) i uzyskaniu zgody na korzystanie z logo
koncernu (Gazprom Szelfprojekt) stata sie gtéwnym ustugodawca zajmujacym sie odwiertami na
szelfie arktycznym, w tym dla Gazpromu i Novateku (koncernu powiazanego z osobami z bliskiego
otoczenia Putina). Starszy syn Patruszewa — Dmitrij — wykorzystuje natomiast swoje stanowiska mi-
nistra rolnictwa oraz prezesa Rady Nadzorczej Rossielchozbanku (panstwowego banku rolnego) do
konsolidacji sektora i czerpania z niego zyskéw. Stuza temu m.in. wprowadzane regulacje rynkowe
(w tym podziat kwot eksportowych), jak rowniez kontrola nad dystrybucja wsparcia panstwowego
dla firm czy dostepem do preferencyjnych kredytéw Rossielchozbanku. Ponadto jeden z najbardziej
dochodowych segmentéw rynku, czyli eksport zbéz, zostat silnie skonsolidowany. Na dziesieciu

9 Szerzej zob. C. TutoB, wspdtpraca M. MarnoB, HeTpynosslie pe3epBsl. PaccieqoBaHme 0 TOM, Kak KfaHbl U3 OKPYXeHUsA
Bnagumupa [lyTuHa nogenvny ctpateruydeckui 3anac poavHel, NpoekT, 23.01.2023, proekt.media.
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najwiekszych eksporterow w 2022 r. przypadato ponad 70% wywozonego z Rosji zboza (wobec 64%
w 2021 r.)'°. Co wiecej, wsrod najwiekszych traderéw zbozowych co najmniej dwdch wiazanych jest
z Dmitrijem Patruszewem.

W sektorze IT i mediach umacniaja sie natomiast struktury powiazane z Jurijem Kowalczukiem. Kontro-
lowana przez niego spbtka Sogaz w sierpniu 2022 r. przejeta od Yandexu serwisy informacyjne Dzen
i Novosti. Panstwowe przedsiebiorstwo telekomunikacyjne Rostelecom zamierza za$ zdominowac
rynek tacznosci komorkowej, m.in. poprzez przejecie operatora komérkowego MegaFon, kontrolo-
wanego obecnie przez Aliszera Usmanowa. Rosyjskie media spekuluja takze, ze mogtaby ona uzyska¢
kontrole rowniez nad VimpelComem.

Mimo wojny i kurczacych sie zasobow bracia Rotenberg rozwijaja swoj dotychczasowy model biznesowy
oparty na pasozytowaniu na spotkach panstwowych i zaméwieniach publicznych. Firmy budowlane
powiazane z Arkadijem Rotenbergiem i bankiem WEB wymienia sie wsréd gtéwnych beneficjentéw
projektow rozwoju infrastruktury kolejowej i drogowej. Latem 2022 r. Borys Rotenberg wszedt nato-
miast na rynek ustug dla sektora nuklearnego, przejmujac 36% udziatéw w spotce TiechAtomStroj,
bedacej jednym z podwykonawcoéw panstwowego Rosatomu.

Konkluzje

W rezultacie inwazji na Ukraine i natozonych w jej nastepstwie sankcji straty finansowe poniést caty
rosyjski biznes panstwowy i prywatny. Na razie jednak jedynie nieliczni miliarderzy odwazyli sie na
niesmiate nawotywanie do pokoju. Postuszenstwo przedstawicieli prywatnego biznesu spoza najbliz-
szego otoczenia Kremla, takze miliarderéw zyjacych poza Rosja, wynika z ich zastraszenia'. Obawiaja
sie oni utraty aktywoéw, a nawet — w przypadku otwartego sprzeciwu wobec Putina — zycia. De facto
oznacza to, ze biznes nadal pozostaje pod silnym wptywem Kremla.

Wtadze w Moskwie wykorzystuja wojne i pogtebiajacy sie kryzys gospodarczy w kraju do kolejnego
podziatu wtasnosci i dalszego umacniania kapitalizmu panstwowego. W miare swoich kurczacych
sie mozliwosci panstwo wspiera przede wszystkim spétki z najblizszego otoczenia Kremla — oferu-
je im m.in. ulgowe kredyty czy dofinansowanie projektow. Ponadto w rezultacie zmian prawnych
(m.in. rezygnacji z konkurséw przy wyborze wykonawcy zamoéwien publicznych, utajnieniu informa-
¢ji o beneficjentach kontraktéw panstwowych oraz finansach panstwowych spétek) wzrést w Rosji
poziom korupcji'2.

Lojalnos¢ oséb z najblizszego otoczenia Kreml usituje utrzymac, rekompensujac im czesciowo straty
finansowe i umozliwiajac bogacenie sie na zamoéwieniach publicznych oraz poprzez przejmowanie
aktywoéw — zaréwno firm zachodnich, wycofujacych sie z kraju, jak i rosyjskich, nalezacych do ludzi
spoza kremlowskiej elity. Pozwalajac im zarabia¢ dzieki wojnie, Putin de facto zwieksza ich wspoétod-
powiedzialno$¢ za nia i za dokonywane w jej trakcie zbrodnie wojenne. W ten sposéb jeszcze bardziej
uzaleznia przysztos¢ tych oséb od utrzymania obecnego rezimu. Ze wzgledu na hermetycznos¢ ro-
syjskiego systemu wtadzy trudno jest wnioskowac o nastrojach wsrod elity rzadzacej. Jak dotad nie
widac ostrych konfliktow o aktywa, cho¢ oznaki napiec w jej szeregach sa dostrzegalne. Dotycza one
jednak gtéwnie rywalizacji miedzy bezposrednio zaangazowanymi w dziatania wojenne.

0°W 2021 r. wartos¢ eksportu artykutéw rolno-spozywczych z Rosji przekroczyta 36 mld dolaréw, a znaczna czes¢ sprzedazy
stanowito zboze. Dla poréwnania eksport uzbrojenia oszacowano na niespetna 15 mid dolaréw.

" Wiecej o mechanizmach kontrolowania Rosjan przez Kreml zob. M. Domanska, Neototalitarny projekt Putina: sytuacja
polityczna w Rosji, ,Komentarze OSW", nr 489, 17.02.2023, osw.waw.pl.

2 Corruption Perceptions Index, Transparency International, transparency.org.
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Dotychczas Putin skutecznie odgrywat role arbitra, rozstrzygajac konflikty, i zapewniat srodki finan-
sowe do podziatu, ktére byty w stanie zadowoli¢ jego otoczenie. Niemniej przedtuzajaca sie wojna
i rosnace jej koszty rodza watpliwosci, na jak dtugo Kremlowi wystarczy funduszy na zaspokajanie
potrzeb elity. Juz obecnie wtadze zmuszone sa — poprzez rosnace obciazenia podatkowe — siegac
réwniez do kieszeni os6b z najblizszego otoczenia. Jesli potwierdza sie prognozy méwiace o tym, ze
sytuacja finansowa Rosji w 2023 r. moze by¢ trudniejsza niz w pierwszym roku petnoskalowej wojny,
woéwczas takze nalezacy do najscislejszego kregu Putina beda musieli ograniczy¢ swoje apetyty.

Dotychczasowy model biznesowy zostat w Rosji trwale zburzony. Bez dostepu do zachodnich rynkéw,
technologii i towaréw inwestycyjnych tamtejszy wielki biznes bedzie sie coraz bardziej uzalezniat
od rynku azjatyckiego, gtéwnie chifnskiego. Pozycja negocjacyjna Moskwy w tych relacjach bedzie
znacznie stabsza, przez co warunki wspoétpracy dyktowac bedzie Pekin i najprawdopodobniej beda
one o wiele mniej korzystne od tych, jakie obowiazywaty w kooperacji z Zachodem.

ANEKS

Tabela 1. Wartos¢ aktywoéw wybranych rosyjskich miliarderéow (w mid dolaréw)

Stan na 15 lutego 2022 r. Stan na 10 marca 2023 r.
Aleksiej Mordaszow z rodzing 291 20,0
Witadimir Potanin 311 28,5
Wiadimir Lisin 28,7 20,8
Wagit Alekpierow 23,2 18,1
Leonid Michelson 30,1 25,0
Giennadij Timczenko 19,6 11,7
Aliszer Usmanow 21,5 19,2
Andriej Mielniczenko 18,8 12,6
Michait Fridman 13,2 11,6
Roman Abramowicz 16,2 7,8
German Chan 9,6 6.4
Aleksiej Kuzmiczew 6,8 5,6
Piotr Awen 6,2 5,5

Zrédto: Bloomberg Billionaires Index, bloomberg.com.
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Tabela 2. Wybrane transakcje przejecia zagranicznych aktywoéw w Rosji od lutego 2022 r.

Wycofujacy sie inwestor / aktywa

ExxonMobil (USA)

30% udziatéw w projekcie naftowo-gazowym
Sachalin-1 i rola operatora

Shell (Wielka Brytania)

27,5% udziatow w projekcie naftowo-gazowym
Sachalin-2

Equinor (Norwegia)

udziaty w czterech spoétkach zajmujacych sie
zagospodarowaniem i wydobyciem zt6z
naftowo-gazowych

Equinor (Norwegia)
30% udziatéw w projekcie naftowym Charjaga

TotalEnergies (Francja)
20% udziatéw w projekcie naftowym Charjaga

Shell (Wielka Brytania)

50% udziatow w spotce Salym Petroleum
Development zajmujacej sie wydobyciem ropy

Renault (Francja)

67,7% udziatéw w Awtowazie

Renault (Francja)
Moskiewskie zaktady samochodowe (100%)
Nissan (Japonia)
Petersburskie zaktady samochodowe (100%)

Shell (Wielka Brytania)
Siec stacji benzynowych
i zaktady produkcji smaréw

Société Générale (Francja)
Rosbank (100%)
Oleg Tinkow (Rosja/Cypr)

TCS Group Holding PLC (35%, Cypr),
wtasciciel Tinkoff Banku

Kinross Gold (Kanada)
Projekty wydobywcze ztota w Rosji

Zrédta: rosyjskie media, komunikaty zachodnich spotek.

OSW

Rosyjski beneficjent / uwagi

SPOLKI PANSTWOWE

Kreml przeniost prawa do zarzadzania projektem
na Rosnieft'.

De facto nastapito wywtaszczenie ExxonMobil
z posiadanych udziatéw. Nie wiadomo, kto zostanie
nowym wtascicielem.

Novatek (prywatny koncern powiazany z osobami

z bliskiego otoczenia Wtadimira Putina) zaptacit

1,16 mld dolaréw. Shell uzyskat tez zgode prezydenta
Rosji na wywiezienie tych srodkéw poza jej granice.

Rosnieft’ zaptacita 1 euro i przejeta zobowiazania inwe-
stycyjne na 1 mld dolaréw.

Zarubieznieft’ — operator i wtasciciel 40% udziatow
w projekcie.

Warunki nieznane.

Zarubieznieft’ — operator i wtasciciel 40% udziatow
w projekcie.

Warunki nieznane.

Gazpromnieft’
Warunki nieznane.

Instytut naukowy z branzy motoryzacyjnej NAMI
nadzorowany przez Ministerstwo Przemystu i Handlu FR
(silnie powiazany z Rostechem, ktéry kontroluje pozosta-
te udziaty Awtowazu). Zaptacit 1 rubla, Renault zachowa-
to opcje wykupu udziatéw w ciagu szesciu lat.

Merostwo Moskwy zapftacito 1 rubla.

Instytut naukowy z branzy motoryzacyjnej NAMI.
Zaptacit 1 euro, Nissan zachowat opcje wykupu
udziatéw w ciagu szesciu lat.

SPOLKI PRYWATNE

tukoil
Warunki nieznane.

Interros — kontrolowana przez Wtadimira Potanina.

Warunki nieznane.

Interros — kontrolowana przez Wtadimira Potanina.
Wedtug Tinkowa Kreml zmusit go do sprzedazy

banku za 3% wartosci rynkowe;.

Holding Highland Gold Mining - kontrolowany przez
Whtadystawa Swibtowa.

Rzadowa komisja ds. kontroli inwestycji zagranicznych
ustalita cene na 340 miIn dolaréw, mimo ze strony
uzgodnity, ze wyniesie ona 680 min dolaréw.
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