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Zetenski vs. Achmetow — prdba sit

Stawomir Matuszak, Tadeusz Iwanski

W listopadzie doszto do wybuchu otwartego konfliktu miedzy prezydentem Wotodymyrem
Zetenskim a najbogatszym biznesmenem na Ukrainie Rinatem Achmetowem. Gtéwna przyczy-
na byto podpisanie przez Zetenskiego tzw. ustawy o oligarchach. W reakcji kanaty telewizyjne
Achmetowa, w tym najpopularniejsza tamtejsza stacja Ukraina, zaczety bezpardonowo atako-
wac¢ prezydenta oraz promowac jego konkurentéw politycznych, w szczegélnosci odwotanego
kilka tygodni wczesniej przewodniczacego Rady Najwyzszej Dmytra Razumkowa, do niedawna
jednego z kluczowych przedstawicieli obozu rzadzacego, osobe o duzym poparciu spotecznym.
W odpowiedzi Zetenski publicznie zasugerowat udziat Achmetowa w rzekomo przygotowywa-
nym przewrocie panstwowym i wciaganie go przez jego otoczenie w wojne przeciwko Ukrainie,
za$ wtadze wzmocnity dziatania wymierzone w jego biznes.

W tej chwili nie sposdb przewidzie¢, czym zakonczy sie spor, ktérego gtéwnymi beneficjen-
tami sa inni oligarchowie, gdyz to od ich wsparcia, zarébwno w mediach, jak i parlamencie,
rozwazajacy reelekcje prezydent staje sie coraz bardziej zalezny. Sugestie Zetenskiego wobec
Achmetowa mozna traktowac jak swoiste ,,zaproszenie” go do negocjacji na temat jego wptywu
na polityke. Jednoczesnie dalsza eskalacja konfliktu miedzy nimi, cho¢ mniej prawdopodobna
niz cichy kompromis, moze skutkowa¢ destabilizacja panstwa.

Pozycja Achmetowa w czasach Zetenskiego

Rinat Achmetow od pierwszej dekady XXI wieku jest najbogatszym biznesmenem na Ukrainie. Swoja
pozycje zbudowat w latach dziewiecdziesiatych, poczatkowo dziatajac w pétswiatku, a podzniej dzieki
prywatyzacji mienia panstwowego po zanizonej cenie. Wraz z Wiktorem Janukowyczem byt gtéwnym
przedstawicielem tzw. klanu donieckiego. Po jego zwyciestwie w wyborach prezydenckich z 2010 .
aktywa Achmetowa jeszcze sie zwiekszyty. W wyniku konfliktu zbrojnego w Donbasie utracit on
jednak czes¢ zaktaddw i kopalni ulokowanych na terenach kontrolowanych przez tzw. separatystéw,
niemniej nie zachwiato to jego pozycja najbardziej wptywowego ukrainskiego oligarchy. W 2021 r. jego
majatek — wedtug réznych zrédet — szacowano na 7,6-11,5 mld dolaréw. Z rankingu tygodnika ,,NW"
wynika, ze na Achmetowa przypada az 24% aktywow 100 najwiekszych ukrainskich biznesmenow
(ich majatek szacuje sie na 47,4 mld dolaréow'). Aktywa te sa skupione w holdingu System Capital
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Management (SCM), w ktérego sktad wchodzi m.in. Metinvest (najwiekszy na Ukrainie producent
rud zelaza i stali), DTEK (ma dominujaca pozycje w energetyce cieplnej i jest waznym wytworca od-
nawialnych zrédet energii) oraz Media Grupa Ukraina (m.in. kanat telewizyjny Ukraina oraz telewizja
informacyjna Ukraina 24). Przedsiebiorstwa SCM zatrudniaja ok. 300 tys. os6b (zob. Aneks).

W wyniku wyboréw w 2019 r. Achmetow po raz pierwszy nie wprowadzit do parlamentu wtasnej frakgji,
gdyz bezposrednio finansowane przez niego Blok Opozycyjny i Radykalna Partia Oteha Laszki nie zdo-
taty przekroczy¢ progu wyborczego. Poczatkowo kontrolowat jedynie kilku deputowanych z okregéw
jednomandatowych oraz pojedyncze osoby z niektérych frakgji, np. Serhija Tarute z Batkiwszczyny
Julii Tymoszenko. Stopniowo zdotat jednak zapewni¢ sobie lojalnos¢ kilkudziesieciu parlamentarzy-
stow z réznych frakeji, co w kluczowych momentach pozwalato mu blokowad decyzje, kt6re uznawat
za niekorzystne dla siebie (np. nominacje Jurija Witrenki na ministra energetyki w grudniu 2020 r.).

Przez dtugi czas relacje miedzy ¥V cho¢ przedstawiciele opozycji wspieranej przez

Achmetowem i wiadza pozosta- Achmetowa byli zapraszani do jego mediow, to
waty poprawne. Oligarcha wspie- zapewniano w nich dostep tez dla reprezentantow
rat panstwo w walce z pandemia obozu rzadzacego, a krytyka wtadz byta tagodna.

(m.in. zakupit 200 karetek ratun-

kowych), w zamian uzyskujac wptyw na niektére stanowiska w energetyce (m.in. od kwietnia do li-
stopada 2020 r. p.o. ministrem energetyki byta bliska mu Olha Bustawec). Takze media Achmetowa
pozostawaty lojalne wobec ekipy Zetenskiego. W tym kontekscie szczegdlne znaczenie miaty najpo-
pularniejszy na Ukrainie cotygodniowy polityczny talk-show ,,Swoboda Stowa Sawika Szustera” oraz
kanat informacyjny Ukraina 24, ktéry od zamkniecia w lutym br. mediéw Wiktora Medwedczuka?
cieszy sie najwieksza ogladalnoscia wsréd telewizji informacyjnych. | cho¢ przedstawiciele opozycji
wspieranej przez Achmetowa (m.in. byty premier Wotodymyr Hrojsman i Oteh Laszko) byli zapraszani
do jego medidéw, to jednoczesnie zapewniano w nich dostep dla reprezentantéw obozu rzadzacego,
a krytyka wobec wtadz byta raczej tagodna.

Zarzewie konfliktu

Za poczatek konfliktu miedzy Achmetowem i Zetenskim mozna uzna¢ 1 lipca, gdy Rada Najwyzsza
przyjeta w pierwszym czytaniu tzw. ustawe o oligarchach, ktéra wprowadzita prawne pojecie oli-
garchy i pewne ograniczenia dla takich oséb?. Tego samego dnia przegtosowano zmiany do kodeksu
podatkowego (w mediach potocznie nazywane ustawa ,,antyachmetowska"”), przewidujace m.in.
wprowadzenie progresywnej stawki podatku od wydobycia rudy zelaza, zaleznej od wartosci in-
deksu IODEX 62% FE CFR China przygotowywanego przez agencje Platts. Oba projekty legislacyjne
nie uderzyty wytacznie w Achmetowa — przepisy pierwszej ustawy sa na tyle rozmyte, ze moze ona
objac co najmniej kilkadziesiat oséb (przy czym niekoniecznie klasyfikowanych jako oligarchowie
w potocznym rozumieniu tego stowa), druga zas dotyczy wszystkich biznesmenéw posiadajacych
przedsiebiorstwa wydobywajace rude (Wiktora Pinczuka, Wadyma Nowynskiego, Kostiantyna Zewaho
czy lhora Kotomojskiego). Najwiekszy koszt poniesie jednak Achmetow. Wprawdzie probowat on (wraz
z niektoérymi innymi przedstawicielami wielkiego biznesu) zablokowac przyjecie obu dokumentéw
poprzez zgtoszenie do nich duzej liczby poprawek, lecz mimo tych dziatan ustawe o oligarchach przy-
jeto 23 wrzesnia wedtug specjalnej procedury, podobnie jak 30 listopada zmiany podatkowe. W obu
przypadkach partia Stuga Narodu (SN) nie uzyskataby wiekszosci bez wsparcia oligarchicznych frakcji
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w Radzie Najwyzszej (Za Przysztos¢, ktérej czes¢ kontroluje Kotomojski, oraz Zaufania agrobarona
Andrija Werewskiego)*.

Ponadto w sierpniu Ukrzaliznycia (koleje panstwowe) podniosta optate za przewdz wybranych to-
waréw, w tym — o 6,5% — rudy zelaza, oraz zapowiedziata kolejna podwyzke — 0 20% — od stycznia
2022 r.> Decyzja ta zostata umotywowana fatalna kondycja finansowa przewoznika i ma zapewnic
dodatkowe dochody w wysokosci 12 mld hrywien (ok. 450 mln dolaréw) do konca przysztego roku.
Holding Metinvest — z racji swojego rozmiaru — odczuje te podwyzki najbardziej, ale dotycza one catego
sektora metalurgicznego, w tym obecnego na Ukrainie miedzynarodowego koncernu ArcelorMittal.

Atak Achmetowa...

Przed drugim gtosowaniem ustawy o oligarchach doszto do nieformalnego spotkania Zetenskiego
z Achmetowem, na ktérym prezydent bezskutecznie préobowat wymusi¢ obietnice, ze ten nie be-
dzie blokowat przyjecia dokumentu. Wedtug doniesie medialnych rozmowa odbyta sie w bardzo
napietej atmosferze®. 7 pazdziernika zdymisjonowany zostat przewodniczacy Rady Najwyzszej (RN)
Dmytro Razumkow, ktory prébowat sabotowac przyjecie ustawy, co byto interpretowane przez obéz
prezydenta jako dziatanie na rzecz oligarchy. Konflikt miedzy Zetenskim i Razumkowem narastat
od wielu miesiecy na tle rosnacej samodzielnosci tego drugiego i jego dystansowania sie od ekipy
gtowy panstwa. Prezydent liczyt, ze po zwolnieniu ze stanowiska byty przewodniczacy szybko odej-
dzie w polityczny niebyt. Stato sie jednak inaczej. Dla wiekszosci wyborcow Zetenskiego dymisja
byta niezrozumiata — Razumkow byt jedna z gtéwnych twarzy i najpopularniejszym po prezydencie
politykiem obozu wtadzy. Pojawiat sie on juz wczesniej w mediach Achmetowa, lecz po dymisji za-
czat wystepowac w nich niemal codziennie, coraz ostrzej krytykujac rzadzacych. Niektére sondaze
wskazywaty, ze (hipotetyczna) partia Razumkowa przekroczytaby prég wyborczy, a w drugiej turze
wyboréw prezydenckich byty przewodniczacy RN, jako jedyny z kandydatéw, wygratby z Zetenskim’.

W listopadzie Razumkow ogtosit  #¥ Niektére sondaze wskazywaty, ze Razumkow w dru-
utworzenie parlamentarnej grupy giej turze wyborow prezydenckich jako jedyny
miedzyfrakcyjnej Rozumna Polity- z kandydatow wygratby z Zetenskim.

ka, w ktorej sktad weszto 25 de-

putowanych, z czego 21 ze Stugi Narodu. Ci, ktdérzy zostali wybrani z list wyborczych SN, nie moga
formalnie opusci¢ frakcji, gdyz wiazatoby sie to z utrata mandatu, moga natomiast bojkotowac
gtosowania badz gtosowac whrew frakgji. Przyjecie budzetu na 2022 r. poparto jedynie dwéch depu-
towanych Rozumnej Polityki, za$ ,antyachmetowskich” zmian do kodeksu podatkowego ani jeden.
Oznacza to, ze pozycja Zetenskiego, opierajaca sie na posiadaniu wiekszosci w Radzie (formalnie w sktad
frakcji Stuga Narodu wchodzi 242 parlamentarzystéw, a do przyjecia ustaw potrzeba 226 gtoséw),
bedzie coraz bardziej chwiejna. Charakterystyczne jest, ze za zmianami podatkowymi— mimo petnej
mobilizacji — SN oddata jedynie 210 gtoséw, a za ustawa budzetowa — 215, za$ pozostate przekazaty
frakcje oligarchiczne Zaufanie i Za Przysztos¢, co de facto zmusza wtadze do wzmocnienia wspoétpracy
z nimi w parlamencie.

4 AxmeToB «MiHyc», Kociok «mmoc»: Paga yxsanuna nogatkosuii 3akoH N°5600, EkoHomivyHa npaBga, 30.11.2021, epravda.
com.ua.
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Po podpisaniu przez Zetenskiego 5 listopada ustawy o oligarchach media Achmetowa znacznie nasility
ataki na prezydenta i jego otoczenie. W talk-show Szustera zaczat sie pojawia¢ byty prezydent Petro
Poroszenko, a takze cieszace sie duzym zaufaniem spotecznym osoby spoza polityki, jak np. bardzo
popularny w sieciach spotecznosciowych lekarz Jewhen Komarowski (blisko 10 min subskrypcji na In-
stagramie), ktory krytycznie wypowiada sie o Zetenskim. 22 listopada w Wilnie najprawdopodobniej
doszto do spotkania Achmetowa z Hrojsmanem, bytym ministrem spraw wewnetrznych Arsenem
Awakowem, popularnym dziennikarzem Dmytrem Gordonem oraz wtasnie Komarowskim. Trudno
powiedzie¢, na jaki temat toczyty sie rozmowy, jednak byta to wyrazna demonstracja politycznego
potencjatu oligarchy wobec Zetenskiego.

...i kontratak prezydenta

Wsparcie dla Razumkowa i antyprezydencka kampania medialna wywotaty emocjonalna reakcje Ze-
tenskiego. 26 listopada na konferencji prasowej stwierdzit on, ze otrzymat informacje o mozliwosci
przeprowadzenia w dniach 1-2 grudnia zamachu stanu. Wedtug prezydenta stuzby specjalne dys-
ponuja nagraniem, na ktérym nienazwani przedstawiciele Ukrainy i Rosji omawiaja plany przewrotu
panstwowego i wspominaja w tym kontekscie Achmetowa. Zetenski wyrazit watpliwos¢, by oligarcha
byt zamieszany w spisek, ale stwierdzit zarazem, ze otoczenie biznesmena ,wciaga go w wojne przeciw
prezydentowi i Ukrainie”. Jednoczesnie zaprosit oligarche do Biura Prezydenta w celu zapoznania sie
z materiatami stuzb. Na trwajacej kilka godzin konferencji temat Achmetowa wracat wielokrotnie,
a Zetenski oskarzat go o ingerencje w zycie polityczne kraju oraz prowadzenie kampanii medialnej
wymierzonej we wtadze. Z kolei oligarcha w oswiadczeniu prasowym uznat te zarzuty za absurdalne.
1 grudnia, kiedy wedtug Zetenskiego miat mie¢ miejsce przewrdt, w Kijowie odbyta sie jedynie niewielka
demonstracja (w rocznice protestow na Majdanie), podczas ktérej nie doszto do zadnych incydentéw.

W odpowiedzi na krytyke prezen- ) na konferencji prasowej Zetenskiego temat Achme-

towana w mediach Achmetowa towa wracat wielokrotnie, a prezydent oskarzat go
wiadze zaczety podejmowa¢ dzia- o ingerencje w zycie polityczne kraju oraz prowa-
tania wymierzone bezposrednio dzenie kampanii medialnej wymierzonej we wtadze.

w biznes oligarchy. Najpowaz-

niejszym byto wstrzymanie 14 listopada wyptaty 3,4 mld hrywien (125 miIn dolaréw) dla koncernu
DTEK za produkcje pradu z odnawialnych zrédet energii (OZE). Operator sieci elektroenergetycznych
Ukrenerho na poczatku listopada wyemitowat euroobligacje na sume 825 min dolaréw na pokrycie
dtugu wynikajacego z tzw. zielonych taryf (mechanizmu, ktéry gwarantuje producentom OZE duzo
wyzsza w stosunku do rynkowych cene za wytwarzany prad) i przekazat te srodki panstwowemu
przedsiebiorstwu Gwarantowany Kupiec (GK). Prezes GK otrzymat polecenie wyptaty zadtuzenia
wszystkim podmiotom z wyjatkiem DTEK (posiada ok. 23% OZE na Ukrainie), a kiedy odmowit, zostat
w trybie natychmiastowym zdymisjonowany, zas przelew dla koncernu Achmetowa wstrzymano®.

W celu wywarcia presji na oligarche wtadze zaczety wykorzystywac takze organy scigania. 3 grudnia
prokurator generalna Iryna Wenediktowa zapowiedziata ,,aktywizacje” ponad 200 $ledztw w sprawach
kryminalnych powiazanych z biznesami Achmetowa oraz poinformowata, ze moze by¢ ich wiecej.
Moze tez dojs¢ do przekazania do Wyzszego Sadu Antykorupcyjnego tzw. sprawy Rotterdam+. Chodzi
o przyjeta w 2016 r. formute okreslania cen za wegiel, ktéra zdaniem Narodowego Biura Antyko-
rupcyjnego Ukrainy doprowadzita do strat w budzecie panstwa na sume 1,4 mld dolaréw. Gtéwnym
beneficjentem przyjetych wéwczas rozwiazan byt Achmetow (jego przedsiebiorstwa wydobywaja
ok. 80% wegla na Ukrainie) oraz éwczesny prezydent Petro Poroszenko, nabywajacy obligacje DTEK

8 M. Tonanos, 3es1eHCbKNI MpoT AXMETOBA: XTO BUrpaB Bivi 3a Minbapav BUPOobHMKaM «3e1eHoi» eiekTpoeHeprii, EKOHOMIYHa
npaena, 16.11.2021, epravda.com.ua.
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przez kojarzony z nim fundusz inwestycyjny ICU°. Obecnie sprawa od wielu miesiecy jest blokowana
na poziomie prokuratury.

Panstwo stara sie zabezpieczy¢ ¥ Mimo dziatan wymierzonych w oligarche prezy-

przed mozliwoscia wywotania dent sygnalizuje che¢ kompromisu, ktéry moz-
kryzysu przez DTEK. Koncern zaj- na rozumie¢ jako zaprzestanie wspierania przez
muje monopolistyczna pozycje Achmetowa przeciwnikéw politycznych.

(ok. 70%) w energetyce cieplnej,

ktéra — cho¢ odpowiada za produkcje 30% energii elektrycznej na Ukrainie — ma kluczowe znacze-
nie dla bilansowania sieci w szczytowych momentach konsumpcji pradu. Tymczasem zapasy wegla
w elektrowniach sa rekordowo niskie jak na te pore roku, a to w najblizszych tygodniach moze do-
prowadzi¢ do kryzysu energetycznego'. Trudno jednoznacznie oceni¢, czy byta to celowa polityka
DTEK (zapasy elektrowni panstwowych sa jeszcze mniejsze), jednak uktad sit na rynku pozwala kon-
cernowi na szantazowanie wtadz grozba wytaczen energii, co moze mie¢ fatalne skutki dla catego
systemu. Aby temu zapobiec, resort energetyki przygotowat projekt zmian do ustawy o rynku energii
elektrycznej, przewidujacy wprowadzenie tymczasowej administracji w przedsiebiorstwach z sektora
energetyki, jesli wystapi zagrozenie dostaw pradu. Nie wiadomo jednak, kiedy 6w projekt bedzie
procedowany w Radzie Najwyzszej.

Perspektywy

Obecny konflikt Achmetowa z Zetenskim nie jest pierwszym jego zatargiem z gtowa panstwa. Po-
przedni miat miejsce w 2015 r. w czasie urzedowania Poroszenki — dotyczyt cen energii elektrycznej
i zakonczyt sie korzystnym dla obu stron kompromisem. Wczesniejsze spory nie miaty jednak tak
publicznego charakteru. Chronologia wskazuje na to, ze bodZzcem do rozpoczecia obecnego konfliktu
byta ustawa o oligarchach, ktéra wywotata rozdraznienie wsrdd przedstawicieli wielkiego biznesu,
przy czym chodzito gtéwnie o kwestie wizerunkowe. Achmetow, cho¢ pozostaje osoba catkowicie
niepubliczna, nie wydawat sie do tej pory sktonny do otwartej konfrontacji z wtadza z powodéw in-
nych niz finansowe. Co prawda niewykluczone jest, ze oficjalny status ,,oligarchy” utrudni mu dostep
do zagranicznego kredytowania, co stanowitoby problem dla Achmetowa (zadtuzenie grupy SCM
siega 6,5 mld dolaréw), ale trudno przesadzad, czy rzeczywiscie tak bedzie. Obecnie wyglada na to,
ze konflikt z prezydentem nabrat charakteru osobistego.

W tej sytuacji Achmetow prawdopodobnie bedzie systematycznie ostabiat Zetenskiego, by stracit on
szanse na reelekcje. Kontrolowane przez niego media beda kontynuowaty ataki wymierzone w prezy-
denta oraz wspieraty (medialnie i finansowo) partie opozycyjne. Spotkanie z Awakowem w Wilnie oraz
zapraszanie do programow telewizyjnych Poroszenki i Razumkowa moze $wiadczy¢ o krystalizujacej
sie koalicji ,starych” elit oraz politykoéw, ktérzy odeszli z otoczenia Zetenskiego. Achmetow moze
tez — jak zdarzato sie juz kilkukrotnie w przesztosci — probowad organizowacd protesty robotnikéw
badz goérnikéw, by wywrzec presje na wiadze, lub prowokowac lokalne deficyty energii elektrycznej.

Wsparcie Razumkowa i bezposrednie ataki mediéw Achmetowa na prezydenta i jego otoczenie sta-
nowity dla Zetenskiego przekroczenie czerwonej linii. Jego odpowiedz podczas konferencji prasowej
nie ma precedensu — do tej pory zaden przedstawiciel wtadzy nie odnosit sie publicznie w taki sposéb
do tego oligarchy. Jednoczesnie prezydent sygnalizuje che¢ kompromisu, ktéry mozna rozumie¢ jako
zaprzestanie wspierania przez Achmetowa przeciwnikéw politycznych. Jest to szczegodlnie istotne
w sytuacji, gdy Zetenski rozwaza reelekcje, a poparcie dla niego i jego partii systematycznie stabnie.

9 W. BepcTiok, @opmyna ycnixy: Hasiwo AxmeTos i [lopoweHko npuaymanv Potepaam nnoc — po3cnigyBaHHA, HB bisHec,
2.06.2017, biz.nv.ua.
0 S. Matuszak, Ukraina na progu kryzysu energetycznego, OSW, 10.11.2021, osw.waw.pl.
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W nastepnym parlamencie partia Stuga Narodu najpewniej nie bedzie miata wiekszosci, nie wiadomo
nawet, czy wejdzie w sktad koalicji, co oznaczatoby kres wtadzy Zetenskiego w obecnym ksztatcie,
nawet jesli utrzymatby fotel prezydenta.

Zwraca uwage fakt, ze pozostali oligarchowie zajeli postawe wyczekujaca. Telewizje Kotomojskiego
nadal prowadza polityke informacyjna korzystna dla Zetenskiego, a kanaty Serhija Lowoczkina i Wik-
tora Pinczuka pozostaja wobec niego neutralne. Prezydent, ktéry tworzy wiasne zaplecze medialne,
staje sie jednak coraz bardziej zalezny od ich polityki informacyjnej, a postepujaca erozja frakgji Stuga
Narodu oznacza wzrost znaczenia frakgji oligarchicznych w parlamencie.

W obecnej sytuacji zarowno dla prezydenta, jak i dla Achmetowa najsensowniejszym rozwigzaniem
bytaby ugoda, niemniej — jak sie wydaje — w gre wchodza réwniez wzgledy emocjonalne, ktére
utrudniaja racjonalny rachunek zyskow i strat. Dalsza eskalacja konfliktu bytaby wyniszczajaca dla obu
stron — skomplikowataby polityczne plany Zetenskiego, a Achmetowa znaczaco ostabita gospodar-
czo. Co wazniejsze jednak — jesli wziac¢ pod uwage zestaw instrumentdéw, jakimi dysponuje zaréwno
wiadza, tj. sankcje, a w skrajnym przypadku nacjonalizacja aktywow, jak i oligarcha, tj. przemozny
wptyw na strategiczne dla gospodarki sektory, m.in. metalurgie i energetyke cieplna (szczegoélnie
w okresie grzewczym) — taka eskalacja zdestabilizowataby panstwo. Bytby to wymarzony scenariusz
dla Rosji, gromadzacej znaczne sity i srodki militarne na granicach z Ukraing, a takze argument dla
sceptycznych krajéw Zachodu na rzecz niewspierania faktycznej suwerennosci Ukrainy.

ANEKS

Gtowne aktywa Rinata Achmetowa

Metinvest — najwiekszy holding metalurgiczny na Ukrainie. Achmetow jest wtascicielem 71,25%
udziatéw, 23,75% nalezy do Smart Holding Wadyma Nowynskiego. Metinvest ma zintegrowany tan-
cuch produkgji, sktadajacy sie z kopalni rudy zelaza i wegla, zaktadéw wzbogacania rudy, zaktadéw
koksochemicznych, hut oraz spétek specjalizujacych sie w sprzedazy. Za stal — ok. 60% produkgji
krajowej — odpowiadaja huty w Mariupolu oraz Zaporozu. Metinvest ma takze zaktady we Wtoszech,
Wielkiej Brytanii i Butgarii. Wydobyciem i wzbogacaniem rudy zajmuja sie kombinaty Ingulecki, Piw-
niczny oraz Centralny. Za wydobycie wegla koksujacego odpowiadaja United Coal Company (USA)
oraz kopalnia Pokrowska. Nalezace do Metinvestu kombinaty koksochemiczne produkuja 66% koksu
na Ukrainie. Ponadto w sktad holdingu wchodza spotki zajmujace sie sprzedaza produkcji metalur-
gicznej oraz kilka zaktadéw remontowych (m.in. w Krzywym Rogu i Mariupolu).

DTEK - holding, na ktéry przypada ok. 70% elektrowni cieplnych na Ukrainie. Sktada sie z przed-
siebiorstw zajmujacych sie wydobyciem i wzbogacaniem wegla grupy gazowej (odpowiada za 80%
catosci wydobycia tego rodzaju wegla w kraju), produkcja energii elektrycznej (ok. 25% konsumpcji)
oraz jej dystrybucja (45% catosci przesytanej energii). DTEK Naftohaz jest najwiekszym prywatnym
przedsiebiorstwem wydobywajacym gaz (1,7 mld m? w okresie od stycznia do pazdziernika, co stano-
wi 11% wydobycia gazu na Ukrainie). Sp6tka DTEK WDE, na ktéra sktadaja sie kompleksy elektrowni
wiatrowych i stonecznych, obejmuje 23% rynku odnawialnych zrédet energii.

Media Grupa Ukraina — w jej sktad wchodzi ogdlnokrajowa telewizja Ukraina (najpopularniejszy
kanat, ogladalnos¢ — 12,9%), kanat informacyjny Ukraina 24 (pierwsze miejsce w tym segmencie,
ogladalnos¢ — 1,8%), a takze kilka kanatow tematycznych (w tym trzy sportowe), internetowa plat-
forma telewizyjna OLL TV oraz gazeta i portal Segodnia.
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HarvEast — agroholding zajmujacy sie produkcja rolna — uprawia 123 tys. ha (dziewiate miejsce
na Ukrainie).

Lemtrans — najwieksza na Ukrainie prywatna spétka zajmujaca sie towarowymi przewozami kolejo-
wymi, witasciciel ponad 20 tys. wagonéw.

PUMB - piaty co do wielkosci bank na Ukrainie.
Aska — dwunasta co do wielkosci firma ubezpieczeniowa.
Aska Zyttia — szosta spotka na rynku polis na zycie.

ESTA Holding — jeden z gtéwnych graczy na rynku nieruchomosci, nalezy do niego kilka centrow
biurowych w Kijowie.

UMG Investments — fundusz z portfelem inwestycyjnym o wartosci ponad 500 min dolaréw.

Szachtar Donieck — najsilniejszy obok Dynama Kijow klub pitkarski na Ukrainie.
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