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Cyfryzacja w Niemczech: bilans i przyczyny opoznien

Sebastian Ptéciennik

Dostosowanie gospodarki i panstwa do nowych technologii informatycznych uznaje sie za naj-
wazniejsze — obok transformacji energetycznej — wyzwanie cywilizacyjne stojace obecnie przed
Niemcami. Postep w tym obszarze pozostaje jednak w tyle za oczekiwaniami: nie odpowiada
ani poziomowi PKB per capita w stosunku do konkurentéw z UE, ani eksportowej orientacji
gospodarki, ani tez ambicjom bycia ekonomicznym i politycznym liderem Europy. Problemy
z cyfryzacja nie wynikaja z ograniczen finansowych. Ich przyczyny tkwia duzo gtebiej — w po-
dejsciu do innowacji, braku specjalistow na rynku pracy, obawach spoteczenstwa przed no-
wymi technologiami, a takze dawnych btedach popetnionych przy rozbudowie infrastruktury
przesytowe;j.

Stan cyfryzacji w RFN

Sposréd licznych badan mierzacych zaawansowanie procesu cyfryzacji do najczesciej cytowanych
nalezy Digital Economy and Society Index' (DESI, wskaznik cyfryzacji spoteczenstwa i gospodarki)
przygotowywany cyklicznie przez Komisje Europejska (KE). Koncentruje sie on na kluczowych wymia-
rach transformacji cyfrowej — od kapitatu ludzkiego i jakosci taczy az po zintegrowanie gospodarki
i panstwa z siecig. Wedtug DESI 2021 liderami cyfryzacji w UE sa: Dania, Finlandia, Szwecja, Holandia
i Irlandia. Najgorzej w zestawieniu wypadaja za$ Rumunia, Butgaria i Grecja. Niemcy znajduja sie poza
pierwsza dziesiatka — na 11. miejscu (zob. wykres 1).

Na tle innych panstw RFN radzi sobie stosunkowo dobrze w sferze kapitatu ludzkiego. Széste miejsce
w UE zawdziecza upowszechnieniu podstawowych umiejetnosci cyfrowych w spoteczenstwie, stabiej
natomiast prezentuje sie dostepnosc specjalistow w branzy IT. RFN wypada réwniez relatywnie dobrze
w kryterium jakosci potaczen (7. miejsce). Prowadzi w przygotowaniach do uruchomienia sieci 5G, moze
takze pochwali¢ sie dos¢ szeroka dostepnoscia Internetu szerokopasmowego — cho¢ nie o najwyzszej
przepustowosci. Problem stanowia niewystarczajace zdolnosci rozbudowy i poprawy jakosci potaczen,
zwiaszcza poza wiekszymi miastami. W kolejnym kryterium DESI — integracji technologii cyfrowych
w biznesie i branzy e-commerce — Niemcy prezentuja sie o wiele gorzej, zajmujac odlegte 18. miejsce.
Najwieksza bolaczka sa mate i srednie firmy — zaledwie 18% z nich uzywa e-faktur, a mniej niz jedna
trzecia dzieli sie informacjami droga elektroniczna. Spory dystans do innych panstw widaé rowniez

' Digital Economy and Society Index (DESI) 2021, Komisja Europejska, 2021, ec.europa.eu
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w sferze cyfrowych ustug publicznych (e-governance). Mimo postepéw poczynionych w ostatnich
latach Niemcy sa wciaz daleko za liderami — Estonia, Dania i Finlandia — na 16. miejscu w UE.

Wykres 1. Digital Society and Economy Index (DESI) 2021 — wskaznik cyfryzacji spoteczenstwa
i gospodarki, panstwa cztonkowskie UE, skala 0-100
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Zrédto: DESI Composite Index 2021, Komisja Europejska, 2021, ec.europa.eu.

Drugi wart oméwienia wskaznik to opracowany przez Europejski Bank Inwestycyjny (EIB) Corporate
Digitalization Index (CDI, wskaznik cyfryzacji przedsiebiorstw)?. Ma on nieco wezszy zakres i opisuje
sytuacje firm w zakresie uzywania cyfrowych technologii (intensywnosci cyfrowej), dostepu do in-
frastruktury przesytowej, inwestycji w oprogramowanie i organizacje cyfrowych proceséw bizneso-
wych, wykorzystania systemow strategicznego monitoringu cyfrowego oraz perspektyw dalszego
ucyfrowienia. Eksperci EIB podzielili panstwa cztonkowskie na cztery grupy pod katem poziomu
ucyfrowienia: o czotowej, silnej, umiarkowanej oraz stabej pozycji. W pierwszej znajduja sie Dania,
Holandia, Finlandia i Szwecja. Niemcy zajmuja w tym zestawieniu dopiero dalekie 15. miejsce w UE.

Wykres 2. EIBIS Corporate Digitalization Index (2020), panstwa cztonkowskie UE, skala 0-100
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Zrédto: Digitalisation in Europe 2020-2021: Evidence from the EIB Investment Survey, Europejski Bank Inwestycyjny, lipiec
2021, eib.org, s. 7.

2 Digitalisation in Europe 2020-2021: Evidence from the EIB Investment Survey, Europejski Bank Inwestycyjny, lipiec 2021, eib.org.
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Stan ucyfrowienia w RFN uwidoczniony w cytowanych wyzej raportach trudno uzna¢ za zadowala-
jacy. Nie odzwierciedla on ani poziomu PKB per capita panstwa w stosunku do konkurentéw z UE,
ani eksportowej orientacji jego gospodarki, ani tez ambicji bycia miedzynarodowym liderem na tym
polu. Skala opdznien zastanawia tym bardziej, ze Niemcy nie musiaty sie w ostatnich latach liczy¢
z powazniejszymi ograniczeniami finansowymi. Do wybuchu pandemii notowaty nadwyzki budze-
towe, a dtug publiczny stale sie obnizat. Nawet jego pdzZniejszy wzrost do 68,7% w 2020 r. oznacza
o wiele lepsza sytuacje w poréwnaniu z Wtochami (155,6% w 2020 r.), Francja (115%) czy Hiszpania
(120%). Przyczyn probleméw RFN w dziedzinie cyfryzacji nalezy zatem szukad w sferze pozafinansowej.

Model innowacji stopniowych

Jedno z ogdlnych wyjasnien kryje sie w charakterze niemieckiego kapitalizmu. Do jego mocnych
stron naleza zdolnos$¢ do poprawiania jakosci produktéw, rozwijania dostepnych, raczej dojrzatych
technologii oraz integrowania ich z nowymi wynalazkami. Sprawniej radzi sobie zatem z korekta niz
radykalna zmiana. Zgodnie z ta logika funkcjonuja rynki czynnikéw produkgcji. Kapitat dla firm banki
oferuja w duzej mierze na bazie dtugoterminowych kredytéw pozwalajacych na , cierpliwe” inwesto-
wanie. Cecha niemieckiego kapitalizmu pozostaje takze stabilne zatrudnienie sprzyjajace podnoszeniu
kwalifikacji w trakcie kariery zawodowej, specjalizacji i osiaganiu wysokiej produktywnosci. Na tych
elementach bazuje konkurencyjnos¢ RFN zwtaszcza w takich branzach jak przemyst maszynowy,
samochodowy, chemiczny.

Cena za sukcesy w innowacjach 1) Niemcy to specjalisci od innowacji stopniowych
stopniowych jest jednak sktonno$¢ i poprawiania jakosci produktéw. Tymczasem cyfry-
do technologicznego dryfu i odsu- zacja to radykalna zmiana.

wania zmian w czasie. Stoi za nia

czesto biznesowa logika: niemieckie firmy nie chca rezygnowac z wysokich marz osiagganych w waskich,
specjalistycznych niszach produktowych ani z inwestycji w kwalifikacje pracownikéw i wypracowa-
nych przez lata struktur organizacyjnych. Zbyt dtugie pozostawanie w dryfie niesie jednak réwniez
zagrozenia, co pokazato np. dtugotrwate ignorowanie przez miejscowe koncerny samochodowe elek-
tromobilnosci. Podobnie moze by¢ z cyfryzacja, ktéra — zwtaszcza w mniejszych firmach — nierzadko
przegrywa z analogowymi przyzwyczajeniami. Niesie to ze soba ryzyko stopniowego powiekszania
sie dystansu wobec konkurentéw skutecznie taczacych produkty przemystowe z mozliwosciami, jakie
daje ucyfrowienie (np. taczenie ich poprzez platformy i ,Internet rzeczy”).

W przyspieszeniu zmian w kraju nie pomaga specyficzne rozumienie terminu ,,cyfryzacja”s. W an-
gielszczyznie stowo , digitalization” odnosi sie do technicznej transformacji tresci analogowej w zapis
binarny, cyfrowy (np. skanowanie ksiazek). Dlatego np. w USA zostato z czasem wyparte przez duzo
bardziej pojemne pojecia — ,,cyberspace”, ,virtual reality”, , e-business”, w ktérych chodzi w istocie
0 zmiane systemowa. Tymczasem w RFN ,,Digitalisierung” utrzymato sie i zaczeto pokrywac znacze-
niowo z tradycyjnym pojeciem innowacji w gospodarce. Ma to daleko idace konsekwencje: zamiast
kierowac uwage na relacje spoteczne, uczenie sie, nowy model pracy, zagadnienia organizacyjne itd.,
Niemcy ktada nacisk na twarde inwestycje i doposazenie istniejacej infrastruktury. Cyfryzacja ,,po nie-
miecku” oznacza zatem dokupienie tabletéw do szkét, zainstalowanie chmur danych, szybsze tacza,
nowe oprogramowanie, dodanie cyfrowego sterownika do maszyny. W wyobrazeniu wielu mene-
dzeréw Internet to po prostu kolejny radykalny wynalazek, ktéry nalezy zintegrowac jako innowacje
stopniowa z dojrzatymi technologiami. W takim spojrzeniu skala cywilizacyjnej zmiany niesionej przez
cyfryzacje moze by¢ mniej dostrzegalna.

3 A. Kluth, German ,Digitalisierung’ versus American innovation, Handelsblatt, 23.02.2018, handelsblatt.com.
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Kultura konsensusu i techno-ostroznos¢

Innym elementem niemieckiego kapitalizmu czesciowo wyjasniajacym cyfrowe opdznienia jest kultura
organizacyjna zbudowana na prymacie konsensusu. Na poziomie firm jej wyrazem jest wspoétdziatanie
zarzadu z radami pracowniczymi i zwiazkami zawodowymi, a takze szeroki, oparty na interesariuszach
sktad rad nadzorczych. W logice konsensusu mieszcza sie réwniez negocjacje ptacowe prowadzone
na poziomie branz oraz system tworzenia kwalifikacji organizowany przy wspétdziataniu partneréw
socjalnych. Z kolei na szczeblu politycznym kompromisy wymuszaja: federalna organizacja panstwa,
rozproszenie kompetencji miedzy rézne poziomy wtadzy, a takze wzgledne rozproszenie sceny poli-
tycznej, ktérego konsekwencja sa rzady koalicyjne.

Przyjety model ma wiele mocnych ¥ wielu Niemcow podchodzi do technologii cyfro-

stron — takze z punktu widzenia wych z rezerwa, obawiajac sie o bezpieczenstwo
gospodarki. Zmudne procesy transakcji, ochrone prywatnosci, a takze przysztos¢
negocjacyjne pozwalaja ujawnic swoich miejsc pracy.

koszty zewnetrzne i wypracowac

dtugotrwate rozwiazania uwzgledniajace bardzo réznorodne interesy. Dla firm dziatanie w takim
przewidywalnym, stabilnym systemie ma spora warto$¢. Kultura konsensusu niesie jednak ze soba
réwniez wyzwania, z ktérych najwazniejsze to biurokratyzacja systemu, sktonnos¢ do nadmiernej
regulacji oraz trudnosci w szybkim, spontanicznym reagowaniu na gospodarcze wstrzasy i zmiany —
czyli np. na cyfryzacje.

Jest ono tym trudniejsze, ze spoteczenstwo niemieckie patrzy z rezerwa na nowe technologie cyfro-
we: zywe sa zwlaszcza obawy o bezpieczenstwo transakgji, cyberprzestepczos$¢ oraz ochrone danych
osobowych i prywatnosci*. Wyjasniaja one w duzej mierze utrzymujaca sie wsrod obywateli popular-
nos¢ gotéweki, nieche¢ do transakcji zblizeniowych kartami czy obawy przed aplikacja Google Street
View. Znaczny wptyw na taki stan rzeczy moze mie¢ czynnik generacyjny. Wedtug danych rzadowego
Raportu o starosci (Altersbericht, 2020) w szybko rosnacej populacji senioréw powyzej 65. roku zycia
korzystanie z ustug cyfrowych byto zdecydowanie mniej powszechne niz wiréd mtodszych rocznikéw.
W 2017 r. dostep do Internetu miato jedynie 39,4% oséb w wieku 79-84 lat.

Konserwatywne podejscie widac¢ takze w metodach komunikacji, np. wciaz intensywnym korzystaniu
z poczty elektronicznej (Niemcy wysytaja wiecej e-maili niz Chinczycy — wedtug danych firmy Statista
z pazdziernika 2021 r. 8,97 mld dziennie) i — przynajmniej do pandemii — umiarkowanej popularnosci
czatow, konferencji wideo itd. To o tyle istotne, ze e-maile przejety formalny styl komunikacji ,,pa-
pierowej”, a ich przygotowywanie jest czasochtonne.

Cyfrowe technologie kojarza sie réwniez z zagrozeniem dla wtasnego miejsca pracy. Zgodnie z bada-
niem opublikowanym jesienia 2021 r. przez firme analityczna Ernst & Young takie obawy ma co é6smy
pracownik w RFN (12%). Najczesciej zgtaszaja je zatrudnieni w bankowosci, ubezpieczeniach i handlu
nieruchomosciami — nawet 20%. Nieco nizsze wskazniki notuje sie w przemysle, a najnizsze — w opiece
zdrowotnej (8%).

Luki w infrastrukturze i braki kadrowe

Na wyzwanie cyfryzacji Niemiec wptywaja jednak nie tylko miekkie czynniki instytucjonalne i kul-
turowe, lecz takze twarde ograniczenia po stronie zasobow. W tym kontekscie najczesciej wskazuje
sie na stan infrastruktury: wciaz brakuje taczy opartych na Swiattowodach pozwalajacych na szybki
transfer danych i odpornych na zaktécenia elektromagnetyczne. Dotyczy to w szczegblnosci mniejszych

4 S. Kirchner, Zeit fir ein Update. Was die Menschen in Deutschland Gber Digitalisierung denken, Friedrich Ebert Stiftung,
2019, library.fes.de.
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miejscowosci i obszaréw wiejskich — wedtug danych Ministerstwa Transportu i Infrastruktury Cyfrowej
(Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur, BMVI) w koncu 2020 r. dostepem do naj-
wyzszej jakosci taczy dysponowato jedynie 20,2% gospodarstw domowych poza wiekszymi osrodkami
miejskimi. Problem odczuwaja takze mate i srednie firmy, z ktérych wiele ma siedzibe na prowingji.
Deficytéw nie byta w stanie zrekompensowac sie¢ mobilna, w ktérej takze jest wiele do nadrobie-
nia. W RFN zaktada sie zreszta, ze ma ona mie¢ charakter uzupetniajacy wobec potaczen kablowych
o duzej przepustowosci i stabilnosci transferu danych.

Tabela 1. Dostepnos¢ Internetu szerokopasmowego w gospodarstwach domowych
w Niemczech wedtug klasyfikacji gmin, grudzien 2020

Szybkos¢ taczy Gminy miejskie (%) Gminy podmiejskie (%) Gminy wiejskie (%)

=16 Mb/s 99,4 97,7 92,8
230 Mb/s 98,5 94,0 84,0
>50 Mb/s 98,1 92,6 80,9
=100 Mb/s 95,9 83,2 65,7
2200 Mb/s 91,4 68,9 40,3
=400 Mb/s 86,3 55,8 24,3
>1000 Mb/s 76,7 42,1 20,2

Zrodto: Aktuelle Breitbandverfigbarkeit in Deutschland (Stand Ende 2020), BMVI, 2021, s. 7.

Mimo wczesniejszych zapowiedzi rzadu, ze infrastrukture uda sie rozbudowac do 2025 r., bardziej
realistyczna data wydaje sie rok 2030. Nie ma jednej przyczyny wyjasniajacej ten stan rzeczy. Wsrod
najwazniejszych wskazuje sie polityke dominujacych dostawcow Internetu szerokopasmowego
(w szczegdblnosci Deutsche Telekom), ktérzy skoncentrowali sie na dochodowych metropoliach, zanie-
dbujac jednoczesdnie prowincje. Btedem byta takze kosztowna modernizacja potaczen miedzianych:
dokonane kilkanascie lat temu zmiany utrudniaja dzi$ przejscie na facza swiattowodowe. Do tego do-
chodzi problem powiazania architektury dla komunikacji cyfrowej z pozostatymi taczami — gazowymi,
energetycznymi i wodnymi. Zrzeszenia sektora budowlanego wielokrotnie podkreslaty, ze rozbudowe
trzeba planowac¢ w tacznosci z innymi elementami infrastruktury zarzadzanymi przez gminy. Ten ra-
cjonalny argument oznacza jednak czesto, ze potozenie nowych kabli musi by¢ odsuwane w czasie.

Kolejna powazna bariera w postepie cyfryzacji w RFN jest brak odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikéw. Wedtug stowarzyszenia Bitkom w 2020 r. nieobsadzonych pozostawato 86 tys. ofero-
wanych miejsc pracy w branzy IT. W konsekwencji gospodarka ma problem z szybszym przejsciem
z technologii analogowych na cyfrowe.

Na najbardziej ogélnym poziomie »n Najwieksza bolaczka w sferze infrastruktury cy-

za tymi brakami stoi demografia. frowej jest rozziew miedzy sytuacja w wielkich
Starzenie sie spoteczenstwa juz metropoliach i poza nimi — gtéwnie na obszarach
przektada sie na rosnacy deficyt wiejskich.

sity roboczej, a wkrotce sytuacja

ulegnie dalszemu pogorszeniu: zgodnie z prognozami firmy Destatis do 2035 r. liczba oséb w wieku
produkcyjnym (20-66 lat) moze spas¢ nawet o 11%. Te ,,straty” mogtaby zniwelowad imigracja. W 2019
r. Niemcy uchwality ustawe utatwiajaca wykwalifikowanym obcokrajowcom z panstw trzecich (czyli
spoza UE) podjecie pracy, jednak pandemia utrudnita jej implementacje.

Nastepna przyczyna problemu tkwi w systemie edukacyjnym. Mtodzi ludzie czesciej niz kiedys decy-
duja sie na podjecie studiéw, tymczasem przedsiebiorstwa — zwtaszcza sredniej wielkosci z sektora
przemystowego — potrzebuja obecnie specjalistéw o praktycznych kompetencjach zawodowych,
w tym cyfrowych. Ktopoty ze znalezieniem kandydatéw do zdobycia kwalifikacji w ramach dualnego
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systemu ksztatcenia rosna: wedtug ankiety Ifo i Randstad we wrzesniu 2021 r. 14% podmiotéw nie
potrafito obsadzi¢ oferowanych miejsc. W przypadku mniejszych firm (do 49 zatrudnionych) wskaznik
ten byt jeszcze wyzszy i siegat 23%. Ich sytuacje pogarszaja dodatkowo inne czynniki. Duze, dziatajace
globalnie przedsiebiorstwa, jak SAP czy Bosch, moga zdobywa¢ fachowcéw za granica. Sektor MSP —
czesto ulokowany poza metropoliami — takich mozliwosci nie ma. Nie pomaga mu takze struktura
wtasnosciowa oparta na kapitale rodzinnym: mtodzi fachowcy zaktadaja, ze nigdy nie beda w stanie
przejac funkcji kierowniczych, poniewaz te sa zarezerwowane dla cztonkéw rodziny — wybieraja wiec
prace w wiekszych firmach.

Powolna polityka

Swaj udziat w umiarkowanym tempie cyfryzacji w RFN maja takze politycy, ktérzy dtugo nie doceniali
znaczenia tego procesu — a na pewno nie w stopniu, w jakim uznali problem zmian klimatycznych.
Sfera online wydawata sie zrédtem kilku nowych, ciekawych technologii, ktérymi interesuja sie ,,mtodzi
ludzie”. W tym kontekscie czesto przytacza sie w wypowiedz Angeli Merkel, ktéra w 2013 r. stwier-
dzita — wyraznie kokietujac bardziej zachowawczych wyborcow — ze , Internet jest dla nas wszystkich
nowa kraina” (Neuland). Inni politycy prébowali z kolei poprawi¢ sobie wyniki w sondazach, przed-
stawiajac cyfryzacje jako potencjalne zagrozenie dla bezpieczenstwa i zatrudnienia obywateli.

Za przetom mozna uzna¢ dopie- ¥) pPandemia zmusita Niemcy do radykalnego przyspie-

ro umowe koalicyjna utworzo- szenia reform na rzecz cyfryzacji. Internet przestat
nego w 2018 r. gabinetu, ktéra by¢ — parafrazujac stowa Angeli Merkel - ,,nowa
sformutowata szereg zobowiazan kraing".

dotyczacych rozwoju cyfryzacji.

Panstwo zaczeto wzmacnia¢ kompetencje w tej sferze poprzez ré6znorodne gremia polityczne i do-
radcze, np. ,rzad cyfrowy” (Digitalkabinet — nieformalne superministerstwo ds. cyfryzacji), Rade
Cyfrowa (Digitalrat) czy Dialog ds. Innowacji (Innovationsdialog). W rzadzie obszar cyfryzacji przejat
Helge Braun, szef Urzedu Kanclerskiego. Wptywy polityczne budowata takze Dorothee Bar (CSU) —
petnomocnik rzadu ds. cyfryzacji (w randze ministra) — oraz Eva Christiansen — doradczyni kanclerz
i specjalistka od polityki cyfrowej.

Staboscia niemieckiej polityki — inaczej niz w przypadku Energiewende — wciaz byt brak catosciowej
wizji, ktéra pokazataby plan zmiany spotecznej wykorzystujacej szanse cyfryzacji i minimalizujace jej
zagrozenia. W konsekwencji wdrazane zmiany rozpadaty sie na szereg oddzielnie zarzadzanych ob-
szaréw — edukacji, budowy infrastruktury, cyberbezpieczenstwa, zdrowia itd. Wyraznie odczuwano
brak osobnego resortu federalnego odpowiedzialnego za strategie i koordynujacego dziatania. Po-
stepu nie utatwiaty Zzmudne procedury biurokratyczne, ktére generalnie staty sie hamulcem realizacji
inwestycji. Problem dotykat nie tylko infrastrukture cyfrowa: w ostatnich latach szeroko komentowano
opdznienia w budowie lotniska Berlin Brandenburg, wezta transportowego Stuttgart 21 czy magistrali
energetycznych, zas niedawno — fabryki samochodoéw Tesla.

Wyrazne przyspieszenie cyfryzacji nastapito w trakcie pandemii. Lockdown zmusit panstwo do im-
prowizacji i wprowadzania niemal z dnia na dzien nowych rozwiazan. Wida¢ to byto szczegdlnie
w strategicznych dla walki z kryzysem obszarach opieki zdrowotnej, edukacji oraz funkcjonowania
administracji. Zapewne dlatego ogélny bilans dziatan rzadu Merkel na rzecz cyfryzacji w ostatnich
czterech latach wypada lepiej, niz sie spodziewano. W lipcu 2021 r. branzowe stowarzyszenie Bitkom
ogtosito raport, wedtug ktérego ze 135 zapisanych w umowie koalicyjnej przedsiewzie¢ zwiazanych
z tym zagadnieniem 64 zrealizowano w petni, 47 cze$ciowo, a 24 — czyli 18% — nie doszto do skutku.
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Priorytet nowego rzadu

Pomimo poczynionych ostatnio postepow przebieg procesu cyfryzacji w Niemczech wciaz trudno
uznac za sukces. Ktopoty z infrastruktura, powolne wdrazanie e-governance, konserwatywne nasta-
wienie wielu firm (zwtaszcza mniejszych) czy spoteczne leki przed nowymi technologiami sprawity,
ze RFN ma do nadrobienia spory dystans do gtéwnych konkurentéw gospodarczych. Podkreslajac
deficyty, warto jednoczesnie dostrzec, ze masa krytyczna potrzebna do radykalnego przyspieszenia
zmian zostata przekroczona. W trakcie kampanii wyborczej do Bundestagu w 2021 r. wtasciwie kazda
z aspirujacych do rzadzenia partii wskazywata cyfryzacje jako gtéwne wyzwanie stojace przed krajem.

Nikogo zatem nie zaskoczyto, gdy formujaca sie wtasnie nowa koalicja SPD-Zieloni—FDP otworzyta
swoj ,dokument sondujacy” rozdziatem zatytutowanym Nowoczesne panstwo i cyfrowy przetom®.
Zaktada on m.in. ograniczenie biurokracji, wstrzymujacej dotad rozbudowe infrastruktury, oraz szyb-
kie rozszerzanie palety ustug publicznych dostepnych online. Przyszty rzad bedzie sie takze starat
zbudowac synergie miedzy ,zielona transformacja” i technologiami cyfrowymi. Otwarta kwestia
pozostaje stworzenie osobnego ministerstwa cyfryzacji, odpowiedzialnego za kwestie systemowe
i koordynujacego decyzje podejmowane w innych resortach. Gabinet, wprowadzajac zmiany, bedzie
mogt korzystac z dobrej sytuacji finansowej panstwa. Mimo powaznych reperkusji kryzysu pande-
micznego Niemcy maja stosunkowo niskie zadtuzenie publiczne i stabilny budzet. Daje to sporo
przestrzeni na nadrobienie opdznien i uczynienie z cyfryzacji atutu, a nie zrédta stabosci gospodarki.

5 Ergebnis der Sondierungen zwischen SPD, Bindnis 90/Die Griinen und FDP, SPD, 177/21, 15.10.2021, spd.de.
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