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Bohemizacja mediéw
Przejecie czeskiej branzy medialnej przez rodzimych miliarderow
Krzysztof Debiec

Finalizacja 13 pazdziernika 2020 r. transakcji zakupu telewizji Nova przez koncern PPF dopetnita
proces przejmowania najwazniejszych mediéw w Czechach przez miejscowy kapitat. Jeszcze
na poczatku 2008 r. podmioty z zagranicy kontrolowaty zdecydowana wiekszo$¢ krajowego
rynku medialnego, jednak w kolejnych latach rodzimi miliarderzy przejeli od nich cata palete
popularnych tytutéw i stacji. Wykorzystali oni zaréwno biezace (spadek przychodéw z reklamy
w latach kryzysu gospodarczego), jak i strukturalne (wzrost popularnosci Internetu kosztem
prasy) problemy wtascicieli mediéw tradycyjnych. Ekspansje krajowych imperiéw biznesowych
w tym obszarze zaczeto szybko okresla¢ w Czechach mianem oligarchizacji mediow. Miejscowi
miliarderzy traktowali nabywane aktywa jako narzedzia politycznego wptywu. Srodki maso-
wego przekazu nie stuza im jako zrédto generowania zyskéw, lecz stanowia forme swoistej
polisy ubezpieczeniowej dziatalnosci gospodarczej przed atakami ze strony konkurencji czy
ingerencja panstwa; staty sie wrecz narzedziem zdobywania lub utrwalania pozycji polityczno-
-biznesowej. Wiele wskazuje na to, ze z podobnych wzgledoéw najbogatsi Czesi kupuja media
takze za granica — w panstwach, w ktérych prowadza interesy.

Ograniczone mozliwosci rozwoju na wtasnych rynkach, znaczace zasoby kapitatu i wiedzy, a takze
brak ograniczen w wejsciu na rynek czeski doprowadzity do sytuacji, w ktérej to zagraniczne koncerny
medialne staty sie wtascicielami zdecydowanej wiekszosci czeskich srodkéw masowego przekazu (zob.
Aneks, wykres 1). Dominujaca strategia owych podmiotéw byto przejmowanie miejscowych mediéw
w celu ich restrukturyzacji, choc¢ zdarzato sie takze tworzenie tytutéw od podstaw (np. tabloid ,,Blesk”).
Mniej wiecej do roku 2000 trwat okres ekspansji kapitatu zagranicznego i rywalizacji o miejscowe
tytuty. Nastepnie az do 2008 r. odbywat sie proces konsolidacji, charakteryzujacy sie umacnianiem
pozycji rynkowej kilku gtéwnych graczy spoza kraju i ujednolicaniem oferty w ramach wydawnictw.

Zagraniczny kapitat w czeskich mediach przed rokiem 2008

Nadreprezentacja kapitatu zagranicznego w krajowych mediach nie stata sie istotnym tematem
w debacie publicznej, niemniej sporadyczne gtosy krytyki ptynety zaréwno z kraju, jak i z zewnatrz.
Europejska Federacja Dziennikarzy (EFJ) napisata w swym raporcie z 2003 r., ze tak duza obecnos¢
kapitatu zagranicznego ,,uniemozliwia [czeskim mediom] sprawowanie funkgji kontrolnej w sferze
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publicznej, gdyz zagraniczni inwestorzy nie chca wywotywad kontrowersji wspieraniem dziennikarstwa
Sledczego czy krytyka rzadu™'. Zwrdcita tez uwage na negatywne skutki tego stanu dla pluralizmu
przekazu. Ostrzejsza krytyka ksztattu tamtejszego rynku mediéw wybrzmiata w opiniach historyka
Botivoja Celovskiego, ktéry w swoich ksigzkach dowodzit tezy o forsowaniu ,niemieckiej agendy”
czy ,germanizacji” Czechéw poprzez media, ktére w duzej mierze naleza do kapitatu z RFN2. Nie-
ktore badania czeSciowo potwierdzaty te zarzuty, wykazujac, ze dzienniki wydawnictwa majacego
niemieckiego wtasciciela (Passauer Neue Presse) unikaty kontrowersyjnych tematéw zwiazanych z re-
lacjami czesko-niemieckimi®. Z drugiej strony nie byto dowodoéw na wywieranie naciskow na redakgcje,
nie dostrzezono tez nadmiaru informacji sprzyjajacych Niemcom. Wiekszos$¢ srodkéw masowego
przekazu miata zblizone, pozytywne podejscie do integracji europejskiej, rozwoju wspotpracy z RFN
czy gospodarki wolnorynkowej, a ich linia redakcyjna w tych kwestiach nie zmienita sie znaczaco
po przejeciach. Dziennikarze czescy pracujacy wowczas w redakcjach podkreslaja, ze wtasciciele unikali
afiliacji politycznych i zasadniczo nie ingerowali w tres¢ materiatéw, starajac sie — poprzez wptywanie
na forme prezentacji tresci — poprawi¢ wynik finansowy. Miedzynarodowe koncerny medialne zwykle
obawiaty sie identyfikacji z konkretnymi podmiotami krajowej polityki, gdyz bezposrednia ingeren-
cja w biezace wydarzenia ryzykowatyby spadek wiarygodnosci takze na innych rynkach. Zwracano
natomiast uwage na problem unikania krytyki duzych reklamodawcéw — przyktadowo w gtéwnych
$rodkach masowego przekazu nie podnoszono kwestii monopolistycznych praktyk operatora Cesky
Telecom, a o problemach z zadtuzeniem innego duzego reklamodawcy — agencji podrézy Fischer —
informowaty niemal wytacznie media publiczne*.

Kryzys gospodarczy katalizatorem zmian witascicielskich

Pierwszym zwiastunem odwrdécenia trendéw na czeskim rynku medialnym byt poczatek ogélnoswia-
towej ekspansji serwiséw internetowych kosztem prasy okoto 2000 r. Byt to jeden z gtéwnych powo-
dow spadku w latach 2000-2013 udziatu prasy w przychodach z reklamy w Czechach z 40% do 25%,
a w 2019 r. do 16%, podczas gdy udziat portali internetowych wzrést z zera do odpowiednio 20%
i do 27,5%. Straty przychodéw z reklamy znaczaco zmniejszaty rentownos$¢ medidw, ktére stawaty
sie obcigzeniem dla ich zagranicznych wtascicieli. Niemiecki Handelsblatt, ktéry pozbyt sie w 2008 r.
czeskich aktywoéw, jako powdd transakeji podat che¢ doinwestowania kanatéw internetowych na ma-
cierzystym rynku w obliczu kurczenia sie dochodéw z tradycyjnych srodkéw masowego przekazu.

Spowolnienie koniunktury nad ¥ od jesieni ub.r. wszystkie najwazniejsze media w Cze-
Wettawa w latach 2009-2013 chach sa kontrolowane przez miejscowy kapitat.
ostatecznie przekreslito nadzieje

kapitatu zagranicznego na powrét czeskich aktywéw medialnych na Sciezke trwatej rentownosci,
co wykorzystali miejscowi biznesmeni (zob. Aneks, tabela 1). W 2014 r. najchetniej stuchana stacje
radiowa — Radio Impuls — kupit obecny premier Andrej Babis. Kontrolujaca ja spétka borykata sie
woéwczas od szesciu lat ze statym spadkiem przychodéw i zysku. Podobnie byto z grupa medialna
Mafra, ktéra Babis nabyt w 2013 r. Kryzys na rynku medialnym wykorzystat tez magnat weglowy
Daniel Kretinsky, przejmujac w tym samym roku czeski oddziat Ringier Axel Springer Media, w tym
najwiekszy miejscowy tabloid ,Blesk”, notujacy wéwczas najnizszy zysk od pieciu lat. Z kolei w 2015 r.

' European Federation of Journalists, Eastern Empires. Foreign Ownership in Central and Eastern European Media: Owner-
ship, Policy Issues and Strategies, Brussels 2003.

2 B, Celovsky, Konec ¢eského tisku?, Senov u Ostravy 2001. Nastepne, poszerzone wydanie ukazato sie w 2002 r., juz bez
pytajnika w tytule.

3 V. Koufil, V. Stétka, Viastnicka struktura ¢eského medialniho trhu s ohledem na globalizaéni procesy, Brno 2005.

4 Zob. B. Petkovi¢ (red.), Media ownership and its impact on media independence and pluralism, Peace Institute, Ljubljana
2004, s. 159-160.
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z podobnych wzgledéw VG Passau sprzedata najwiekszy dziennik regionalny (,,Denik”) stowacko-
-czeskiej grupie inwestycyjnej Penta.

Zmiany wtaécicielskie na rynku  #¥ Od 2008 do 2020 . czescy miliarderzy przejeli od
medialnym nastepowaty przy kapitatu zagranicznego cata palete popularnych
biernej postawie rzadu, w kto- tytutéw i stacji.

rym w latach 2006-2013 gtéwna

role odgrywata sprzeciwiajaca sie ingerencji panstwa w gospodarke prawicowa Obywatelska Partia
Demokratyczna (ODS). Na pogorszenie rentownosci mediéw drukowanych wptyneta wéwczas jed-
nak motywowana checia ograniczenia deficytu budzetowego podwyzka podatkéw — stawka VAT
na gazety i czasopisma byta w latach 2007-2013 stopniowo podnoszona z 5 do 15%. Po odsunieciu
centroprawicy od wtadzy zostata ona obnizona i od wiosny 2017 r. wynosi 10%.

Media jako trampolina do polityki

Najbardziej wyrazistym przyktadem skutecznosci strategii zdobywania wptywéw politycznych poprzez
przejmowanie medidw sa sukcesy Andreja Babisa. Réwnolegle ze stworzeniem ruchu politycznego
ANO zatozyt on w 2011 r. medialna czes$¢ swojego koncernu Agrofert (dziatajacego gtéwnie w bran-
zy rolno-spozywczej i chemicznej). Poczatkowo wydawat darmowy tygodnik regionalny, jednak
w 2013 r. nabyt wiodaca grupe medialng Mafra. Dzieki temu na kilkanascie dni przed wyborami
do Izby Poselskiej, w wyniku ktérych ANO weszto do parlamentu i stato sie druga najsilniejsza partia
koalicji rzadzacej, Babis uzyskat m.in. dwa wiodace dzienniki opiniotwércze (,,Mlada fronta DNES”
i ,Lidové noviny”) oraz najchetniej czytany w Pradze dziennik (bezptatne ,Metro”). Jego aktywa
branzowe uzupetnita najwieksza stacja radiowa, a takze nabyte w 2017 r. media lifestylowe nie-
mieckiego koncernu Bauer, kt6re Babi$ wykorzystuje do ocieplania wizerunku (poprzedni witasciciele
stronili od politykéw). Na wptywanie przez obecnego premiera na tresci publikowane w nalezacych
do niego srodkach masowego przekazu wskazywaty nagrania, ktére wyciekty do opinii publicznej,
a w ktérych m.in. sugerowat on dziennikarzom swoich mediéw publikacje materiatéw obciazajacych
rywali politycznych przed wyborami. Ingerencji Babisa w dziatania redaktoréw dowodza relacje by-
tych pracownikéw, a takze jednostronne relacjonowanie kryzyséw jego gabinetu (np. w publikacjach
po antyrzadowych protestach). Aktywnos¢ medialna aktualnego premiera doprowadzita do zmian
w regulacjach dotyczacych srodkéw masowego przekazu. Uchwalona na poczatku 2017 r. nowelizacja
przepiséw o konflikcie interesow (tzw. lex Babis) miata odcia¢ go od mozliwosci wptywania na linie
redakcyjna swoich mediow (i ogoétem wykluczyé szerszy konflikt intereséw czotowego biznesmena
i polityka w jednym). Niemniej ze wzgledu na liczne luki ustawowy cel nie zostat osiagniety, a krajowa
opinia publiczna nie ma watpliwosci, ze Babis — mimo przekazania zarzadzania biznesem funduszom
powierniczym — w dalszym ciagu wptywa na tresci publikowane w swych tytutach.

Media jako ,,polisa ubezpieczeniowa” biznesu

Wiekszos¢ czeskich miliarderéw nie jest zainteresowana bezposrednim zaangazowaniem w polityke,
ale posiadanie nawet nierentownych grup medialnych® traktuje jako zabezpieczenie na wypadek
wrogich dziatan ze strony konkurencji lub ingerencji politykéw. Wyptywa to zapewne z przekonania,
ze ich przedsiebiorstwa — dziatajace zazwyczaj na styku biznesu i polityki lub w branzach silnie regu-
lowanych przez panstwo — moga stac sie fatwym celem atakow.

> Stale zyskowna byta od przejecia w 2013 az do 2019 r. dziatalnos¢ medialna Andreja Babisa (spétka Mafra), ale juz pomiedzy
zyskiem i strata z roku na rok balansuja Economia Zdenka Bakali czy Czech News Center Daniela Kretinskiego, a kolejna
z wiodacych firm medialnych, Vitava Labe Media nalezaca do grupy finansowej Penta, przynosita w ostatnich latach (2017
i 2018) coraz wieksze straty.
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W rezultacie przemian na krajowym rynku medialnym uksztattowata sie krucha réwnowaga intere-
séw, w ktorej srodki masowego przekazu nalezace do gtéwnych oligarchéw sa bardzo powsciagliwe
we wzajemnej krytyce, a dziennikarstwo $ledcze stuzy m.in. do gromadzenia materiatéw na konku-
rentéw biznesowych czy politykéw. Ten swoisty pakt o nieagresji w mediach dotyczy zwtaszcza relacji
pomiedzy Andrejem Babisem, najbogatszym Czechem Petrem Kellnerem i Danielem Kfetinskim oraz,
do pewnego stopnia, grupy finansowej Penta. Dobrym relacjom Kellnera z Kretinskim sprzyjaja po-
nadto ich powiazania biznesowe (np. wspolne inwestycje w niemieckiej energetyce) i rodzinne (cérka
Kellnera jest partnerka zyciowa Kretinskiego). Potwierdzaja to doniesienia dziennikarzy twierdzacych,
ze ich mocodawcy zachecaja do powsciagliwosci w krytyce rzadzacych, z ktérymi chca mie¢ dobre
relacje. Wspotwiasciciel Penty jasno deklarowat po nabyciu ,,Denika” o pozyskaniu ,walizki atomowej”,
Jtarczy” i ,pewnosci, ze trudniej bedzie komukolwiek irracjonalnie atakowac” jego firme.

Wyjécie poza ,pakt o nieagresji” §U¥ Bohemizacja mediéw bywa okreslana mianem ich
skutkuje dziataniami odwetowymi. oligarchizacji, gdyz stuza one jako narzedzia poli-
Media nalezace do dawnego ma- tycznego wptywu.

gnata weglowego Zdenka Bakali

maja jasna orientacje liberalna i sa najczesciej bardzo krytyczne wobec dziatan prezydenta Milo3a
Zemana i premiera Babisa. Obaj politycy z kolei publicznie i nieraz w ostrej formie podwazaja wiary-
godnos¢ mediow Bakali i oskarzaja jego samego o celowe doprowadzenie w 2016 r. do bankructwa
spotki gdérniczej OKD. Watek dotyczacy OKD jest jedynie zdawkowo poruszany przez tytuty nalezace
do Bakali. Z kolei gdy media Kretinskiego nagtosnity w 2018 r. romans magnata medialnego Jaromira
Soukupa (co ostatecznie spowodowato rozpad jego zwiazku), ten juz dwa tygodnie pdzniej zrewan-
zowat mu sie programem opisujagcym niejasnosci przy jego transakcjach z koncernem CEZ. To z kolei
podraznito wtasciciela EPH, ktéry zaczat skupowac wierzytelnosci wzgledem spoétek Soukupa.

W niektérych przypadkach tatwo mozna powiazac tresci publikowane w czeskich mediach z interesami
ich witascicieli, np. tygodnik ,,Reflex” dziatajacego w branzy weglowej Kietinskiego jest czesto bardzo
krytyczny wobec postulatéw proklimatycznych. Poprzez srodki masowego przekazu przedsiebiorca
moze wspierac swoje interesy zwtaszcza w silnie zaleznym od regulacji paristwowych sektorze ener-
getycznym. Strategia oligarchy opiera sie na nabywaniu tanich aktywéw weglowych i opdznianiu
odejscia od tego surowca oraz na pozyskiwaniu srodkéw panstwowych na transformacje elektrowni
weglowych, np. na spalarnie biomasy, a takze na rekultywacje terenéw pogérniczych. Czasem moz-
na tez zaobserwowa¢ wycofywanie sie mediéw z pewnych obszaréw tematycznych. Przyktadowo,
po przejeciu Mafry przez Agrofert w 2013 r., gdy Babis zaczynat kariere polityczna, tytuty nalezace
do tej grupy odstapity od realizowanej m.in. dla zwiekszenia poczytnosci kampanii wymierzonej
w polska zywnos¢. Tego typu akcja bytaby bowiem zbyt oczywistym przejawem ich uwiktania w in-
teresy biznesowe obecnego premiera w sektorze rolno-spozywczym.

Enklawy niezaleznosci

Rosnace oddziatywanie wielkiego biznesu na krajowe $rodki masowego przekazu nie pozostaje bez
wptywu na oceny ich niezaleznosci. Czechy spadty w rankingu wolnosci mediéw Reporteréw Bez
Granic z miejsca 5. w 2006 na 13. w 2015 r. i 40. w latach 2019 i 2020. Réwniez misja europejskich
organizacji dziennikarzy jesienia 2019 r. wykazata szereg probleméw, w tym postepujace pogorszenie
jakosci publikowanych materiatow czy niewielkie srodki przeznaczane na dziennikarstwo $ledcze®.

Niezaleznosci czeskiego dziennikarstwa usituja bronic¢ telewizja publiczna i nowe niezalezne inicjaty-
wy, co pozwala zachowa¢ krucha rownowage intereséw w mediach. Udaje sie to m.in. dzieki — jak

8 Fact-finding mission to Czech Republic, 7th-8th October 2019, Resource Centre on Media Freedom in Europe, pazdziernik
2019, www.rcmediafreedom.eu.

Komentarze OSW NUMER 378 4



https://www.rcmediafreedom.eu/Publications/Reports/Fact-finding-mission-to-Czech-Republic-7th-8th-October-2019

dotychczas — niewielkiej podatnosci na wptywy polityczne mediéw publicznych. Potrafity one obronié
swoja suwerennos¢, przyciagaty wiodacych dziennikarzy i stale ciesza sie duza wiarygodnoscia i po-
pularnoscig’. Szeroko relacjonowaty one np. konflikt intereséw Babisa jako szefa rzadu, biznesmena
i magnata medialnego, ktéremu zarzuca sie, ze utrzymuje petna decyzyjno$¢ nad swoim imperium
mimo formalnego oddania kontroli nad nim funduszom powierniczym. Osoby z otoczenia premiera
i prezydenta uznaja media publiczne za sprzyjajace opozycji. Ich niezaleznos$¢ jest jednak coraz bardziej
zagrozona — rzad stopniowo przejmuje kontrole nad organami nadzoru i pojawia sie coraz wiecej
informacji o naciskach na ograniczenie emisji materiatéw krytycznych wobec wtadz.

Wejscie czeskich miliarderow #¥ Dla miliarderéw media sa , polisa ubezpieczeniowa”
w branze $rodkéw masowego dziatalnosci gospodarczej przed atakami ze strony
przekazu i towarzyszace temu kon- konkurencji czy ingerencja panstwa.

trowersje staty sie tez impulsem

do stworzenia nowych projektéw medialnych — zwtaszcza internetowych — pod hastem zachowania
obiektywizmu i niezaleznosci. Zyskaty one wsparcie finansowe zwykle pomniejszych przedsiebiorcéw,
ktérzy widza w nich potencjat biznesowy badz obawiaja sie naduzywania silnej pozycji w mediach
przez duzych graczy. W ten sposéb byli dziennikarze tytutéw przejetych przez Babisa zatozyli magazyn
sledczy ,,Reportér”, majacy podobny charakter portal neovlivni.cz oraz tygodnik ,,Echo”. Paradoksalnie
W wypromowaniu tego ostatniego pomégt sam Babis, ktéry od razu po jego stworzeniu w 2014 r.
ostro zaatakowat mato znane woéwczas medium i jako minister finanséw zasugerowat przeprowadze-
nie jego audytéw finansowych (te wykonano niedtugo potem). Z kolei portal sledczy hlidacipes.org
powotat do zycia m.in. dawny redaktor naczelny tygodnika ekonomicznego nalezacego do Bakali
(zwolniony krotko po publikacji artykutu uderzajacego w interesy wtasciciela), a redaktor naczelny
forum24.cz odszedt z mediéw przejetych przez Kretinskiego. W walke o przejrzystos¢ rynku wiaczyt
sie czeski oddziat niemieckiego T-Mobile, ktory wspiera dziatania Czechéw z Transparency Internatio-
nal w obszarze ,,odkrywania struktur majatkowych mediéw"”. Dziatanie to ma zapewne takze na celu
réwnowazenie rosnacego wptywu medialnego czeskich konkurentéw biznesowych, gdyz gtéwnym
konkurentem tego operatora komérkowego nad Wettawa jest O2 Petra Kellnera.

Media w ekspansji zagranicznej czeskiego kapitatu

Nabycie srodkéw masowego przekazu bywa tez coraz czesciej wykorzystywane przez czeski biznes
w ekspansji zagranicznej jako sposéb na szybkie zdobycie rozpoznawalnosci i sieci kontaktow. W tym
kontekscie szczegdlne sukcesy odnidst w ostatnich latach Daniel Kietinsky, ktory poprzez zakup
istotnych aktywéw medialnych w Europie Zachodniej zaczat wspiera¢ swoje interesy w sektorze
energetycznym (holding EPH). Przedsiebiorca wyciagnat wnioski z nieudanej préby wejscia kapitato-
wego do francuskiego EDF w 2016 r. Byt woéwczas nad Sekwana osoba szerzej nieznang i jego oferty
nie potraktowano powaznie. W 2018 r. nabyt (wedtug mediéw francuskich za stosunkowo wysoka
cene) szereg gazet i czasopism — m.in. popularne tygodniki ,Elle” i ,,Marianne” oraz udziaty w czo-
towym dzienniku (,,Le Monde”) i tygodniku opinii (,,L'Obs"). Podjat tez zakoriczona niepowodzeniem
probe wejscia kapitatowego do najpopularniejszej stacji telewizyjnej we Francji — TF1, a obecnie jest
wymieniany w gronie potencjalnych kupcéw wiodacej grupy medialnej M6. Zarazem w drugiej po-
towie 2019 r. sfinalizowat negocjowana od konca 2018 r. transakcje przejecia tamtejszych aktywow
niemieckiego koncernu Uniper (gtéwnie dwie elektrownie weglowe).

7 Zanajbardziej wiarygodne wiadomosci 62% Czechéw uwaza informacyjne podsumowanie dnia publicznej Telewizji Czeskiej,
a zaufanie do niej deklaruje trzy czwarte mieszkancow kraju. Zob. Ceska televize byla v prvnim pololeti nejsledovanéjsi
za poslednich 12 let, 21.07.2020, www.ceskatelevize.cz.
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Podobna strategie Kretinsky stosuje na rynku niemieckim. Aktywnos$¢ w tamtejszej energetyce —
m.in. nabycie w 2016 r. wraz z PPF niemieckich aktywéw weglowych koncernu Vattenfall — uzupetnit
w 2019 r. kupnem 4,1% udziatéw (rozszerzonych do 12% w potowie 2020 r.) jednej z najwazniejszych
grup medialnych w RFN - ProSiebenSat.1 Media. Z drugiej strony polskie Radio Zet, nabyte w ramach
wiekszej transakgcji z grupa Lagardeére, zostato po kilku miesigcach odsprzedane, co zbiegto sie z fia-
skiem wczesniejszych zabiegow o zaistnienie w polskiej energetyce i planem odsprzedania kopalni
wegla w Czechowicach-Dziedzicach.

Zbudowany przez Babisa Koncern Agrofert jest aktywny na Stowacji, skad pochodzi czeski premier,
nie tylko w branzy rolno-spozywczej i chemicznej, lecz takze medialnej — wydaje m.in. najwiekszy
stowacki dziennik gospodarczy (,Hospodarske noviny”). W kraju tym, podobnie jak w Czechach,
spora czes¢ medidw znajduje sie w rekach miejscowych biznesmendw (rzadziej politykéw), przy czym
niektorzy sa aktywni réwniez na rynku czeskim. Poza Agrofertem méwimy tu o stowacko-czeskiej
grupie finansowej Penta czy Kellnerze. Ten ostatni, dzieki pozyskaniu aktywéw telewizyjnych nie tylko
w Czechach, lecz takze na Stowacji, w Stowenii, Butgarii i Rumunii, moze prébowad zaréwno zapew-
ni¢ ochrone swoich intereséw biznesowych w tych krajach, jak i osiagac¢ efekt synergii. W Butgarii
i na Stowacji jest juz obecny w branzy telekomunikacyjnej (odpowiednio nr 1 i 3 wsréd operatoréw
komorkowych w tych panstwach), co — podobnie jak w Czechach (najwiekszy operator komérkowy) —
pozwala taczy¢ oferty. W Rumunii PPF dziata tez na rynku nieruchomosci. Z kolei na wszystkich poza
Butgaria wymienionych rynkach telewizyjnych operuje rowniez sklep internetowy Mall, w ktérym
PPF ma 40% udziatéw. Przejecie najwiekszej telewizji w Stowenii wywotato zainteresowanie osoba
Kellnera w tamtejszych kregach rzadzacych — na poczatku grudnia 2020 r. spotkat sie z nim w Lubla-
nie premier Janez Jansa, dotad okreslajacy medium jako ,,najwieksza partie opozycyjna”. Spotkanie
byto w srodkach masowego przekazu taczone ze zgoda na nabycie od panstwowej stowenskiej spotki
przewozoéw kolejowych 49% udziatow przez EPH Kretinskiego, ktory ma bliskie zwiazki z Kellneremé.

Podsumowanie

W ciagu kilkunastu lat w Czechach zmarginalizowany zostat wptyw kapitatu zagranicznego na media.
Ich przejecie przez rodzimych miliarderéw w istotny sposéb wzmocnito pozycje grupy najbogatszych
Czechéw, ukazujac coraz wieksze ambicje wptywania na polityke i ksztattowania zycia spoteczno-
-gospodarczego kraju. Mimo to znaczace réznice intereséw miedzy nimi, nowe niezalezne inicjatywy
dziennikarskie oraz silne, niezalezne media publiczne zapewniaja wzglednie wysoki poziom pluralizmu.
Widoczne jest jednak ostabienie funkcji kontrolnej medidw, bedace poktosiem niecheci wiekszosci
nadzorujacych je oligarchéw do wchodzenia w wyniszczajace wzajemne spory, a takze pogtebiania
sie w srodowisku dziennikarskim koniunkturalizmu i autocenzury.

Odkupienie srodkow masowego przekazu przez lokalnych biznesmendéw nie stato sie panaceum
na wyeliminowanie zagranicznych wptywdw na krajowa debate publiczna. Przy okazji kupna TV Nova
przez nalezaca do Kellnera grupe PPF zgtaszano obawy o mozliwe wykorzystywanie najpopularniejszej
czeskiej telewizji komercyjnej do promowania polityki prochinskiej i prorosyjskiej ze wzgledu na roz-
legte interesy nowego wiasciciela w obu krajach. Lek ten zwiekszyto ujawnienie (juz po zawarciu
transakgcji), ze Kellner sponsorowat szeroko zakrojona kampanie majaca na celu ociepli¢ negatywny
obraz ChRL dominujacy w krajowych mediach.

8 Por. K. Debiec, M. Seroka, Sfowersko-czeski sojusz w kolejowych przewozach towarowych, OSW, 15.12.2020, www.0sw.
waw.pl.
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ANEKS

Wykres 1. Zmiany struktury wtasnosciowej czeskich mediow w latach 2007-2020
PRASA

wilasnosé:
2007 2019/2020

brak danych 8,1% niemiecka 6,6% \ brak danych 3,4%

czeska prywatna 11,8%

pozostate 5,9% czeska prywatna 90,0%

finska 8,5%
niemiecka 49,6%

szwajcarska 16,1%

RADIO
wilasnos¢:
2007 2019/2020

irlandzka 8,2% czeska publiczna 22,7%

r

czeska prywatna 34,0% czeska prywatna 77,3%

niemiecka 13,5%

francuska 21,3%

czeska publiczna 23,0%

TV
wilasnosé:
2007 2019/2020
brak danych 9,1% cypryjska* 4,6% brak danych 6,0%

czeska prywatna 58,1%

\ I
czeska publiczna 31,9%
szwedzka 19,4%
USA 39,6%
czeska publiczna 31,3%

* Chodzi o spétke Atmedia, kontrolowang przez firmy zarejestrowane na Cyprze o mato przejrzystej strukturze wtasnosciowej. Media branzowe
spekuluja, ze moze sta¢ za nimi kapitat czeski.

INTERNETOWE SERWISY INFORMACYJNE
wilasnosé:
2007 2019/2020
austriacka 3,5% czeska publiczna 2,9%

. \
szwajcarska 6,2% !
‘ czeska prywatna 39,0% czeska prywatna 97,1%

czeska publiczna 2,4%
Co do zasady brano pod uwage obywatelstwo/narodowos¢ koncowego wtasciciela spétki, a nie pan-
stwo jej rejestracji (niekiedy Cypr lub Holandia), chyba Ze nie byto mozliwe jego ustalenie.

USA 8,9%

niemiecka 40,0%

Zrodta: Media Projekt: liczba czytelnikéw w 2007 i Il potowie 2019 r. (prasa); Netmonitor: udziat w ogéle wyswietlen stron,
tzw. page views, za grudzien 2007 i czerwiec 2020 r. (Internet); Radioprojekt: udziat w ogole stuchaczy w I i Il kwartale 2007 r.
oraz Il i IV kwartale 2019 r., euro.cz (radio); ATO — Nielsen Admosphere / ATO — Mediaresearch: udziat w ogéle widowni
minimum 15-letniej w 2007 r. i | potowie 2020 r. (TV).

Komentarze OSW NUMER378 7



Tabela1. Najwazniejsze transakcje w czeskich mediach ostatnich lat

Rok Przedmiot transakcji Sprzedajacy Kupujacy Wartos¢

2008 | Spoétka Economia, obejmujaca m.in. | Verlagsgruppe Respekt Media Szacowana na
najwazniejszy dziennik gospodarczy | Handelsblatt (zdenék Bakala) 2 mld koron
i r6zne magazyny ekonomiczne (Niemcy) (ok. 80 mIn euro)

za 88% akji

2013 | Spoétka Mafra, obejmujaca m.in. dwa | Rheinisch-Bergische | Agrofert Szacowana
czotowe dzienniki opiniotwércze Verlagsgesellschaft | (Andrej Babis) na 3,7 mld koron
(wraz z poczytnymi portalami) (RBVG; Niemcy) (ok. 145 min
i najchetniej czytywany w Pradze euro)
dziennik (bezptatny)

2013- | Londa, obejmujaca m.in. najchetniej | Eurocast (Niemcy) — | Agrofert Szacowana

2014 | stuchane radio Impuls 2/3 akcji; (Andrej Babis) na 500-750 min

Czech Ivan Batka — koron (ok. 20-30
1/3 akgji mln euro)

2013~ | Ringier Axel Springer CZ Ringier (Szwajcaria) | Czech News Center | 4,7 mld koron

2014 | (przemianowana na Czech News i Axel Springer (50% — Daniel (ok. 180 min
Center — CNC), obejmujaca m.in. (Niemcy) — po 50% | Kretinsky; euro)
dwa gtéwne tabloidy i wiodacy 40% - Stowak
tygodnik opinii Patrik Tkac)

2015 | Vltava Labe Press, obejmujaca m.in. | Verlagsgruppe Penta Ok. 67 min euro
sie¢ najwiekszych regionalnych Passau (Niemcy) (44% — Stowak
dziennikéw i tygodnikow Jaroslav Hascak;

(ok. 70 mutacji) 43% — Marek
Dospiva)
2017 | TV Prima, druga najchetniej Modern Times GES Media Ok. 3,2 mld ko-
ogladana prywatna TV w Czechach Group (lvan Zach) ron (ok. 125 min
(MTG; Szwecja) euro) za 50%
akgji i kontrole
zarzadcza

2018 | Pakiet aktywéw radiowych — Lagardére Group Czech Media Invest | 73 mlIn euro
wiodace stacje w Czechach, Polsce, | (Francja) (CMI; 50% — Daniel
Rumunii i na Stowacji Kretinsky;

40% — Patrik Tkac)

2018 | Bauer Media, z ok. 30 czasopismami | Bauer Media Group | Mafra, Ok. 1 mld koron
w Czechach i na Stowacji (19% ryn- | (Niemcy) koncern Agrofert | (ok. 40 min euro)
ku magazynéw w Czechach) (Andrej Babis)

2019- | Central European Media Enterprises | AT&T PPF (Petr Kellner) 0Ok. 2,1 mld

2020 | (CME), dysponujace 30 kanatami TV | (najwiekszy akcjo- dolaréw
w 5 panstwach Europy, w tym nariusz — 64% akgji; (ok. 1,75 mid
najchetniej ogladanymi stacjami USA) euro), z czego
w Czechach i na Stowacji 52% dla AT&T

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 2. Potentaci czeskiego biznesu medialnego

TV / Internet: najchetniej ogladana
telewizja internetowa (tzw. IP TV) —
02 TV (czesciowo ptatna,

m.in. transmisje sportowe)

Imie Nr na li- Rok ur. | Majatek | Udziat w rynku wedtug typu mediéw | Gtéwna

i nazwisko | Scie najbo- (w euro) | oraz gtéwne posiadane media dziatalnos¢
gatszych poza mediami
Czechow

Petr 1 1964 | 13,3 mld |TV:27,1% - 2. miejsce (w tym najpopu- | telekomunikacja,

Kellner larniejsza telewizja prywatna Nova) ustugi finansowe

Internet: 2,6% (tn.cz)
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Andrej 4 1954 | 2,66 mld | Prasa: 25% — 1. miejsce (w tym najchet- | polityka, branza
Babis niej czytany dziennik opinii ,,Mlada fron- | rolno-spozywcza

ta DNES” i najpopularniejszy tygodnik i chemiczna

L Téma”)

Radio: 13,6% — 3. miejsce (najchetniej

stuchane radio — Impuls)

Internet: 18,4% — 2. miejsce (idnes.cz,

lidovky.cz)

Daniel 5 1975 | 2,51 mld | Prasa: 24,6% — 2. miejsce (w tym dwa energetyka

Kretinsky najwieksze tabloidy — ,Blesk” i ,,Aha!” — | (kopalnie

oraz drugi najpopularniejszy tygodnik i elektrownie)
Reflex”)
Radio: 17,6% — 2. miejsce (Frekvence 1,
Evropa 2)
Internet: 12,5% (blesk.cz, reflex.cz,
info.cz, e15.c2)
Marek 8 1969 | 880 mIin | Prasa: 18,2% — 3. miejsce (w tym gtéwny | nieruchomosci,
Dospiva dziennik regionalny , Denik"); wtasnos¢ stuzba zdrowia
wspolna z pozostatymi partnerami grupy
Penta, w ktorej ma 43% udziatéw
Internet: 10% (denik.cz)
Zdenék 12 1961 | 680 min | Prasa: 2,9% (w tym gtéwny dziennik nieruchomosci,
Bakala gospodarczy ,,Hospodaiské noviny”, ustugi finansowe,
najchetniej czytany tygodnik ekonomicz- | niegdys$ goérnictwo
ny ,Ekonom"” i wiodacy tygodnik opinii | wegla
Respekt”)
Internet: 10,5% (aktualne.cz, ihned.cz)
Ivo 16 1974 | 630 min | Internet: 17% — 3. miejsce IT, innowacje
Lukacovi¢ (seznamspravy.cz); ma takze 1/3
udziatéw w mediach Zdenka Porybnego
Ivan Zach |35 1964 | 240 min | TV: 24,3% - 3. miegjsce (druga najwiek- przemyst,
sza telewizja prywatna — Prima) nieruchomosci
Radio: 12,7% (Country, Kiss, Beat)

Ivo Valenta | 41 1956 | 210 min | Internet: 3% (parlamentnilisty.cz) polityka, hazard,
nieruchomosci,
hotele

Jaromir - 1969 | 120 min | Prasa: 6% (w tym wiodacy magazyn doradztwo

Soukup opinii , Tyden” — od wiosny 2020 r. komunikacyjne

miesiecznik) i medialne,
TV: 5,8% (TV Barrandov) badania rynku
Zdenék - 1945 | Brak Prasa: 3,6% (gtéwnie drugi najchetniej -
Porybny informacji | czytany dziennik opinii ,,Pravo”)
Internet: 20,3% — 1. miejsce (novinky.cz)

Udziaty w rynku mediéw nie dotycza wprost danej osoby, ale spétki, na ktéra ma ona kluczowy wptyw
lub jest jej ostatecznym beneficjentem.

Majatek wedtug czeskiej edycji magazynu , Forbes” (stan na koniec 2019 r.), z wyjatkiem Jaromira
Soukupa (za tygodnikiem ,,Euro”). Informacje o udziale rynkowym na podstawie danych: Media Pro-
jekt (prasa; liczba czytelnikéw w Il potowie 2019 r.), ATO — Nielsen Admosphere (TV; udziat w ogéle
widowni minimum 15-letniej w | potowie 2020 r.), NetMonitor (Internet; udziat w ogdle wyswietlen
stron, tzw. page views, dla portali informacyjnych w czerwcu 2020 r.), Radioprojekt (radio; udziat
w ogodle stuchaczy w lIl i IV kwartale 2019 r.).
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Wykres 2. Najwazniejsze osoby czeskiego rynku mediow wedtug wptywu
na poszczegolne jego segmenty
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Petr Andrej Daniel Marek Ivan Zdenék Ivo Jaromir Zdenék
Kellner Babis Kretinsky Dospiva Zach Bakala Lukacovi¢ Soukup Porybny

Zrédta: Informacje o udziale rynkowym na podstawie danych: Media Projekt (prasa; liczba czytelnikéw w Il potowie 2019 r.),
ATO - Nielsen Admosphere (TV; udziat w ogdle widowni minimum 15-letniej w | potowie 2020 r.), NetMonitor (Internet;

udziat w ogdle wyswietlen stron, tzw. page views, dla portali informacyjnych w czerwcu 2020 r.), Radioprojekt (radio; udziat
w ogodle stuchaczy w Il i IV kwartale 2019 r.).

Wykres 3. Skad Czesi czerpia informacje?
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Dane nie obejmuja radia. Codziennie stucha go 62% Czechéw (Radioprojekt, 2019), 73% uznaje

je za wiarygodne zrdodto informacji (najwiecej wsréd mediéw; AMI Digital Index 2020), a 59% mu
ufa (CVVM, 2020).

Zrédto: Reuters Institute Digital News Report 2020.

Wykres 4. Zaufanie do poszczegolnych typow mediéow w Czechach
w latach 2004-2019
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Zrodto: CVVM.
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