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Filar systemu? O fenomenie politycznym Arsena Awakowa

Tadeusz Ilwanski, Piotr Zochowski
wspotpraca: Stawomir Matuszak, Krzysztof Nieczypor

Zmiana wtadzy na Ukrainie w 2019 r. wzmocnita pozycje polityczna Arsena Awakowa — najdtuzej
petniacego funkcje szefa MSW w historii niepodlegtej Ukrainy (w pieciu kolejnych rzadach od lutego
2014 r.). Jako jedyny cztonek gabinetu Wotodymyra Hrojsmana zachowat stanowisko takze po zwy-
ciestwie w wyborach prezydenckich Wotodymyra Zetenskiego, ktory doszedt do wtadzy m.in. na ha-
stach odnowy klasy politycznej i usuniecia ,starych politykéw". W opinii czesci ukrainskich politykéw
oraz mediéw Awakow jest kluczowym i szeroko ustosunkowanym politykiem, gwarantem stabilnosci
wewnetrznej, a takze ewentualnym kandydatem na premiera. Przez ostatnie ponad szes¢ lat szef
MSW zbudowat silng pozycje w sektorze bezpieczenstwa wewnetrznego (podlegaja mu m.in.: Policja
Narodowa i Gwardia Narodowa), skutecznie neutralizuje préby ograniczenia swojej wtadzy, a jego
ewentualna dymisja jest czesto oceniana jako niosaca ryzyko destabilizacji panstwa. Awakow jest
aktywny w mediach, w ktérych pozycjonuje sie jako doswiadczony urzednik, panstwowiec, stojacy
na strazy sprawiedliwosci i porzadku ponad podziatami partyjnymi. Zachowujac kontrole nad orga-
nami MSW, stat sie on politycznie niezalezny i zyskat wyjatkowo silna pozycje. Wydaje sie jednak,
ze medialny wizerunek wszechmocnego i zwiekszajacego swoje wptywy polityka nie ma petnego
odzwierciedlenia w rzeczywistosci. Jego proby rozszerzenia wptywow poza resort MSW — w polityce
czy szeroko pojetym wymiarze sprawiedliwosci — przynajmniej dotychczas przyniosty rezultaty skrom-
niejsze od oczekiwanych. Awakow jest takze jednym z najmniej popularnych politykéw w kraju, nie
dysponuje zapleczem partyjnym ani wystarczajacymi srodkami finansowymi i aktywami medialnymi,
by efektywnie ksztattowac prace rzadu czy parlamentu.

Od biznesmena do ministra —
skad wziat sie Awakow?

Awakow jest typowym dla swojego pokolenia
przyktadem osoby, ktéra do biznesu weszta w cza-
sie pierestrojki, a nastepnie ptynnie wtaczyta sie
w Swiat polityki w nowo utworzonym panstwie.
Podobna droge przeszli bardziej od Awakowa
znani ukrainscy politycy, np. Julia Tymoszenko,

Serhij Tyhipko czy Petro Poroszenko. Przyszty mi-
nister urodzit sie w 1964 r. w Baku w rodzinie
ormianskiej, ktéra dwa lata pdézniej osiedlita sie
na Ukrainie. Z wyksztatcenia inzynier, w 1990 r. za-
tozyt pierwsza spétke — Inwestor, ktéra z sukcesem
skupowata certyfikaty prywatyzowanych przedsie-
biorstw. Dwa lata p6zniej otworzyt w Charkowie
bank Bazys, ktérego zadaniem byta obstuga wow-
czas juz holdingu Inwestor. W jego sktad wchodzity
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spotki operujace m.in.: na rynku nieruchomosci,
w energetyce i przemysle spozywczym. Lokalnie
(w Charkowie i obwodzie charkowskim) miat on
istotne znaczenie, jednak nie mégt sie rownacd
z najwiekszymi grupami biznesowymi budowa-
nymi przez ukrainskich oligarchow. Awakow kilka
razy znalazt sie na listach najbogatszych Ukra-
incéw, przy czym jego majatek systematycznie
sie zmniejszat. W rankingu tygodnika , Focus”
w 2008 r. zajat 76. miejsce z 385 min dolaréw,
po raz ostatni pojawit sie w nim w 2018 r. z ma-
jatkiem szacowanym na 52 min dolaréw, co dato
mu 90. miejsce’. Uktadajacy ranking tygodnik jako
kluczowa firme Awakowa wskazat Hrawelit-21,
zajmujaca sie zbytem gazu ziemnego wydoby-
wanego przez spbtke Energia-95.

1]/ Awakow jest typowym przyktadem
osoby, ktéra ptynnie przeszta z bi-
znesu do Swiata polityki.

Chec¢ rozwoju i ochrony dziatalnosci biznesowe;j
doprowadzita Awakowa do aktywnego udziatu
w polityce. W 2002 r. zostat cztonkiem komitetu
wykonawczego przy radzie miejskiej Charkowa,
a przed wyborami prezydenckimi w 2004 r. zwia-
zat sie z Wiktorem Juszczenka i po jego zwycie-
stwie zostat gubernatorem obwodu charkowskie-
go. W 2010 r. w trakcie kampanii prezydenckiej
popart Julie Tymoszenko, przeciwniczke zwycie-
skiego Wiktora Janukowycza. W 2011 r. Awakow
byt zmuszony do emigracji do Wioch wskutek
konfliktu z rzadzaca woéwczas Partia Regionéw
i rosnacym w site politykiem tej partii Hennadijem
Kernesem (od 2010 r. merem Charkowa). Z tego
powodu Awakow byt zmuszony do sprzedazy
swoich aktywoéw (m.in. firmy Energia-95), inne
za$ zostaty mu de facto odebrane, jak np. zlikwi-
dowany przez regulatora bank Bazys, obstugujacy
woéwczas przemystowego giganta Turboatom.

' E. Wanoean, KTo camsbivi 6orateivi B YkpauHe. PedTuHr
TOl-100 Hoeoro BpemeHu, HB BbusHec, 25.10.2018,
www.nv.ua/biz.html
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W 2012 r. Awakow zostat deputowanym Rady
Najwyzszej (RN) z partii Batkiwszczyna i uzyskat
immunitet, co pozwolito mu wréci¢ do kraju. Brat
udziat w protestach na Majdanie, gdzie odpowiadat
za infrastrukture i zaopatrzenie. Po ucieczce Janu-
kowycza z kraju w lutym 2014 r. zostat ministrem
spraw wewnetrznych. W tym samym roku odszedt
z Batkiwszczyny i byt jednym z zatozycieli partii Front
Ludowy, ktéra wraz z Blokiem Petra Poroszenki
tworzyta koalicje rzadzaca w latach 2014-2019.

Sprawujac urzad, Awakow juz w pierwszych
dwodch latach miat odzyskac utracone aktywa?.
Trudno jednak rzetelnie oceni¢ rozmiar jego
majatku, gdyz czesé¢ aktywdw zapisanych jest
na rodzine i partneréw biznesowych. Wedtug
bytego deputowanego RN Serhija teszczenki zona
Awakowa jest witascicielem elektrowni stonecz-
nej, ktéra przynosi roczny dochéd w wysokosci
50 miIn hrywien (ok. 2 min dolaréw)3. Gtéwnym
i wieloletnim partnerem biznesowym Awakowa
jest Ihor Kotwicki (byty kierowca i deputowany
partii Front Ludowy), co pozwala przypuszczac,
ze kontroluje on takze cze$¢ majatku szefa MSW.
W 2015 r. wybucht skandal wokét Kotwickie-
go w zwiazku z wyprowadzeniem przez niego
40 mln dolaréw na rachunek bankowy w Panamie,
sledztwo w tej sprawie zostato jednak umorzone
(m.in. dzieki dziataniom MSW). Mozna tez zatozy¢,
ze Awakow czerpie niejawne dochody w wyniku
ustawionych przetargéw w MSW oraz z tytutu
ochrony nielegalnego biznesu, zwtaszcza hazardu,
cho¢ trudno okredli¢ ich wielko$¢*. Niezaleznie
od niejasnosci zwiagzanych z rozmiarem majatku
ministra i jego bliskich, w warunkach ukraiiskich
Awakowa mozna sklasyfikowac¢ co najwyzej jako
regionalnego oligarche. Nie wydaje sie wiec, aby
to jego wtasne zasoby finansowe, w odréznieniu
od petnionej funkcji w rzadzie, umozliwiaty mu
odgrywanie waznej roli w ukrainskiej polityce.

2 . BepcTiok, BHyTpeHHue gena MuHuCTpa. Kak pacusen
6u3Hec rnaBel MB[] ApceHa ABakoBa rpvi HOBOW BacTv
— paccnegoBaHue, HB, 23.01.2016, www.nv.ua.

3 C.lNeweHko, Croeop onvrapxos! YkpanHLibl criacaloT rnoytu
6aHkpoTa AxmeTosa, 4.05.2020, www.youtube.com.

4 HeneranbHble UropHbie 6M3HeCMeHbl CHOBa MOAHANIN O-
noBsl, Llensop.HET, 7.05.2020, www.censor.net.ua
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Miejsce na ukrainskiej scenie politycznej

Obecna pozycja Awakowa opiera sie na kredy-
cie zaufania, jakim obdarzyt go Zetenski, ktéry
uwaza, ze jest on jednym z najskuteczniejszych
ministréw w ukrainskim rzadzie®. Pozostawienie
go na stanowisku nie tylko w rzadzie Oteksija
Honczaruka (sierpien 2019 — marzec 2020), lecz
takze Denysa Szmyhala (od marca br.) byto decyzja
gtowy panstwa, a nie premiera, cho¢ poczatkowo
towarzyszyty jej deklaracje prezydenta o jedynie
tymczasowym utrzymaniu przez Awakowa funkgji
szefa MSW. Przychylnos¢ Zetenskiego zdobyt on
w czasie kampanii prezydenckiej 2019 r., gdy de-
klarowat dziatania na rzecz zapewnienia uczciwego
przebiegu wyboréw oraz publicznie wystepowat
przeciwko Poroszence, gtdbwnemu konkurentowi.
Cho¢ Awakow byt skonfliktowany z Poroszen-
ka na tle kontroli nad organami bezpieczenstwa
wewnetrznego, to niewykluczone, ze takie stano-
wisko ministra byto uzgodnione ze sztabem Ze-
tenskiego i skutkowato zachowaniem fotela szefa
resortu po wyborach. Szef MSW stat sie wéwczas
jedna z gtéwnych (obok b. szefa Biura Prezydenta
Andrija Bohdana) os6b wprowadzajacych nowego
prezydenta w tematyke funkcjonowania ukrain-
skiej polityki i administracji panstwowej. Awakow
zdofat przekonac do siebie takze bliskiego doradce
gtowy panstwa Serhija Szefira (wspoétzatozyciela
i wspotwiasciciela Studia Kwartat 95 bedacego
filarem aktorskiej i producenckiej dziatalnosci Ze-
tenskiego przed objeciem urzedu), z ktérym maja
go taczy¢ przyjacielskie relacje.

Awakow umie zjednywac sobie ludzi oraz wykazuje
sie umiejetnosciami tworzenia doraznych sojuszy
politycznych, cho¢ jego relacje z kluczowymi gra-
czami ukrainskiej polityki wymykaja sie precyzyjnej
ocenie. Niewiele wiadomo o jego kontaktach
z oligarchami Rinatem Achmetowem i Wiktorem
Pinczukiem. Z kolei z Ihorem Kotomojskim, wedtug
doniesien mediows®, Awakow konsultuje wybrane

5 3eneHckuii HazBan ABakoBa OAHVM U3 caMblX 3¢hgpek-
TUBHbIX YMHOBHMKOB, YKpaiHcbka npasAa, 3.03.2020,
www.pravda.com.ua.

5 «loBopunu npo Xutta»: KomoMovicbkuii npo cBoi Bi3UTH
no ApakoBa, AKki 3acpikcyranu «Cxemu», Papio CeBobopa,
08.11.2019, www.radiosvoboda.org.

ruchy polityczne, jednak brakuje dowodow, by ich
wspotpraca miata trwaty charakter. Deputowa-
ni wiazani z ministrem w kluczowych dla wiadz
sprawach rzadko gtosuja tak jak deputowani Koto-
mojskiego, czyli przeciwko. Szef MSW ma wptyw
na kilku parlamentarzystow, przede wszystkim
we frakcjach Zaufanie i Za Przysztos¢, ztozonych
z deputowanych wybranych w okregach jednoman-
datowych, a takze na deputowanych Stugi Narodu
(m.in.: Denysa Monastyrskiego, szefa Komitetu RN
ds. Dziatalnosci Organéw Porzadku Publicznego).
Deputowani ci nie stanowia jednak zwartej grupy,
jednakowo gtosujacej w kazdej istotnej sprawie.
Wydaje sie, ze wysoki potencjat wspétpracy Awa-
kow utrzymuje takze z partia Batkiwszczyna i Julia
Tymoszenko, co wynika z faktu, ze na poczatku
minionej dekady obecny minister byt cztonkiem tej
partii i zapewne jednym z jej sponsoréw.

1]/ Pozycja Awakowa opiera sie na kre-
dycie zaufania, jakim obdarzyt go
prezydent Zetenski.

Do dzi$ Awakow skonfliktowany jest z elita poli-
tyczno-biznesowa Charkowa, przede wszystkim
Hennadijem Kernesem. Krytycznie odnosi sie takze
do prorosyjskiej czesci opozycji skupionej wokot
Opozycyjnej Platformy ,Za Zycie”, co wynika za-
réwno z konfliktu z merem Charkowa, jak i pogla-
dow politycznych ministra: przez cata swoja ka-
riere zwiazany byt z obozami, ktére, przynajmniej
deklaratywnie, opowiadaty sie za kursem Ukrainy
na Zachod. Niemniej nalezy zatozy¢, ze szef MSW
wykorzystuje swoja pozycje, by utrzymywac do-
bre relacje z wiekszoscia ukrainskich oligarchow
i waznych politykéw (poza Poroszenka), traktujac
je jako inwestycje na przysztos¢, ale tez nie chce
by¢ utozsamiany z zadnym z nich indywidualnie.

Filar sitowy

Kluczowym zrédtem pozycji politycznej Awakowa
jest wtadza, ktoéra skupit w swoich rekach, gdy
objat resort spraw wewnetrznych. Sprawuje on
kontrole nad systemem instytucji odpowiedzial-
nych za ochrone porzadku publicznego, majac
decydujacy gtos w okreslaniu zadan Policji Naro-
dowej, Gwardii Narodowej, Panstwowej Stuzby
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Granicznej, Panstwowej Stuzby ds. Sytuacji Nad-
zwyczajnych czy Panstwowej Stuzby Migracyjnej
(w sumie ponad 200 tys. uzbrojonych funkcjona-
riuszy). Awakow firmowat tez reforme milicji dro-
gowej, przeprowadzona pod naciskiem Zachodu
i oparta na doswiadczeniach gruzinskich, tworzac
nowa, dobrze wyposazona Policje Patrolowa,
ktérej kadry radykalnie odmtodzono. Ograniczono
réwniez skale korupcji w organach MSW. Za sukces
nalezy uznac tez utworzenie w 2014 r. w oparciu
o struktury Wojsk Wewnetrznych MSW nowej
formacji — Gwardii Narodowej (60 tys. etatow).
Jej powotanie pozwolito uporzadkowad sytuacje
z ochotniczymi oddziatami zbrojnymi powstaty-
mi w sposob zywiotowy po rozpoczeciu konflik-
tu z Rosja. Wiekszos¢ z nich zasilita Sity Zbrojne
Ukrainy, a cztery wcielono do Gwardii Narodowej
z zachowaniem ich ochotniczego statusu.

1) Pozycje Awakowa umacnia jego kon-
trola nad systemem instytucji odpo-
wiedzialnych za ochrone porzadku
publicznego.

Jednym z takich oddziatéw, na ktéry Awakow
ma miec szczegdlny wptyw, jest Azow — zastuzony
w bojach m.in.: o ltowajsk i Mariupol. Wskutek
wecielenia tej jednostki do Gwardii Narodowej Awa-
kow uzyskat instrument oddziatywania na Andrija
Biteckiego — bytego komendanta tego batalionu,
a od kilku lat polityka, lidera nacjonalistycznej
partii Korpus Narodowy i tzw. ruchu azowskiego.
W jego sktad wchodza m.in. wyszkolone bojéwki
Druzyny Narodowe, na ktérych aktywnos¢ szef
MSW ma miec wptyw i ktérych dziatalnos¢ ma by¢
w niektorych sytuacjach koordynowana z orga-
nami ministerstwa’.

Resort spraw wewnetrznych angazuje sie takze
we wspieranie organizacji weterandw operacji an-
tyterrorystycznej na wschodzie kraju (ATO), a po-
moc ta pozwala Awakowowi zachowywac wptywy
w tych srodowiskach, w wiekszosci niechetnych
kolejnym ekipom prezydenckim i rzadowym.

7 Awakow, podobnie jak Bitecki, oficjalnie odrzuca suge-
stie o faczacej ich wspdtpracy, jednak wsréd politologow
i dziennikarzy na Ukrainie w zasadzie panuje konsensus
co do istnienia wptywu ministra na Biteckiego i ruch azowski.

Uprawdopodabnia to teze, ze MSW pod rzadami
Awakowa jest zaangazowane w tworzenie réznych
.spotecznych” formacji porzadkowych, takich jak
Druzyny Narodowe czy tez — czesto ztozone z miej-
scowych zdemobilizowanych uczestnikéw walk
na wschodzie Ukrainy — ,,milicje municypalne”.
Struktury te sa charakterystyczne dla ukrainskie-
go systemu bezpieczenstwa publicznego — maja
status podmiotéw podlegtych wtadzom danego
miasta i sa przez nie finansowane. Musza jednak
posiada¢ wydawana przez MSW licencje na dzia-
falnos¢ ochroniarska i porzadkowa. Utrzymywanie
lub tolerowanie pozostajacych poza systemem
MSW grup ,projekcji sity” potencjalnie wzmac-
nia nieformalna pozycje Awakowa i pomaga mu
w budowaniu relacji z gubernatorami i merami
wiekszych miast.

Proby poszerzenia wtadzy

W systemie bezpieczenstwa jedynymi instytu-
cjami, ktére moga zagrozi¢ pozycji politycznej
Awakowa sa Stuzba Bezpieczenstwa Ukrainy (SBU)
i Narodowe Biuro Antykorupcyjne (NABU). Licz-
ne dziatania i wypowiedzi szefa MSW pozwa-
laja sadzi¢, ze dazy on do uzyskania wptywu
na obsade kadrowa w tych instytucjach. Jego
aktywnos¢ w tej sferze stanowi istotny powdd
opdzniajacy zakonczenie reformy SBU. Jednym
z gtéwnych jej zatozen jest pozbawienie stuzby
kompetencji zwigzanych ze $ciganiem przestepstw
gospodarczych i zwalczaniem zorganizowanej
przestepczosci. Kompetencje te maja zostac
przejete odpowiednio przez Stuzbe Dochodzen
Finansowych (SDF) i MSW. Realizacja reformy
oznaczataby dalszy wzrost znaczenia Awakowa,
zwtaszcza gdy bedzie mégt wprowadzi¢ do SDF
swoich zaufanych ludzi i przejmie kontrole nad
sferg zwalczania przestepczosci zorganizowane;.
Sygnatem, ze minister buduje zaplecze kadrowe
majace sie zajad przestepstwami gospodarczymi,
jest mianowanie na stanowisko doradcy b. wi-
ceszefa SBU Witadystawa Buchariewa, wczesniej
odpowiedzialnego za pion przestepczosci eko-
nomicznej w tej stuzbie. Wedtug nieoficjalnych
informacji Buchariew zostat zdymisjonowany
w wyniku ostrego konfliktu z szefem SBU lwa-
nem Bakanowem, ktérego polecenia bojkotowat.
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Awakow miat takze by¢ inicjatorem postepowania
w sprawie naduzycia finansowego popetnionego
przez szefa NABU Artema Sytnyka, uchodzacego
za nieskazitelnego urzednika panstwowego. Sprawa
zwiazana jest z przyjeciem korzysci majatkowej
od znajomego biznesmena, ktéry optacit szescio-
dniowy pobyt Sytnyka w osrodku wypoczynkowym
(ok. 1 tys. dolaréw). Podwazyta ona wiarygod-
nosc¢ szefa NABU, cho¢ natozono na niego jedynie
kare administracyjna. Sprawa Sytnyka moze miec
charakter osobistej zemsty, gdyz to ta instytucja
prowadzita postepowanie dotyczace nieprawid-
towosci przy zakupie partii plecakéw dla Gwardii
Narodowej, w ktérym podejrzanym byt syn ministra.
Deputowani zwiazani z Awakowem i Kotomojskim
zaczeli domagac sie dymisji Sytnyka. W parlamencie
opracowano projekt zmian w ustawie o NABU, ktére
w przypadku ich przyjecia umozliwia dymisje szefa
tej instytucji takze za popetnienie wykroczenia
(a nie przestepstwa) finansowego. Projekt ten zostat
jednak poddany krytyce przez Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy (Kijéw obecnie negocjuje z nim
wsparcie na sume ok. 5 mld dolaréw) i ambasado-
réw panstw G7. Jednoczesnie, pomimo fiaska uzy-
skania przez Awakowa wptywu na NABU i SBU, ist-
nieja przestanki pozwalajace sadzi¢, ze udato mu sie
znaleZ¢ sojusznika w Biurze Prokuratury Generalnej.
Wedtug danych dziennikarzy sledczych szef MSW
moze mie¢ nieformalny wptyw na decyzje Pro-
kurator Generalnej Iryny Wenedyktowej, ktérej
brat byt zwiazany z przedsiewzieciami bizneso-
wymi Awakowa w latach 2008-2016, a maz robi
kariere w MSW5,

1) szef MsW nie rezygnuje z uzyskania
wptywu na obsade kadrowa w in-
nych organach sitowych.

Od wygrania wyboréw przez Zetenskiego eki-
pa prezydenta dwukrotnie podjeta kroki w celu
ostabienia Awakowa. Mozna uznad to za sygnat
wobec ministra, ze jego pozycja w systemie wiadzy
nie powinna ulec dodatkowemu wzmocnieniu,
a co wiecej — moze zostac ograniczona. Pierwsza

proba polegata na odebraniu MSW kontroli nad
Gwardig Narodowa i podporzadkowaniu jej prezy-
dentowi, druga zas na otoczeniu ministra zastep-
cami, ktérzy mieli przejac czes¢ jego kompetencji.
Obie te préby zakonczyty sie fiaskiem, ale zmusity
ministra do skoncentrowania sie na zachowaniu
kontroli nad swoim resortem.

Perspektywy polityczne Awakowa

Pozycja polityczna Awakowa nie ma precedensu
w ukrainskiej polityce. Nigdy wczesniej wysoki
ranga urzednik pochodzacy z mianowania, a nie
z wyboru, nie zajmowat tak dtugo jednego z klu-
czowych stanowisk w panstwie. Jednoczes$nie
Awakow ma powazne stabosci. Gtéwna z nich
jest jego skromne zaplecze polityczne. Partia
Front Ludowy, z ramienia ktérej w 2014 r. objat
funkcje szefa MSW, de facto nie istnieje. Minister
ma wprawdzie wptyw na kilku deputowanych
w parlamencie, jednak sa oni skupieni w réznych
frakcjach i nie stanowia zwartej grupy. Innym
waznym czynnikiem bedacym dla Awakowa prze-
szkoda w zwiekszeniu swojego znaczenia politycz-
nego jest jego niepopularnos¢. Wedtug badan
niechec do niego deklaruje ponad 73% Ukraincow?®
(mniejszym zaufaniem respondenci darza jedynie
Wiktora Medwedczuka i Petra Poroszenke). Przy-
czynami sa przede wszystkim udziat w skandalach
korupcyjnych (tzw. plecaki Awakowa) oraz brak
postepu w gtosnych medialnie sprawach zabojstw:
aktywistki Kateryny Handziuk (2018) i dziennikarza
Pawta Szeremety (2016).

Wydaje sie, ze wptywy Awakowa wynikaja nie tyle
z zasobow, ktérymi dysponuje indywidualnie, ile
z pozycji, jaka zajmuje w aktualnym uktadzie po-
litycznym. Jego fenomen polega na umiejetnosci
dopasowania sie do zmieniajacych sie konfiguracji
rzadzacych i wykazania im, jak bardzo jest przydat-
ny i niezastapiony. Podczas prezydentury Poroszen-
ki (2014-2019) Awakow wszedt do wielkiej polityki
jako minister wskazany przez ugrupowanie wspot-
tworzace koalicje z partia prezydencka. W ciagu
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pieciu lat trwania tego sojuszu wypracowat sobie
na tyle silna pozycje polityczna, ze po objeciu
witadzy przez Zetenskiego udato mu sie zachowa¢
stanowisko. Przysztemu prezydentowi w podjeciu
takiej decyzji z pewnoscia pomogt wezesniejszy
konflikt Awakowa z Poroszenka o wptywy w ukra-
inskim sektorze sitowym.

Dziatania Awakowa potwierdzaja, ze chce on nie
tylko jak najdtuzej zachowac silng pozycje w elicie,
lecz takze siegnac po wieksza, cho¢ nieformalna
witadze. O jego ambicjach Swiadcza wypowiedzi
o koniecznosci wprowadzenia stanu wyjatkowe-
go na Ukrainie ze wzgledu na rozwéj epidemii
COVID-19, co realnie zwiekszytoby jego wptyw
na administrowanie panstwem i wtadze lokalne.
Awakow byt takze inicjatorem dziatan daleko

wychodzacych poza zakres resortu spraw we-
wnetrznych: tzw. planu matych krokéw na rzecz
odzyskania Donbasu z 2018 r. czy planu dziatan
antykryzysowych w gospodarce na rzecz walki
ze skutkami COVID-19 z marca br. Zaden z nich
nie zyskat jednak akceptacji, a Awakow nie dys-
ponowat wystarczajaco silnymi instrumentami
politycznymi, medialnymi czy finansowymi, by
doprowadzi¢ do ich przyjecia, a w konsekwencji
zwiekszy¢ swoje wptywy. Choc¢ szef MSW po-
zostaje politykiem ponadstandardowo nieza-
leznym w obecnej i poprzednich konfiguracjach
rzadowych, a fundamentem tej niezaleznosci jest
kontrola nad newralgicznym z punktu widzenia
bezpieczenstwa panstwa resortem spraw we-
wnetrznych, to w Biurze Prezydenta Ukrainy nie
ma obecnie zgody na zwiekszenie jego wptywow.
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