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Wzburzone wody — europejski rynek gazu w czasie pandemii
Agata toskot-Strachota

Pandemia i dziatania majace ograniczy¢ jej rozprzestrzenianie sie zmieniaja drastycznie Swiatowa
i europejska sytuacje gospodarcza. Choc¢ ich ostateczne skutki sa nieznane, juz teraz odbijaja sie
na funkcjonowaniu rynkéw energetycznych. Maleje popyt na gaz — we Wtoszech, Francji i Niemczech
w drugiej potowie marca o kilkanascie do ponad 20%. Réwnolegle rosnie nadpodaz surowca, co jest
rezultatem rozpedzonej produkcji na Swiecie i zwiekszania eksportu LNG, a w Europie takze pochodna
obnizonego w zwiazku z pandemia importu odbiorcow azjatyckich. W marcu dostawy LNG do Europy
osiaggnety rekordowy wolumen — ok. 15 mld m3. W efekcie ceny surowca na gietdach spadaja do wyjat-
kowo niskich poziomdw. Sytuacja na rynku uderza w eksporteréw i odbijac sie bedzie na inwestycjach
i podazy surowca. W pierwszym rzedzie poszkodowani sa dostawcy LNG, w tym z USA. Kryzys nie
omija jednak tradycyjnych eksporteréw na rynek europejski (Rosji, Norwegii), a niskie ceny ropy prze-
toza sie (z opdznieniem) na spadek powiazanych z nimi cen gazu w kontraktach dtugoterminowych.

Obecne warunki wydaja sie idealne do przyspieszenia procesu tworzenia Swiatowego rynku gazu,
szczeg6lnie LNG. Zaostrzajaca sie walka o udziaty w rynku powinna tez by¢ kolejnym impulsem
do wdrazania unijnych regut gry przez wszystkich dostawcéw, wzrostu konkurencyjnosci i rezyg-
nacji z wykorzystywania gazu do celéw pozarynkowych. Obnizony popyt oraz nadpodaz moga tez
sprzyjac integracji w UE i swobodnemu przeptywowi surowca na wspoélnym rynku. Nie mozna jednak
wykluczy¢, ze gwattownie pogarszajace sie warunki sktonia eksporteréw do jakiejs formy koordynacji
dziatan. Jest tez mozliwe, ze po pandemii pojawia sie w UE tendencje do ochrony krajowych rynkéw
i tworzenia dodatkowych barier, majacych np. stuzy¢ ozywieniu niektérych gospodarek czy branz.

Rekordowo niskie ceny sa kolejna przestanka, by zwiekszac role gazu jako paliwa przejsciowego
w zgodnej z zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu transformacji energetycznej. Nie mozna jed-
nak wykluczy¢, szczegdlnie jesli kryzys potrwa dtuzej i bolesnie odbije sie na finansach publicznych,
ze nadpodaz tanich weglowodoréw zacznie hamowac przechodzenie do niskoemisyjnych zrodet energii.

Koronawirus a popyt na gaz w UE (rown.olegle d(? podobrTych proceséw w skali glo-
balnej) skutkuje spadkiem popytu oraz rosnaca
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Swiatowego popytu byto przewidywane i wi-
doczne juz wczesniej, to skala i tempo obecnych
spadkoéw sa niespodziewane. Niejasne tez jest,
czy i w jakim stopniu beda one trwate. Cho¢ nie
ma jeszcze danych za marzec dla catej UE, to juz
wida¢, ze najmocniej spada zuzycie przez szero-
ko rozumiane ustugi, przemyst i sektor generacji
energii elektryczne;j.

¥) Pomimo obnizajacego sie europej-
skiego popytu na gaz marzec byt
miesiacem rekordowych dostaw LNG
do Unii Europejskie;j.

Zapotrzebowanie na gaz malato, cho¢ w ré6znym
stopniu, w wiekszosci panstw unijnych'. Wyni-
kato to z réznic co do czasu i jakosci wdrazanych
restrykcji zwiazanych z walka z koronawirusem,
a takze ze struktury zuzycia gazu w poszczegél-
nych krajach (roli tego surowca w przemysle,
generacji energii elektrycznej czy cieptownictwie).
Najwieksze redukcje popytu w marcu mozna byto
zaobserwowac we Wtoszech, Francji, Belgii, Niem-
czech oraz w Wielkiej Brytanii. Najszybciej wi-
doczny stat sie spadek zuzycia gazu w mocno
i wczesniej od pozostatych panstw europejskich
poturbowanych przez koronawirusa Wtoszech.
Wprowadzeniu 10 marca obejmujacych caty kraj
restrykcji (tzw. lockdownu — m.in. zakazu opusz-
czania domow poza najpotrzebniejszymi przypad-
kami, czasowego wstrzymania dziatania szeregu
podmiotéw w sektorze ustugowym i rozrywko-
wym itp.) towarzyszyto obnizenie zapotrzebowa-
nia na energie elektryczna i gaz ziemny. Wedtug
danych wtoskiego operatora sieci Snam Srednie
dzienne zuzycie gazu na rynku krajowym spadto
w poréwnaniu z pierwsza dekada marca o ok. 24%
(stan na 6 kwietnia br.). Po zaostrzeniu przez Rzym
restrykcji, w tym zamknieciu od 22 marca wszel-
kiej dziatalnosci produkcyjnej, widoczny byt duzy

' Czes¢ spadkdéw mogta wynika¢ ze wzrostu temperatur
i ograniczenia ogrzewania, do ktérego w UE czesto wyko-
rzystywany jest gaz ziemny, jednak nie zmienia to w zasad-
niczy sposob oceny, ze obnizenie popytu nastapito z po-
wodu pandemii, co pokazuje np. uwzgledniajacy réznice
temperatur model ICIS.

spadek zuzycia gazu przez przemyst (co najmniej
0 30% wzgledem Sredniej z ostatnich trzech lat?).

Duze spadki byty widoczne we Francji (lockdown
od potowy marca), gdzie do 5 kwietnia zapotrze-
bowanie na surowiec obnizyto sie o 25% w po-
réwnaniu z pierwsza potowa marca. W Belgii
zuzycie gazu zmalato w drugiej potowie miesia-
ca o 18% w poroéwnaniu z pierwsza, a w Niem-
czech o0 12,5%* W kwietniu nalezy spodziewac
sie dalszych spadkéw — takze w tych panstwach
unijnych, ktére po6zniej zaczety walczy¢ z rozprze-
strzenianiem sie pandemii. Wedtug Rystad Energy
przewazajaca czesc panstw UE utrzyma lockdown
przez 30 dni, co doprowadzi do spadku popytu
w okresie marzec—kwiecienn o ponad 4 mld m?,
czyli o ok. 4,4% w poréwnaniu z przewidywaniami
sprzed pandemii. Z kolei IHS Markit przewiduje,
ze popyt w europejskim obszarze gospodarczym
tylko w kwietniu moze spas¢ o 5 mld m? (12%)
w stosunku do wczesniejszych prognoz, a w catym
2020 r. 0 4% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
Trzeba jednak pamietac, ze ze wzgledu na nieprze-
widywalnos¢ sytuacji obecne prognozy, szczegol-
nie te dtugoterminowe, szybko sie dezaktualizuja.

Niekonczaca sie nadpodaz
na rynku LNG i ceny gazu

Widoczne spadki popytu na gaz nastepuja w kon-
tekscie utrzymujacej sie od 2019 r. nadpodazy
na swiatowych rynkach. Ubiegty rok byt kolejnym,
w ktérym wzrosty moce wytworcze na rynku LNG
i podaz surowca. Zwiekszyto sie takze znaczenie
Europy jako rynku zbytu dla gazu skroplonego -
w zwiazku z jego atrakcyjnoscia cenowa, ale tez
spowolnieniem wzrostu popytu w Azji. Wiekszos¢
dostepnej na Swiecie w 2019 r. nadwyzki gazu
skroplonego (w tym z rosnacego eksportu z USA
i z Ros;ji®) trafita na rynek europejski. Dostawy LNG

2 J. Casadei, S. Krimpelmann, /taly’s industrial output drops
to 42-year low in March, Argus Media, 3.04.2020, www.
argusmedia.com.

3 Dane za francuskimi operatorami sieci GRTgaz i Teréga.

4 Dane za ENTSOG.

> @G. Boccara, M. Czajkowski, N. Hamzaoui, Reflecting on
2019 LNG flows, Petroleum Blog, McKinsey & Company,
2.03.2020, www.mckinsey.com/industries/oil-and-gas/
our-insights/petroleum-blog.
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do UE po raz pierwszy w historii stanowity az 28%
udziatu w catosci importu — byty mniejsze tylko
od dostaw rurociagowego gazu z Rosji i zepchne-
ty norweskie dostawy rurociaggowe na trzecie
miejsce. tacznie sprowadzono 108 mld m? LNG,
czyli 0 42% wiecej niz rok wczesniej®. Dostepnos¢
taniego gazu skroplonego oraz (niespetniona,
cho¢ oczekiwana przez rynek) wizja rosyjsko-
-ukrainskiego kryzysu gazowego przyczynity sie
do tego, ze Europa rozpoczeta rok 2020 z rekor-
dowo petnymi magazynami (zapetnienie w 88%).
Réwniez na koniec okresu wypompowywania
gazu sa one zapetnione w niespotykanym od lat
stopniu (na koniec marca — 54%’).

¥V coraz nizsze sa ceny gazu na giet-
dach, z op6znieniem beda tez spa-
dac¢ powiazane z ropa ceny gazu
w kontraktach dtugoterminowych.

Nadpodaz surowca w 2019 r., ponadprzecietnie
wysokie temperatury oraz rosnaca konkurencja
o udziaty w rynku skutkowaty wyjatkowo niskimi
cenami na rynkach Swiatowym i europejskim.
W Azji zaczety one mocniej spadad od poczatku
2020 r. w zwiazku z walka Chin (a nieco p6zniej
takze Japonii, Korei Potudniowej i Indii) z pande-
mig oraz wyhamowaniem aktywnosci gospodar-
czej tych panstw. Skutkowato to dalszym obnize-
niem popytu i op6znianiem lub odmowa odbioru
czesci zamowionych (w duzej mierze na rynku
spotowym w USA) dostaw LNG przez niektérych
odbiorcéw azjatyckich, m.in. w oparciu o klauzule
sity wyzszej. Przyczyniato sie to do zwiekszania do-
raznej nadpodazy na rynku globalnym i dalszego
obnizania cen. W drugiej potowie marca na wo-
dach swiatowych z nieodebranymi tadunkami LNG
krazyto 15-20 gazowcéw, szukajacych nowych
kupcéw dla surowca. Czes$¢ z tej nadwyzki tra-
fiata na rynek europejski. Wedtug szacunkéw IHS
Markit dostawy LNG do Europy w marcu 2020 .
wyniosty 15 mld m? i miaty by¢ wyzsze nie tylko
od wolumenu z lutego br., lecz takze z rekordo-

5 Quarterly Report on European Gas Markets, Volume 12,
Issue 4, fourth quarter of 2019, Market Observatory for
Energy, DG Energy, European Commission, kwiecien 2020.

7 Za AGSI+ Aggregated Gas Storage Inventory.

wego do tej pory grudnia 2019 r. Wzrost dostaw
LNG w okresie wyraznie malejacego popytu eu-
ropejskiego skutkuje szybkim wypetnieniem wol-
nych jeszcze przestrzeni w magazynach w Europie
i presja na dalsze spadki cen.

Pod koniec marca widoczne byty spadki cen surow-
ca na wiekszosci gietd Swiatowych. Na unijnej TTF
osiggnety wartosci najnizsze w historii prowadzo-
nych pomiaréw (przez Plattsa) — 6,95 euro/MWh,
a dostawy LNG na zasadach DES (delivery ex ship)
do Europy Pétnocno-Zachodniej wyceniano poni-
zej 2 dolarow/MMBtu. Przy malejacych réznicach
cen pomiedzy rynkiem europejskim a azjatyckim
ten pierwszy stawat sie preferowanym miejscem
zbytu gazu skroplonego i obszarem coraz wiekszej
rywalizacji dostawcédw surowca. Dodatkowo rosnie
niepewnosc¢ co do przysztego poziomu cen gazu,
w tym kontraktéw terminowych. Do obnizek przy-
czyniac sie bedzie sytuacja na rynku ropy, ktorej
ceny (Brent, WTI), w zwiazku z zatamaniem popytu
i saudyjsko-rosyjska wojna naftowa, pod koniec
marca spadty do najnizszego od 18 lat pozio-
mu (20 dolaréw za barytke). Ma to bezposrednie
przetozenie przede wszystkim na dtugookresowe
kontrakty na dostawy gazu i LNG, w ktérych ceny
powigzane sa z cenami ropy/produktéw ropo-
pochodnych. Jednoczesnie zatamanie cen ropy
zostanie w petni odzwierciedlone w powiazanych
Z nia cenach gazu z opdznieniem szeScio—dziewie-
ciomiesiecznym (po takim okresie uwzgledniane
s zmiany w cenach rynkowych). W konsekwencji
obecnie wyrazne sa réznice pomiedzy cenami
na gietdach/rynku spotowym a cenami z kon-
traktow dtugoterminowych powiazanych z ropag,
a nieuchronny, duzy spadek w ciagu kilku mie-
siecy tych drugich bedzie jednym z czynnikéw
ograniczajacych mozliwos¢ znacznego odbicia
sie cen na rynku. Réwniez szybsze niz w latach
ubiegtych zapetnianie europejskich magazynéw
ograniczy mozliwos¢ absorpcji rosnacej nadpoda-
zy gazu w miesigcach letnich i jesienia, co stanie
sie kolejnym czynnikiem hamujacym wzrost cen
w dalszej czesci 2020 r.

8 Por. T. Gould, N. Atkinson i in., The global oil industry
is experiencing a shock like no other in its history, IEA,
1.04.2020, www.iea.org.

Komentarze OSW NUMER 326 3


https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/quarterly_report_on_european_gas_markets_q4_2019_final.pdf
https://www.iea.org/articles/the-global-oil-industry-is-experiencing-shock-like-no-other-in-its-history
https://www.iea.org/articles/the-global-oil-industry-is-experiencing-shock-like-no-other-in-its-history

Perfect storm dla producentow
i eksporterow

Spadek popytu na swiecie, rekordowo niskie
ceny, ktérym towarzyszy zatamanie na rynku
ropy naftowej, a takze pogtebiajacy sie globalny
kryzys gospodarczy sa olbrzymimi wyzwaniami
dla producentéw i eksporteréw weglowodoréw.
Dodatkowe wyzwanie stanowi fakt, ze kryzys
ma miejsce w czasie, gdy wiele swiatowych firm
naftowo-gazowych rozpoczeto trudny i kosz-
towny proces transformacji swojej dziatalnosci,
tak by byta ona bardziej neutralna klimatycznie.

Spadajace zapotrzebowanie na gaz w Europie
dotknie zarowno dostawcow LNG, jak i tradycyj-
nych graczy eksportujacych surowiec gazociagami.
Trudno jednak juz teraz wyrokowad, jak bardzo
wyhamuje import gazu i w ktérych dostawcow
uderzy najbardziej. Doswiadczenia azjatyckie su-
geruja, ze w wiekszym stopniu spada¢ moze od-
biér surowca z krétkoterminowych kontraktéw,
co bedzie negatywnie wptywac na eksporteréw
LNG i sprzedajacych surowiec na rynku spotowym.
Widoczne to byto juz w drugiej potowie marca
w przypadku Wtoch, gdzie spadek popytu naj-
mocniej odbit sie na imporcie gazu skroplonego
i z gietd pétnocnoeuropejskich, a w mniejszym
stopniu na dostawach realizowanych w ramach
dtugookresowych kontraktéw przez terytorium
Austrii®. Coraz nizsze ceny i stabnacy popyt moga
szczegoblnie mocno uderzy¢ w amerykanskich pro-
ducentéw i eksporteréw, ktéorym coraz trudniej
jest pokry¢ koszty produkgji i transportu surowca
(m.in. w zwiazku z malejaca réznica pomiedzy
cenami w hubie Henry Hub i np. TTF). Wedtug
obecnych prognoz produkcja gazu w USA bedzie
spadac i w grudniu 2020 r. bedzie nizsza o po-
nad 7% od wydobycia w marcu br. Eksport LNG
ma sie jednak zacza¢ stopniowo obnizac dopiero
w trzecim kwartale br."° Pod koniec marca 2020 r.
sredni dzienny eksport gazu przez USA byt naj-
wyzszy w historii'. Przy wciaz wysokim pozio-

9 Por. A. Casagni, D. Simon, Lockdown cuts Italian demand,
Gas In Focus, ICIS, 31.03.2020.

0 Short Term Energy Outlook, U.S. Energy Information
Administration, 7.04.2020, www.eia.gov.

" Estimated daily natural gas exports average more than
15 billion cubic feet per day, U.S. Energy Information
Administration, 30.03.2020, www.eia.gov.

mie produkgji i spadajacej konsumpcji surowca
w Stanach Zjednoczonych jego wysoki eksport
do Europy moze utrzymywac sie do czerwca-lipca
(i momentu zapetnienia europejskich magazy-
néw). W rzeczywistosci spadajacego popytu w UE
zaostrzatoby to konkurencje o udziaty w rynku
z tradycyjnymi dostawcami.

) Pogarszajace sie warunki uderzaja
w eksporteréw i odbijac¢ sie beda
na inwestycjach i podazy surowca.
Prowadzi¢ moga takze do zmian
strategii eksportowych w celu po-
wstrzymania spadkéw cen.

Utrzymujaca sie nadpodaz i niskie ceny na rynku
oznaczaja tez, ze dla wielu odbiorcéw w Europie
na razie mniej konkurencyjne cenowo sa dostawy
gazu z dtugoterminowych kontraktéw, z cenami
powigzanymi z cenami ropy / produktéw ropopo-
chodnych i reagujace na warunki rynkowe z kilku-
miesiecznym opodznieniem. Moze to by¢ obecnie
niekorzystne dla dostawcéw takich jak Algieria
czy Rosja, a odbiorcéw sktaniaé do optymalizacji
kosztowej zakupdw — korzystania z najtanszych
dostepnych ofert i odbierania minimum w ramach
kontraktéw dtugoterminowych oraz przektadania
czesci zobowiazan wynikajacych z klauzul take or
pay na druga czesc roku, kiedy takze ceny kontrak-
towe powinny wyraznie spasc¢. Silne spadki tych
cen pod koniec 2020 r. moga odwrdcic sytuacje
i paradoksalnie zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ dostaw
surowca indeksowanych do ropy.

Skutki kryzysu beda wiec takze wyraznie odczuwa-
ne przez tradycyjnych graczy na rynku europejskim.
Odbije sie to na wynikach rosyjskiego Gazpro-
mu, ktéry wciaz sprzedaje wiekszos$¢ surowca
w ramach kontraktéw dtugoterminowych (cho¢
coraz wiecej takze przez elektroniczna platforme
w Petersburgu i gietdy europejskie). Wedtug do-
stepnych danych, pomimo niskich cen gazu oraz
w zwiazku m.in. z wyzszymi niz przecietne tem-
peraturami i rosnaca konkurencyjnoscia LNG (za-
nim efekty pandemii staty sie mocno odczuwalne
w Europie), eksport Gazpromu zaréwno w stycz-
niu, jak i lutym br. byt nizszy niz w analogicznych
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miesigcach rok wczesniej. Nie jest jasne, czy i kiedy
najwieksi dostawcy na rynek europejski (oprécz
Rosji takze Norwegia, Algieria i Katar) wobec
zatamujacych sie cen zdecyduja sie na dziatania
majace na celu podtrzymanie ich poziomu oraz
ktory zareaguje jako pierwszy. Na razie wszystkie
strony pomimo malejacych dochodéw ekspor-
towych graja o utrzymanie udziatéw w rynku.
W dtuzszej perspektywie w relatywnie najlepszym
potozeniu, by przetrwad niekorzystna sytuacje
rynkowa, powinni by¢ eksporterzy z najnizszymi
krancowymi kosztami produkgji i najblizsi rynkéw
zbytu — w przypadku Europy Katar i Rosja. Nie
mozna jednak wykluczy¢, ze elastycznos$¢ oraz
zdolnos¢ do szybkiego ciecia kosztéw i optymali-
zacji dziatan producentéw amerykanskich dziata¢
bedzie na ich korzys$¢ réwniez w czasie kryzysu.

) obecna sytuacja zaostrza konkuren-
cje i zmusza Rosje do zwiekszania
atrakcyjnosci dostaw swojego gazu.

Kryzys gospodarczy, zatamanie cen ropy i sytuacja
na rynku gazu tacza sie takze ze spadkiem inwe-
stycji — beda wptywac na tempo realizacji tych juz
rozpoczetych oraz skutkowa¢ odktadaniem w cza-
sie lub rezygnacja z nowych. W skali catego swiata
nastepuja rewizje planéw inwestycyjnych i ciecia
planowanych wydatkéw kapitatowych zaréwno
prywatnych, jak i panstwowych firm gazowych
czy naftowo-gazowych (Shell, ENI, BP, Equinor
i inni). Juz w potowie lutego Katar w zwiazku
z niskimi cenami gazu opd&znit prace nad najwiek-
szym na $wiecie projektem LNG. Obecna sytuacja
moze tez negatywnie wptynaé m.in. na inwestycje
w nowe terminale eksportowe w USA (szczegél-
nie te, ktorych rozpoczecie realizacji zostato juz
w ubiegtym roku opdznione w zwiazku z ame-
rykansko-chinska wojna handlowa) i kondycje
stojacych za nimi firm. Dotyczy to m.in. projektu
Telluriana Driftwood LNG - firma poinformowata
o reorganizacji i cieciu kosztow, by zabezpieczy¢
srodki na realizacje inwestycji — czy projektu Lake
Charles LNG, z ktérego wycofat sie Shell'?. Opéz-
nienia obejma takze projekty w Australii (Woodside
ogtosit ciecie wydatkéow na br. o 50% i odtozyt

2 Shell exits proposed Lake Charles LNG project, Shell,
30.03.2020 www.shell.com.
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ostateczne decyzje inwestycyjne dotyczace trzech
projektow LNG wartych w sumie 50 mld dolaréw'3)
i Kanadzie (opdznienie realizacji projektu Woodfi-
bre LNG na 2021 r.; wycofanie sie inwestora z GNL
Quebec). Egipt natomiast wstrzymat do czerwca
eksport ze swojego jedynego terminalu ldku LNG'™.

Dodatkowo utrudnieniem dla przysztych inwestycji
moga sie staé niektore decyzje administracyjne
majace na celu ograniczenie skutkéw koronawi-
rusa dla gospodarek poszczegdlnych krajow — jak
np. wprowadzony przez Australie tymczasowy
wymog zgody rzadowej na jakiekolwiek nowe
inwestycje zagraniczne™. Wptyw obecnej sytu-
acji na inwestycje nie jest natychmiastowy i jed-
norodny — rownolegle z ww. zmianami planéw
wydawane sa kolejne licencje eksportowe w USA
i trwa realizacja szeregu wczesniej zaplanowanych
projektéw, brak tez sygnatéw o wyhamowaniu
inwestycji rosyjskich. Wraz z pogtebianiem sie
i rozszerzaniem na kolejne kraje $wiatowego kryzy-
su zwigzanego z COVID-19 bedgzie sie to zmieniac.
W dtuzszym okresie spadek inwestycji w nowe
projekty przyczyni sie do ograniczenia podazy
gazu oraz utatwi dostosowanie jej do ostabionego
popytu i zrbwnowazenie sytuacji na rynku.

Proba prognozy —
co to znaczy dla Europy

Obecna sytuacja to jedno z trudniejszych do-
Swiadczen dla gospodarki Swiatowej i europejskiej
oraz poszczegodlnych sektoréow, w tym gazowego.
Dotyka wszystkie podmioty dziatajace na rynku
(od producentéw do konsumentéw), a jej ostatecz-
ne skutki sa wciaz nieznane. Cho¢ moze wytacznie
pogtebi¢ widoczne juz procesy i trendy rynkowe,
to niewykluczone, ze zasadniczo zmieni takze
podstawy funkcjonowania rynku i reguty gry.

3 Australia’s Woodside delays major LNG projects, Offshore
Energy, 27.03.2020, www.Ingworldnews.com.

4 p. Stevenson, Egypt Halts LNG Exports As Eni & Shell Bear
The Brunt Of Gas Surplus, MEES, 10.04.2020, www.mees.
com.

> J. Frydenberg, Changes To Foreign Investment Framework,
Josh Frydenberg MP, Australia, 30.03.2020, www.josh-
frydenberg.com.au.
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Prawdopodobienstwo tego scenariusza wzrosnie
w przypadku gtebokiego i dtugotrwatego kry-
zysu gospodarczego w konsekwencji pandemii
i zwigzanych z nim przemian politycznych —w tym
deglobalizacji i zaostrzenia konfliktéw, rosnacej
izolacji USA oraz wzrostu protekcjonizmu i ten-
dencji odsrodkowych w UE.

Gwattownie spadki cen gazu ziemnego (po-
dobnie jak ropy) sa olbrzymim wyzwaniem dla
europejskich firm, szczegélnie ze wiele z nich
podjeto kosztowne dziatania restrukturyzacyjne,
by wspiera¢ trwajaca transformacje energetyczna
i cele Europejskiego Zielonego tadu. Jednoczesnie
niespotykana dostepnos¢ taniego gazu na rynku
to dobra wiadomos¢ dla coraz bardziej zaleznych
od importu europejskich odbiorcéw surowca.

Do niedawna, ze wzgledu na malejace znacze-
nie UE na globalizujacym sie rynku Swiatowym
(w zwiazku m.in. z silnym wzrostem popytu
w Chinach i innych gospodarkach azjatyckich),
obawiano sie o dostep do surowcow i ich koszty
dla odbiorcéw europejskich. Obecna sytuacja
pozwala de facto wybiera¢ w ofertach i sprzyja
jeszcze szybszemu tworzeniu sie Swiatowego ryn-
ku gazu, w tym przede wszystkim LNG. Stanowi
tez dodatkowy element presji na tradycyjnych,
rurociaggowych dostawcoéw gazu (w tym Rosje),
by liberalizowali swoje zasady handlu gazem
i oferowali surowiec na najbardziej atrakcyjnych
i elastycznych warunkach. W aktualnej sytuac;ji
wyjatkowo mato prawdopodobne i kontrproduk-
tywne wydaja sie m.in. gry dostawami (czy tran-
zytem) gazu ze strony Gazpromu — przynajmniej
w przypadku panstw unijnych, ktoérych przewa-
zajaca wiekszo$¢ ma dostep do alternatywnych
zrédet surowca. Utrzymywanie sie niskich cen
gazu (i ropy) moze prowadzi¢ do prob rewizji cen
w niektérych dtugoterminowych kontraktach,
w tym niekorzystnych w obecnych warunkach
(i w poréwnaniu z cenami na rynku spotowym)
kontraktach na dostawy LNG.

Zarazem duza dostepnos¢ taniego gazu na global-
nym rynku i pogarszajaca sie kondycja finansowa
europejskiego sektora gazowego (przy jedno-
czesnej tendencji do odchodzenia od dofinanso-

wywania inwestycji gazowych ze srodkéw unij-
nych) moga skutkowac szybszym ograniczaniem
produkcji wewnetrznej w UE i wyhamowaniem
inwestycji w nowe wydobycie (Morze Czarne,
Morze Srédziemne), a wiec i szybszym niz sie
spodziewano wzrostem zaleznosci od importu.
To z kolei mogtoby komplikowa¢ sytuacje europej-
skich odbiorcow w pdzniejszym, pokryzysowym
okresie. Bytoby to tez wbrew widocznego juz
trendu do skracania tancuchéw dostaw i przy-
najmniej cze$ciowej deglobalizacji handlu, takze
w przypadku surowcéw energetycznych.

M niskie ceny zwiekszaja atrakcyj-
nos$¢ gazu jako paliwa przejsciowe-
go w transformacji energetycznej,
jednak moga przyczynic sie do wy-
hamowania tempa przechodzenia
do zielonych zrodet energii.

Rosnaca obecnie konkurencja na rynkach gazu,
w tym europejskim, powinna utatwia¢ wyrow-
nywanie regut gry (level playing field) pomiedzy
dostawcami i dywersyfikacje zrédet dostaw — ni-
skie ceny umozliwiaja teraz import gazu na rynek
europejski z de facto najbardziej odlegtych miejsc
na Swiecie. Wydaje sie zatem, ze jest to idealny
moment, by zadba¢ na poziomie UE o petne
wdrozenie unijnych zasad rynkowych (np. zwia-
zanych z dostepem do istniejacej czy realizo-
wanej infrastruktury, takiej jak Nord Stream 2,
oraz z zasadami jej uzytkowania) i wymoc ich
stosowanie przez zewnetrznych dostawcéw. Nie
mozna jednak wykluczy¢, ze drastycznie pogar-
szajace sie warunki dla dostawcéw gazu zmienia
ich dotychczasowe strategie eksportowe i skto-
nia do jakiej$s formy koordynacji dziatan w celu
podtrzymania poziomu cen i podziatu rynku. Ten
scenariusz wydaje sie jednak obecnie bardzo mato
prawdopodobny.

Utrzymywanie sie niskiego popytu na Starym
Kontynencie w warunkach nadpodazy i petnych
magazynéw moze tez przyczyniac sie do integracji
europejskiego rynku — gaz powinien ptynac tam,
gdzie jest najbardziej potrzebny i gdzie na jego
sprzedazy mozna najwiecej zarobic. Jest jednak
réwniez prawdopodobne, ze cze$¢ zmagajacych

Komentarze OSW NUMER 326 6



sie z kryzysem panstw europejskich bedzie chciata
wesprzec krajowe podmioty i rynki, by pobudzi¢
gospodarke, i zdecyduje sie na dziatania tworza-
ce bariery dla swobodnego przeptywu surowca
lub/i handlu nim, spowalniajace integracje lub
prowadzace do fragmentacji rynku. Tego typu
pokryzysowy protekcjonizm i dbatos¢ o wtasna
gospodarke moga tez stanowi¢ wyzwanie dla pet-
nego wdrazania unijnego prawa (np. w przypadku
Nord Streamu 2 nie jest wykluczone, ze Niemcy
beda bardziej sktonne do przyznania preferenc;ji
umozliwiajacych szybkie ukonczenie gazociagu
i zapewnienie dostaw taniego gazu z Rosji).

Niedrogi i tatwo dostepny gaz sprzyja wykorzy-
stywaniu w coraz wiekszym stopniu istniejacej
infrastruktury gazowej i moze utatwia¢ szybkie
ukonczenie rozpoczetych inwestycji, szczegdlnie
tych umozliwiajacych elastyczne adaptowanie sie
do warunkéw rynkowych (terminali LNG, w tym
ptywajacych). Rbwnoczesnie jednak obecna sy-
tuacja, uderzajac w europejskie firmy gazowe,
moze prowadzi¢ do ograniczenia srodkéw na in-
westycje w nowa infrastrukture gazowa, a zara-
zem stanowi¢ argument za opdznianiem realizacji

kolejnych gazociagdéw czy terminali lub nawet
rezygnacja z ich budowy na rzecz inwestycji spoj-
nych z zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu.
Szczegdlnie zagrozone sa projekty bedace w fazie
planowania, co do ktérych nie podjeto ostatecz-
nej decyzji, m.in. te we wschodniej czesci Morza
Srédziemnego (EastMed) lub o nieoczywistej opta-
calnosci (np. chorwacki terminal LNG w Omisalj).

Niskie i wciaz spadajace ceny surowca zwieksza-
ja jego atrakcyjnosc¢ jako paliwa przejsciowego,
mogacego odegra¢ wazna role w transformacji
energetycznej do neutralnej klimatycznie gospo-
darki. Moze to przetozy¢ sie na rosnacy udziat
gazu w miksie europejskim (juz od jakiego$ czasu
widac to np. w generowaniu energii elektrycznej).
Z drugiej zas strony, jesli ceny gazu (podobnie jak
ropy naftowej) beda niskie przez dtuzszy czas,
szczegolnie w warunkach kryzysu gospodarczego,
to moga stac sie czynnikiem hamujacym przejscie
do zielonych, wymagajacych dodatkowych inwe-
stycji zrédet energii, w tym takze sprzyja¢ odsu-
waniu w czasie kosztownych decyzji zwigzanych
m.in. z dekarbonizacja gazu i realizacja ambitnej
klimatyczno-energetycznej agendy UE.
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