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Koniec kryzysu?
Sytuacja gospodarcza Biatorusi po dwaéch latach reces;ji

Kamil Ktysinski

W 2017 roku biatoruska gospodarka odnotowata 2,4-procentowy wzrost PKB, czyli pierw-
szy pozytywny wynik od 2014 roku. Oznaczat on wyjscie z dwuletniej recesji, co dodatkowo
potwierdzaja dodatnia dynamika w produkcji przemystowej, niska inflacja oraz stosunkowo
wysoki stan rezerw walutowych. Wydaje sie, ze Biatorus wrécita na droge wzrostu przede
wszystkim ze wzgledu na poprawe koniunktury na $wiatowych rynkach paliw, dzieki ktorej
wzrosty dochody ze sprzedazy produktéw naftowych, jednego z jej gtéwnych towaréw eks-
portowych. Pozytywny wptyw miato réwniez uregulowanie w kwietniu 2017 roku ponadrocz-
nego rosyjsko-biatoruskiego sporu dotyczacego warunkéw dostaw z Rosji surowcéw energe-
tycznych. Ponadto waznym czynnikiem byta poprawa sytuacji gospodarczej w Rosji, bedacej
dla Biatorusi kluczowym rynkiem zbytu znacznej czesci eksportu. Natomiast polityka biato-
ruskich wiadz jedynie w znikomym stopniu przyczynita sie do poprawy kondycji gospodarki,
cho¢ odnotowany w ub.r. rekordowo niski poziom inflacji niewatpliwie jest zastuga banku
centralnego. Poza tym przewazaty dziatania majace na celu konserwacje niewydolnego sys-
temu ekonomicznego. Wciaz podtrzymywany jest - w duzej mierze nieefektywny — przemyst
ciezki, co wynika przede wszystkim z obawy prezydenta Alaksandra tukaszenki przed destabi-
lizacja spoteczna, ktéra mogtyby wywota¢ masowe zwolnienia zatég zamykanych zaktad6w.
Z tych samych powodéw wtadze nie rezygnuja z administracyjnie regulowanych podwyzek
ptac. Podejmowane reformy, wprowadzajace m.in. utatwienia dla biznesu, w tym bezprece-
densowo liberalny dekret regulujacy dziatalno$¢ dynamicznie rozwijajacego sie w ostatnich
latach sektora IT, nie prowadza do kompleksowej przebudowy nieefektywnego modelu go-
spodarczego ani stworzenia fundamentéw stabilnego wzrostu gospodarczego.

Oznaki ozywienia z zadtuzeniem w tle

Odnotowany w 2017 roku wzrost gospodar-
czy przetozyt sie na zwiekszenie wartosci PKB
(w przeliczeniu na USD) w stosunku do 2016
roku o ok. 6 mld — do 52,7 mld USD. Odbicie
nastapito po recesji w latach 2015-2016, kiedy
odnotowano spadek o odpowiednio 3,9 i 2,6%.
A zatem nadal nie doszto do petnego odro-
bienia strat, cho¢ mozna méwic¢ o poczatkach
wchodzenia na $ciezke wzrostu.

Gtéwnymi czynnikami wzrostu gospodarczego
byty rosnacy popyt wewnetrzny' oraz produk-
cja przemystowa, ktéra w ubiegtym roku zwiek-
szyta sie 0 6,1%. Wzrost produkcji odnotowano
w waznym dla biatoruskiej gospodarki sektorze
nawozow potasowych. Ich sprzedaz, gtéwnie
na rynki pozaeuropejskie, zwiekszyta sie o 15%
i przyniosta 2,2 mld USD dochodu. Pozytywna

' Popyt wewnetrzny przetozyt sie na ponad 8-procentowe
zwiekszenie obrotéw w handlu detalicznym. W zgodnej
ocenie ekspertdw byt to efekt podwyzek wynagrodzen oraz
wiekszego popytu na kredyty konsumpcyjne. Wiecej zob.:
http://www.belrynok.by/2018/02/07/v-natsbanke-nashli-na-
stoyashhuyu-prichinu-rosta-vvp-belarusi-v-2017-godu/
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dynamika nastapita réwniez w sektorze rolno-
-spozywczym, co jest zwigzane przede wszyst-
kim ze wzrostem popytu na rynku rosyjskim,
ktéry mimo stosowanych wybiérczo barier fi-
tosanitarnych jest wciaz rynkiem zbytu dla 90%
eksportu biatoruskiej zywnosci. taczna wartos¢
eksportu w tej kategorii wyniosta 5 mld USD.
Wzrosta réwniez produkcja, a co za tym idzie,
takze sprzedaz na rynek rosyjski wyrobéw prze-
mystu maszynowego, w tym traktoréw i samo-
chodow ciezarowych. Warto zwréci¢ uwage na
rosnacy od lat eksport produkcji biatoruskich
zaktadéw zbrojeniowych, ktéry w ubiegtym
roku (wraz z ustugami w tym sektorze) przyniést
1 mld USD dochodu, czyli o 15% wiecej niz
w roku poprzednim?. Waznym impulsem do
rozwoju byt przemyst petrochemiczny, jednak
w tym przypadku gtéwnym czynnikiem byt
wzrost cen ropy i produktéw naftowych na swia-
towych rynkach, co automatycznie przetozyto
sie na wieksza dochodowos¢ eksportu biatoru-
skich paliw. Z pewnoscia pozytywny wptyw mia-
to rowniez uregulowanie w kwietniu ub.r. sporu
z Rosja na temat warunkéw dostaw ropy naf-
towej do biatoruskich rafinerii w Nowopotocku
i Mozyrzu?, co ustabilizowato poziom dostaw,
ktore w skali roku wyniosty niemal 18 min ton.
Biatoruski sektor naftowy od lat zapewnia od 20
do 25% tacznych wptywow z eksportu, a czyn-
nikiem decydujacym (poza koniunktura cenowa)

2 W 2017 roku biatoruska produkcja zbrojeniowa trafita do
69 panstw. Gtéwnymi towarami eksportowymi byty cia-
gniki kotowe, pojazdy ciezarowe oraz podwozia specjalne
przeznaczone dla réznych typéw uzbrojenia, produkowane
w Minskich Zaktadach Ciagnikéw Kotowych. Wiecej zob.:
http://naviny.by/article /20180131/1517408655-belarus-pro-
dala-voennoy-produkcii-i-uslug-bolee-chem-na-milliard

3 Spér dotyczyt niemal wszystkich aspektow stosunkéw ro-
syjsko-biatoruskich. Jego gtéwna przyczyna byt konflikt
intereséw pomiedzy Minskiem dazacym do utrzymania jak
najwiekszych preferencji gospodarczo-energetycznych przy
jednoczesnym zachowaniu niezaleznosci a niezadowolona
ze zbyt duzej samodzielnosci Alaksandra tukaszenki Mo-
skwa. Wiecej na temat sporu i warunkéw jego uregulowa-
nia zob. w: Sz. Kardas, K. Ktysinski, Historia bez zakonczenia.
Nowa odstona rosyjsko-biatoruskiego sporu energetyczne-
go, Komentarze OSW, 17.05.2017, https://www.osw.waw.pl/
pl/publikacje/komentarze-osw/2017-05-17/historia-bez-za-
konczenia-nowa-odslona-rosyjsko-bialoruskiego

:OSW

o rentownosci tego sektora sa wiasnie prefe-
rencyjne warunki zakupu ropy naftowej z Rosji,
bedacej dla Biatorusi wytacznym dostawca tego
surowca®. W rezultacie w 2017 roku, mimo ze
eksport biatoruskich produktéow naftowych wy-
niost 12,3 min ton i w stosunku do 2016 roku
iloSciowo byt mniejszy o 700 tys. ton, to jego
wartos¢ wzrosta o 1,3 mld USD (ponad 30%)
i facznie wyniosta 5,3 mld USD, co stanowito ok
1/5 dochodéw z eksportu.

Bialorus w 2017 roku odnotowata ujemny
bilans handlowy, przy czym tradycyjnie
juz najwiekszy deficyt wystapit w handlu
z Rosja.

W rezultacie biatoruski eksport w ubiegtym
roku wzrdst 0 24% i tacznie wynidst 29 mld USD,
przy czym w wymianie handlowej z UE sprze-
daz zwiekszyta sie az o 39%, a dodatnie sal-
do wzrosto ze 136 min USD w 2016 roku do
1,2 mld USD. Jednak na pozostatych kierunkach
Biatorus odnotowata ujemny bilans handlowy,
przy czym tradycyjnie juz najwiekszy deficyt
odnotowano w handlu z Rosja (przede wszyst-
kim ze wzgledu na import surowcéw energe-
tycznych oraz zapotrzebowanie biatoruskiego
przemystu na rosyjskie komponenty) — wyniost
on 6,7 mld USD i byt wiekszy od wyniku
z 2016 roku o ponad 2 mld USD. Ostatecznie
catkowita wymiana handlowa Biatorusi w 2017
roku zamkneta sie deficytem w tacznej kwo-
cie 5 mld USD (0 950 mIn USD wigkszym niz
w roku poprzednim). Wzrost deficytu wskazuje
na utrzymujaca sie staba dywersyfikacje towa-
rowa biatoruskiego eksportu, wysoki poziom

4 Wedtug wyliczen ekspertéw Banku Swiatowego rosyjskie
subsydia naftowe stanowity w 2015 roku 7,6% PKB Biato-
rusi, zas w 2016 roku 4,6%. Cho¢ brak danych z ub.r., moz-
na zatozy¢, ze uregulowanie trwajacego od potowy 2016
roku sporu naftowego doprowadzi do ponownego wzrostu
tego wskaznika. Wiecej zob.: http://www.belrynok.by/2017/
12/29/belorusskaya-ekonomika-2018-prognozy-pravitel-
stva-i-ekspertov/
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uzaleznienia od dostaw rosyjskich surowcoéw
oraz niska konkurencyjnos¢ biatoruskiego prze-
mystu, przez co w wielu obszarach niemozliwa
jest redukcja importu. Jednoczesnie wysoki de-
ficyt w handlu zagranicznym stanowi powazne
obciazenie dla rezerw walutowych. Co prawda
w 2017 roku bank centralny zdotat zwiekszy¢
poziom rezerw o 2,3 mld USD do 7,3 mld USD,
co jest najlepszym wynikiem od 2013 roku®.
Dokonano tego jednak nie tyle za sprawa ro-
snacych dochodéw z eksportu, ile przede
wszystkim nowych pozyczek zagranicznych®.

W retoryce bialoruskiego prezydenta
wzmochifa sie pozytywna narracja odno-
$nie do nowoczesnych technologii oraz
biznesu.

W rezultacie zadtuzenie zagraniczne Biatorusi
wzrosto w ub.r. 0 22,6% — do 16,7 mld USD —
i na koniec roku stanowito nieco ponad 30%
PKB. Wraz z dtugiem wewnetrznym zobowia-
zania panstwa siegaja juz 40% PKB, a wedtug
prognoz Ministerstwa Finanséw pod koniec
2018 roku moga zblizy¢ sie do 45%, czyli okre-
slonego ustawowo progu bezpieczenstwa. Byt-
by to najwyzszy wskaznik zadtuzenia w historii
niepodlegtej Biatorusi’.

Na tle wskazanych wyzej negatywnych tenden-
¢ji zdecydowanie pozytywnie wyrdzniata sie
inflacja, ktéra spadfa do rekordowo niskiego
poziomu 4,6%. W duzej mierze byta to zastuga

> Byt to jednak krétkotrwaty sukces. 1 lutego br. stan re-
zerw zmniejszyt sie o ponad 800 min USD, co byto zwia-
zane z koniecznoscia sptacenia obligacji wystawionych na
rynkach zagranicznych. W swoich oficjalnych prognozach
biatoruski bank centralny juz nie przewiduje w ciggu naj-
blizszego roku powrotu do tak wysokiego poziomu, za
realny uznajac 6 mld USD. Wiecej zob. w: http:/www.
nbrb.by/Press/?id=7232

¢ Dodatkowym zrédtem byto dodatnie saldo na detalicz-
nym rynku wymiany walut. W 2017 roku Biatorusini (po-
dobnie jak w 2016 roku) sprzedali o 2,2 mld USD wiecej,
niz zakupili.

7 Wiecej zob. http://naviny.by/new/20180131/1517391239-
belarus-vse-bolshe-i-bolshe-zalezaet-v-dolgi

biatoruskiego banku centralnego, prowadza-
cego twarda polityke monetarna i kredytowa,
m.in. nakierowana na ograniczanie podazy
pieniadza oraz nadmiernego wzrostu wynagro-
dzen?®. Rezultatem tej polityki byt rowniez sto-
sunkowo stabilny kurs rubla.

Gospodarki réwnolegte:
strefa nowoczesnosci...

W roku 2017 w retoryce biatoruskiego prezy-
denta wzmocnita sie, widoczna juz od kilku
lat, pozytywna narracja odnosnie do nowo-
czesnych technologii oraz matego i sredniego
biznesu. Jest to efekt rosnacego przekonania
o nieodwracalnej degradacji znacznej cze-
$ci przestarzatego, niewydolnego przemystu
i wynikajacej z tego koniecznosci znalezienia
nie tylko nowych Zroédet dochodéw budze-
towych, ale réwniez czynnikéw wzrostu go-
spodarczego®. W zwiazku z powyzszym pod
koniec ub.r. Alaksandr tukaszenka podpisat
szereg aktéw prawnych, wsréd ktérych naj-
wieksze znaczenie maja dwa dekrety: , O roz-
woju przedsiebiorczosci” oraz ,,0 rozwoju go-
spodarki cyfrowej”. Pierwszy z nich ograniczyt
czynnosci zwigzane z zatozeniem nowej firmy
do ztozenia oswiadczenia, bez koniecznosci

8 Biatoruski bank centralny w ostatnich latach zyskat sobie
opinie najbardziej prorynkowej i konsekwentnej w dzia-
faniu instytucji w biatoruskim aparacie panstwowym.
Warto zwréci¢ uwage, iz stojacy na jego czele Pawet
Kattaur cieszy sie zaréwno dobra opinia w miedzynaro-
dowych instytucjach finansowych (np. MFW), jak tez za-
ufaniem ze strony prezydenta tukaszenki, rozumiejace-
go potrzebe zachowania dyscypliny finanséw. Zapewne
dzieki prezydenckiemu poparciu bank skutecznie opiera
sie naciskom innych resortéw, oczekujacych np. zwiek-
szonego dodruku pieniadza.

° Przejawem (badz tez Swiadoma demonstracja) wiek-
szego zainteresowania prezydenta liberalizacja gospo-
darcza byta dokonana w pazdzierniku ub.r. wymiana
wiekszosci sktadu (konsultacyjnej) Rady ds. Rozwoju
Przedsiebiorczosci, do ktérej witaczono nie tylko liberal-
nie myslacych przedstawicieli aparatu panstwowego, ale
rowniez kilku prywatnych przedsiebiorcéw oraz nieza-
leznego ekonomiste Jarostawa Ramanczuka. Wiecej zob.
http://www.naviny.by/article/20171012/1507806945-lu-
kashenko-obnovil-sovet-po-razvitiyu-predprinimatel-
stva-chto-izmenitsya
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ubiegania sie o zezwolenie. Rozwiazanie to
dotyczy 95% sfer dziatalnosci matego i sred-
niego biznesu. Jednoczesnie wprowadzono
odpowiedzialnos¢ finansowa witascicieli pod-
miotéw gospodarczych za ,niewfasciwa or-
ganizacje pracy i nieefektywne zarzadzanie”.

Sektor IT w ostatnich latach stal sie
swego rodzaju modelowym wzorcem
rozwoju i innowacji dla catej gospodarki
biatoruskie;j.

Uzupetnieniem do tego dekretu sa — réwniez
zatwierdzone jesienia ub.r. — przepisy znoszace
regularne kontrole biznesu na rzecz realizowa-
nych wyrywkowo jedynie wobec wybranych
podmiotéw. Nowe regulacje spotkaty sie z nie-
jednoznaczna ocena przedstawicieli biatoruskich
srodowisk biznesowych, ktérzy podkreslaja, iz
decydujaca bedzie biezaca praktyka ich stoso-
wania przez aparat panstwowy, od lat przyzwy-
czajony do polityki zaostrzonej kontroli i daleko
posunietej regulacji sektora prywatnego™.

Znacznie lepiej oceniany jest bezprecedenso-
wo liberalny dekret dotyczacy sektora IT, ktoéry
w ostatnich latach stat sie rowniez w retoryce
witadz swego rodzaju modelowym wzorcem
rozwoju i innowacji dla catej gospodarki biato-
ruskiej. Firmy IT, skoncentrowane w wiekszosci
w zlokalizowanym pod Minskiem Parku Wyso-
kich Technologii (PWT), naleza do najbardziej
dynamicznie rozwijajacych sie podmiotéw go-
spodarczych na Biatorusi, a ich udziat w PKB
systematycznie rosnie. Ponad 90% ich produk-
¢ji trafia na eksport, ktérego wartos¢ w 2017
roku wyniosta ponad 1 mld USD i byta o 25%
wieksza niz rok wczesniej. Wedtug prognoz
witadz roczny dochéd sektora IT po 2021 roku
ma przekroczy¢ 2 mld USD, a w 2030 roku juz

© Wiecej zob. http:/naviny.by/article/20180119/1516340
101-liberalizaciya-ili-profanaciya-chto-biznes-poluchit-
-ot-gosudarstva

4 mld USD. Celem podpisanego w grudniu
ub.r. dekretu jest przyspieszenie wzrostu tego
sektora poprzez przyciagniecie inwestorow
specjali-
stébw z innych krajéw oraz rozwijanie najno-

zagranicznych, wykwalifikowanych
woczesniejszych technologii informatycznych
z zastosowaniem w sektorze finansowym, czyli
przede wszystkim tzw. kryptowalut. W zwiazku
z tym do 2049 roku wydtuzony zostat specjal-
ny status prawny PWT, obejmujacy m.in. ulgi
podatkowe lub catkowite zwolnienia od po-
datkéw (np. VAT), nieograniczone mozliwosci
operacji przy uzyciu kryptowalut (co oznacza
ich prawna legalizacje), bezwizowy tryb wjaz-
du wraz ze 180-dniowym okresem pobytu dla
zatrudnionych tam obcokrajowcéw itd. Ponad-
to rezydenci PWT zyskali znaczna swobode
w zaktadaniu kont walutowych, rozliczeniach
z zagranicznymi kontrahentami oraz w obiegu
dokumentacji handlowej i technicznej'. Mimo
iz przepisy ww. dekretu wchodza w zycie do-
piero 28 marca br., PWT juz rejestruje znaczacy
wzrost zainteresowania firm IT z wielu panstw
Swiata (m.in. Brazylii, Japonii, Izraela, Rosji oraz
Indii) uruchomieniem dziatalnosci na Biatorusi,
szczegolnie w sferze obrotu kryptowalutami'.

...i konserwacja starego modelu

Réwnolegle do dziatan liberalizacyjnych wta-
dze biatoruskie nie rezygnuja z podtrzymywa-
nia coraz bardziej niewydolnego i kosztowne-
go zarazem nakazowo-rozdzielczego systemu
gospodarczego. Jego istotnym elementem jest
pozostajacy w wiekszosci w rekach panstwa
sektor przemystowy, oparty na sowieckich za-
sadach planowania i zarzadzania. Alaksandr
tukaszenka w obawie przed destabilizacja

" Duzy wkiad w opracowanie tego dokumentu wniesli
biatoruscy przedsiebiorcy z branzy IT oraz obstugujacy
podmioty informatyczne prawnicy. Wiecej zob. https:/
news.tut.by/economics/558485.html

2 Wiecej zob. http://www.naviny.by/article/20180116/1516
104419-inostrannyy-it-biznes-uzhe-nastoychivo-stu-
chitsya-v-belorusskie-dveri
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sytuacji spotecznej w wyniku masowych zwol-
nien zatég nierentownych zaktadéw od lat kon-
sekwentnie blokuje nie tylko ich likwidacje, ale
réwniez prywatyzacje. W 2017 roku z zaplano-

W minionym roku doszio do wyraznego
pogiebienia sprzecznosci w polityce go-
spodarczej biatoruskich wtadz.

wanych w budzecie 140 min USD dochodéw
z prywatyzacji uzyskano jedynie nieco ponad
1 mln USD. Tegoroczne plany prywatyzacyjne
obnizono do 128 min USD, co i tak wydaje sie
mato realne. Powaznym problemem jest ro-
snace zadtuzenie panstwowych podmiotéw,
ktére w zwiazku z niewyptacalnoscia wiekszo-
$ci z nich nabiera juz cech spirali kredytowe;.
W rezultacie czes¢ zaktadéw boryka sie z defi-
cytem srodkow nie tylko na inwestycje oraz za-
kup surowcow, ale réwniez na biezaca wyptate
wynagrodzen'.

Jednoczesnie witadze nie rezygnuja z polityki
dotowania tych podmiotéw, prébujac przy tym
pogodzi¢ te dziatania z twarda polityka kredy-
towa banku centralnego™. Wedtug wyliczen
MFW rocznie koszt subsydiowania sektora pan-
stwowego réwna sie 2,2% PKB. Problematycz-
na jest rowniez polityka w sferze ptac, ktéra
w ub.r. byta uwarunkowana sktadanymi przez
prezydenta obietnicami podniesienia Srednie-

3 Wiecej zob. http://www.belrynok.by/2018/01/15/privati-
zatsiya-gosimushhestva-ili-stagnatsiya-ekonomiki

4 W ciggu pierwszych trzech kwartatéw 2017 roku po-
ziom zadtuzenia przemystu przekroczyt o ok. 1 mld USD
wartos¢ produkcji. Wiecej zob. http://www.belrynok.
by/2018/01/29/predpriyatiya-v-dolgovoj-petle-zhertvy-
nedavnej-ekonomicheskoj-politiki/

W styczniu br. biatoruskie niezalezne media poinformo-
waty o zablokowaniu przez wtadze dostepu dziennika-
rzy do informacji o udzielanym wsparciu. Celem tego
dziatania jest zapewne wyciszenie dyskusji na ten temat,
szczegoblnie kontrowersyjny dla miedzynarodowych in-
stytucji finansowych oraz inwestoréw zagranicznych.
Wiecej zob. https:/gazetaby.com/cont/art.php?sn_
nid=134677

ol

go krajowego wynagrodzenia do 500 USD. Dla
osiagniecia tego celu, nierealnego w obecnej
sytuacji makroekonomicznej, wtadze stoso-
waty pod koniec roku administracyjne srodki
nacisku, w zwiazku z czym czes¢ firm, chcac
sprosta¢ tym wymaganiom, byta zmuszona
zaciagna¢ dodatkowe pozyczki. Kontynuacja
tej polityki moze doprowadzi¢ do kolejnej juz
w ostatnich latach dewaluacji rubla'®. Niechec
wtadz do rezygnacji z ww. dziatan doprowadzi-
ta do impasu w negocjacjach z Miedzynarodo-
wym Funduszem Walutowym, ktéry uzaleznit
otwarcie nowej linii kredytowej dla Biatorusi
m.in. od wdrozenia programu restrukturyzacji
sektora panstwowego'.

Whnioski

W minionym roku doszto do wyraznego pogte-
bienia sprzecznosci w polityce gospodarczej
biatoruskich wtadz. Z jednej strony za pomo-
ca recznego sterowania wcigz podtrzymywa-
ny jest w duzej mierze nieefektywny sektor
panstwowy, co stanowi powazne obcigzenie
dla finanséw panstwa. Z drugiej strony wta-
dze decyduja sie w wybranych sektorach na
reformy, ktoére
w przypadku ich petnej realizacji, w szczegdlno-

bezprecedensowo liberalne
sci w sferze IT, wyznacza standardy nowocze-
snej postindustrialnej gospodarki. W rezultacie
witadze Swiadomie doprowadzity do sytuacji,
w  ktérej réwnolegle, w ramach jednego
panstwa, dziataja dwa skrajnie odmienne mo-
dele gospodarcze. Jak sie wydaje, zadaniem

6 Wiecej zob. http:/www.zautra.by/art.php?sn_nid=27135

7 W toku trudnych dla obu stron rozméw przeprowa-
dzonych jesienig ub.r. przedstawicielom MFW udato
sie jedynie przekona¢ wtadze Biatorusi do wdrozenia
w 50 najwiekszych przedsiebiorstwach od 2018 roku
miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci fi-
nansowej, znacznie bardziej przejrzystych od regulacji
biatoruskich. Jest to z pewnoscia wazny, cho¢ weciaz
niewystarczajacy krok w strone ostatecznego porozu-
mienia nt. programu stabilizacyjnego dla Biatorusi, zob.
http://naviny.by/article/20171215/1513315099-gospred-
priyatiya-poshlyut-na-chetyre -bukvy
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dochodowych, zreformowanych juz sektoréw
ma by¢ utrzymywanie wcigz dominujacego sek-
tora panstwowego, ktérego funkcjonowanie ma
z kolei zapewnia¢ stabilnos¢ spoteczna.

Docelowo, w perspektywie dtugoterminowej,
wiadze licza, ze stopniowo proporcje ulegna
odwréceniu i fundamentem gospodarki beda
dynamicznie rozwijajace sie segmenty. Mozna
zatem uzna¢, iz rozpoczeto bardzo ostrozna,
roztozona na lata przebudowe gospodarki.
Jednak odnotowane w 2017 roku pogarszajace
sie wyniki handlu zagranicznego wraz z rosna-
cym zadtuzeniem wskazuja raczej na natych-
miastowa koniecznos¢ podjecia kompleksowej
i — co wazne — dynamicznej przebudowy gospo-

darki w celu zbudowania stabilnych podstaw
wzrostu gospodarczego. W innym wypadku
w perspektywie najblizszych lat Biatorus w naj-
lepszym razie znajdzie sie w tzw. putapce ni-
skiego wzrostu, oscylujacego wokét 2% PKB.
Nie mozna réowniez wykluczy¢ ryzyka powrotu
na Sciezke recesji lub — w skrajnym wypadku —
zatamania gospodarczego. W zwiazku z tym
w dalszym ciagu o stabilnosci biatoruskiej
gospodarki bedzie przesadza¢ aktualna ko-
niunktura na rynkach zagranicznych (m.in. na
rynkach paliw) oraz stan stosunkéw na linii
Minsk—Moskwa i wynikajacy z tego zakres ro-
syjskich subsydiow.
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