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Sprawa Ulukajewa - napiecia w rosyjskiej elicie

Szymon Kardas, Iwona Wisniewska

14 listopada 2016 roku zostat zatrzymany minister rozwoju gospodarczego Aleksiej Ulukajew,
nastepnie Komitet Sledczy Federacji Rosyjskiej wszczat przeciwko niemu $ledztwo w zwiaz-
ku z podejrzeniem przyjecia korzysci majatkowej (2 min USD). Miata ona by¢ gratyfikacja za
wydanie przez ministerstwo pozytywnej opinii pozwalajacej panstwowemu koncernowi naf-
towemu Rosnieft’ przeja¢ 50,08% akcji koncernu Basznieft’ (finalizacja transakcji nastapita
12 pazdziernika 2016 roku).

Wiele wskazuje na to, ze sprawa Ulukajewa jest elementem rywalizacji walczacych ze soba
grup interesu w rosyjskiej elicie wtadzy. Inicjatorem operacji byt prezes Rosniefti Igor Sieczin,
a jej celem byto uderzenie w blok ekonomiczny rzadu, ktéry krytykowat ekspansje Rosniefti
w rosyjskiej energetyce. Sam proces sadowy Ulukajewa wykorzystywany jest natomiast przez
licznych oponentéw Sieczina do ostabienia jego pozycji. Wydarzenia ostatniego roku pokazuja
jednak, ze lgor Sieczin pozostaje kluczowym graczem sektora energetycznego Rosji. Swoja
pozycje zawdziecza on bliskim stosunkom z Wiadimirem Putinem i waznej funkcji, jaka petni
Rosnieft’ w polityce wewnetrznej i zagranicznej panstwa. Konflikt miedzy grupami interesu
jest integralnym elementem rosyjskiego systemu wtadzy, co pozwala prezydentowi Rosji od-
grywac role arbitra w elicie wtadzy. Jest mato prawdopodobne, by zasady dziatania systemu
ulegty zasadniczej zmianie w najblizszych latach.

Walka z korupcja instrumentem
gry politycznej w Rosji

Oskarzenia o korupcje sa narzedziem czesto
wykorzystywanym w walce politycznej w Ro-
sji. W ciagu ostatnich kilku lat miato miejsce
w Federacji Rosyjskiej wiele gtosnych spraw ko-
rupcyjnych, w ktérych zatrzymano kilku guber-
natoréw (m.in. Nikite Bietycha, Aleksandra Cho-
roszawina) czy urzednikéw panstwowych (m.in.
z ministerstw spraw wewnetrznych czy obrony).
O wyjatkowosci sprawy Ulukajewa decyduje
ranga oséb w nia zaangazowanych (szczegéty
zob. Aneks 1). Po raz pierwszy o korupcje oskar-
zony zostat urzedujacy minister, ktéry miat do-
magac sie tapéwki od prezesa najwiekszego
panstwowego koncernu naftowego.

Oskarzenia wobec Ulukajewa poczatkowo byty
wykorzystane przez Kreml jako sygnat dla spo-
teczenstwa, ze panstwo prowadzi skuteczna
walke z korupcja i wszyscy sa réwni wobec
prawa. Skutecznos¢ tej polityki jest jednak
ograniczona, gdyz rosyjskie spoteczenstwo
jest przeswiadczone o silnym skorumpowa-
niu urzednikow panstwowych i fasadowosci
walki z tym procederem, co jest widoczne
m.in. w sondazach opinii publicznej (tylko 36%
respondentéw uznato zatrzymanie Ulukajewa
za przejaw rzeczywistej walki z korupcja, pod-
czas gdy dla ponad 50% ankietowanych byta
to walka miedzy grupami interesu w elicie).
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Sieczin kontra blok ekonomiczny rzadu

Wydaje sie, ze sprawa Ulukajewa jest jedynie
pretekstem i miata postuzy¢ Igorowi Sieczino-
wi do zademonstrowania jego pozycji w elicie,
a takze odstraszenia jego oponentdéw i kryty-
koéw. Rosnace ambicje prezesa Rosniefti wywo-
tuja opor nie tylko ze strony grup interesu, ale
takze krytyke tzw. bloku ekonomicznego rza-
du. W jego sktad wchodza, poza Ulukajewem,
wicepremierzy lgor Szuwatow i Arkadij Dwor-
kowicz oraz minister finanséw Anton Situanow.
Trzeba przy tym zauwazy¢, ze blok ekonomicz-
ny, ktéry odpowiadat za przygotowanie prze-
jecia Baszniefti przez Rosnieft’ i faktycznie po-
czatkowo krytykowat ten pomyst, miat w tym
procesie jedynie gtos doradczy; decyzja w tej
sprawie podejmowana byta bowiem na Kremlu.

Sprawa Ulukajewa jest pretekstem do za-
demonstrowania swojej pozycji w elicie
przez Ilgora Sieczina.

Aresztowanie ministra niewatpliwie miato
uderzy¢ réwniez w pozycje samego premiera
Dmitrija Miedwiediewa, ktéry uwazany jest za
jednego z gtéwnych oponentéw Igora Sieczina,
a ich wzajemna niechec jest powszechnie zna-
na. Rosyjskie media sugeruja, ze Sieczin mogt
sta¢ m.in. za przekazaniem materiatéw doty-
czacych Miedwiediewa czotowemu rosyjskie-
mu opozycjoniscie Aleksiejowi Nawalnemu,
ktére postuzyty mu do przygotowania kom-
promitujacego filmu o premierze Miedwiedie-
wie ,,On wam nie Dimon”.

Zadania stawiane przed blokiem ekonomicznym,
odpowiedzialnym za stabilnos$¢ finansowa kraju,
czesto byty sprzeczne z interesami innych czton-
kow elity wtadzy, w tym Sieczina i zarzadza-
nej przez niego Rosniefti. Rzadowi ekonomisci
wielokrotnie namawiali do wzrostu efektywno-
Sci rosyjskiej gospodarki, m.in. poprzez ograni-
czanie udziatu panstwa w gospodarce czy wpro-

wadzanie do niej elementéw konkurencji. Jednak
w ostatnich latach rola bloku ekonomicznego
rzadu w rosyjskiej elicie wtadzy konsekwentnie
stabta; interesy geopolityczne i korzysci we-
wnatrzpolityczne maja dla Kremla nadrzedne
znaczenie wzgledem efektywnosci ekonomicz-
nej, czego ilustracja jest aneksja Krymu.

Przeciwnicy Sieczina w rosyjskiej
energetyce

Zaréwno Sledztwo, jak i przebieg procesu Alek-
sieja Ulukajewa pokazuja, ze aresztowany mini-
ster otrzymat wsparcie z wielu stron, zapewne
nie tylko swoich przyjaciot, ale takze licznych
przeciwnikdow prezesa Rosniefti. Nadmiernie
ekspansywna polityka koncernu w rosyjskim
sektorze energetycznym rodzi bowiem opér in-
nych podmiotéw z branzy. Cho¢ oponenci nie
stanowia jednolitego frontu (i sa w stanie za-
wiera¢ z Rosnieftia taktyczne sojusze w wybra-
nych sprawach), to jednak najprawdopodobniej
probuja wykorzysta¢ proces do ostabienia po-
zycji lgora Sieczina. Zaliczaja sie do nich zaréw-
no podmioty panstwowe (przede wszystkim
Gazprom i Transnieft’), jak i prywatne (w tym
Giennadij Timczenko i Novatek; tUKoil).

Jednym z gtéwnych przeciwniké4w Rosniefti
jest Gazprom — najwiekszy, kontrolowany przez
panstwo, rosyjski koncern gazowy, bedacy cze-
Scig faktycznego systemu wiadzy i zrédiem
dochodow rosyjskiej elity dzieki wykorzysty-
waniu nieprzejrzystych operacji finansowych.
Na jego czele od lat stoi Aleksiej Miller. Posta-
wa Gazpromu jest konsekwencja rosnacych
ambicji Rosniefti w sektorze gazowym. Spér
miedzy podmiotami dotyczy strategii rozwoju
sektora gazowego, a jego zasadniczym obecnie
elementem jest kwestia liberalizacji zasad eks-
portu gazu poprzez system rurociagéw. Ak-
tualnie gwarantowanym ustawowo monopo-
lem w tym zakresie dysponuje Gazprom. lgor
Sieczin od wielu lat systematycznie lobbuje za
ograniczeniem jego przywilejéw, proponujac
nie tylko likwidacje monopolu eksportowego,
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ale réwniez podziat Gazpromu. Statym elemen-
tem relacji sa réwniez spory dotyczace reali-
zacji konkretnych projektéw: walka Rosniefti
o dostep do nalezacej do konsorcjum Sakhalin
Energy (cztonkiem konsorcjum jest Gazprom)
infrastruktury przesytowej na wyspie Sachalin;
ostateczne rozstrzygniecie w tej sprawie — ko-
rzystne dla Rosniefti — zapadto we wrzesniu
2015 roku; nierozwigzany dotad sp6r o dostawy
gazu dla planowanego przez Rosnieft’ zaktadu
petrochemicznego na Dalekim Wschodzie (do-
tad nie doszto do porozumienia z Gazpromem).
Jednoczesnie Rosnieft’ i Gazprom sa taktycz-
nymi sojusznikami w kwestii utrzymania obec-
nych zasad dostepu do eksploatacji zt6z surow-
cowych znajdujacych sie na szelfie arktycznym.
W mysl obowiazujacych regulacji prawo uzy-
skiwania licencji na prowadzenie prac poszu-
kiwawczych oraz eksploatacyjnych przystuguje
wytacznie obu panstwowym koncernom.
Liczne spory z lgorem Sieczinem toczy od wielu
lat takze Nikotaj Tokariew (byty oficer KGB, stuzyt
wspolnie z Wiadimirem Putinem w NRD) — szef
panstwowej spotki Transnieft’, ktéra jest wiasci-
cielem i operatorem prawie catej sieci ropocia-
gow w Rosji. Kwestiami spornymi sa m.in.: wyso-
kos¢ taryf przesytowych, priorytety rozbudowy
infrastruktury przesytowej w Rosji (sprzeciw
Transniefti wobec planéw budowy potaczen na
rosyjskim Dalekim Wschodzie stuzacych przyta-
czaniu projektowanego przez Rosnieft’ duzego
kompleksu petrochemicznego); niewywiazywa-
nie sie przez Rosnieft’ z zobowiazan dotyczacych
wolumenéw dostaw do nowo uruchomionych
ropociagéw (np. Kujumba — Tajszet), a takze spe-
kulacji medialnych na temat ewentualnego prze-
jecia Transniefti przez Rosnieft'.

Wsréd podmiotéw prywatnych rywalem Igora
Sieczina o wptywy w sektorze jest m.in. Gien-
nadij Timczenko, przyjaciel Wiadimira Putina,
jeden ze wspoétwiascicieli Novateku — najwiek-
szego prywatnego producenta gazu w Rosji.
Timczenko byt do marca 2014 roku jednym
z gtéwnych udziatowcéw firmy traderskiej Gu-

nvor, ktéra w pierwszej dekadzie lat 2000. osia-
gneta 40-procentowy udziat w handlu rosyjska
ropa (w tym w duzej mierze Rosniefti). Jednak
w latach 2013-2014 jego udziat spadt do pozio-
mu 1%, co byto przede wszystkim konsekwencja
rezygnacji Rosniefti z ustug traderskich Gunvoru.
Z kolei Novatek rywalizuje z Rosnieftia na rosyj-
skim rynku gazowym (gtéwnie o rentowne kon-
trakty z przemystowymi odbiorcami gazu).

Rosnace ambicje Igora Sieczina wywola-
ty opdr ze strony grup interesu oraz bloku
ekonomicznego rzadu.

Jednoczesnie Novatek jest waznym sojuszni-
kiem Rosniefti w dziataniach lobbingowych na
rzecz ograniczenia monopolu eksportowego
Gazpromu. llustracja skutecznosci wspodlnych
wysitkdw lobbingowych Sieczina i Timczenki
jest przyjeta w listopadzie 2013 roku ustawa
o liberalizacji zasad eksportu gazu skroplonego,
przyznajaca prawo eksportu LNG Novatekovi
i Rosniefti (co prawda w ustawie wprowadzono
ogdlne kryteria, od ktérych spetnienia uzalez-
nione jest uzyskiwanie licencji eksportowych,
jednak w praktyce kryteria te spetniaja jedynie
Novatek i Rosnieft’). Poza tym Novatek wspdl-
nie z Rosnieftia sprzeciwia sie postulowanemu
przez Gazprom zwiekszaniu wolumenu gazu
sprzedawanego na rosyjskiej gietdzie (obecnie
Gazprom nie moze sprzedawad na rosyjskiej
gietdzie wiecej gazu niz wszyscy pozostali pro-
ducenci tacznie; ponadto wolumen nie moze
przekracza¢ 17,5 mld m3 gazu rocznie).

Za oponenta Igora Sieczina nalezy uzna¢ rowniez
Wagita Alekpierowa, szefa koncernu tUKoil — naj-
wiekszego, prywatnego producenta ropy nafto-
wej w Rosji. Rosnieft’ blokuje starania prywatnych
koncernéw o uzyskanie prawa do eksploatacji
zt6z rosyjskiego szelfu arktycznego. Niepoko-
jace dla koncernu tUKoil sa réwniez spekulacje
medialne o mozliwosci przejecia koncernu przez
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Rosnieft’. Jednoczesnie tUKoil jest taktycznym
sojusznikiem Rosniefti — cho¢ nie tak zaangazo-
wanym jak Novatek — w lobbingu na rzecz ograni-
czenia monopolu eksportowego Gazpromu.

Mimo ze otwarcie nikt nie stanat w obronie by-
tego ministra Ulukajewa, to $ledztwo i proces
staja sie okazja do prob wizerunkowego dyskre-
dytowania lgora Sieczina. Stroniacy od mediow
dotychczas prezes Rosniefti stat sie waznym
podmiotem publicznego procesu sadowego,

Przeciwnicy Sieczina sa zdolni do zawiera-
nia z nim taktycznych sojuszy.

w trakcie ktérego nagtasnianych jest wiele wat-
kéw ze sprawy, niewygodnych dla Sieczina, jak
i rosyjskich stuzb specjalnych przygotowujacych
operacje zatrzymania Ulukajewa. Szczegdlnie
niedogodne okazato sie upublicznienie materia-
téw operacyjnych FSB, w tym filméw z zatrzy-
mania bytego ministra i stenograméw z podstu-
chéw jego rozmoéw telefonicznych i spotkania
z Sieczinem w siedzibie Rosniefti. Nie dos¢, ze
jednoznacznie nie obciazaty one bytego ministra,
to w dodatku ujawniaty wazne informacje doty-
czace dziatalnosci Rosniefti i jej strategii inwesty-
cyjnej. lgor Sieczin byt zbulwersowany decyzja
o publikacji tych materiatéw i nazwat ja , kretyni-
zmem”. Co ciekawe, filmy pokazane na sali sado-
wej w niewyjasnionych okolicznosciach wyciekty
do mediéw (zostaty opublikowane 14 listopada
2017 roku). Wielokrotne, cho¢ nieudane préby
wzywania na $wiadka samego Sieczina rowniez
mozna uzna¢ za pewien sukces oséb przeciw-
nych prezesowi Rosniefti. Z dotychczasowego
przebiegu procesu wynika, ze stuzby nie zgroma-
dzity jednoznacznych dowoddéw przestepstwa
(lub nie dziela sie nimi) — de facto proces spro-
wadgza sie do formuty ,,stowo Sieczina przeciwko
stowu Ulukajewa"”. Ponadto Ulukajew nie tylko
nie przyznaje sie do winy, ale otwarcie zarzuca
rosyjskim stuzbom i Igorowi Sieczinowi zorgani-
zowanie prowokacji przeciwko sobie.

Sieczin wciaz na szczycie

Igor Sieczin w okresie rzadéw Wiadimira Puti-
na stat sie kluczowa postacia w rosyjskiej eli-
cie wtadzy, majaca znaczacy wptyw na podej-
mowanie strategicznych decyzji. Pozycja Igora
Sieczina jest z jednej strony konsekwencja lojal-
nosci wobec Wtadimira Putina, z ktérym $ciez-
ka jego kariery zwiazana jest od 1991 roku;
Igor Sieczin jak cien towarzyszyt obecnemu
prezydentowi, najpierw w jego sekretariacie
w merostwie Petersburga, a nastepnie w Mo-
skwie w administracji prezydenta i w rzadzie
(szerzej zob. Aneks 2). Z drugiej strony Sieczin
bywa wykorzystywany przez prezydenta do
»zadan specjalnych”, zwtaszcza do dyscyplino-
wania uwtaszczonych na majatku panstwowym
cztonkéw elity (np. sprawa Jukosu).

O weciaz silnej pozycji prezesa Rosniefti w rosyj-
skim systemie wtadzy i w sektorze energetycznym
Swiadczy bilans wydarzen ostatniego roku (po
zatrzymaniu Ulukajewa). Po pierwsze, nie zakwe-
stionowano legalnosci transakcji nabycia przez
Rosnieft’ pakietu kontrolnego spétki naftowej
Basznieft’, mimo iz rzekomo z ta transakcja miata
by¢ zwigzana ,fapéwka” dla Aleksieja Ulukajewa.
Po drugie, planowany od wielu lat proces pry-
watyzacji 19,5% akcji Rosniefti ostatecznie zo-
stat przeprowadzony wedtug koncepcji lgora
Sieczina i jak sie okazato, w bardzo nieprzej-
rzysty sposob. Akcje Rosniefti kupito formalnie
miedzynarodowe konsorcjum ztozone z firmy
traderskiej Glencore oraz Katarskiego Fundu-
szu Inwestycyjnego; niejasna struktura wia-
Scicielska uczestnikéw transakcji oraz kolejny
etap prywatyzacji czesci pakietu (we wrzesniu
ogtoszono, ze 14,2% akcji nabedzie chinska
spotka CEEFC o nieprzejrzystych powiazaniach
i niejasnej strukturze wtascicielskiej), zwieksza
podejrzenie, ze bezposrednimi beneficjentami
transakcji moga by¢ osoby powiazane z kierow-
nictwem koncernu lub inni cztonkowie elity po-
litycznej panstwa.

Po trzecie, Rosnieft’ wygrata w lipcu 2017 roku
przetarg na licencje dajaca prawo do eksplo-
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atacji ztoza Erginskiego — jedno z ostatnich nie-
zagospodarowanych, duzych zt6z naftowych,
znajdujace sie na terenie Chanty-Mansyjskiego
Obwodu Autonomicznego (zasoby obejmuja
okoto 400 min ton ropy). Wczesniej zaintere-
sowanie uzyskaniem licencji byty m. in. tUKoil
oraz GazpromNieft'.

Po czwarte, wiele wskazuje na to, ze roszczenia
Rosniefti wobec koncernu AFK Sistema (pry-
watna spotka powstata na poczatku lat 90.,
W jej zarzadzie pracowato wiele oséb wywo-
dzacych sie z KGB; do 2014 roku byta wiasci-
cielem Baszniefti) zostana zaspokojone zgodnie
z oczekiwaniami
oskarza AFK Sistieme oraz jej spotke corke AO
Sistiema Invest o dziatanie na szkode spoétki
Basznieft’. Suma roszczen wynosi 170,6 mld
rubli; dotychczas w postepowaniach sadowych
Rosnieft’ i Basznieft’ sad uznat zasadnos¢ rosz-
czenia w wysokosci 136,3 mld rubli (orzecze-

Igora Sieczina. Rosnieft’

nie sadu pierwszej instancji zostato zaskarzone
przez obie strony postepowania).

Konflikty w elicie sa integralnym elemen-
tem systemu wiadzy w Ros;ji.

Po piate, dotychczas na korzys¢ Igora Sieczina
zostat rozstrzygniety spér z liderem Czecze-
nii Ramzanem Kadyrowem o aktywa Rosniefti
znajdujace sie na terytorium tej republiki. Ugo-
da zawarta w kwietniu 2017 roku pozostawia
w rekach Rosniefti 51% akcji w spoétce Groz-
nieftiegaz, ktéra odpowiada za wydobycie ropy
w Czeczenii.

Po széste, wiele wskazuje na to, ze planowa-
ny przez rzad kolejny etap reformy podatkowej
w sektorze naftowym bedzie uwzgledniaé
W znaczacym stopniu postulaty zgtaszane przez
Rosnieft’. Utrzymane zostaty bowiem ulgi po-
datkowe dla ztoza Samotlor (jedno z najwiek-
szych zt6z naftowych nalezacych do Rosniefti).
Zgoda na zachowanie systemu preferencji jest

znaczacym ustepstwem ze strony resortu fi-
nansow, ktéry pierwotnie proponowat wpro-
wadzenie systemu likwidujacego wszelkie ulgi
w zakresie podatku od wydobycia (NDPI) dla
rosyjskich firm naftowych.

System bez zmian

Sprawa Ulukajewa paradoksalnie zademonstro-
wata stabilnos¢ rosyjskiego systemu wiadzy,
ktérego trwatym elementem jest walka o wpty-
wy, a tym samym publiczne zasoby miedzy po-
szczegOlnymi grupami interesu; a kluczowym
decydentem pozostaje Wtadimir Putin.

Z jednej strony wzrost pozycji Sieczina nie bytby
mozliwy bez akceptacji dla jego dziatan ze stro-
ny prezydenta Rosji. Tym samym Wiadimir Putin
staje sie niejako gwarantem stanu posiadania
i wptywéw szefa Rosniefti w rosyjskim sektorze
energetycznym i elicie wtadzy. Z drugiej strony
korzystne jest dla Putina trzymanie cztonkéw
elity w niepewnosci co do granic ich ekspansji
i poparcia, co pozwala mu nadal odgrywac role
arbitra w tym systemie. Dlatego tez prezydent
Rosji odsuwa w czasie niektore strategiczne de-
cyzje postulowane przez Rosnieft’, np. zadanie
ograniczenia monopolu eksportowego Gazpro-
mu. Mogtoby to bowiem doprowadzi¢ do na-
ruszenia rownowagi w sektorze energetycznym
i ostabienia pozycji najwiekszego rosyjskiego
koncernu gazowego, ktory réwniez petni wiele
waznych funkcji z zakresu polityki wewnetrznej
i zagranicznej panstwa.

Zasadniczo rywalizacja w elicie toczy sie za za-
mknietymi drzwiami, dlatego tez nie wiado-
mo, jak wyglada sam proces decyzyjny. Mozna
jednak przypuszcza¢, ze kurczace sie zasoby
finansowe w Rosji zaostrzaja te walke i przy-
czyniaja sie do zawezania kremlowskiej elity,
czego efektem moze by¢ nagtosnienie sprawy
Ulukajewa. Jest to jednak raczej wyjatkiem, nie
reguta — podobnego rezonansu nie wywotaty
bowiem ,,operacje” pozbawienia wysokich sta-
nowisk panstwowych, a tym samym kontroli
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nad istotnymi przeptywami finansowymi bli-
skich wspotpracownikéow prezydenta. Spotkato
to m.in.: Wtadimira Jakunina (w 2015 roku stra-
cit, po 10 latach, stanowisko prezesa Rosyjskich
Kolei), czy Andrieja Bielaninowa (w 2016 roku,
po 10 latach, przestat by¢ prezesem Stuzby
Celnej FR). W obu przypadkach usunieci ze sta-
nowisk odeszli na dogodnych warunkach i nie
tylko nie byli rozliczani ze swej dziatalnosci, ale

W praktyce wiec rosyjska elita wysokiego szcze-
bla skupiona wokét Kremla, w tym sam Putin,
traktuja majatek panstwowy jako swoja wia-
snos¢ (aktualnie udziat panstwa w gospodarce
wynosi powyzej 70% PKB). Nie nalezy oczeki-
wa¢, ze po spodziewanej reelekcji Wtadimira
Putina w nadchodzacych wyborach prezydenc-
kich nastapia powazniejsze zmiany zasad funk-
cjonowania systemu.

zachowali cze$¢ swojego majatku.

ANEKS 1

Okolicznosci zatrzymania Aleksieja Ulukajewa i przebieg procesu

Materiaty obciazajace ministra dostarczyta Komitetowi Sledczemu Federalna Stuzba Bezpieczen-
stwa, ktdra przez miesiac rozpracowywata ministra w zwiazku z zawiadomieniem prezesa Rosniefti
Igora Sieczina o domaganiu sie przez ministra tapéwki (miato to mie¢ miejsce w czasie szczytu BRICS
na Goa 16 pazdziernika 2016 roku, tj. 4 dni po przejeciu Baszniefti przez Rosnieft’). Kontrolowane
wreczenie pieniedzy Ulukajewowi nastapito w siedzibie Rosniefti i byto elementem dziatan operacyj-
nych FSB prowadzonych wobec ministra. W czasie zatrzymania w samochodzie Ulukajewa znalezio-
no walizke z 2 mIn USD. Ulukajew od poczatku nie przyznaje sie do winy. Twierdzi, ze nie wiedziat
o tym, ze w walizce otrzymanej od Sieczina znajduja sie pieniadze, byt przekonany, ze zawiera ona
wino, ktérym Sieczin zazwyczaj obdarowywat swoich gosci (kosz z wedling z upolowanej przez
Sieczina dziczyzny otrzymat w gabinecie prezesa).

Aleksiej Ulukajew wyrokiem sadu 15 listopada 2016 roku zostat umieszczony w areszcie domowym,
a dzien pdézniej zdymisjonowany przez prezydenta. Publiczny proces sadowy w jego sprawie rozpo-
czat sie latem 2017 roku. Sad nie zezwolit jednak na transmisje z procesu; dziennikarze maja jedynie
mozliwos¢ przystuchiwania sie rozprawom i informowania o postepach procesu w trybie on-line.
Dotychczas zeznawali swiadkowie oskarzenia, przedstawione zostaty réwniez nagrania z podstu-
chow i filmy ze spotkania bytego ministra z Sieczinem oraz pienigdze znalezione w samochodzie.
Przed sadem zeznawali m.in. urzednicy uczestniczacy w procesie , prywatyzacji” Baszniefti oraz ofi-
cerowie stuzb zaangazowani w zatrzymanie ministra, w tym generat FSB Oleg Fieoktistow (jego
zeznania nie byty publiczne), ktéry w czasie zatrzymania Ulukajewa pracowat jako szef stuzby bez-
pieczenstwa Rosniefti (od 20 wrzesnia 2016 roku, w marcu 2017 roku powrécit do pracy w FSB,
a pod koniec sierpnia w wieku 53 lat przeszedt na emeryture). Na Swiadka wzywany byt takze
Sieczin, ktéry jednak ze wzgledu na swoje liczne obowiazki stuzbowe nie stawit sie przed sadem
(czterokrotnie sktadat zeznania w czasie $ledztwa). Zeznawali rowniez Swiadkowie obrony, w tym
oskarzony Aleksiej Ulukajew. Aktualnie strony przygotowuja sie do méw koncowych.
Przedstawione przez oskarzenie dowody nie obciazaja jednoznacznie ministra. Ani z podstuchow,
ani z filmu nie wynika, ze Ulukajew domagat sie od Sieczina tapéwki i wiedziat, ze we wreczanych
mu walizkach znajduja sie pieniadze (jego odciski palcow sa na uchwycie walizki, nie ma ich jednak
na banknotach).
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ANEKS 2

Igor Sieczin i Rosnieft’ — pozycja w Rosji

Kariera Igor Sieczina (romanisty z wyksztatcenia, w latach 80. ttumacza w rosyjskiej armii w Mo-
zambiku i Angoli) od 1991 roku zwiazana jest z Wtadimirem Putinem. Igor Sieczin jak cien towarzy-
szyt obecnemu prezydentowi, najpierw w jego sekretariacie w merostwie Petersburga, a nastepnie
w Moskwie w okresie 2000-2008 jako zastepca szefa administracji prezydenta; w latach 2008-2012
petnit funkcje wicepremiera ds. sektora paliwowo-energetycznego; a od 2012 roku piastuje stanowi-
sko sekretarza wykonawczego prezydenckiej komisji ds. sektora paliwowo-energetycznego. W tym
czasie inicjujac szereg akwizycji, uczynit z mato znaczacego panstwowego koncernu Rosnieft’ (Igor
Sieczin w latach 2004-2011 byt szefem Rady Dyrektoréw spoétki, a od 2012 roku jest jej prezesem),
dominujacy podmiot sektora naftowego w Rosji. Proces ten zostat zapoczatkowany nacjonalizacja
Jukosu — ktéry do 2003 roku byt najwiekszym koncernem naftowym w Rosji; jego aktywa w znacza-
cej czesci zostaty przejete przez Rosnieft’. Dzieki przejeciu w 2013 roku koncernu TNK-BP Rosnieft’
stata sie jednym z najwiekszych indywidualnych producentéw ropy na Swiecie.

Koncern jest jednym z najwiekszych ptatnikéw podatkéw w Rosji. Inwestycje Rosniefti w regiony
stabiej rozwiniete stanowia alternatywe dla braku innych impulséw rozwojowych; jednym z ostat-
nich przyktadow jest oficjalny udziat Rosniefti w charakterze strategicznego inwestora na obszarze
Dalekiego Wschodu — koncern ma zainwestowac ok. 500 mld rubli w budowe kompleksu petroche-
micznego, majacego by¢ kluczowa inwestycja w ramach utworzonego w Kraju Nadmorskim Tery-
torium Przyspieszonego Rozwoju (TOR-y sa nowa wersja specjalnych stref ekonomicznych). Nalezy
przy tym zauwazy¢, ze wykonawcami projektéw inwestycyjnych Rosniefti sa w wielu przypadkach
prywatne spotki powiazane z przedstawicielami rosyjskiej elity wtadzy (w tym braémi Rotenbergami
i Giennadijem Timczenka).

Rosnieft’ jest tez waznym instrumentem w polityce zagranicznej Kremla. Wiele inwestycji zagranicz-
nych Rosniefti ma na celu nie tyle osiagniecie korzysci ekonomicznych dla samej spoétki, ile wzmoc-
nienie wptywéw politycznych panstwa rosyjskiego. Przyktadem sa projekty realizowane przez Ro-
snieft’ w krajach Ameryki tacinskiej (Wenezuela, Brazylia, Kuba), Azji (Indonezja) czy na Bliskim
Wschodzie (iracki Kurdystan).
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