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Wielkie nadzieje: LNG na europejskim rynku gazu

Agata toskot-Strachota

24 lutego br. wraz z wystaniem pierwszego transportu z terminalu Sabine Pass rozpoczat
sie eksport amerykanskiego gazu skroplonego (LNG). W pierwszym kwartale zaczety takze
dziata¢ dwa duze terminale australijskie. Rosnie dostepnos¢ LNG na Swiatowych rynkach. Do
2020 roku, dzieki nowej infrastrukturze eksportowej, zlokalizowanej przede wszystkim
w Australii i Stanach Zjednoczonych, globalny potencjat eksportu LNG ma wzrosnaé¢ o 40%.
Pojawienie sie nowych graczy i wieksza ilo$¢ surowca na rynku beda najprawdopodobniej
skutkowa¢ ewolucja zasad handlu LNG: zwieksza¢ elastycznos$¢ kontraktow i przyczyniad sie
do zmian w formutach cenowych.

Tymczasem, wraz z wyhamowaniem tempa wzrostu popytu na LNG w Azji, rosnie znaczenie
Europy jako rynku zbytu dla gazu skroplonego. Stanowi to szanse na wzrost dywersyfikacji do-
staw oraz obnizenie cen gazu w UE. Jest to szczegdlnie wazne dla panstw battyckich i Polski, do
niedawna zdominowanych przez dostawy rosyjskiego gazu. W ostatnim péttoraroczu urucho-
miono nadbattyckie terminale umozliwiajace import LNG: w litewskiej Ktajpedzie oraz polskim
Swinoujsciu.

Rosnaca dostepnos¢ LNG jest konkurencja dla tradycyjnych dostawcoéw gazu na rynku unijnym,
w tym rosyjskiego Gazpromu. Zarazem wyzwaniem zaréwno dla nowych, jak i tradycyjnych
eksporteréow sa spadajace ceny gazu w UE - na gietdach i w kontraktach dtugoterminowych
— co prowadzi do intensyfikacji konkurencji. Moze ona przyczynic¢ sie w szczeg6lnosci do zmian
sposobu dziatania Gazpromu w celu obrony udziatéw w rynku: zwiekszania elastycznosci funk-
cjonowania i zaangazowania na europejskich gietdach oraz swiadomej konkurencji cenowe;.
Europejska strategia Gazpromu oraz jej konkretne efekty beda zatem - rownolegle z poziomem
cen i unijnym popytem na gaz oraz skutecznoscia polityki dywersyfikacji UE (w tym wilasnie
opublikowanej strategii LNG) i poszczegoélnych panstw cztonkowskich —
wptywajacymi na mozliwos¢ zwiekszenia udziatu LNG w unijnym koszyku dostaw gazu.

istotnymi czynnikami

Wiecej LNG: ile, jak i skad

Rosnace obecnie mozliwosci eksportu gazu
skroplonego to druga fala skokowego wzro-
stu dostepnosci LNG na Swiecie — poprzednia
miata miejsce w latach 2009-2010, kiedy nowe
terminale (w duzej mierze katarskie) dodaty
okoto 100 mld m* do istniejacych mozliwosci
eksportowych. Pierwsza fala LNG przyczynita
sie do przyspieszenia liberalizacji europejskiego

rynku gazu, wzrostu roli gietd i cen spotowych.
Nastapit krétkotrwaty wzrost udziatu LNG
w strukturze europejskiego importu gazu,
ale nie doszto do trwalszych zmian Zré-
UE. Obecna

fala zaczeta rosna¢ w 2015 roku i przyniosta

det dostaw surowca w skali

wzrost mozliwosci eksportu LNG na Swie-
cie o okoto 33 mld m3. Do 2020 roku maja
one wzrosna¢ o 40% (o okoto 177 mld m3)
— zob. Aneks. Prawie potowa nowych termi-
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nali ma by¢ oddana do uzytku w latach 2016-
—2017, cho¢ mozliwe sa opdznienia w zwiaz-
ku z wyjatkowo niskimi cenami surowca. Po-
nad 90% nowych mocy eksportowych bedzie
ulokowanych w Australii (2/3 catosci) i USA'.
Tylko w pierwszym kwartale 2016 roku uru-
chomione zostaty 3 duze terminale o tacznym
potencjale eksportowym wynoszacym okoto
55 mld m?3. Pierwsze cargo z Australia Pacific
LNG wyptyneto 9 stycznia, z Sabine Pass (USA)
24 lutego, a z Gorgon LNG (Australia) 21 marca.

LNG z Australii i USA przyczynia sie do
popularyzacji bardziej elastycznych zasad
handlu surowcem oraz wiekszej ptynnosci
i konwergencji Swiatowych rynkdéw gazu.

Nowe terminale zwiekszaja réznorodnos¢ zré-
det dostaw LNG. Dzieki nim do konca dekady
Australia ma zajac pierwsze miejsce w global-
nym eksporcie gazu skroplonego i zepchna¢
Katar na druga pozycje. Terminale umozliwiaja
tez rozpoczecie eksportu Stanom Zjednoczo-
nym, ktoére zajma trzecia pozycje na Swiato-
wym rynku.

Faktyczny poziom eksportu bedzie zalezat od
szeregu czynnikdéw — w tym popytu i cen gazu
na swiecie. Tylko niektérzy eksporterzy (gtow-
nie amerykanscy?) moga jednak powstrzymy-
wac sie od eksportu w przypadku niekorzyst-
nych warunkéw rynkowych. Wiekszos¢ bedzie
sprzedawa¢ LNG, by cho¢ w czesci pokry¢
koszty poniesionych inwestycji. Przewiduje sie,
ze szybko rosnaca podaz w najblizszych latach
przewyzszy popyt na surowiec. Wyhamowanie
popytu w Azji (w Chinach w 2015 roku po raz
pierwszy spadt import LNG, prognozowane

' IEA, Mid-Term Gas Market Report, 2015.

2 W USA wiasciciele i operatorzy terminali LNG to zazwyczaj
inne podmioty niz producenci i potencjalni eksporterzy
gazu, stad mozliwe (cho¢ niekonieczne — z uwagi na zmien-
ne warunki rynkowe; cheé pokrycia minimum kosztéw itp.)
jest opdznienie eksportu ze wzgledu na niskie ceny gazu.
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jest ograniczanie importu przez Japonie) oraz
nadpodaz przyczynia sie m.in. do wzrostu roli
krotkoterminowego handlu LNG, wiekszej kon-
kurencji pomiedzy LNG z réznych zrédet oraz
miedzy LNG a gazem rurociggowym?®. To z kolei
moze obnizy¢ juz i tak niskie (m.in. w zwiazku
z niskimi cenami ropy) ceny surowca i wptynac
na strategie eksporteréw. Tracacy pozycje li-
dera Katar juz teraz dostosowuje sie do zmie-
niajacej sie sytuacji rynkowej*. Przyktadem jest
m.in. obnizenie przez katarski RasGas cen LNG
dla indyjskiego Petronet o prawie potowe oraz
zmiana samej formuty cenowej® czy korzystne
warunki podpisanego ostatnio dtugotermino-
wego kontraktu katarsko-pakistanskiego®.

Wzrost w najblizszych kilku latach ekspor-
tu australijskiego i amerykanskiego LNG to
wzrost globalnej roli ,zachodnich” dostawcow
i praktyk handlowych. W szczegdélnosci eksport
z USA wiaze sie z pojawieniem sie innych zasad
sprzedazy LNG: amerykanski surowiec zamiast
do ropy indeksowany jest do cen gazu na ame-
rykanskiej gietdzie Henry Hub, a w kontraktach
nie ma restrykcji geograficznych’. Umozliwia
to sprzedaz surowca prawie na catym Swiecie
w zaleznosci od warunkéw na rynku, konkret-
nych potrzeb i mozliwosci. Inne niz powszech-
nie stosowane do tej pory zasady sprzedazy
amerykanskiego LNG wydaja sie dawac wiek-
szg elastycznos¢ i mozliwosc¢ reakcji na zmienne

3 Por. np.: R. Huber, LNG pricing — the enemy within (and
the one at the door), 25.01.2016; http://www.Ing.guru/
the-enemy-within/

4 Np. Bloomberg Bussiness, M. Sergie, Biggest No Longer
Means Best in Qatar’s Strategy for LNG Wealth, 6.01.2016,
http://www.bloomberg.com/news/articles/2016-01-06/big
gest-no-longer-means-best-in-qatar-s-strategy-for-Ing-
wealth

> Bussiness Today, Qatar to halve gas price for India as
global rates slump, 1.01.2016; http://www.businessto-
day.in/current/corporate/petronet-to-buy-Ing-from-qa-
tar-at-almost-half-original-cost/story/227630.html

¢ Pipeline Oil & Gas Magazine, Qatar signs LNG supply
deal with Pakistan, 11.02.2016; https://www.pipe-
lineme.com/news/regional-news/2016/02/qatar-signs-
Ing-supply-deal-with-pakistan/#.Vrw2CeDYejl.twitter

7 Natural Gas Europe, S. Sakmar, Cheniere LNG: What Carl
Icahn Got Right, 16.12. 2015; http://www.naturalgaseu-
rope.com/cheniere-Ing-what-carl-icahn-got-right-27182
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warunki, co moze przyczyniac sie do ich popu-
laryzacji. Tym samym moga sie one przyczynic
do ewolucji zasad handlu surowcem oraz wiek-
szej ptynnosci i konwergencji Swiatowych ryn-
kéw gazu.

Wielkie nadzieje UE

Zmiany na Swiatowym rynku LNG, skokowo
rosnace mozliwosci eksportu oraz ograniczo-
ny obecnie wzrost popytu na gaz (w tym LNG)
w Azji zwiekszaja znaczenie europejskiego ryn-
ku zbytu. Jest to szansa na dostawy relatywnie
taniego LNG dla europejskich konsumentéw.

Wiecej LNG na rynku to szansa na dy-
wersyfikacje dostaw gazu do UE, w tym
Europy Srodkowej, a wiec realizacje jed-
nego z celéw Unii Energetycznej.

Dotyczy to takze panstw Europy Srodkowej,
zwigzanych dtugoterminowymi kontraktami
i dazacymi do ich uelastyczniania i/lub uzu-
petniania zakupami na gietdach. Sprzyja to
realizacji celéw unijnej polityki energetycz-
nej definiowanych od 2014 roku (po kryzy-
sie ukrainskim) — w tym dywersyfikacji zrédet
dostaw m.in. poprzez zwiekszenie importu
LNG, co byto postulowane w dokumencie KE
o Unii Energetycznej z lutego 2015 roku i jest
celem unijnej strategii LNG z lutego 2016 roku?.
Unijny import LNG malat od rekordowego
2011 roku — w 2014 roku importowano tylko
41 mld m? przy 191 mld m? dostepnych mocy
regazyfikacyjnych, wykorzystujac je w 21,5%°.
Byto to zwiazane przede wszystkim z silna kon-

8 European Commission, Communication on an EU strate-
gy for liquefied natural gas and gas storage, 16.02. 2016;
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/
1_EN_ACT_part1_v10-1.pdf

° Gas Infrastructure Europe, Abstract LNG Map & In-
vestment Database 2015: The European LNG terminal
infrastructure 2015 - Status and Outlook, 17.06.2015;
http://www.gie.eu/index.php/publications/cat_view/
3-gle-publications
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kurencja ze strony rynkéw azjatyckich i relatyw-
nie wysokimi cenami LNG, ale tez niewystarcza-
jacaintegracja terminali z siecia gazowa catej UE.
Obecne uwarunkowania rynkowe (nadpodaz,
niskie i wcigz spadajace ceny) i polityczne (zain-
teresowanie dywersyfikacja) zwiekszaja szanse
na faktyczny wzrost zaréwno wielkosci impor-
tu, jakiroli LNG w UE. | cho¢ pierwszy transport
LNG z nowych terminali w USA czy Australii nie
trafit na rynek europejski'®, to dostawy LNG
z innych Zrédet rosna. W 2015 roku import
LNG do Europy (w tym Turcji) wzrést o 15,8%",
a prognozy m.in. IEA wskazuja, ze do roku 2020
ma wzrosna¢ ponaddwukrotnie — do okoto
90 mld m3, co zaspokajatoby okoto 18,2% cato-
$ci popytu (w 2014 roku — 8,4%)'.

Mozliwosci absorpcji rosnacych ilosci LNG przez
UE zaleza m.in. od potaczenia istniejacych i bu-
dowanych terminali z wewnetrzna siecig gazo-
wa. Cele zwiazane z integracja rynku, zrewi-
dowana m.in. pod tym katem lista projektow
wspoélnego zainteresowania (PCl) oraz unijna
strategia LNG maja na celu zwiekszenie moz-
liwosci przesytania surowca z nie w petni wy-
korzystywanych obecnie terminali regazyfika-
cyjnych (w Hiszpanii, Francji, Wielkiej Brytanii)
do odbiorcow w catej UE, w tym tych najbar-
dziej zainteresowanych alternatywnymi zrédta-
mi dostaw. Wida¢ m.in. starania, by umozliwi¢
przesyt LNG z Hiszpanii, w ktérej znajduje sie
ok. 30% catych unijnych mocy regazyfikacyj-
nych (ok 60 mld m* w 2015 roku — zob. Aneks),
do sasiadujacej Francji (projekt MidCat) i dalej
np. do Wtoch czy projekty majace utatwic¢ dys-
trybucje LNG z nowych terminali nad Battykiem
do innych krajéw Europy Srodkowej i Wschod-
niej (korytarz Potnoc—Potudnie).

'® Pierwsze cargo LNG z terminalu Sabine Pass zostato do-
starczone do Brazylii, a z Gorgon LNG — do Japonii.

Por. International Group of Liquefied Natural Gas Im-
porters, The LNG Industry. GIIGNL Annual Report 2016
Edition, 2016 http://www.giignl.org/sites/default/files/
PUBLIC_AREA/Publications/giignl_2016_annual_report.
pdf. Wzrost ten osiagniety zostat w czesci dzieki spad-
kowi (0 31%) unijnego reeksportu LNG.

2 Por. IEA, Mid-Term Gas Market Report, 2015, s. 95.
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Przypadek Europy Srodkowej i Wschodniej

Zmiany na rynku LNG naktadaja sie na wazne
zmiany w krajobrazie infrastrukturalnym panstw
Europy Srodkowej i Wschodniej, dotychczas sil-
nie zaleznych od dostaw rosyjskiego gazu. Nad
Battykiem sa juz dwa terminale LNG - ptywajacy
terminal na wybrzezu litewskim koto Ktajpedy
(otwarty w grudniu 2014) oraz polski terminal
w Swinoujsciu (otwarty w grudniu 2015 roku,
w ktorym komercyjne operacje zapowiedziano
od lipca 2016 roku). Nowa infrastruktura umoz-
liwia faktyczna dywersyfikacje zaréwno Zzro-
det, jak i szlakow dostaw surowca. Pozwala na
dostarczenie rocznie w sumie 7 mld m® LNG
(5 mld m*w Swinoujsciu™, 2 mld m*w Ktajpedzie)
oraz wzrost konkurencji na rynku regionalnym.

Stopien wykorzystania terminali LNG nad
Battykiem, tak jak w catej UE, bedzie nie-
oczywisty ze wzgledu na obnizony popyt
na gaz oraz konkurencje ze strony gazu
rosyjskiego.

Dzieki uruchomieniu dostaw LNG Litwa progno-
zuje, ze w 2016 roku co najmniej potowe po-
trzebnego gazu bedzie importowad z Norwegii,
co zakonczy wieloletnia dominacje gazu rosyj-
skiego na litewskim rynku'®. Zarazem budowa
terminalu umozliwita Litwie uzyskanie w latach
2014-2015, wczesniej bezskutecznie negocjowa-
nej, obnizki cen od Gazpromu'™. Nowy kontekst
rynkowy odbit sie tez na innych zasadach dostaw
dla litewskich odbiorcow: wiekszos¢ importu
realizowana jest dzi$ na zasadach krotko- lub
srednioterminowych, a sam Gazprom — wobec

3 Z mozliwoscia zwiekszenia o 2,5, a nawet 5 mld m3.

4 Reuters, Norway to surpass Russia as Lithuania’s top gas
supplierin 2016, 8.02.2016; http://www.reuters.com/ar-
ticle/lithuania-gas-idUSL8N15N1UF

> J. Hyndle-Hussein, Rosja — Litwa: ku normalizacji w sto-
sunkach gazowych?, Analizy OSW, 4.06.2014; http:/
www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2014-06-04/ro-
sja-litwa-ku-normalizacji-w-stosunkach-gazowych

braku nowego kontraktu dtugoterminowego —
zdecydowat sie sprzedad cze$¢ gazu przez au-
kcje po konkurencyjnych cenach'®. Dostawy LNG
przez terminal litewski umozliwity tez dywersyfi-
kacje zroédet surowca Estonii (kupowata ona gaz
z litewskiego terminalu juz w 2015 roku) i otwie-
raja taka mozliwos¢ totwie. Podobnie urucho-
mienie terminalu w Swinoujsciu, zbiegajace sie
w czasie z wieksza dostepnoscia taniego LNG,
zmienia sytuacje Polski, a potencjalnie takze in-
nych panstw srodkowoeuropejskich w sektorze
gazu. Poza otwarciem dostepu do alternatyw-
nych zrédet surowca nowa infrastruktura przesy-
towa moze ufatwic stronie polskiej renegocjacje
warunkoéw dostaw rosyjskiego gazu w ramach
obowiazujacego dtugoterminowego kontraktu
(Gazprom-PGNIiG). Moze tez wptywac na ksztatt
regionalnego rynku, m.in. stanowiac bodziec do
rozwoju infrastruktury umozliwiajacej dostawy
gazu ze Swinoujécia do innych panstw regio-
nu, na przyktad w ramach korytarza P6tnoc-
—Potudnie. Moze takze sprzyjac¢ rozwojowi gietd
gazu w regionie albo ich taczeniu z duzymi za-
chodnimi gietdami (na przyktad w Niemczech).
Nadbattyckie terminale sa takze istotne w kon-
tekscie utrzymujacego sie konfliktu na Ukrainie,
napietych relacji (tez gazowych) UE-Rosja oraz
podwyzszonego ryzyka dla stabilnosci dostaw
rosyjskiego gazu przez Ukraine do UE, w tym do
panstw potozonych w jej wschodniej czesci.
Pomimo wielopoziomowych korzysci zwiagza-
nych z uruchomieniem nowej infrastruktury
nieoczywiste jest dtugoterminowe wykorzysta-
nie terminali. Niepewny jest przyszty poziom
popytu na gaz w regionie, a konkurencja dla
LNG beda dostawy gazu z Rosji oraz z krajéw
i firm europejskich (w tym z Niemiec). Wreszcie
w warunkach nadpodazy terminale nadbattyckie
beda najprawdopodobniej konkurowac¢ miedzy
soba o rynek — o ile nie zostanie wypracowana
skuteczna formuta wspdtpracy, np. agregacja

6 J. Hyndle-Hussein, Pierwsza aukcja rosyjskiego gazu dla
panstw battyckich, Analizy OSW, 23.03.2016; http://
www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2016-03-23/
pierwsza-aukcja-rosyjskiego-gazu-dla-panstw-baltyckich
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popytu. Nie jest wiec pewne, ze istniejaca infra-
struktura importowa i dostepnos$¢ LNG na rynku
Swiatowym wystarcza do zapewnienia trwatej
dywersyfikacji dostaw w regionie.

Nadzieje a rzeczywistos¢: rynek gazu w UE

Z rosnaca podaza LNG oraz zwiekszonym
po kryzysie ukrainskim zapotrzebowaniem
na dywersyfikacje kontrastuje sytuacja na
unijnym rynku gazu. Malejacy od kilku lat
popyt osiagnat w 2014 roku rekordowo ni-
ski poziom 409 mld m3 (spadek o 11%)".

Gazprom broniac swoich udziatléw w ryn-
ku gazu UE intensyfikuje wspéiprace
z europejskimi koncernami, moze tez
zdecydowaé sie na ,wojne cenowa”, by
podwazyé¢ optlacalnos$é importu LNG.

Cho¢ w 2015 roku — wedtug wczesnych sza-
cunkéw — popyt byt juz wyzszy, to perspekty-
wy nie sa zbyt optymistyczne. Zaréwno IEA,
jak i UE prognozuja stabilizacje popytu na gaz
w najblizszych dekadach™. Jego ostatecz-
ny poziom zaleze¢ bedzie m.in. od sposobu
i skutkéw wdrazania unijnej polityki klimatycz-
nej, w tym mozliwego zaostrzenia przyjetych
celéw redukcji emisji gazéw cieplarnianych, co
mogtoby przetozy¢ sie na ograniczanie zuzy-
cia gazu. Wazna bedzie tez konkurencyjnos¢
cenowa gazu wobec innych Zrédet energii,
w tym OZE i wegla.

Réwnolegle spada w UE produkcja wewnetrzna
gazu. Ograniczenia wydobycia m.in. w Holan-
dii w 2015 roku przyczynity sie do wyrazne-

7 Eurogas, New Eurogas data confirms dynamic EU gas
market, 25.03.2015; http://www.eurogas.org/uploads/
media/Eurogas_Press_Release_-_New_Eurogas_data_
confirms_dynamic_EU_gas_market.pdf

'8 Por. IEA, World Energy Outlook 2015 i European Com-
mission, Fact Sheet — Security of gas supply regula-
tion, 16.02.2016; http://europa.eu/rapid/press-release_
MEMO-16-308_en.htm
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go wzrostu potrzeb importowych, ktére maja
zwiekszac sie w kolejnych latach (dalszy spa-
dek produkgji unijnej; fiasko planéw rozwoju
wydobycia gazu niekonwencjonalnego). We-
dtug prognoz IEA import gazu do Europy i Tur-
¢ji" wzrosnie do 2020 roku o okoto 70 mld m3.
Dodatkowo w ostatnich miesigcach wyraznie spa-
daty ceny importu surowca — w styczniu 2016 roku
byty srednio o 12% nizsze niz miesigc wczesniej
i 46% ponizej poziomu sprzed roku®. W zwiazku
z utrzymujacymi sie niskimi cenami ropy (i opdz-
nieniem ich wptywu na indeksowane przynaj-
mniej czesciowo do nich ceny gazu w kontraktach
dtugoterminowych) w najblizszych miesiacach
mozna sie spodziewac kolejnych spadkéw.
Obnizony popyt na gaz w UE, niskie ceny
oraz niepewnos¢ co do przysztego zapotrze-
bowania i faktycznego ksztattu unijnej poli-
tyki energetycznej utrudniaja realizacje no-
wych projektéow infrastrukturalnych (w tym
interkonektoréw) oraz prowokuja pytania
o celowos$¢ unijnej polityki dywersyfikacji
zrédet surowca. Trudnosci unijnych koncer-
néw gazowych skfaniaja je do bardziej za-
chowawczych strategii dziatan i szukania
sposobow pobudzenia popytu na gaz na
rynku europejskim m.in. poprzez wspédtprace
z tradycyjnymi dostawcami, w tym najwiek-
szym Swiatowym eksporterem gazu — Rosja.

Rosja vs LNG na europejskim rynku gazu

Najwazniejszym zewnetrznym dostawca gazu
do UE pozostaje rosyjski Gazprom: w 2015
roku eksportowat?’ on do UE ok. 132 mld m>.
W ostatnich latach widoczny byt wzrost udzia-
tu rosyjskiego surowca w imporcie gazu do UE
z 28% w 2009 roku do ponad 32% w 2014.
W kontekscie stagnacji popytu nie wigzato sie
to ze znaczacym wzrostem eksportu Gazpro-

% Por. IEA, Mid-Term..., op. cit.

20 YCharts, European Union Natural Gas Import Price: 4.90
USD/MMBtu for Feb 2016, 3.03.2016; https://ycharts.
com/indicators/europe_natural_gas_price

2 Wstepne dane Gazprom Export i media.
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mu. Dywersyfikacja zrédet dostaw gazu do UE
na wieksza skale bytaby wiec zagrozeniem dla
udziatu rosyjskiego gazu w rynku unijnym. Sy-
tuacja rynkowa, rosnaca konkurencja ze stro-
ny LNG oraz polityka dywersyfikacji zrodet
w UE i panstwach cztonkowskich z jednej stro-
ny, a z drugiej — brak dostepnych duzych alter-
natywnych rynkéw zbytu w krétkim i Srednim
terminie (projekty eksportu do Chin sa reali-
zowalne w dtuzszym terminie) sa kluczowymi
czynnikami przyczyniajacymi sie do mozliwej
modyfikacji przez Gazprom strategii eksportu
gazu do Europy. W szczegdlnosci mozliwa wy-
daje sie zmiana strategii z obrony poziomu cen
rosyjskiego surowca na obrone jego udziatu
w europejskim rynku — m.in. poprzez zwieksza-
nie elastycznosci funkcjonowania koncernu na
tym rynku oraz konkurencje cenowa z alterna-
tywnymi dostawcami.

Gazprom moze i juz obecnie stopniowo zwiek-
sza elastycznos¢ poprzez intensyfikacje zaanga-
zowania w transakcje krétkookresowe na rynku
gazu (m.in. przez kolejne aukcje gazu, czestsza
sprzedaz przez huby i po cenach spotowych),
zwiekszanie udziatéw w unijnej infrastruktu-
rze gazowej (m.in. magazynach w Niemczech
i Austrii czy gazociggach, np. Gascade) oraz
dalsza dywersyfikacje szlakéw eksportu do UE
(m.in. poprzez promocje projektow takich jak
Nord Stream 2, a w diuzszym okresie wiekszy
udziat w rynku LNG).

Trudno jest obecnie przewidywaé, czy i na ile
Gazprom jest faktycznie gotowy na ,wojne ce-
nowa"??, czyli Swiadoma gre na obnizanie cen
gazu na europejskich hubach do poziomu pod-
wazajacego optacalnos¢ importu LNGZ%. Nie-
watpliwie ma on mozliwos$¢ tego typu dziatan
(niskie marginalne koszty produkcji, aktywa

22 Reuters, U.S. and Russian gas exporters square up over
Europe, 17.11.2015; http://www.cnbc.com/2015/11/17/
reuters-america-us-and-russian-gas-exporters-square-
up-over-europe.html

23 H.Rogers, D. Stokes, O. Spinks, Russia’s strategic re-
sponse to an oversupplied gas market, Timera Energy,
23.11.2015; http://www.timera-energy.com/russias-stra-
tegic-response-to-an-oversupplied-gas-market/

OSW

w europejskim rynku itp.), a obecne ceny gazu
w jego kontraktach dtugoterminowych sa wy-
jatkowo niskie i beda spadac?*. Gazprom wydaje
sie tez mie¢ sporg motywacje do walki o udziat
w rynku UE w kontekscie malejacej sprzedazy na
obszarze WNP?, odlegtej perspektywy eksportu
gazociagowego do Azji oraz wyzwan na rynku
wewnetrznym?26,

Whioski

W latach 2016-2018 znaczaco wzrosnie dostep-
nos¢ LNG dla europejskich odbiorcow — przede
wszystkim surowca pochodzacego z Australii,
Kataru i USA. Surowiec ten ze wzgledu na nad-
podaz na rynkach gazu oraz utrzymujace sie ni-
skie ceny ropy bedzie relatywnie tani.

Naptyw LNG do UE stanowi wyzwanie dla Gaz-
promu, ktéry boryka sie z szeregiem innych
wyzwan, takich jak konkurencja na rosyjskim
rynku wewnetrznym, polityka dywersyfikacji
w UE czy spadek eksportu do WNP. Moze to
przyczynic sie do zmian w europejskiej strategii
eksportowej koncernu, a potencjalnie prowa-
dzi¢ nawet do ,wojny cenowej” w celu obrony
udziatéw rosyjskiego gazu w rynku UE.

W konsekwencji naptywu LNG oraz prawdopo-
dobnych zmian zasad handlu rosyjskim gazem
europejscy odbiorcy moga liczy¢ na korzystniej-
sze warunki dostaw oraz rozwoj unijnego rynku
- wzrost jego elastycznosci i udziatu transakgcji
krétkoterminowych. Stanowi to tez szanse dla
panstw Europy Srodkowej i Wschodniej, szuka-
jacych dywersyfikacji, lepszych warunkéw do-
staw i wzrostu konkurencji.

Zintensyfikowane wspétzawodnictwo miedzy

24 ). Henderson, Time to contemplate a change of Gazprom
marketing strategy in Europe?, Gastech News, 17.02.2016;
http://www.gastechnews.com/Ing/time-to-contemplate-
a-change-of-gazprom-marketing-strategy-in-europe/

2> Gtéwnie ze wzgledu na skokowo malejacy eksport na
Ukraine o ok. 58% w 2015 roku: Naftogaz, Y 2015 poui
YkpaiHa 3ab6e3neunna 63% notpeb B iMNopTOBaHOMY
rasi nocraBkamu 3 €sponu, 29.01.2016; http://www.
naftogaz.com/www/3/nakweb.nsf/0/DDFO58F6412F-
06C8C2257F4900584C01?0OpenDocument

26 W tym malejacy popyt i spadek udziatu Gazpromu
w rynku wewnetrznym na rzecz Rosniefti i Novateku.
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gazem rosyjskim a LNG moze sie negatywnie
odbic¢ na udziale innych dostawcéw w rynku UE
(Norwegia) oraz zmniejszac¢ sktonnos¢ europej-
skich odbiorcéw do podpisywania dtugotermi-
nowych kontraktéw na dostawy LNG. To z kolei

ANEKS

moze utrudni¢ utrzymanie wiekszej roli LNG
na europejskim rynku w przypadku prawdo-
podobnej zmiany koniunktury na $wiatowych
rynkach gazu.

Wzrost mozliwosci eksportu LNG w latach 2016-2020 (mid m?3)
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Dane: www.globallnginfo.org, IEA, Mid-Term Gas Market Report 2015
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MAPA

Istniejace i budowane terminale LNG w Europie

fr Istniejace terminale LNG (obecna zdolno$¢ importowa w mid m?)

* Budowane terminale LNG (planowana zdolno$¢ importowa w mid m?)

Istniejace matoskalowe terminale LNG (obecna zdolno$¢ importowa w mid m?)

j:é Budowane matoskalowe terminale LNG (planowana zdolnos¢ importowa w mid m?)
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