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Rosyjski sektor bankowy: rok w kryzysie

Maria Domanska

Aktualna sytuacje w sektorze bankowym Rosji nalezy okresli¢ jako kryzys systemowy — Swiadcza
o tym wyniki finansowe za 2015 rok. Gtéwne przyczyny ztych wynikéw sektora to trwajace od kil-
ku lat spowolnienie gospodarcze i skutki kryzysu lat 2008-2009, wieloletnie zaniedbania ze stro-
ny nadzoru bankowego, wreszcie wprowadzone w sierpniu 2014 roku zachodnie sankcje finan-
sowe, ktore znaczaco ograniczyty mozliwosci pozyskiwania przez banki kredytéw zagranicznych.
Dzieki znaczacemu wsparciu panstwowemu, udzielonemu bankom od konca 2014 do kon-
ca 2015 roku kryzys przeszedt z fazy ostrej, rozpoczetej zatamaniem na rynku walutowym
w grudniu 2014 roku, do fazy stagnacji. Jej przejawem jest pewna stabilizacja w sektorze
i mniejsze prawdopodobienstwo gwattownych turbulencji na rynku bankowym. Banki beda
sie jednak w najblizszych latach zmagaty z dtugofalowymi, strukturalnymi problemami, wy-
nikajacymi ze ztego stanu rosyjskiej gospodarki. Jednoczesnie nie moga one liczy¢ na kon-
tynuacje pomocy ze strony panstwa z uwagi na brak wystarczajacych srodkéw w budzecie.
Realne problemy bankéw moga by¢ przy tym o wiele powazniejsze, niz to wynika ze statystyk

z uwagi na czeste przypadki fatszowania wynikéw finansowych.

Biezaca sytuacja
w sektorze bankowym Ros;ji

Skala i rodzaj problemoéw, z jakimi zmagaja sie
rosyjskie banki,
sie one w powaznym kryzysie, odzwierciedla-

Swiadcza o tym, ze znalazty

jacym pogarszajaca sie sytuacje ekonomiczna
Rosji. Oficjalne statystyki nie zawsze przy tym
pokazuja realna kondycje sektora, tym bardziej
ze banki probuja prowadzi¢ ,kreatywna spra-
wozdawczos$¢”, majaca ukry¢ ich problemy fi-
nansowe i tym samym pomoc uniknad restrykgji
ze strony Centralnego Banku Rosji (CBR).

Podstawowym problemem bankéw sa powazne
zmiany bilansu aktywoéw i pasywéw. W wyniku
spadku popytu na kredyty i rosnacych trudno-
sci klientow z obstuga zadtuzenia w 2015 roku
zmniejszyty sie zyski z oprocentowania udzie-
Jednoczesnie

lonych przez banki pozyczek.

z uwagi na wzrost stopy procentowej pod ko-

niec 2014 roku wzrosty koszty obstugi depozy-
téw, co doprowadzito do problemoéw z utrzy-
maniem ptynnosci finansowej.

W 2015 roku wartos¢ udzielonych przez banki
kredytow wzrosta jedynie 0 0,1%'. Niskie tempo
wzrostu kredytowania utrzymato sie pomimo
obnizenia bazowej stopy procentowej z 17%
do 11% w lipcu 2015 roku, co Swiadczy o tym,
ze gtéwnym Zrédtem problemu nie jest narzu-
cone przez CBR wysokie oprocentowanie, a sy-
tuacja makroekonomiczna i niepewnos¢ co do
jej dalszego rozwoju. Wartos¢ kredytéw wyda-
nych klientom indywidualnym zmalata o 6,3%?.
To efekt pogarszajacej sie sytuacji finansowej
ludnosci w zwiazku z recesja, inflacja i spad-
kiem dochodoéw realnych, a takze wysokiego

' Dane CBR, http://www.cbr.ru/analytics/print.aspx?fi-
le=bank_system/din_razv_15_12.htm&pid=bnksyst&si-
d=ITM_1155. Tu i dalej dane skorygowane z uwzglednie-
niem wahan kursu rubla.

2 |bidem.
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oprocentowania pozyczek oraz wzrostu skton-
nosci do oszczedzania. Lepiej wyglada sytuacja
w sektorze korporacyjnym (wzrost kredytowa-
nia przedsiebiorstw wyniost 2,5%?3). Jak wska-
zuja przy tym dane z jesieni 2015 roku, kredy-
ty zaciagaja gtéwnie eksporterzy, dysponujacy
nadwyzkami walutowymi (a zatem i dodatko-
wymi zyskami rublowymi dzieki wysokiemu
kursowi dolara), natomiast firmy dziatajace na
rynku krajowym wykazuja duza ostroznosc
w zakresie zadtuzania sie i obnizona aktywnosc
inwestycyjna, borykaja sie tez z problemami
w zakresie obstugi zadtuzenia*. Dla przykfadu,
w styczniu—pazdzierniku 2015 roku wartos¢ kre-
dytéw rublowych udzielonych matym i srednim
przedsiebiorstwom zmalata o prawie 32% w po-
réwnaniu z analogicznym okresem 2014 roku®.

Najwiekszym wyzwaniem dla sektora jest
wzrost zalegtosci w splatach kredytéw
bankowych i wynikajaca z niego koniecz-
nos¢ zwiekszania poziomu rezerw.

Jednoczesnie wzrasta udziat problematycznych
dtugébw w portfelach kredytowych bankéw
(w przypadku rekordzistow wskaznik zadtuze-
nia przeterminowanego siega ponad 40% war-
tosci udzielonych pozyczek)®. Udziat zadtuzenia
przeterminowanego w kredytach dla przedsie-
biorstw w styczniu 2016 roku wzrést do 6,4%,
w kredytach detalicznych — do 8,3%’, co ozna-
cza wzrost odpowiednio 0 42% i 32% w porow-
naniu ze styczniem 2015 roku. Wysoki poziom

3 Ibidem.

4 Kpusnc u  uHaHcoBas cTabunbHocTb. CTpaTerus
TpaHcopmaumm 6aHkoBckoro cektopa, CeHTAGPL
2015, s. 30, http://ac.gov.ru/files/publication/a/6540.pdf

> Manbll 1 cpeaHuin 6u3HecC nopdepxXaTt MpaBUTENbLCTBO
1 B3b, 30.12.2015, http://expert.ru/2015/12/30/malyij-i-sred-
nij-biznes-podderzhit-veb/

6 CKK: npocpouyka no kpeoutam comsnuu B3neTena Ha
30,5%, 11.11.2015, http://www.vestifinance.ru/artic-
les/64255; wystapienie szefowej CBR, Elwiry Nabiulliny,
na posiedzeniu Dumy Panstwowej, 13.11.2015, http://
www.cbr.ru/press/?Prtld=event&id=27&PrintVersion=Y

7 Dane CBR, http:/www.cbr.ru/analytics/print.aspx?fi-
le=bank_system/din_razv_16_01.htm&pid=bnksyst&si-
d=ITM_1155

zadtuzenia rosyjskiego spoteczenstwa kaze sie
przy tym spodziewac wzrostu tego wskaznika
w najblizszych latach®. Powaznym ryzykiem
dla bankéw sa tez problemy finansowe sekto-
ra realnego, zwtaszcza najbardziej dotknietych
recesja branz, jak budownictwo, przemyst prze-
tworczy, przemyst maszynowy oraz ustugi.
Najwiekszym problemem bankéw wynikajacym
z zalegtosci w sptatach pozyczek jest koniecz-
nos¢ odprowadzania dodatkowych rezerw z ty-
tutu wzrostu ryzyka kredytowego?®, co znacznie
ogranicza marze bankdéw, a takze ich swobode
w zarzadzaniu aktywami, tym bardziej ze w cia-
gu 2015 roku te ostatnie réwniez sie kurczyty.
Rezerwy z tytutu problematycznych kredytow
wzrosty w ciagu 2015 roku o ponad 33%, czyli
o 1,4 bln rubli’®. Dane uwzgledniajace zmiany
kursu rubla wskazuja na spadek wartosci akty-
wow bankéw w 2015 roku o 1,6%'", co stanowi
najgorszy wynik w historii Federacji Rosyjskiej.
O ztej sytuacji sektora w 2015 roku $wiadcza tez
dane dotyczace redukcji zatrudnienia w ban-
kach i liczby placéwek. Banki detaliczne w ciagu
trzech kwartatéw zwolnity 1/6 pracownikéw'?,
przy czym zjawisko to dotyczyto m.in. dwoéch
najwiekszych rosyjskich bankéw: Sbierban-
ku i Wniesztorgbanku (WTB). Wedtug danych
z poczatku sierpnia 2015 roku, na bezpreceden-
sowa skale, o 11% rok do roku, zmniejszyta sie
liczba regionalnych oddziatéw bankow'.

8 Okoto 25% rosyjskich kredytobiorcéw zobowiazanych
jest do sptacania dwéch kredytow, 15% — trzech lub wie-
cej. Srednio sptata kredytéw konsumenckich pochtania
40-45% miesiecznych dochodoéw dtuznika (poziom kry-
tyczny to 50%). Pazmep npocpoykm no KpeamTam [oCcTur
pekopaHoro ypoBHs, 12.11.2015, http:/money.rbc.ru/
news/5643414e9a79475a5f7cc950

® Przy opdznieniu w sptatach dtugu powyzej dwoch mie-
siecy poziom rezerw z tytutu danego dtugu powinien
wynosi¢ 100%; wynika to zaréwno z ustalonej prak-
tyki, jak i nieoficjalnych wymogoéw CBR. H. TeneruHa,
lpachmk [OHA: MpocpoveHa MNATaA YacTb KpPeauToB
B cTpoutenbcTe, 12.10.2015; https://slon.ru/posts/57770

' Dane CBR, http://www.cbr.ru/analytics/print.aspx?fi-

le=bank_system/din_razv_15_12.htm&pid=bnksyst&si-

d=ITM_1155

Ibidem.

Po3HMYHble GaHKM C Hayana ropa yBONMMAM KaXAOro

wectoro cotpyaHuka, 19.11.2015, http:/www.rbc.ru/fi-

nances/19/11/2015/564c4d3b9a7947033271cbaa

BaHkun pekopoHo cokpaTunum cety otaenenun, 3.09.2015,

http://izvestia.ru/news/590839
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W ostatnim kwartale 2015 roku sytuacja
w sektorze bankowym zaczeta sie jednak sta-
bilizowa¢. Wptynety na to podjete przez banki
dziatania oszczednosciowe, wsparcie ze strony
budzetu i Centralnego Banku Rosji (zob. dalej),
a takze powolny wzrost marzy dzieki stopnio-
wemu spadkowi kosztow obstugi depozytéw'™.

W ostatnim kwartale 2015 roku sytuacja
w sektorze bankowym zaczeta sie stabili-
zowag, jednak oficjalne statystyki nie od-
zwierciedlaja realnej skali problemow.

Zysk sektora za 2015 rok wyniost 192 mld rubli
(okoto 2,7 mld USD), a pozytywna tendencja
utrzymata sie rowniez w styczniu—lutym 2016
roku™. Cho¢ catoroczny zysk byt trzykrotnie
mniejszy niz w roku 2014 (woéwczas 589 mld ru-
bli), daje to wtadzom asumpt do optymistycz-
nych zapewnien o przezwyciezeniu kryzysu.

Oficjalna statystyka niewiele jednak méwi o re-
alnej skali probleméw sektora bankowego. Ze
192 mld rubli 156 mld stanowita bezzwrotna
pomoc akcjonariuszy dla bankéw — zysk ogo6-
tem osiagnat zatem jedynie okoto 36 mld ru-
bli'®, przy czym prawie w catosci pochodzit z zy-
skéw z wahan kursu rubla'. Co istotne zyski sa
w wielu przypadkach prawie w catosci konsu-
mowane przez wzrost obowiazkowych rezerw.
Ponadto CBR opiera swoje analizy na rosyjskich
standardach sprawozdawczosci, koncentruja-

4 Banki w ostatnim kwartale 2015 roku mogty obnizy¢
oprocentowanie depozytéw, m.in. w zwiazku z obnizka
stopy bazowej przez CBR i wzrostem sktonnosci spote-
czenstwa do oszczedzania.
http://www.cbr.ru/analytics/print.aspx?file=bank_sys-
tem/din_razv_16_01.htm&pid=bnksyst&sid=ITM_1155;
UB nosepun B 6aHku, 15.03.2016, http:/www.
kommersant.ru/doc/2937800
6 Szacunki agencji ratingowej AKRA. AKPA: 6aHku P®
Nosly4nnn pekopaHylo nomMollb akumoHepos, 9.02.2016,
http://www.vestifinance.ru/articles/67261. CBR szacuje
kwote pomocy na 138,3 mld rubli.
7 AKPA: poxon 6aHkoB B 2015 rogy ob6ecneuunu
akumoHepbl 1 BanloTHble cnekynaumn, 17.02.2016,
http://www.banki.ru/news/lenta/?id=8694484

ol

cych sie na wynikach statystyczno-ksiegowych,
co pozwala ukry¢ wiele negatywnych zjawisk.
Tymczasem prowadzona réwnolegle przez ro-
syjskie banki sprawozdawczos¢ wedtug stan-
dardéw miedzynarodowych (do ktérej odnosza
sie m.in. zagraniczne agencje ratingowe), ana-
lizujaca ich realna, zblizona do rynkowej sytu-
acje finansowa'®, wskazuje, ze catoroczne staty-
styki za rok 2015 najprawdopodobniej wykaza
straty: agencja Standard&Poor’s szacuje je na
50-70 mld rubli (w poréwnaniu z 220 mid ru-
bli czystego zysku w 2014 roku), przy czym jesli
pominac wykazujacy wysokie zyski najwiekszy
Sbierbank', straty sektora moga wedtug agen-
¢ji siegnac¢ nawet 250 mld rubli, co stanowitoby
najgorszy wynik od dziesieciu lat?°.

Zrédta probleméw sektora bankowego
w Rosji

Dwie gtéwne przyczyny probleméw, z jakimi
zmagaja sie rosyjskie banki, to z jednej strony
odnotowywane od 2012 roku spowolnienie
gospodarcze, przektadajace sie na kondycje fi-
nansowa klientéw bankoéw, ktére w 2015 roku
przerodzito sie w recesje (spadek PKB o 3,7%),
z drugiej — fakt, ze nigdy do konca nie zosta-
ty przezwyciezone skutki kryzysu w sektorze

18 O skali rozbieznosci w sprawozdawczosci $wiadcza m.in.
wyniki Wniesztorgbanku za styczen—wrzesien 2015
roku: https://www.vtb.ru/group/press/news/fin_rele-
ases/482536/; http://www.vtb.ru/upload/iblock/0a1/
VTB_01102015.pdf. Sprawozdawczos$¢ miedzynarodowa
kieruje sie m.in. surowszymi zasadami obliczania war-
tosci zadtuzenia przeterminowanego, nie uwzglednia
rozmaitych ulg CBR wobec bankéw, a takze oblicza wy-
sokos$¢ aktywow i zobowiazan z uwzglednieniem ich wy-
ceny rynkowej, a nie ksiegowej.

YW 2015 roku zysk Sbierbanku wyniést 236 mld ru-
bli, co w Swietle danych CBR o zyskach sektora Swiad-
czy o powaznych stratach w przypadku wiekszosci
pozostatych  bankéw. Zob. http:/www.sberbank.ru/
ru/press_center/all/article?newsID=ed1ab8d-
d-30e5-4a67-95e7-23a7e1d843b3&blockID=-
1303&regionID=77&lang=ru&type=NEWS. Przewagi Sbier-
banku polegaja na utatwionym dostepie do duzych, wia-
rygodnych kredytobiorcéw, nizszych kosztach pozyski-
wania finansowania oraz wysokim zaufaniu depozytariu-
szy. Gtéwnym udziatowcem Sbierbanku jest CBR.

20 S&P cuutaet, yto B 2016 r. 6aHkam P® noHapnobutcA
850 mnpa py6. Ha pokanuTanusauuio, http://tass.ru/
ekonomika/2527920, 15.12.2015, http://tass.ru/ekono-
mika/2527920
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bankowym z lat 2008-2009%'. Negatywne zja-
wiska narastaty od 2013 roku — woéwczas to
przyrost aktywow i portfela kredytowego spo-
wolnit (wyniést odpowiednio 16% i 13% w po-
réwnaniu z 19% i 17% w roku 2012), zmniejszy-
ty sie tez zyski bankéw, a problemy strukturalne
rosyjskiej gospodarki, niezaleznie od wysokie-
go poziomu cen ropy, skutkowaty wzrostem
.problematycznych” aktywow?2. Jednoczesnie
wzrastat poziom zadtuzenia ludnosci?. Progno-
zy z poczatku 2014 roku przepowiadaty Rosji
kryzys w sektorze bankowym. Wskazywano, ze
negatywny wptyw na rynek beda miaty: obni-
zenie popytu na kredyty, niedostateczna ptyn-
nos¢ w sektorze bankowym, wzrost udziatu
wztych dtugow” w portfelu kredytowym??.

W dalszej kolejnosci w banki uderzyty wpro-
wadzone w lipcu 2014 roku europejskie
i amerykanskie sankcje finansowe, znaczaco
utrudniajace mozliwos¢ pozyskiwania $rod-
kow i refinansowania zadtuzenia dzieki zro-
dtom zagranicznym?> (na poczatku 2015 roku
szacowano, ze zachodnie sankcje bezposred-
nio dotykaja ponad 50% aktywow rosyjskie-
go sektora bankowego)?®. Problemy pogtebit

21 Sektor otrzymat woéwczas od panstwa wystarczajace
wsparcie finansowe, ale utrzymaty sie problemy ze ztymi
dtugami oraz niska jakos¢ zarzadzania ryzykiem.

22 CmMyTHOe Bpems, 17.03.2014, http://expert.ru/
expert/2014/12/smutnoe-vremya/; Kpusuc n dpyHaHcoBas
ctabunbHocTb. CTpaTerma TpaHcopmMauny 6aHKOBCKOTO
cektopa, CeHTAbpb 2015, s. 9, http://ac.gov.ru/files/
publication/a/6540.pdf

2 Po kryzysie lat 2008-2009 miata miejsce narastaja-
ca konkurencja wsréd bankéw detalicznych o udziaty
w rynku, kosztem dbatosci o odpowiednio niski poziom
ryzyka: wzrost kredytowania konsumentéw przewyz-
szat w rezultacie wskazniki wzrostu gospodarczego
i wzrost dochodéw ludnosci. Kpusnc n duHaHcoBas
CTabUNbHOCTb. Crparterus TpaHcchopmaunn
6aHkoBCckoro cektopa, CeHTAabpb 2015, s. 30, http:/
ac.gov.ru/files/publication/a/6540.pdf

24 CMyTHOE BpeMs, op. cit.

% Powaznie ograniczono woéwczas dostep do unijnych
rynkéw kapitatowych pieciu najwiekszym rosyjskim
bankom kontrolowanym przez panstwo, a analogiczne
sankcje amerykanskie objety dodatkowo Bank Moskwy
oraz banki kontrolowane przez oligarchéw bliskich
Wiadimirowi Putinowi: bank Rossija Jurija Kowalczuka
i bank SMP braci Rotenbergéw. Istotny byt przy tym
efekt posredni sankcji — obawa przed dokonywaniem
transakcji finansowych z rynkiem rosyjskim.

26 baHku 3axnebHyTcAa nnoxumu ponramu, 27.02.2015,
http://www.gazeta.ru/business/2015/02/26/6427621.shtml

ponadto drastyczny spadek cen ropy nafto-
wej od Il pétrocza 2014 roku (ze 115 USD za
barytke ropy w czerwcu 2014 roku do okoto
30 USD w styczniu 2016 roku) i towarzyszacy
mu spadek dochodéw z eksportu oraz ostabie-
nie rubla. ,,Ukoronowaniem” serii problemoéw
byta sekwencja wydarzen destabilizujacych
rynek finansowy Rosji w grudniu 2014 roku
(zwiekszony popyt na walute z tytutu wyptat
zadtuzenia zagranicznego i dewaluacji rubla,
kryzys zaufania do polityki CBR, spekulacje wa-
lutowe), skutkujacych zatamaniem sie rubla?’.

Przyczyny kryzysu w sektorze bankowym
to m.in. recesja gospodarcza, spadek
cen ropy naftowej oraz zachodnie sankcje
finansowe.

Sytuacje pogarsza upolitycznienie dziatalnosci
czesci bankéw panstwowych (sztandarowym
przyktadem jest finansowanie nieoptacalnych
inwestycji infrastrukturalnych, np. obiektéw
olimpijskich, przez panstwowy Wnieszekonom-
bank). W rezultacie kumulacji negatywnych zja-
wisk w 2014 roku banki osiagnety zysk netto
o ponad 40% mniejszy niz w 2013 roku?®.

Powazne zawirowania kursu rubla, jak i dra-
styczne podwyzszenie przez Centralny Bank Ro-
sji bazowej stopy procentowej w grudniu 2014
roku (z 10,5% do 17%) w celu stabilizacji rynku
finansowego doprowadzity do niekorzystnego
dla bankéw bilansu zarzadzania aktywami i pa-
sywami. Banki, zabezpieczajac sie przed maso-
wa panika klientéw i wycofywaniem na duza
skale Srodkéw z depozytoéw, byty zmuszone do
znacznego podwyzszenia ich oprocentowania,
przy czym nie mogty tego zrekompensowad
adekwatnym podniesieniem oprocentowania

27 Szerzej zob.: Kryzys gospodarczo-finansowy w Ros;ji.
Uwarunkowania, przejawy, perspektywy, Raport OSW,
luty 2015, www.osw.waw.pl.

28 ||b P®: dpnHaHcoBOe cocTosiHMe 6aHkoB Poccum B 2015
rogy «nonAapmsupyetca», 15.03.2015, http:/ria.ru/
economy/20150315/1052680775.html
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wydanych juz kredytéw, a na nowe kredy-
ty spadt popyt z uwagi na wysokie koszty ich
obstugi?® i pogarszajaca sie sytuacje w gospo-
darce. Czynniki te przesadzity tez o wzroscie
zalegtosci w sptatach pozyczek. Recesja gospo-
darcza przektada sie bowiem na spadek pro-
dukcji przemystowej (-3,4% w 2015 roku), za-
wieszanie przez przedsiebiorstwa programoéw
inwestycyjnych, spadek popytu konsumenc-
kiego wynikajacy z obnizania sie realnych ptac
(0 9,5% w 2015 roku) i wzrost bezrobocia°.
Zjawiskom tym towarzyszy wysoka inflacja
(15,5% w 2015 roku) i utrzymujaca sie niesta-
bilnos¢ kursu rubla, co zniecheca do zaciggania
nowych pozyczek.

Oproécz probleméw warunkowanych zewnetrz-
nie, banki zmagaja sie z wyzwaniami wewnatrz-
sektorowymi. Wynikaja one z niskiej jakosci
zarzadzania ryzykiem, a takze stosunkowo cze-
stych nieuczciwych praktyk, jak nielegalne wy-
prowadzanie kapitatu za granice, nieprzejrzyste
schematy finansowania projektéw inwestycyj-
nych wiascicieli czy kreatywna sprawozdaw-
czos¢, ukrywajaca realne wyniki finansowe3'.
Poza kwestiami wewnatrzrosyjskimi wiele zja-
wisk wptywajacych na kondycje rosyjskiego
sektora bankowego i catej gospodarki wynika
z uwarunkowan pozostajacych poza kontrola

29 Stopniowe obnizanie stopy bazowej przez Centralny Bank
Rosji (do 11%) nie przetozyto sie dotad na znaczace zmiany
oprocentowania kredytéw dla wiekszosci przedsiebiorstw.
W marcu 2015 roku Srednia stawka dla matego i Srednie-
go biznesu (wielki biznes na ogét negocjuje stawki na za-
sadach indywidualnych) wynosita 19,9%, w lutym 2016 —
17,84%. NHpekc baHkn.py: cpenHAA cTaBKa No Kpeautam
anAa 6usHeca nNpakTUYeckn He mamMeHwnacb, 24.11.2015,
http://www.banki.ru/news/lenta/?id=8464478; WHpekc
BaHKW.py: cpeaHAs cTaBka Mo KpeauTtam Ana 6usHeca
npakTuyeckn He mameHunacb, 23.02.2016, http:/www.
banki.ru/news/lenta/?id=8707527

Statystyki Rosstatu odzwierciedlaja bezrobocie oficjalne
(w roku 2015 wyniosto ono 5,8%), tymczasem w Rosji na
trudna do oceny skale narasta bezrobocie ukryte.
Wedtug kierownictwa CBR, manipulowanie sprawoz-
dawczoscia przez banki stato sie powszechna praktyka.
LIB: y nonoBuHbl 6aHKOB, NNWMBLINXCA IMLEH3WIA, 6bINN
«HapucoBaHbI» akTMBbl Ha 311 mnpa py6nen, 10.11.2015,
http://www.banki.ru/news/lenta/?id=8433799; MNepebii
3amnpen LUb: maHnnynaummn ¢ 6aHKOBCKOW OTYETHOCTBIO
npespatunuce B mHayctpuio, 10.11.2015, http:/www.
banki.ru/news/lenta/?id=8433440

3

o

3

:OSW

rzadu: z koniunktury na rynkach miedzyna-
rodowych, okreslajacej dochody z eksportu,
kurs rubla i ratingi inwestycyjne Rosji czy po-
lityki zewnetrznych osrodkéw decyzyjnych
(jak chociazby decyzji Rezerwy Federalnej USA
w sprawie wysokosci bazowej stopy procento-
wej, wptywajacej na kurs dolara). Jednoczesnie
Moskwa bytaby w stanie przynajmniej czescio-
wo zneutralizowac ich negatywne skutki dzieki
ztagodzeniu lub zniesieniu zachodnich sankgji
ekonomicznych wobec Rosji i otwarcia dla niej
miedzynarodowych rynkéw kapitatowych — do-
prowadzi¢ do tego moze badz zmiana polityki
rosyjskiej wobec Ukrainy, badz skuteczny lob-
bing i naciski Kremla na europejskie stolice.

Powaznym problemem jest niska jako$¢
zarzadzania ryzykiem, nieuczciwe prakty-
ki bankowcéw oraz kreatywna sprawoz-
dawczosé, ukrywajaca realna kondycje
finansowa bankow.

Wymienione wyzej czynniki sprawiaja, ze ro-
syjska gospodarka, uzalezniona od surow-
cow, mato zdywersyfikowana i funkcjonujaca
W nieprzejrzystym i upolitycznionym otocze-
niu prawnym, podatna jest na odptywy kapi-
tatu, zywotnie waznego dla funkcjonowania
bankéw. Rosja stale zmaga sie z tym proble-
mem, jednak rok 2014 byt pod tym wzgledem
rekordowy: z kraju wyptyneto woéwczas okoto
151 mld USD. Cho¢ odptyw kapitatu z Rosji
w 2015 roku wyniést jedynie 56,9 mld USD, to
jednak nie widac przestanek dla odwrécenia sie
negatywnego trendu. Jednoczes$nie maleje na-
ptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
(BIZ), co ostabia perspektywy rozwoju gospo-
darki*?2, w tym dziatalnosci bankow.

32 Wedtug UNCTAD, w 2015 roku naptyw BIZ do Rosji
zmniejszyt sie 0 92% w pordéwnaniu z rokiem 2014,
woéwczas za$ spadt ponad trzykrotnie w poréwnaniu
z rokiem 2013.
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Dziatania wtadz
wobec sektora bankowego

Dziatania wtadz w celu stabilizacji sytuacji
w sektorze bankowym maja charakter dwu-
torowy. Z jednej strony, od jesieni 2014 roku
przez caty 2015 roku udzielana byta pomoc
finansowa na poprawe ptynnosci bankéw, re-
finansowanie zadtuzenia, wyréwnywanie strat
warunkowanych niekorzystng dynamika na
rynku finansowym; ponadto w uzasadnionych
przypadkach CBR tagodzit wymagania wobec
bankéw komercyjnych w zakresie ich polityki
kredytowej czy poziomu rezerw. Z drugiej stro-
ny, CBR kontynuuje rozpoczeta w 2013 roku po-
lityke uzdrawiania sektora bankowego poprzez
wzmocnienie nadzoru, wdrazanie procedury
sanacji (restrukturyzacji, naprawy) bankoéw i eli-
minacje z rynku podmiotéw nierzetelnych lub
niewydolnych — strategia ta nie zostata ztago-
dzona przez kryzys, przeciwnie, w latach 2014
—2015 ulegta nasileniu.

W obliczu zachodnich sankcji finansowych,
a takze stopniowej dewaluacji rubla w wyniku
spadku cen ropy i konfliktu rosyjsko-ukrain-
skiego, jesienia 2014 roku CBR podjat decyzje
o wprowadzeniu walutowych instrumentéow
pomocowych dla rosyjskich bankéw (swapdéw
walutowych i transakgcji repo)*3. Celem byta po-
prawa ich ptynnosci walutowej w obliczu wy-
ptat z tytutu zadtuzenia zagranicznego oraz
zmniejszenie presji na rubel dzieki stworzeniu
alternatywy dla dokonywanych przez banki
rynkowych transakcji walutowych. Decyzja ta
nie zapobiegta jednak zatamaniu na rosyjskim
rynku walutowym 16 grudnia 2014 roku. W re-
akcji na nie CBR niezwtocznie ogtosit siedmio-
punktowy plan antykryzysowy, ktérego ele-
mentami byty m.in. zwiekszenie puli kredytoéw
walutowych dla bankéw w celu poprawy ich

33 Swap walutowy to umowa, w ktorej dwie strony postana-
wiaja wymieni¢ miedzy soba okreslone kwoty wraz z na-
leznymi odsetkami w réznych walutach na okreslony czas
i wedtug ustalonego wczesniej kursu wymiany. Transakcja
repo to transakcja finansowa polegajaca na zakupie pa-
pieru wartosciowego i jednoczesnym zobowigzaniu sie do
jego sprzedazy w ustalonej dacie w przysztosci.

ptynnosci, ztagodzenie ograniczen w zakresie
ustalania przez banki wysokosci oprocentowa-
nia depozytow i pozyczek oraz ztagodzenie wy-
magan co do wysokosci rezerw obowiazkowych
i zasad okreslania wysokosci ,,ztych dtugéw”
spowodowanych sankcjami panstw trzecich3.
Cho¢ na najgoretszym etapie kryzysu (prze-
tom 2014 i 2015 roku) banki chetnie korzystaty
z pomocy CBR, to jednak jej warunki, z uwagi
na wyzsze od rynkowego oprocentowanie, na
dtuzsza mete okazaty sie niekorzystne — udziat
srodkéw CBR w pasywach bankéw spadt w re-
zultacie od grudnia 2014 do stycznia 2016 roku
Z 12% do 5,5%%*. Jednocze$nie w miare stabili-
zowania sie sytuacji w sektorze Centralny Bank
Rosji stopniowo wycofywat sie ze ztagodzonych
wymagan wobec bankéw, choé czes¢ z nich zo-
stata utrzymana do kwietnia 2016 roku3®.

Dziatania stabilizacyjne wiadz polegaja
na wzmocnieniu nadzoru nad bankami
i udzielaniu im pomocy finansowej.

Centralny Bank Rosji kontynuuje jednoczesnie
uwazny monitoring sytuacji w sektorze banko-
wym, dokonuje tez posunie¢ uspokajajacych
nastroje na rynku. Najwazniejszym z nich byto
ogtoszenie w lipcu 2015 roku listy , bankow
0 znaczeniu systemowym”. Na licie znalazto
sie dziesie¢ bankoéw, zaréwno panstwowych,
jak i prywatnych, posiadajacych ogétem ponad
60% aktywow sektora®’. CBR tym samym za-
gwarantowat de facto, ze wtadze nie dopusz-
cza do destabilizacji sytuacji finansowej zadne-

34 O mepax baHka Poccum no noagepXaHMio yCTOMYMBOCTM
poccuinckoro oMHaHCOBOro cekTopa, 17.12.2014, http:/
cbr.ru/press/pr.aspx?file=17122014_171432dkp2014-
12-17T17_02_49.htm. Czes$¢ tych ulg zostata nastepnie
przedtuzona do konca 2015 roku.

35 www.cbr.ru

36 OTMeHa NbroTHOro Kypca OTbeCT Y HeKOTOpbIX 6aHKOB
60-80 6. n. kanutana, 8.02.2016, http:/www.vedo-
mosti.ru/finance/articles/2016/02/08/627709-lgotnogo-
-kursa-bankov

37 Na liscie znalazty sie: Sbierbank, WTB, Rossielchozbank,
Gazprombank, UniCredit Bank, Raiffeisen Bank, Ros-
bank, Alfa bank, FK Otkrytije i Promswiazbank.
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go z nich. Nauczony doswiadczeniem z grudnia
2014 roku CBR zawczasu tez ogtosit gotowosc
refinansowania, na potrzeby wyptat z tytu-
tu zadtuzenia zagranicznego pod koniec 2015
roku, zaciagnietych wczesniej przez rosyjskie
banki kredytow.

Wiadze nie dopuszcza do destabilizacji sy-
tuacji finansowej najwazniejszych bankow.

Réwnolegle z dziataniami CBR dziatania an-
tykryzysowe zostaty podjete w grudniu 2014
roku przez rosyjski rzad i parlament. Objety
one program dokapitalizowania duzych®® ban-
kéw na ogdlna sume 1 biliona rubli dzieki emi-
sji obligacji federalnych (OFZ) oraz skierowanie
czesci srodkéw Funduszu Dobrobytu Narodo-
wego (do 10% jego wysokosci) na depozyty
lub obligacje bankéw z kapitatem nie mniej niz
100 mid rubli w celu finansowania dochodo-
wych projektow infrastrukturalnych. Wielkos¢
pomocy z Funduszu Dobrobytu Narodowego
przeznaczonej na ,posrednie kredytowanie” sek-
tora realnego poprzez banki wyniosta 438 mld
rubli, z czego do 300 mld przeznaczono ogé-
tem dla Whnieszekonombanku, kolejne 138 mld
— dla Wniesztorgbanku i Gazprombanku**.

Réwnolegle z dziataniami pomocowymi pro-
wadzone sa nasilone dziatania kontrolne w celu
uzdrawiania sektora bankowego. W 2015 roku
pozbawiono licencji 93 banki?®. Najczestsze

38 Jednym z gtéwnych kryteriéw byt kapitat wiasny w wy-
sokosci co najmniej 25 mld rubli.

39 Zostaty one zainwestowane m.in. w obligacje nieefek-
tywnych korporacji panstwowych (w tym kolei).
O szczego6tach pomocy zob. postanowienie rzadu FR
z 13 maja 2015 roku o wydzieleniu z Funduszu Dobro-
bytu Narodowego do 300 mld rubli pomocy dla Wniesz-
ekonombanku, http://www.veb.ru/press/news/index.
php?id_19=100652; BT nonyuun uz ®HB 100 mnpn
py6nein Ha cy6bopanHupoBaHHbin genosut, 30.12.2014,
http://ria.ru/economy/20141230/1040907105.html;
lasnpombaHk nonyuun 38,4 mnpao pybnent ns OHB,
6.05.2015, http://www.forbes.ru/news/287873-gaz-
prombank-poluchil-384-mlird-rublei-iz-fnb

%0 Do 4 marca 2016 roku licencji pozbawiono kolejne 18
bankéw. Zob. http://www.banki.ru/banks/memoryy/.
W 2014 roku cofnieto licencje 87 bankom, w 2013 - 36;
www.kuap.ru/revoke

zarzuty dotyczyty prowadzenia przez te pod-
mioty polityki wysokiego ryzyka, niedostatecz-
nego poziomu adekwatnosci kapitatu, a takze
zafatszowywania sprawozdawczosci i prania
brudnych pieniedzy. Ponadto wiele bankéw
zostato objetych przez CBR rozmaitymi ogra-
niczeniami w dziatalnosci: ich liczba wzrosta
z 78 w listopadzie 2015 roku do 126 na poczat-
ku roku 20164

Centralny Bank Rosji wdraza tez w odniesie-
niu do niektérych ,problematycznych” ban-
kow procedury sanacyjne (restrukturyzacyjne).
W 2015 roku proces restrukturyzacji rozpoczat
sie w 14 bankach, a na cel ten wydano 491 mld
rubli, pochodzacych prawie w catosci ze $rod-
kéw CBR*2. Odpowiedzialnej za sanacje Agen-
¢ji Ubezpieczania Depozytéw nie jest tatwo
pozyska¢ inne podmioty (przede wszystkim
organizacje kredytowe) do udziatu w sanagji,
z uwagi na dtugos¢ procesu naprawczego oraz
skale ryzyka, zwiazanego przede wszystkim
Z nieprzejrzysta sprawozdawczoscia restruktu-
ryzowanych bankéw, a zatem z niepewnoscia
co do ostatecznej skali inwestycji w poprawe
ich kondycji.

Wedtug ostroznych szacunkéw, pomoc CBR
i budzetu panstwa dla sektora bankowego
wyniosta od poczatku obecnego kryzysu (od
grudnia 2014 roku) do konca 2015 roku okoto
1,87 bln rubli**, co doraznie pomogto bankom
przezwyciezy¢ problemy z ptynnoscia finanso-
wa. W duzej mierze w wyniku dziatan antykry-

41 CyxoB: 126 6aHKOB paboTalOT B YCIOBUAX OrpaHUYEeHUN
n 3anpeTtos, 3.02.2016, http://www.banki.ru/news/len-
ta/?id=8656930

42 OnepaTMBHbIA MOHUTOPWHI 3KOHOMMWYECKOW CUTyauumn
B Poccun, N2 3 (21), ®eBpanb 2016 r., s. 6-9, http:/
www.iep.ru/ru/publikatcii/category/318.html

43 Okoto 25,7 mld USD wg kursu z 31 grudnia 2015 roku.
Suma ta obejmuje wydatki budzetowe na dokapitalizo-
wanie bankéw (838 mld rubli); 438 mld rubli wydzielone
bankom z Funduszu Dobrobytu Narodowego na kredy-
towanie sektora realnego; kredyt CBR (110 mld rubli) dla
Agencji Ubezpieczania Depozytéw na wyptaty klientom
pozbawionych licencji bankéw; srodki CBR przeznaczone
na restrukturyzacje bankéw (488 mld rubli w odniesie-
niu do decyzji o sanacji podjetych w 2015 r.). Obliczenia
nie uwzgledniaja m.in. prolongaty w marcu 2015 r. kre-
dytu na sanacje Banku Moskwy, udzielonego w 2011 r.
na sume 295 mid rubli, ani drobniejszych wydatkéw bu-
dzetowych, jak pomoc budzetowa dla Rossielchozbanku
w wysokosci 10 mld rubli.
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zysowych wtadz oraz dzieki wzglednej stabili-
zacji sytuacji makroekonomicznej w warunkach
kryzysu (spowolnienie tempa pogarszania sie
wskaznikow makroekonomicznych), sytuacja
w sektorze bankowym Rosji zostata zatem tym-
czasowo opanowana. Nie mozna jej jednak na-
zwac stabilna, gdyz zaréwno trudna do oszaco-
wania skala recesji, jak i wahania kursu rubla®
nadal wptywac beda na warunki funkcjonowa-
nia bankéw, przede wszystkim na poziom wy-
maganych przepisami rezerw obowiazkowych.

Perspektywy rozwoju sytuacji
w sektorze bankowym

Aktualna sytuacje w sektorze bankowym Rosji
nalezy okresli¢ jako kryzys systemowy. Zjawisko
to jest na ogét diagnozowane na podstawie
nastepujacych kryteriow (przynajmniej jedno
z nich musi by¢ spetnione): udziat zadtuzenia
przeterminowanego w portfelu kredytowym
sektora przekracza 10%, koszty operacji ratun-
kowych osiagaja co najmniej poziom 2% PKB,
odbywa sie nacjonalizacja bankéw na duza ska-
le, wystepuje panika depozytariuszy lub wtadze
podejmuja specjalne dziatania, jak zamrazanie
depozytéw bankowych*®. Dotad w przypadku
sektora bankowego w Rosji spetnione jest tylko
kryterium kosztow pomocy, ktére siegnety co
najmniej 2,3% PKB*¢. Fakt, ze pozostate kryte-
ria nie zostaty spetnione, sktania do wniosku,
ze kryzys ten nie grozi nagtym zatamaniem
w sektorze ani niebezpiecznymi dla gospodarki
wstrzasami: nalezy sie raczej spodziewacd jego
przejscia w stan przewlekty i stagnacji w dzia-

44 Po okresie wzglednej stabilnosci kursu rubla w okresie
sierpien—listopad 2015 r., w grudniu rosyjska waluta po-
nownie zaczeta stabnaé wobec dolara z uwagi na obni-
zanie sie ceny ropy naftowej. Niestabilny kurs utrzymy-
wat sie rbwniez na poczatku 2016 r.

A. Demirguc-Kunt, E. Detragiache, The Determinants of
Banking Crises in Developing and Developed Countries,
IMF Staff Papers vol. 45, No. 1 (March 1998), s. 91.
Nominalny PKB (w cenach biezacych) w 2015 roku wy-
ni6st 80,4 bin rubli (wyliczenia Rosstatu obejmuja Krym);
www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/
ru/statistics/accounts/#. Dla poréwnania, w 2009 roku
przeznaczono na wsparcie dla bankéw ponad 10% PKB.
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talnosci bankéw, ktérej dtugos¢ trudno jest
obecnie prognozowac.

Kondycja sektora bankowego w ciagu najbliz-
szego roku i jego zdolnos¢ adaptacji do zmie-
niajacych sie warunkéw bedzie bezposrednio
sprzezona z kondycja sektora realnego i dynami-
ka dochodéw ludnosci, a zatem z sytuacjg ma-
kroekonomiczna i efektywnoscia zarzadzania
kryzysem gospodarczym przez wtadze. Otwar-
te pozostaje pytanie o dtugosc recesji w Rosji —
spadek PKB w 2016 roku moze wynie$¢ nawet
2,5%, a niewielki wzrost gospodarczy moze zo-
stac osiagniety dopiero w latach 2017-2018.

Kondycja sektora bankowego bedzie bez-
posrednio sprzezona z sytuacja makro-
ekonomiczng i efektywnoscia dziatan an-
tykryzysowych wiladz.

Wedtug ocen agencji S&P, w ciagu najblizsze-
go roku—pottora zaostrza sie problemy z jako-
Scia aktywow w rosyjskich bankach?’. Strategie
ostroznosciowe bankéw, majace na celu uni-
kanie ryzyka zwiazanego z potencjalna nie-
wyptacalnoscia klientéw, moga w tej sytuacji
prowadzi¢ do dalszego ograniczenia ekspansji
kredytowej. Jednoczes$nie wzrost zadtuzenia
przeterminowanego w portfelu juz udzielonych
kredytow zmusi banki do odprowadzania coraz
wiekszych rezerw: w 2016 roku poziom do-
datkowych rezerw z tytutu problematycznych
dtugébw moze siegnac¢ 1-2 bin rubli, gtéwnie
z tytutu kredytéw korporacyjnych*®. Brak do-
stepnych kredytéw przetozy sie z kolei na kon-
dycje sektora realnego, a posrednio i sytuacje
ludnosci, jeszcze bardziej hamujac wychodze-
nie z recesji. Symptomatyczna byta w tym kon-

47 S&P cumTtaert, uto B 2016 r. 6aHKkam PD noHapobutca 850
mnpa py6. Ha pokanuTanusauwmio, 15.12.2015, http:/tass.
ru/ekonomika/2527920

48 baHKam npuAeTcAa co3paTb nopywky 6e3onacHoOCTM
B TpunnunoH py6nen, 12.02.2016, http://www.rbc.ru/fi-
nances/12/02/2016/56bde8029a7947f681885d23
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tekscie wypowiedz z poczatku marca 2016 roku
szefowej CBR, Elwiry Nabiulliny, ktéra wprost
wskazata, iz banki z uwagi na problemy kapi-
tatowe moga miec trudnosci z zaspokajaniem
potrzeb kredytowych sektora realnego®.
Wysokie jest prawdopodobienstwo wzrostu
zapotrzebowania sektora bankowego na po-
moc panstwa (biorac pod uwage chociazby
skale potrzeb samego Whnieszekonombanku®°).
Agencja S&P prognozuje, ze w 2016 roku ban-
ki rosyjskie beda potrzebowaty nawet ponad
800 mld rubli na dokapitalizowanie (a zatem
kwote poréwnywalna z naktadami na kapitali-
zacje w roku 2015)".

Tymczasem wtadze wyraznie wycofuja sie ze
wsparcia dla bankéw z uwagi na narastajace
problemy budzetowe wynikajace z utrzymu-
jacych sie niskich cen ropy naftowej (Srednio-
roczna cena surowca ponizej 40 USD/bbl moze
znaczaco zwiekszy¢ deficyt budzetowy, usta-
lony na nierealistycznym poziomie 3% PKB).
Pomoc bankom nie znalazta sie w tzw. planie
antykryzysowym na rok 2016 (podczas gdy
w analogicznym dokumencie na 2015 rok opie-
wata ona na 1,5 bln rubli), ponadto trwa dys-
kusja o wdrozeniu mechanizmu bail-in (wyko-
rzystania Srodkéw gtéwnych depozytariuszy)
w celu ratowania zagrozonych bankructwem
bankéw, a takze dopuszczenia akcjonariuszy
do udziatu w sanacji bankéw®2. Brak adekwat-
nego wsparcia ze srodkéw publicznych zwiek-
szy zarazem znaczenie kapitatu zagranicznego
jako zrédta niezbednych zasobow finansowych
i tym samym pogtebi wptyw wymierzonych
w Rosje zachodnich sankcji. Mozliwe zniesienie

4 11b oTnpaBnsAeT 3aeMWWKOB Ha PbIHOK obnuraunii,

4.03.2016, http://expert.ru/2016/03/4/bankam-nashli-

-alternativu/. Problemem jest jednak niedorozwoj rosyj-

skiego rynku obligacji.

Potrzeby banku szacowane sa nawet na 1,5 bIn rubli

(okoto 20 mld USD).

S&P cumTaer, uto B 2016 r. 6aHKam PD noHapobuTca 850

mnpa py6. Ha mokanuTtanusaumio, 15.12.2015, http:/tass.

ru/ekonomika/2527920

2 Ub pacuMTbiBaeT pasmennTb pacxodbl Ha crnaceHue
6aHkoB ¢ mx Bnapenbuamu, 1.03.2016, http:/www.ve-
domosti.ru/finance/articles/2016/03/01/631898-aktsio-
nerov-bankov-stoit-dopuskat-do-sanatsii-zampred-tsb
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sankcji w potowie 2016 roku znacznie poszerzy-
toby pole manewru Kremla w zarzadzaniu kry-
zysem: dtug publiczny Rosji pozostaje niewielki,
na poziomie okoto 15% PKB, podczas gdy do-
piero poziom 30% PKB uznawany jest za ryzy-
kowny dla finanséw publicznych.

Sytuacja wewnatrz sektora bankowego naj-
pewniej nadal bedzie sie réznicowad: o ile naj-
wieksze banki, mimo znacznych strat, zaada-
ptowaty sie do warunkéw kryzysowych w duzej
mierze z uwagi na znaczaca pomoc panstwa,
o tyle pozostate musza liczy¢ na pomoc akcjo-
nariuszy albo restrukturyzacje. Ponadto w wy-
niku nasilenia represyjno-nadzorczych dziatan
CBR (polityka ,,czyszczenia” sektora bankowe-
go najpewniej bedzie kontynuowana do roku
2018%), pogtebia sie kryzys na rynku kredy-
towania miedzybankowego: rosna zwtaszcza
obawy przed udzielaniem kredytéw matym
i Srednim bankom prywatnym>2.

Narastajace problemy budzetowe osta-
biaja mozliwos$ci wspierania sektora ban-
kowego przez panstwo.

Szansa dla bankow jest natomiast determinacja
witadz, by nie dopusci¢ do powaznego kryzysu
w branzy bankowej, gdyz mogtoby to zdesta-
bilizowa¢ caty system gospodarczy i niostoby
powazne ryzyka polityczne. Nie mozna wy-
klucza¢ podejmowania przez CBR w razie po-
trzeby interwencji finansowych lub formalne-
go badz nieformalnego tagodzenia wymogow
i procedur, cho¢ w 2016 roku pomoc dla sekto-

3 1Ib noobewan 3aBepwnTb pPac4MCTKy 6GaHKOBCKOro
cekTopa k 2018 ropy, 29.02.2016, http://www.rbc.ru/rbc
freenews/56d43abb9a79470df561f406

54 3aunctka  UB npumBena Kk  KpvM3ncy Ha  pblHKe
Mex6aHKoBckoro kpeautoBaHusa, 1.09.2015, http:/www.
rbc.ru/finances/01/09/2015/55e5cf109a79477a552e5df6.
Na kondycje wiekszosci bankéw komercyjnych nega-
tywnie wptynie tez decyzja o zamrozeniu na kolejny rok
oszczednosciowych sktadek emerytalnych, ktére zamiast
trafi¢ do gospodarki poprzez banki i ,,pracowac” dzieki
dtugoterminowym inwestycjom, zostana skierowane do
budzetu na zaspokojenie biezacych potrzeb socjalnych.
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ra bedzie skoncentrowana najpewniej na ban-
kach o znaczeniu systemowym (w lutym 2016
roku CBR podjat decyzje o uruchomieniu dla
tej grupy bankéw linii kredytowej w wysokosci
600 mld rubli). Nalezy sie zatem spodziewac
narastajacej konsolidacji i etatyzacji sektora
bankowego: eliminacji z rynku podmiotéw nie-
rzetelnych lub zbyt stabych i wzrostu udziatu
w rynku podmiotéw majacych dostep do ka-
pitatu ze zrédet panstwowych®®. Jednoczesnie

5 Po kryzysie lat 2008-2009 zwiekszyt sie znaczaco udziat
bankéw panstwowych w aktywach sektora ogétem:
w 2001 r. byto to 32%, to w 2012 — 50%, a obecnie —
okoto 60%. CuctemHble nepekocsl. Moyemy Tak MHOro
6aHkoB B Poccmm okasanucb ybbITouHbiMK, 13.11.2015,
www.slon.ru

witasciwe systemowi rosyjskiemu ,reczne ste-
rowanie”, potaczone z nieformalnymi mechani-
zmami regulowania sytuacji kryzysowych para-
doksalnie moze utatwic elastyczne reagowanie
na wyzwania. Najwazniejsze czynniki ryzyka
w dtuzszej perspektywie nie tyle jednak sa
obecne w samym sektorze bankowym, ile wy-
nikaja z ogdlnego stanu rosyjskiej gospodarki.
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