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Chinskie zagraniczne inwestycje bezposrednie
w ramach ,,16+1”: strategia, instytucje, rezultaty

Jakub Jakdbowski

Priorytetem utworzonego w 2012 roku formatu ,,16+1", skupiajacego panstwa Europy Srodkowo-
-Wschodniej (ESW) i Chiny, byto zwiekszenie naptywu chinskich bezposrednich inwestycji za-
granicznych do regionu. Strona chinska jest zainteresowana inwestycjami mogacymi pomoc
chinskim przedsiebiorstwom w uzyskaniu przewag konkurencyjnych, takich jak technologie,
rozpoznawalne marki i kanaty dystrybucji. Do branz priorytetowych w krajach ESW zaliczo-
no: budowe i modernizacje infrastruktury transportowej, autostrad, rozwdj sieci kolejowej,
lotnisk i portow; energetyke, zwtaszcza odnawialne zrédta energii i energetyke nuklearna;
spotki o profilu surowcowym; sektor produkcji zywnosci. Chinska strategia zaktada przede
wszystkim zakup istniejacych spotek poprzez ,,wyszukiwanie najlepszych kaskow”, przywia-
zujac mniejsza wage do duzych inwestycji typu greenfield.

Z uwagi na charakterystyczne dla chinskiego modelu gospodarczego zaangazowanie panstwa
w proces lokowania inwestycji za granica, stabilne relacje dwustronne z partnerami z ESW
staty sie kluczowe dla osiagniecia tych celéw. Z tej perspektywy obserwowana w latach 2011-
—2014 stabilizacja stosunkéw politycznych z ESW stata sie sukcesem Pekinu. Jednak budowa
wielostronnych instytucji zapewniajacych merytoryczne i finansowe wsparcie dla przedsie-
biorcéw z ChRL napotkata trudnosci. Nalezaty do nich m.in. nieche¢ do koordynacji ze strony
partneréw z ESW, brak doswiadczenia chinskich przedsiebiorstw, a takze niedostosowanie
utworzonych narzedzi do realiéw gospodarczych regionu. Z zaoferowanej przez Chiny linii
kredytowej w wysokosci 10 miliardéw dolaréw skorzystano niemal wytacznie przy realizacji
projektow infrastrukturalnych w lezacych poza UE Batkanach Zachodnich. Wiekszym sukce-
sem okazat sie specjalizowany fundusz inwestycyjny operujacy pod nazwa China CEE Invest-
ment Co-operation Fund, aczkolwiek jego inwestycje w Polsce, na Wegrzech i w Butgarii nie
przekraczaja po6t miliarda dolaréw. Mozna oczekiwa¢, iz Chiny beda poszukiwaé nowych mo-
deli finansowania inwestycji w regionie, wykorzystujac takie narzedzia jak Fundusz Szlaku
Jedwabnego czy Azjatycki Bank Inwestycji Infrastrukturalnych (AlIB).

Chinska strategia inwestycyjna w ESW

Tworzenie narzedzi finansowego i merytorycz-
nego wsparcia dla przedsiebiorstw na rynkach
zagranicznych jest charakterystyczne dla chin-
skiej strategii inwestowania za granica. Inter-
wencja panstwa w proces lokowania chinskich
bezposrednich inwestycji zagranicznych od-
bywa sie na kilku poziomach - strategicznym,

regulacyjnym i poprzez budowe instrumentow
wsparcia. Poczawszy od 2000 roku, w ktoérym
wdrozona zostata strategia Go Out rozpoczy-
najaca ere ekspansji chinskiego kapitatu, rzad
ChRL wytycza priorytetowe cele inwestycji za-
granicznych, zgodne z dtugofalowymi celami
rozwojowymi chinskiej gospodarki. Inwestycje
we wskazanych przez agencje rzadowe sekto-
rach wspomagane sa nastepnie poprzez roz-
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norodne narzedzia wsparcia instytucjonalnego
i finansowego — za posrednictwem panstwo-
wych bankéw' tworzone sa specjalizowane fun-
dusze i linie kredytowe oferujace finansowanie
na preferencyjnych warunkach, przedsiebiorcy
moga tez ubiegac sie o subsydia dziatalnosci
operacyjnej, zwrot wstepnych kosztéw inwe-
stycji oraz ustugi doradcze. Wspomniane na-
rzedzia tworzone sa najczesciej w wyniku poro-
zumien politycznych z panstwami odbiorcami
inwestycji. Obecnie rzad ChRL sukcesywnie od-
chodzi od stosowanej w przesztosci administra-
cyjnej kontroli nad procesem lokowania zagra-
nicznych inwestycji, na rzecz ksztattowania ich
poprzez budowanie zachet finansowych i in-
stytucjonalnych. Wszystkie inwestycje powyzej
okreslonej administracyjnie kwoty? musza jed-
nak nadal uzyskiwac akceptacje Ministerstwa
Handlu, Narodowej Rady Rozwoju i Reform lub
Rady Panstwowej ChRL. Wage relacji politycz-
nych zwieksza réwniez to, ze znaczna czes¢
chinskich inwestycji bezposrednich dokonywa-
na jest przez przedsiebiorstwa panstwowe. Po-
zytywne relacje z panstwem odbiorca inwesty-
¢ji zmniejszaja ryzyko upolitycznienia tego typu
transakcji, w pewnym stopniu moga réwniez
wptynaé na przebieg negocjacji poprzez poro-
zumienia na poziomie miedzyrzadowym.

Cele chinskich inwestycji bezposrednich w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej nalezy rozpatry-
wad w szerszym kontekscie celéw rozwojowych
zarysowanych w XII Planie Piecioletnim na lata
2011-2015. Zostato w nim wskazane pozyska-
nie aktywow strategicznych, ktére pozwola
chinskim przedsiebiorstwom zwieksza¢ konku-
rencyjnos¢ na rynkach swiatowych, w tym po-
przez przejecia zagranicznych spotek, mogace
zapewnic¢ chinskim przedsiebiorstwom dostep
do technologii i R&D, miedzynarodowych ka-
natow sprzedazy i rozpoznawalnych marek.

' Inwestycje wspierane s3 najczesciej przez 4 najwiek-
sze chinskie banki panstwowe: China Exim Bank, Bank
of China, Industrial and Commercial Bank of China oraz
Agricultural Bank of China.

2 Wysokos¢ zalezy od branzy, a takze tego, czy inwestu-
jacy podmiot jest centralnie zarzadzana spétka pan-
stwowa. Co do zasady, wszystkie inwestycje powyzej
10 min dolaréw wymagaja zgody odpowiedniego organu.

Zabezpieczenie dostaw surowcow dla chinskiej
gospodarki jest realizowane poprzez inwestycje
w eksploracje surowcéw naturalnych i produk-
cje zywnosci. Dodatkowym celem stawianym
przed chinskimi przedsiebiorstwami w XllI Pla-
nie Piecioletnim s3a inwestycje w zagraniczne
projekty infrastrukturalne, a takze oferowanie
preferencyjnych kredytéw na projekty realizo-
wane przez chinskich wykonawcéw. Jest to ele-
ment szerszej strategii miedzynarodowego roz-
woju chinskich firm inzynieryjnych, majacy na
celu pozyskanie zagranicznych doswiadczen,
zmniejszenie nadwyzki podazy chinskich ma-
teriatéw budowlanych oraz eksport chinskich
technologii, w szczegolnosci szybkich kolei
i elektrowni nuklearnych.

Chinska strategia inwestycyjna w Europie
Srodkowo-Wschodniej jest silnie zwiagza-
na z realizacja XII Planu Piecioletniego.

Szczegotowy katalog branz priorytetowych?,
opublikowany przez chifnskie Ministerstwo
Handlu w roku 2011, a wiec na samym po-
chinskiej
w regionie, oferuje wglad w strategie ChRL wo-
bec inwestycji w Europie Srodkowo-Wschod-
niej. Zawiera on porady i rekomendacje dla
chinskich inwestoréw w 12 z 16 panstw ESW.
Nacisk zostat potozony na budowe i moderni-

czatku ofensywy dyplomatycznej

zacje infrastruktury transportowej, autostrad,
rozwdj sieci kolejowej, lotnisk i portéw. Drugim
istotnym obszarem inwestycji w infrastrukture
jest energetyka, zwtaszcza odnawialne zrédta
energii i energetyka nuklearna. Rekomendowa-
ne przez chinska administracje branze prioryte-
towe dla zagranicznych inwestycji bezposred-
nich roznia sie dla poszczegdlnych panstw ESW.
Dla gospodarek o mniej rozwinietym przemy-
sle, gtéwnie Batkanéw Zachodnich, rekomen-

3 MOFCOM, Duiwai touzi guo bie chanye zhiyin (2011 ban),
hzs.mofcom.gov.cn/accessory/201109/1315379855245.pdf

4 Butgarii, Estonii, Stowacji i Czarnogoéry nie uwzglednio-
no w dokumencie.
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dowane byty transakcje w sektorze wydobyw-
czym, przemysle drzewnym, a takze produkgji
zywnosci. Spotki o profilu surowcowym, beda-
ce czesto wtasnoscia panstwowa, wskazywane
byty jako potencjalny obiekt przeje¢ w wyniku
prywatyzacji rowniez w pozostatych krajach,
np. w Polsce. W silniej rozwinietych panstwach,
jak Wegry, Polska i Czechy, wskazywano na sek-
tory wysokich technologii, IT, samochodowy,
elektronike, biotechnologie, nanotechnologig,
przemyst precyzyjny, centra R&D. W kilku pan-
stwach regionu wskazane zostaty rowniez klu-
czowe sektory zaawansowanych ustug i two-
rzenia oprogramowania, a takze turystyka.

Dobér branz w poszczegdlnych panstwach
ESW odzwierciedla w duzym stopniu poten-
cjat regionu jako obiektu realizacji chinskich
celow zarysowanych w XlI Planie Piecioletnim.

Jako priorytet dla inwestycji bezposred-
nich chinski rzad wytypowat przedsiebior-
stwa posiadajace zaawansowane techno-
logie i rozwiniete kanaly dystrybuciji.

Skupienie uwagi na wspotpracy infrastruk-
turalnej, bedacej jednym z ogdlnokrajowych
priorytetéw, zwigzane jest ze wskazywanym
przez strone chinska problemem przestarzatej
i niewystarczajaco rozwinietej infrastruktury
w ESW. Znaczenie tego obszaru wzmocnione
zostato réwniez przez rozpoczecie realizacji
projektu Nowego Jedwabnego Szlaku — rozwdj
infrastruktury transportowej w regionie stat sie
kluczowy z punktu widzenia budowy ladowego
potaczenia miedzy Chinami i Unia Europejska.
Dobor pozostatych branz wskazuje, ze strona
chinska zainteresowana jest inwestycjami mo-
gacymi pomoéc chinskim przedsiebiorstwom
w uzyskaniu przewag konkurencyjnych, jak
technologie czy kanaty dystrybucji. Charakte-
rystyczne jest, ze dla poszczegdlnych panstw
wybrane zostaty stosunkowo najbardziej kon-
kurencyjne branze, jak np. produkcja laseréw

na Litwie, zaawansowany przemyst samocho-
dowy w Czechach czy biotechnologia i sektor
lotniczy w Polsce. Chinska strategia zaktada
przede wszystkim zakup istniejacych spétek po-
przez ,wyszukiwanie najlepszych kaskéw", przy-
wigzujac mniejsza wage do duzych inwestycji
typu greenfield>. W publikowanych przez ChRL
dokumentach widoczne jest, ze efektywnoscio-
wy motyw inwestycji, a wiec przenoszenie pro-
dukcji w celu optymalizacji kosztow, jest wsréd
chinskich przedsiebiorstw duzo stabszy niz
u podmiotéw z krajéw rozwinietych inwestuja-
cych w ESW.

Instytucjonalizacja kontaktéw — nowe
platformy wspoétpracy gospodarczej

Rozwéj formatu ,16+1” w latach 2011-2014
w duzej mierze odwzorowywat chifnskie zamie-
rzenia strategiczne, sformutowane na poczatku
dyplomatycznej ofensywy w regionie. Chiny na-
potkaty jednak szereg przeszkéd — niska moty-
wacje do koordynacji dziatan i preferencje roz-
wigzan dwustronnych ze strony panstw ESW,
problemy z dostosowaniem chinskiego modelu
inwestycji do regulacji Unii Europejskiej, a takze
krytyczna postawe czesci panstw Europy Za-
chodniej wobec nowej inicjatywy wielostronnej
w ESW. Odbito sie to na ksztatcie utworzonych
w minionych latach instytucji wspierajacych
chinskie inwestycje i projekty infrastrukturalne
na rynkach ESW, a takze ograniczyto ich uzy-
tecznos¢. Wiele z istotnych z punktu widzenia
Pekinu obszaréw wspotpracy pozostato nieza-
gospodarowane. Trzema najbardziej istotnymi
kierunkami rozwoju wspétpracy w latach 2011-
—2014 byty: wspotpraca miedzy panstwowymi
agencjami wspierajacymi biznes, pogtebienie
kontaktow w dziedzinie infrastruktury, a takze
tworzenie narzedzi finansowania.

> Wpisuje sie to w szerszy obraz inwestycji chinskich
w Unii Europejskiej — wedle danych z roku 2014, fuzje
i przejecia odpowiadaty za 86% wartosci chinskich in-
westycji w UE.
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Jednym z gtéwnych wyzwan stojacych przed
rzadami ,16+1"” byto zapewnienie chifnskim in-
westorom i ich lokalnym partnerom meryto-
rycznego wsparcia i informacji o regulacjach
dotyczacych inwestycji, a takze utworzenie
platform nawiazywania kontaktéw bizneso-
wych. W tym celu w roku 2014 powotane zo-
staty dwie instytucje wielostronne w ramach
formatu ,16+1", zrzeszajace agencje wspie-
rajagce biznes. Koordynowana przez Polska

Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci Rada

Rozwdj formatu ,,16+1” w latach 2011-
—-2014 odwzorowywat sformutowane wcze-
$niej chinskie zamierzenia strategiczne.

Biznesu Chin oraz Panstw Europy Srodkowo-
-Wschodniej, grupuje analogiczne instytucje
z 13 panstw regionu oraz Chin i zajmuje sie
promocja wspotpracy inwestycyjnej, handlo-
wej i technologicznej. Bardziej wyspecjalizowa-
na platforma — utworzony w listopadzie 2014
roku i koordynowany przez Polska Agencje
Informacji i Inwestycji Zagranicznych — Mecha-
nizm kontraktowy agencji promocji inwestycji
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej i Chin,
zrzesza wszystkie 16 panstw regionu i zajmuje
sie wymiana informacji o inwestycjach, a takze
organizacja szkolen, seminariéw i konferencji
z udziatem potencjalnych inwestoréw. Najwiek-
szym ograniczeniem dla tego typu wspodtpracy
wielostronnej jest mata motywacja do koordy-
nacji dziatan. Panstwa ESW od lat konkuruja
o inwestycje bezposrednie pochodzace z panstw
rozwinietych, czesto za posrednictwem tych
samych agencji rzadowych, ktére sa zrzeszo-
ne w ramach ,,16+1". Z tego powodu znaczna
cze$¢ wydarzen i narzedzi kierowanych do chin-
skich inwestoréw tworzona jest na bazie rela-
¢ji dwustronnych, ktére wyraznie ozywity sie
w ostatnich latach. Spetnia to czes$¢ potrzeb
strony chinskiej, ale nie daje jej korzystnego
efektu dziatan w skali catego regionu.

OSW

Wielostronna wspotpraca w dziedzinie infra-
struktury w wymiarze catego regionu ogra-
niczata sie w latach 2011-2014 do wspdlnych
deklaracji, wygtaszanych w trakcie corocznych
spotkan liderow ,16+1". Jako strategiczny prio-
rytet dla ,,16+1” wyznaczone zostato utworze-
nie korytarza transportu kolejowego z Europy
do Chin, wspieranie wspolnych projektéow in-
frastruktury transportowej, a takze wspoétpraca
przy uproszczeniu procedur celnych i tworzeniu
hubéw transportowych. W ciagu kolejnych lat
widoczne byto wypetnianie wielostronnej ,for-
my” wspotpracy z regionem ESW , trescia” zwia-
zana z inicjatywa Nowego Jedwabnego Szlaku.
Podpisanie w grudniu 2014 roku chinsko-we-
giersko-serbskiego porozumienia o moderni-
zacji linii kolejowej z Belgradu do Budapesztu
pokazuje, ze ,16+1" moze by¢ dla Chin uzytecz-
nym narzedziem koordynacji transgranicznych
projektéow infrastrukturalnych w ESW. Jednak
dotychczas nie udato sie wynegocjowac utwo-
rzenia poswieconej infrastrukturze instytucji
zrzeszajacej wszystkie panstwa regionu i to po-
mimo sygnalizowanego zamiaru jej utworzenia
w trakcie szczytow w 201312014 roku. Podobnie
niezrealizowana pozostata zapowiedz utworze-
nia analogicznej instytucji zajmujacej sie ener-
getyka®. Wspétpraca w dziedzinie infrastruktu-
ry energetycznej przebiegata przede wszystkim
na poziomie dwustronnym — Chiny podpisaty
ramowe porozumienia dotyczace wspodtpracy
w obszarze energetyki nuklearnej z Rumunia
i Czechami, a takze memorandum z Wegrami.

Budowa instrumentdéw finansowania

Budowa instrumentéw finansowania, kluczowa
z punktu widzenia chinskiego modelu wspie-
rania inwestycji bezposrednich i projektow in-
frastrukturalnych, napotkata podczas rozwo-
ju wspotpracy z ESW stosunkowo najwiecej

6 Zgodnie z dokumentami publikowanymi po szczycie
w Belgradzie, koordynacja instytucji odpowiedzialnej za
infrastrukture miata zajac sie Serbia, koordynacja ener-
getyki miata natomiast przypas¢ Rumunii.
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trudnosci. W czasie inauguracji formatu ,,16+1"
przez premiera Wen lJiabao w Warszawie
w 2012 roku strona chinska zapowiedziata
utworzenie specjalnej linii kredytowej o warto-
$ci 10 mld dolaréw, przeznaczonej na inwesty-
cje w infrastrukture, nowoczesne technologie
i zielona gospodarke. Uruchomienie specjalnej
linii kredytowej, zaktadajacej w pierwotnej
konstrukcji panstwowe gwarancje pozyczek,

Strona chinska napotkata duze trudnosci
w stworzeniu atrakcyjnych dla regionu
i dostosowanych do realiow UE mechani-
zmow finansowania inwestycji.

napotkato z poczatku bariere prawna w posta-
ci regulacji unijnych, w rezultacie wystartowa-
ta ona z opdznieniem. Dalsze zainteresowanie
podmiotéw z ESW tym sposobem finanso-
wania okazato sie jednak wzglednie niewiel-
kie — przedsiebiorstwa i podmioty publiczne
z panstw nalezacych do UE miaty bowiem do-
step do bardziej atrakcyjnych form finansowa-
nia, m.in. funduszy strukturalnych UE. W efekcie
w latach 2011-2014 z oferowanej przez Chiny
linii kredytowej korzystano niemal wytacznie
w projektach infrastrukturalnych w lezacych
poza UE Batkanach Zachodnich, m.in. autostra-
dzie Bar-Boljare w Czarnogérze, moscie Mihaj-
lo Pupina w Belgradzie czy elektrowni Stanari
w Bosni i Hercegowinie. Geograficzny zasieg
tego instrumentu byt zatem znacznie ograni-
czony, nie dajac stronie chinskiej mozliwosci re-
alizacji wszystkich celéw wobec regionu.

Stabos¢ utworzonego w ramach ,,16+1"” wielo-
stronnego instrumentu kredytowania wzmocni-
ta role finansowania oferowanego dwustronnie.
W ostatnich latach najwieksze chinskie ban-
ki panstwowe otworzyty przedstawicielstwa
w Polsce i na Wegrzech. Do konca 2015 roku
Bank of China ma otworzy¢ przedstawicielstwo
w Czechach. Chinski Exim Bank podpisat réw-
niez porozumienia dotyczace wspierania inwe-

OSW

stycji z lokalnymi bankami realizujacymi polityke
rzadowa w Rumunii, Butgarii, na Wegrzech.
Drugi z zaproponowanych w 2012 roku przez
premiera Wen Jiabao mechanizméw inwesto-
wania, specjalizowany fundusz inwestycyjny
pod nazwa China CEE Investment Co-operation
Fund, okazat sie wiekszym sukcesem. Operujac
poczatkowo kwota 500 min dolaréw, przekaza-
na mu przez chinski Exim Bank oraz inwestorow
instytucjonalnych z Polski i Wegier, rozpoczat on
z powodzeniem inwestowac na terenie Polski
w farmy wiatrowe (projekty Wroéblew i Zopo-
wy) i telekomunikacje (ECS SA), w edukacje na
Wegrzech (prywatna uczelnia BKF University)
oraz w sprzet sportowy w Butgarii (Walltopia).
W grudniu 2014 roku Exim Bank zapowiedziat po-
wierzenie funduszowi kolejnego 1 mid dolaréw.
Z punktu widzenia chinskiej strategii fundusz
spetnia czes¢ celéw, m.in. przyczyniajac sie
do dywersyfikacji chinskich rezerw waluto-
wych. Nie zapewnia on jednak zaangazowania
chinskich podmiotéw w realizacje projektéw
w ESW. Powodzenie tego typu instytucji finan-
sowych, realizujacych model alternatywny wo-
bec tradycyjnie oferowanych przez rzad linii
kredytowych, moze zacheca¢ ChRL do poszu-
kiwania nowych drég inwestowania w ESW.
W trakcie wizyty w Belgradzie w 2014 roku chin-
ski premier Li Kegiang zapowiedziat otwartos¢
na ,nowe modele finansowania i inwestycji”,
a takze utworzenie nowego funduszu o warto-
$ci 3 mld dolaréw, majacego dziata¢ na zasadzie
partnerstwa publiczno-prywatnego. Zapowiedz
ta nie doczekata sie jednak jeszcze realizacji.

Potencjat rozwoju wspotpracy
inwestycyjnej

Z punktu widzenia realizacji chinskiej strategii
zwiekszania zagranicznych inwestycji bezpo-
$rednich w ESW najwiekszym sukcesem for-
matu ,,16+1” jest wyrazne wzmocnienie relacji
bilateralnych z partnerami w regionie. Panstwa
ESW zaczety duzo silniej zabiegac o chinskich
inwestoréw, oferujac im wsparcie merytorycz-
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ne, prawne i polityczne. Chinskie cele zostaty
wiec w duzej mierze osiagniete, cho¢ Pekino-
wi nie udato sie uzyska¢ korzystnego efektu
dziatan wielostronnych, realizowanych w skali
catego regionu. Dalszy rozwdj wielostronnych
instytucji gospodarczych w ramach ,16+1"
bedzie wymagac rozwiagzania problemu kon-
kurowania o chinskie inwestycje, np. poprzez
skupienie sie na transgranicznych projektach
w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku.

Na ksztatt chinskich inwestycji w regionie
wptywaé beda: rozwéj projektu Nowego
Jedwabnego Szlaku, rozwdj stosunkéw
z UE oraz cele strategiczne zawarte w XIlII
Planie Piecioletnim.

Postepy w budowie chinskich instrumentow
finansowania inwestycji, a takze wypowie-
dzi premiera Li Kegianga na szczycie ,16+1"
w Belgradzie wskazuja, ze ChRL bedzie poszu-
kiwa¢ nowych modeli finansowania inwestycji,
alternatywnych wobec wykorzystanej w niezado-
walajacym stopniu linii kredytowej. Do zwieksza-
nia inwestycji moga zosta¢ wykorzystane tworzo-
ne obecnie przez Chiny narzedzia finansowania
wykraczajace poza ESW. Lezac w obrebie Nowe-
go Jedwabnego Szlaku, region moze skorzystac
z dysponujacego 40 mld dolaréw Funduszu Szla-
ku Jedwabnego. Zrédtem finansowania moze by¢
réwniez formujacy sie obecnie Azjatycki Bank
Inwestycji Infrastrukturalnych — bank inwestycyj-
ny, ktéry moze byc¢ zainteresowany inwestycjami
lezacymi geograficznie poza Azja, ale przyczynia-
jacymi sie do jej wzrostu.

Z uwagi na cztonkostwo 12 z 16 europejskich
panstw formuty ,16+1” w Unii Europejskiej,
dynamika chinskich inwestycji bezposrednich
i infrastrukturalnych w ESW zalezy réwniez od
stanu relacji UE-Chiny. Na poziomie politycz-
nym utrzymywanie sie krytycznej postawy cze-
Sci panstw Europy Zachodniej wobec formatu
,16+1" moze spowolni¢ rozwdj wspotpracy.

OSW

Znaczacym impulsem dla chinskich inwestycji
w regionie bytoby z kolei podpisanie porozu-
mienia o wzajemnych inwestycjach (BIT) mie-
dzy Chinami i UE — w wiekszosci przypadkéow
bilateralne porozumienia panstw ESW z China-
mi byty podpisywane ponad 20 lat temu i nie
odpowiadaja obecnej sytuacji gospodarczej.
Z punktu widzenia realizacji projektéw infra-
strukturalnych potencjalnie korzystne dla Chin
bytoby wieksze zsynchronizowanie strategii in-
westycyjnej w ESW z unijnymi politykami roz-
wojowymi i inwestycyjnymi’.

Kluczowa dla naptywu chinskich bezposrednich
inwestycji zagranicznych do ESW pozostaje jed-
nak sfera realnej gospodarki, a takze przepro-
wadzane obecnie zmiany chinskiego modelu
gospodarczego. Gtéwnym wyzwaniem dla
rzadéw ,16+1” pozostaje wcigz mate doswiad-
czenie wspotpracy biznesowej Chin i ESW,
ograniczona wiedza o regulacjach i praktyce
biznesowej chinskich przedsiebiorstw, a takze
mata liczba skierowanych do chinskich inwesto-
réw ofert projektéow inwestycyjnych, tworzo-
nych przez podmioty z ESW. Wielkos¢ chirskich
inwestycji bezposrednich ograniczaja réwniez
czynniki strukturalne - liczba posiadajacych
technologie, kanaty dystrybucji i rozpoznawal-
ne marki przedsiebiorstw, majacych priorytet
w obecnej chinskiej strategii, jest w ESW rela-
tywnie mata. Biorac pod uwage zaangazowa-
nie panstwa w lokowanie chinskich inwestycji
zagranicznych, ich kierunki beda ksztattowa-
ne w najblizszych latach w duzej mierze przez
nowe priorytety strategii inwestycyjnej ChRL,
obecne w opracowywanym Xlll Planie Pieciolet-
nim na lata 2016-2020, a takze rozwaj projektu
Nowego Jedwabnego Szlaku.

7 Warto odnotowa¢, ze w dokumentach publikowanych
po spotkaniach w Bukareszcie i Belgradzie pojawity sie
wyrazne deklaracje dotyczace spdjnosci wspotpracy in-
frastrukturalnej ESW i Chin z regulacjami UE, unijnymi
projektami infrastrukturalnymi, a takze szersza agenda
wspotpracy UE i Chin. Wprowadza to ogdlnoeuropejski
wektor do wspotpracy ,,16+1” i jest efektem wyraznego
sprzeciwu wykluczonych pierwotnie z projektu panstw
Europy Zachodniej.
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ANEKS

Wielkos¢ chinskich zagranicznych inwestycji bezposrednich w Europie Srodkowo-Wschodniej

Mierzenie przeptywow chinskich zagranicznych inwestycji bezposrednich jest znacznie utrudnione
przez istotna role centrow finansowych offshore w tego typu transakcjach, przypadki omijania ad-
ministracyjnych ograniczen przeptywoéw kapitatowych z wykorzystaniem nieoficjalnych kanatow,
a takze niedoskonatosci metodologii statystycznych. Skutkuje to znieksztatceniem publikowanych
oficjalnie danych i najczesciej znacznym zanizeniem wartosci bezposrednich inwestycji — tyczy sie to
zarowno zrodet chinskich, jak i europejskich. Prezentowane ponizej dane, opublikowane przez chin-
skie Narodowe Biuro Statystyczne, oferuja wglad w gtéwnie trendy dotyczace chinskich inwestycji
bezposrednich w Europie Srodkowo-Wschodniej, powinny by¢ jednak odczytywane z uwzglednie-
niem opisanego powyzej kontekstu.

Zakumulowane chinskie bezposrednie inwestycje zagraniczne w ESW, 2007-2014, w min USD

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Czechy 19,64 32,43 49,34 52,33 66,83 202,45 204,68 242,69
Estonia 1,26 1,26 7,50 7,50 7,50 3,50 3,50 3,50
Wegry 78,17 88,75 97,41 465,70 475,35 507,41 532,35 556,35
Polska 98,93 109,93 120,30 140,31 201,26 208,11 257,04 329,35
Stowacja 5,10 5,10 9,36 9,82 25,78 86,01 82,77 127,79
Stowenia 1,40 1,40 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Albania 0,51 0,51 4,35 4,43 4,43 4,43 7,03 7,03
Bosnia
i Hercegowina 3,51 3,51 5,92 5,98 6,01 6,07 6,13 6,13
Butgaria 4,74 4,74 2,31 18,60 72,56 126,74 149,85 170,27
Chorwacja 7,84 7,84 8,10 8,13 8,18 8,63 8,31 11,87
Macedonia 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,26 2,09 2,11
totwa 0,57 0,57 0,54 0,54 0,54 0,54 0,54 0,54
Litwa 3,93 3,93 3,93 3,93 3,93 6,97 12,48 12,48
Czarnogoéra 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32
Rumunia 72,88 85,66 93,34 124,95 125,83 161,09 145,13 191,37
Serbia 2,00 2,00 2,68 4,84 5,05 6,47 18,54 29,71
Razem 301,00 348,15 410,60 852,58 | 1008,77 | 1334,00 | 1435,76 | 1696,51

Zrédto: MOFCOM, SAFE, NBS, 2015
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