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Naftowy impuls
Gospodarka Niemiec a spadek cen ropy naftowej

Konrad Poptawski

Od czerwca 2014 roku do stycznia br. ceny ropy naftowej spadty ponad dwukrotnie, do
poziomu ponizej 50 dolaréw za barytke. Cho¢ nie wiadomo, czy spadki cen utrzymaja sie
w diuzszej perspektywie, niemiecka gospodarka juz na tym skorzystata. W trudnym momen-
cie dla RFN - po wdrozeniu sankcji gospodarczych na Rosje i pogorszeniu sie koniunktury na
innych waznych rynkach eksportowych, np. w Chinach - nizsze ceny surowca zagwarantowaty
przedsiebiorstwom z Niemiec znaczne oszczednosci na nizszych kosztach paliw i umocnity ich
konkurencyjnos$¢. Dzieki temu ryzyko znacznego spowolnienia wzrostu gospodarczego, kt6-
rego spodziewano sie od pazdziernika ubiegtego roku, zostato zniwelowane. Spadek cen ropy
naftowej ogranicza koszty transportu, produkcji ciepta, wytwarzania wyrobéw chemicznych,
a takze sprzyja niemieckim koncernom motoryzacyjnym. Dzieki nizszym wydatkom na paliwa
w biezacym roku nalezy sie spodziewa¢ ponadprzecietnego wzrostu konsumpcji wewnetrznej
w RFN, a takze lepszej koniunktury na waznych dla tego kraju rynkach eksportowych. Zwiek-
szy to dynamike wzrostu gospodarczego Niemiec. Niskie ceny ropy naftowej moga spowodo-
wa¢é natomiast spadek niemieckiego eksportu na rynki krajow producentéw tego surowca,
w tym Rosji. Nie mozna takze wykluczy¢, ze nizsze ceny ropy naftowej utrudnia realizacje
transformacji energetycznej w Niemczech, np. z powodu ograniczenia atrakcyjnosci samocho-
dow elektrycznych czy tez zmniejszenia korzysci wynikajacych z inwestowania w technologie
zwiekszajace efektywnosc¢ energetyczna. Trudno oszacowac takze konsekwencje nizszych cen
paliw dla stabilnosci strefy euro ze wzgledu na rosnace ryzyko deflacji.

Przyczyny niskich cen ropy naftowej

Obecny trend obnizek cen ropy naftowej wy-
nika z przyczyn zmian strukturalnych w go-
spodarce Swiatowej, a takze postepu technicz-
nego w metodach wydobywania surowcéw.
Moze to oznacza¢, ze obecne przeobrazenia
na tym rynku maja charakter dtugotermino-
wy. Nie ma watpliwosci, ze obnizkom cen su-
rowca sprzyjaja takie czynniki jak zmniejszone
zapotrzebowanie na rope naftowa z powodu
stagnacji gospodarczej w Europie Zachodniej
oraz spowolnienie koniunktury gospodarczej
w Chinach, a takze zwiekszona podaz ropy

naftowej dzieki eksploatacji tego surowca przy
uzyciu metod niekonwencjonalnych. Po szyb-
kiej ekspansji na rynku paliw producenci amery-
kanscy, coraz efektywniej wydobywajacy rope
z tupkéw stali sie istotnymi konkurentami dla
Arabii Saudyjskiej i zagrozeniem dla jej pozycji
lidera na rynku. Z tego powodu wtadze w Rija-
dzie moga by¢ zainteresowane utrzymywaniem
wysokiego poziomu wydobycia w celu obni-
zenia cen paliw, zachowania swoich udziatow
na rynku Stanéw Zjednoczonych i zmniejszenia
rentownosci amerykanskich producentéw ropy
naftowej. Firmy wydobywajace ten surowiec
ze zt6z niekonwencjonalnych z USA nie maja
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jeszcze tak sprawnej technologii eksploatacji,
aby utrzymac konkurencyjnos¢ przy niskich
cenach ropy na Swiecie. Warto jednak zwrocic¢
uwage, ze nawet jesli czes¢ amerykanskich firm
wydobywajacych rope z tupkéw zbankrutuje,
nie da sie ich zupetnie wyeliminowac¢ z rynku.
Moga one zawiesi¢ wydobycie, ale réwniez
bardzo szybko je przywréci¢ w razie ponow-
nego wzrostu cen surowca. Ich przewaga jest
bowiem wieksza elastycznos¢ w dostosowy-
waniu poziomu eksploatacji zt6z. Ztoza niekon-
wencjonalne wymagaja mniejszych naktadow
finansowych i czasu potrzebnego na przygo-
towanie ich eksploatacji niz ztoza tradycyjne'.
Te czynniki sprawiaja, ze co najmniej w ciagu
kilku najblizszych miesiecy na rynku globalnym
beda sie utrzymywac niskie ceny ropy naftowej.
Trudno takze oczekiwac ich ponownego wzro-
stu do wysokich pozioméw obserwowanych
w ubiegtych latach.

Niemcy gtéwnym beneficjentem
obnizek

Pomimo ze spadki cen ropy naftowej trwa-
ja zaledwie od kilku miesiecy, to juz obecnie
mozna dostrzec pewne wymierne skutki tych
spadkéw dla gospodarki i sytuacji politycznej
RFN. W pazdzierniku 2014 roku wiele prognoz
ekonomicznych wskazywato na rosnace ryzyko
znaczacego obnizenia tempa wzrostu gospo-
darczego w Niemczech ze wzgledu na wojne
handlowa UE z Rosja, obnizenie koniunktury na
waznym z niemieckiego punktu widzenia rynku
chinskim i destabilizacje polityczna na $wiecie
(m.in. nasilenie konfliktéw na Bliskim Wscho-
dzie). Ryzyko zatamania gospodarki Niemiec
byto duzym zagrozeniem dla strefy euro, gdyz
rosnaca produkcja niemieckich przedsiebiorstw
byta postrzegana jako fundament dla spéjnosci
borykajacej sie z licznymi problemami struk-
turalnymi unii walutowej. Rzad w Berlinie byt
krytykowany przez kregi gospodarcze za polity-

' Shale QOil: In a Bind, Economist, Nr 6, 12.12.2014, s. 71-72.

ke pogarszajaca warunki prowadzenia biznesu
w RFN — m.in. wprowadzenie ptacy minimalnej
czy zwiekszenie wydatkdéw na emerytury, kto-
re mogty ograniczy¢ plany inwestycyjne nie-
mieckich firm. Cze$¢ Srodowisk biznesowych
zaangazowanych inwestycyjnie w Rosji wska-
zywata, ze to sankcje ekonomiczne natozone
na Moskwe skutkowaty stratami w niemieckim
eksporcie i inwestycjach na rynku rosyjskim.

Konsumenci w Niemczech dzieki nizszym
cenom zwiekszajg swoja sile nabywcza,
co wplywa na pobudzenie konsumpciji
wewnetrzne;.

Przez pierwsze osiem miesiecy 2014 roku nie-
mieccy eksporterzy sprzedali w Rosji towa-
ry o wartosci 20,3 mld euro, co byto obnizka
0 16,6% w poroéwnaniu z tym samym okresem
poprzedniego roku. Wedtug szacunkéw RFN
miata straci¢ w 2014 roku okoto 7 mld euro
na zmniejszonym eksporcie do Rosji gtéwnie
ze wzgledu na embargo na eksport zywnosci
i produktéw podwdjnego zastosowania. Z tego
powodu istniato ryzyko, ze te argumenty zo-
stang uzyte do wywierania presji na kanclerz
Angele Merkel do ztagodzenia polityki Berlina
wobec Moskwy.

W listopadzie i grudniu 2014 roku okazato sie
jednak, ze gospodarka Niemiec rozwija sie co-
raz szybciej w duzej mierze dzieki nizszym ce-
nom ropy naftowej, ktére generuja znaczne
oszczednosci dla niemieckich przedsiebiorstw.
Wedtug wyliczen Zwiazku Gospodarki Paliwo-
wej Niemcy zaoszczedzili w 2014 roku przynaj-
mniej 5 mld euro?, zas w 2015 roku mozliwe sa
oszczednosci rzedu 20-35 mld euro w zalezno-
$ci od poziomu cen. W ten sposéb spadajace
ceny ropy dziataja na wzér pakietu stymuluja-

2 http://www.stern.de/wirtschaft/sinkende-spritpre-
ise-deutsche-autofahrer-sparen-milliarden-beim-tan-
ken-2161612.html
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cego gospodarke. Nizszy koszt importu paliw
jest uznawany za gtéwna przyczyne odnoto-
wania w 2014 roku wzrostu gospodarczego
na poziomie 1,5%, najwyzszym od 2011 roku
i wiekszym o 0,3 p.p. od prognoz rzadowych
z pazdziernika ub.r. Obnizenie kosztéw zwiaza-
nych z importem surowca nie tylko poprawito
konkurencyjnos¢ niemieckiej gospodarki, ale
tez moze skutkowad polepszeniem koniunktu-
ry gospodarczej w innych krajach strefy euro,
a takze w Stanach Zjednoczonych — drugiego
(po Francji) najwazniejszego dla RFN rynku zbytu.

Korzysci z niskich cen ropy
dla niemieckiej gospodarki

W ostatnich miesigcach nizsze ceny paliw do-
prowadzity do znacznego obnizenia inflacji
w Niemczech, pomimo utrzymujacego sie po-
wolnego wzrostu gospodarczego w RFN3.
Oznacza to, ze konsumenci w Niemczech dzieki
nizszym cenom zwiekszaja swoja site nabyw-
cz3, co wptywa na pobudzenie konsumpcji we-
wnetrznej. Wedtug prognoz Instytutu Gospo-
darki Swiatowej w Kilonii konsumpcja wzro$nie
w przysztym roku o 3,7%?*, a PKB Niemiec moze
sie zwiekszy¢ o dodatkowe 0,3-0,4%.

Nizsze ceny paliw przyczynia sie tez do wzro-
stu rentownosci niemieckich eksporteréw. RFN
zaspokaja niemal catos$¢ zapotrzebowania na
rope importem z zagranicy; ropa jest niezwy-
kle waznym zasobem w sektorze farmaceutycz-
nym, a takze w produkgji farb, olejéw, plastikow
czy tez w transporcie. Ponadto ograniczenie
cen paliw przynosi znaczne oszczednosci wy-
datkéw na energie cieplna. Ropa naftowa jest
wykorzystywana do wytworzenia 9% energii
cieplnej w RFN. W sumie uwzgledniajac caty
bilans energetyczny (sektory wytwarzania pra-
du i ciepta, transport) ropa naftowa odpowia-

3 http:/www.handelsblatt.com/politik/konjunktur/
nachrichten/preissteigerung-in-deutschland-niedrige-
-oelpreise-druecken-inflationsrate/10973282.html

4 T. Kaiser, Billig-Ol ist fir Deutschland ein Konjunk-
turprogramm, http://www.welt.de/wirtschaft/artic-
1€135522952/Billig-Oel-ist-fuer-Deutschland-ein-Kon-
junkturprogramm.html

da za produkcje 33% energii. Spadek cen tego
surowca oznacza wiec wymierne oszczednosci
w szacowanych na 55 mld euro rocznie kosz-
tach importu ropy naftowej. Poniewaz ceny
gazu s3 indeksowane cenami ropy, to w kolej-
nych miesigcach nalezy oczekiwac znaczacych
oszczednosci Niemiec w zakupie gazu, ktérego
roczny koszt importu wynosi 38 mld euro.

Struktura gospodarki RFN sprawia, ze nie-
mieckie koncerny moga by¢ jednymi z klu-
czowych beneficjentow obnizek cen ropy
naftowe;j.

Struktura gospodarki RFN sprawia, ze niemiec-
kie koncerny moga by¢ jednymi z kluczowych
beneficientow obnizek cen ropy naftowe;j.
W Niemczech nie ma bowiem znaczacych przed-
siebiorstw zajmujacych sie poszukiwaniem
i wydobyciem tego surowca, natomiast siedzi-
be ma wiele firm, ktérych model biznesowy za-
lezy od niskich cen paliw. Nizsze ceny benzyny
sprzyjaja szczegdlnie borykajacym sie w ostat-
nich miesiacach z problemami finansowymi
przewoznikom lotniczym, takim jak Lufthansa
czy AirBerlin, ktére moga zaoszczedzi¢ w sumie
kilkaset milionéw euro. W ostatnich miesiacach
zyskiwaty tez akcje biur podrézy, jak TUI czy
tez koncerndw samochodowych, jak na przy-
ktad Volkswagen. Znaczne korzysci osiagnie
niemiecka branza motoryzacyjna, ktéra spe-
cjalizuje sie w produkcji duzych samochodéw,
zuzywajacych relatywnie wieksze ilosci paliwa.
Rok 2014 byt rekordowy dla niemieckich produ-
centéw aut, ktérych sprzedaz wzrosta o 10,5%
w stosunku do roku 2013. Wielu z nich zamierza
rozwijac¢ produkcje samochodoéw zuzywajacych
wieksza ilos¢ paliwa, cieszacych sie szczegdlna
popularnoscia na rynku amerykanskim®.

> Deutsche Autobauererzielen Rekord-Absatz http://www.
deutsche-mittelstands-nachrichten.de/2015/01/69752/
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Naznaczne oszczednosci moze takzeliczyébran-
za logistyczna, ktorej koszty zwiazane z zaku-
pem paliwa znacznie sie obniza. Doprowadzi to
takze do redukcji kosztéw transportu towaréw
z i do Europy, Ameryki Pétnocnej czy Azji. Duzo
trudniej oszacowa¢, czy na obnizkach cen ropy
zyska istotna w RFN branza chemiczna. Z jed-
nej strony, firmy z tego sektora beda taniej ku-
powacd surowiec niezbedny do przetwérstwa.
Z drugiej strony, przedsiebiorstwa chemiczne
beda musiaty czesciowo obnizy¢ ceny swoich
produktow.

Wyzwania dla Niemiec

Niskie ceny ropy naftowej stanowia w dtuzszej
perspektywie wyzwanie dla niemieckiej trans-
formacji energetycznej. Tendencje te pokazu-
ja., ze globalny rynek energetyczny cechuje sie
duza nieprzewidywalnoscia. W ostatnich latach
nastapity gwattowne zmiany w jego funkcjo-
nowaniu, takie jak wzrost cen gazu, a takze
znaczny spadek cen wegla i ropy naftowej.
W zwiazku z tym ambitne zamierzenia autoréw
niemieckiej transformacji energetycznej beda
jeszcze trudniejsze do koordynowania i beda
sie wiazaty z coraz trudniejszym do oszacowa-
nia ryzykiem. Rzad federalny nie byt w ostat-
nich latach w stanie zapewni¢ konkurencyjnych
cen energii niemieckim przedsiebiorstwom,
dlatego coraz wiecej z nich, takich jak BASF czy
BMW, decyduje sie na inwestowanie w Stanach
Zjednoczonych. Moze sie okaza¢, ze opubli-
kowana w grudniu 2014 roku niemiecka kon-
cepcja ochrony klimatu, zaktadajaca znaczne
inwestycje w technologie efektywnosci energe-
tycznej szybko sie zdezaktualizuje. Nizsze ceny
ropy naftowej na Swiecie moga ograniczac ren-
townos¢ takich technologii.

RFN miata juz problemy z redukcja emisji CO,
z powodu wzrostu wytwarzania energii z ta-
niejacego wciaz wegla. Teraz istnieje ryzyko,
ze takze branza transportowa zacznie emito-
wad duzo wieksze ilosci gazéw cieplarnianych

OSW

ze wzgledu na zwiekszona popularno$¢ samo-
choddéw zuzywajacych relatywnie wieksze ilo-
$ci benzyny. Pomimo Ze na niemieckim rynku
dostepnych jest 17 modeli aut elektrycznych,
to w 2014 roku sprzedano ich zaledwie 15 tys.
sztuk, co stanowito 0,5% niemieckiego ryn-
ku samochodowego®. W tym samym okresie
w Niemczech sprzedano 540 tys. zuzywajacych
relatywnie duze ilosci paliwa samochodéw poét-
terenowych (z segmentu SUV), co stanowito
18% udziatu w liczbie kupionych aut. Przy ma-
lejacych cenach benzyny czynnik zuzycia paliwa
moze mieé coraz mniejsze znaczenie dla kon-
sumentéw w RFN i wyniki sprzedazy relatyw-
nie drogich elektroaut nie beda sie poprawiad’.
Obecnie na niemieckich drogach jezdzi ich oko-
to 35 tys., a strategia rzadowa zaktada, ze do
2020 roku ich liczba zwiekszy sie do 1 miliona.

Niskie ceny ropy naftowej stanowia
w dluzszej perspektywie wyzwanie dla
niemieckiej transformacji energetycznej.

Nizsze ceny ropy ostabiaja tez gtéwny argument
zwolennikéw transformacji energetycznej, ja-
kim jest che¢ ograniczenia importu surowcéw
z powodu ich wysokich kosztéw. Jesli trend
niskich cen ropy bedzie trwatym zjawiskiem,
a takze utrzyma sie tempo odkrywania nowych
zt6z niekonwencjonalnych i rozwijania efektyw-
nych metod ich wydobywania, to firmy moga
ograniczy¢ naktady na zielone technologie.
Przy niskich cenach surowcéw inwestowanie
w drogie odnawialne Zrédfa energii moze nie
przynosi¢ duzych oszczednosci. Jesli natomiast
nizsze ceny surowca okazatyby sie tylko krotkim
epizodem, co wydaje sie wariantem mato praw-
dopodobnym, to nie wptynetoby to znaczaco

6 Ch. Schnell, Wunsch und Wirklichkeit, Handelsblatt,
30.12.2014, s. 14.

7 C. Hecking, Klimapolitik: Gefahrdet der niedrige Olpreis
den Umweltschutz?, http://www.spiegel.de/wissenscha-
ft/natur/oelpreis-torpediert-der-absturz-den-umwelt-
schutz-a-1008982.html
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na perspektywy transformacji energetycznej
w Niemczech®. Perspektywy transformacji sa
zatem uzaleznione od rozwoju sytuacji na ryn-
kach surowcowych. Nie wiadomo bowiem, czy
amerykanscy producenci ropy naftowej ze zt6z
niekonwencjonalnych beda w stanie przetrwac
okres obnizenia cen i utrzyma¢ dotychczasowe
tempo rozwoju. Jesli nizsze ceny ropy skutko-
watyby niemozliwoscia sptaty przez nich kredy-
tow zaciagnietych na finansowanie inwestycji
i ich masowym bankructwem, to ceny ropy naf-
towej mogtyby ponownie wzrosnac.

Niemcy jako znaczacy eksporter towaréw
moga sie tez spodziewac ograniczenia sprze-
dazy RFN na rynki krajéw producentéw ropy
naftowej. Obecne tendencje strukturalne na
rynku tego surowca uderza szczeg6lnie w kra-
je o najwyzszych kosztach jego produkcji jak
Wenezuela, Rosja, Brazylia, Meksyk czy Nigeria.
Moze wiec dojs¢ do odwrdcenia trendu, ktoéry
byt szczegdlnie widoczny w obecnej dekadzie
rosnacego udziatu wymiany miedzynarodowej
z gospodarkami wschodzacymi®. Juz w 2013
roku widoczne byto ograniczenie zaintereso-
wania eksportem do Rosji. Jesli w kolejnych
miesigcach niskie ceny ropy naftowej beda sie
utrzymywad, to niemieckie koncerny beda zmu-
szone do wycofywania inwestycji z rynku rosyj-
skiego. Wedtug szacunkéw Niemieckiej Izby
Przemystowo-Handlowej eksport do Rosji spad-
nie takze w 2015 roku przynajmniej o kilka-
nascie procent’. Kryzys rosyjskiej gospodarki
dotknie tez zapewne cze$¢ niemieckich firm
zaangazowanych w inwestycje energetyczne
w Rosji, takich jak E.ON czy BASF, ktére nie
beda mogty liczy¢ na lukratywne kontrakty
w tym kraju. Trudniejsza sytuacja na rynku ro-

8 J. Déschner, Der niedrige Olpreis und die Folgen, http://
www.tagesschau.de/wirtschaft/oelpreis-101.html

9 K. Poptawski, W pogoni za globalizacja: niemieckie re-
lacje gospodarcze z krajami BRIC, Raport OSW, 2013,
http://www.osw.waw.pl/sites/default/files/raport_05_
bric_pl.pdf

0 http://deutsche-wirtschafts-nachrichten.de/2014/12/30/
russlands-wirtschaft-schrumpft-erstmals-seit-2009/

OSW

syjskim nie jest co prawda istotnym czynnikiem
warunkujacym koniunkture w niemieckim eks-
porcie, jednak moze spowodowad nizsze przy-
chody np. branzy elektromaszynowej, dla kto-
rej Rosja jest piatym najwazniejszym rynkiem
zbytu na swiecie. W mniejszym stopniu nizsze
ceny ropy pogorsza sytuacje niemieckich firm
na rynku Arabii Saudyjskiej, ktéra ma wieksze
mozliwosci zrekompensowania spadku docho-
déw z eksportu poprzez wykorzystanie rezerw
zgromadzonych w funduszach inwestycyjnych.
Nalezy takze podkresli¢, ze per saldo niemieccy
eksporterzy powinni zyskiwad na obnizkach cen
ropy, gdyz wedtug wyliczenh Miedzynarodowe-
go Funduszu Walutowego dzieki spadkowi cen
w wiekszosci krajéow wzrost gospodarczy be-
dzie wyzszy o dodatkowe 0,8%.

Niemcy jako znaczacy eksporter towaréw
moga sie tez spodziewaé ograniczenia
sprzedazy RFN na rynki krajow producen-
tow ropy naftowe;j.

Trudno oszacowa(, jakie beda skutki maleja-
cych cen ropy naftowej na gospodarke strefy
euro. Istnieje ryzyko, ze nizsze koszty importu
tego surowca spowoduja tzw. deflacje w kra-
jach unii walutowej polegajaca na tendencji
spadku cen i ptac. Z uwagi na spadajace do-
chody z eksportu do krajow wydobywajacych
rope sytuacja czesci przedsiebiorstw w strefie
euro moze sie pogorszy¢. Ponadto wptywy po-
datkowe panstw strefy euro obniza sie z po-
wodu nizszych dochodéw z akcyzy na paliwa.
Bedzie to grozne zwtaszcza dla krajow o wy-
sokim zadtuzeniu, gdyz ich dochody zaczetyby
spada¢ przy utrzymujacym sie poziomie za-
dtuzenia. Jedli dosztoby do ogtoszenia niewy-
ptacalnosci przez Rosje, to taki scenariusz row-
niez oznaczatby straty dla bankéw strefy euro.

1 J. Munchrath, A. Schrinner, Das Ol-Geschenk, Handels-
blatt, 12.12.2014, s. 3.
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Europejskie instytucje finansowe mogtyby stra-
ci¢ okoto 7,5 mld euro, co najbardziej dotkne-
toby te z siedzibami we Francji i Austrii'. Pomi-
mo tych zagrozen, ryzyko pogorszenia sytuacji
w strefie euro z powodu nizszych cen ropy naf-
towej wydaje sie niskie, za$ oszczednosci na
imporcie surowcow powinny zrekompensowac
straty zwigzane ze spadkiem dochodéw z akcy-
zy, a takze eksportem na rynki krajéw ekspor-
teréw ropy naftowej.

Ditugoterminowe konsekwencje niskich
cen ropy naftowej dla Niemiec

Od tego, jak trwaty okaze sie trend nizszych cen
ropy naftowej, zaleza jego konsekwencje dla
polityki zagranicznej Niemiec. W kraju nasta-
wionym na eksport bardzo duza wage przykta-
da sie do dyplomacji ekonomicznej. Do tej pory
ze wzgledu na coraz wieksza sprzedaz niemiec-
kich firm na rynkach wschodzacych, rosto zna-
czenie stosunkéw Niemiec z tymi krajami. Niskie
ceny ropy naftowej moga jednak zmienic nasta-
wienie RFN do tych gospodarek wschodzacych,
dla ktérych waznym zrédtem dochodéw sa zy-
ski z surowcow. Wraz ze spadkiem ich zyskow
ze sprzedazy ropy naftowej ich atrakcyjnos¢ dla
niemieckich eksporteréw bedzie malec.

Szczegdlnie wazne dla polityki Niemiec moze
by¢ zdemitologizowanie roli Rosji jako znacza-
cego rynku zbytu i istotnego czynnika warun-
kujacego koniunkture niemieckiej gospodarki.
Przez lata w Niemczech dominowat poglad, ze
jest ona kluczowym rynkiem dla wielu niemiec-
kich przedsiebiorstw. Niskie ceny ropy i proble-
my Moskwy z tym zwiazane uwypuklaja fiasko
projektu Partnerstwa dla modernizacji. Pomi-
mo licznych wysitkéw elit niemieckich na rzecz
odejscia Rosji od modelu kraju surowcowego,
na rynku rosyjskim nie zaszty w ostatnich latach
zadne zmiany reformujace gospodarke. Inicjo-

2 Russisch Roulette fur die Banken, Handelsblatt,
18.12.2014, s. 26.

wane za$ przez RFN préby zaciesnienia wspot-
pracy ekonomicznej z Rosja zakonczyty sie fia-
skiem. Pokazuje to, ze rynek rosyjski zamiast by¢
zrédtem dywersyfikacji dla niemieckiego eks-
portu, jest raczej czynnikiem destabilizujacym
wymiane zagraniczna RFN. Producenci z Nie-
miec najbardziej zalezni od Rosji musza sie liczy¢
z duzymi stratami, a z powodu malejacych do-
choddéw Rosji wazne wspdlne projekty, takie
jak gazociag Southstream, nie dojda do skutku.
Ponadto dzieki nizszym cenom ropy naftowej
ograniczona zostata na razie presja niemieckich
przedsiebiorstw na rzad federalny ostabienia
sankcji gospodarczych natozonych na Moskwe.

Zmiany na rynku ropy naftowej pokazuja nie-
przewidywalnos$¢ globalnego rynku energe-
tycznego, a takze moga wymusi¢ koniecznos¢
dostosowania strategii energetycznej Unii Euro-
pejskiej do nowych trendéw. Rzad federalny po
licznych trudnosciach w koordynacji procesow
transformacji niemieckiego rynku energii moze
by¢ bardziej sktonny do wspotpracy z sasiadami
w celu wypracowania nowego modelu rozwoju
polityki energetycznej i klimatycznej UE.

Szczegdlnie wazne dla polityki Niemiec
moze by¢é zdemitologizowanie roli Rosji
jako znaczacego rynku zbytu i istotnego
czynnika warunkujacego koniunkture nie-
mieckiej gospodarki.

Mimo ze nizsze ceny ropy naftowej sa istotnym
czynnikiem poprawiajacym koniunkture gospo-
darcza w RFN, to nie mozna przecenia¢ zna-
czenia tego trendu dla niemieckiej gospodarki
w dtuzszym okresie. Nizsze koszty importu su-
rowcow dajag Niemcom i strefie euro dodatkowy
czas potrzebny na reformy gospodarcze, jednak
nie przyczynia sie do wyeliminowania zadnego
z licznych probleméw strukturalnych, takich
jak wysokie zadtuzenie, niski wzrost demogra-
ficzny czy niewystarczajacy stopien liberalizacji
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rynkow. Nie mozna tez traktowad niskich cen
paliw jako statego czynnika wspierajacego ko-
niunkture ze wzgledu na nieprzewidywalnos¢
trendéw na rynku surowcow. Nizsze ceny ropy
naftowej nie zawaza réwniez na kierunku trans-

formacji energetycznej w RFN, a takze niemiec-
kiego sektora zielonych energii, ktéry odgrywa
coraz wieksza role w generowaniu przychodéw
z eksportu. Moga ten proces co najwyzej osta-
bi¢ lub opdznic.
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