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Wielki biznes na Biatorusi
- geneza, uwarunkowania i perspektywy

Kamil Ktysinski

W ciagu ostatnich kilkunastu lat na Biatorusi powstata liczna grupa dolarowych multimilioneréw,
co podwaza lansowany przez biatoruska propagande panstwowa mit o egalitarnym modelu zy-
cia spotecznego. Scista czotéwke tego srodowiska stanowi waska grupa biznesmenéw, ktérzy
w zamian za petna lojalnos¢ wobec wtadz i dzielenie sie zyskami korzystaja z szeregu przywilejow,
pozwalajacych na bezpieczne prowadzenie intereséw w mato przyjaznym dla sektora prywatnego
biatoruskim systemie gospodarczym. Przychylnos$¢ rezimu pozwala im na dalsze gromadzenie ka-
pitatu, a nawet inwestowanie za granica. Stanowia oni zatem swego rodzaju zaplecze finansowe
rezimu. W zwiazku z tym wobec czesci tych przedsiebiorcow w 2011 i 2012 roku UE wprowadzita
sankcje wizowe, a wobec ich firm — ekonomiczne. Jednoczednie Alaksandr tukaszenka w obawie
przed powtorzeniem scenariusza ukrainskiego lub rosyjskiego, czyli uzyskania przez wielki biznes
wptywu na procesy polityczne, nie dopuszcza do jego usamodzielnienia sie. Trudno wiec obecnie
mowic o powstaniu biatoruskiej klasy oligarchéw, zdolnych do aktywnego wptywania na polityke
panstwa. Nieformalny kontrakt pomiedzy wladzami a wielkim biznesem jest stabilny i w najbliz-
szej perspektywie nie powinien ulec zmianie. Przelomem moze by¢ dopiero zmiana na stanowisku
prezydenta Biatorusi, gdy pojawi sie pytanie o nowy ksztatt systemu wiadzy.

Poczatki obecnej elity biatoruskiego
biznesu

Biatorusi wielokrotnie zapewniat, ze w jego
panstwie nie ma miejsca dla oligarchéw, boga-
czy, dzieki czemu — w odréznieniu np. od Ros;ji

Idea spotecznej sprawiedliwosci i réwnosci jest
jednym z fundamentéw biatoruskiego mode-
lu spoteczno-ekonomicznego i jednocze$nie
stanowi jedno z gtéwnych haset propagando-
wych rezimu Alaksandra tukaszenki'. Prezydent

' Niniejszy tekst jest proba pogtebionej analizy dziatal-
nosci grupy najbogatszych biatoruskich biznesmenoéow
i ich relacji z rezimem. Dotychczas ukazato sie jedynie
kilka obszernych artykutéw prasowych opisujacych to
srodowisko. Jednak wiekszos¢ informacji dotyczacych
tego zagadnienia ma charakter spekulacji, pogtosek
i nieoficjalnych danych, co stanowito sporg trudnos¢
wtokuanalizy. Autordotozytwszelkichstaran, abyopiera¢
sie wytacznie na najbardziej wiarygodnych informacjach
i jednoczesnie zwraca¢ uwage czytelnika na kwestie
trudne do zweryfikowania.

— udato sie tu uniknac razacego rozwarstwienia
spotecznego?. W ten sposéb tukaszenka usitu-
je utrzymac wykreowany jeszcze w latach 90.
wizerunek ,Bat’ki — ojca” narodu, obroncy in-
tereséw zwyktych obywateli. Jest to czes¢ nie-
pisanego kontraktu socjalnego pomiedzy wia-

2 Alaksandr tukaszenka czesto porusza ten temat pod-
czas spotkan z rosyjskimi dziennikarzami. Np. w wywia-
dzie przeprowadzonym przez Siergieja Dorienke w 2011
roku, http://www.interfax.by/news/ belarus/132440 oraz
podczas tegorocznego Swiatowego Kongresu Rosyjskiej
Prasy w Minsku: http://www.regnum.ru/news/1480580.
html. W ten spos6b wskazuje na kontrast pomiedzy oli-
garchicznym systemem w Rosji a biatoruskim modelem
sprawiedliwosci spoteczne;j.
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dza a spoteczenstwem, ktéry przez wiele lat
zapewniat stosunkowo wysokie poparcie dla
prezydenta i zniechecat Biatorusinéw do maso-
wego udziatu w protestach opozycji.

W ciagu ostatnich kilkunastu lat uksztattowa-
ta sie na Biatorusi stosunkowo liczna grupa
bardzo zamoznych ludzi, w tym réwniez dola-
rowych multimilioneréw, ktérych liczbe miedzy-
narodowa agencja Wealth-X ocenita w ubiegtym
roku na 115 oséb, a ich majatek oszacowata na
13 mld USD®. W warunkach autorytarnego sys-
temu wtadzy i daleko idacej kontroli nad gospo-
darka sukces w wielkim biznesie jest niemozliwy

W ciagu kilkunastu ostatnich lat uksztat-
towata sie na Bialorusi grupa bardzo za-
moznych ludzi, w tym réwniez dolarowych
multimilioneréw, ktéorych liczbe mie-
dzynarodowa agencja Wealth-X ocenita
w ubiegtym roku na 115 osadb.

bez przyzwolenia witadz, ktére z zasady nega-
tywnie odnosza sie do nadmiernego rozwoju
sektora prywatnego. Chca one utrzymaé do-
minujaca pozycje sfery budzetowej w gospo-
darce i tym samym zachowac¢ kontrole nad sys-
temem ekonomicznym oraz spoteczenstwem®.
W tej sytuacji zgromadzenie wiekszego kapi-
tatu, uruchomienie, efektywne prowadzenie,
a nastepnie rozwdj duzych firm prywatnych na
Biatorusi jest niemozliwy bez przychylnosci wtadz,
czyli przede wszystkim nieformalnych powiazan
z przedstawicielami rezimu oraz zaufania ze stro-
ny najwyzszych wiadz.

3 Zgodnie z kryterium agencji Wealth-X przynaleznos¢
do klubu multimilioneréw zaktada posiadanie majatku
o wartosci co najmniej 30 min USD. Szerzej zob. http:/
naviny.by /rubrics/finance/2012/10/17 /ic_articles _114 _
17 9599/

4 Sektor panstwowy wytwarza ok. 70% PKB Biatorusi i za-
trudnia ok. 2/3 obywateli.

Te prawidtowos¢ potwierdzaja losy niektorych
czotowych biatoruskich przedsiebiorcow tzw.
pierwszej fali, ktérzy fortuny zgromadzili jesz-
cze w latach 90., wykorzystujac tworzace sie
po rozpadzie ZSRR nowe mozliwosci bizneso-
we. Cze$¢ z nich, w tym m.in. tacy znani biz-
nesmeni z tego okresu jak Leanid Wotk (han-
del metalami kolorowymi i ztotem), Alaksandr
Pupiejka (eksport i reeksport towaréw przez
Biatorus do Rosji), Ihar Pinkiewicz (rynek zbozo-
wy), Walerij Szumski (obrét ropa i produktami
naftowymi), Andrej Klimow (sektor budowlany,
nieruchomosci) oraz Waleryj Kotosowski (pro-
dukcja lekarstw), po objeciu przez Alaksandra
tukaszenke urzedu prezydenta w 1994 roku
nie zyskali poparcia nowych wtadz. W rezulta-
cie wymienieni przedsiebiorcy, pomimo odno-
szonych sukceséw i rosnacych zyskéw w ciagu
kilku nastepnych lat zostali zmuszeni (m.in. po-
przez serie uciazliwych kontroli i naktadanych
na ich podstawie kar finansowych) do rezy-
gnacji z dziatalnosci biznesowej na Biatorusi,
a w niektérych przypadkach nawet do emigra-
¢ji*. Niezaleznie od formutowanych wobec nich
oficjalnych i by¢ moze czesciowo uzasadnionych
zarzutéw (np. o oszustwa podatkowe), wydaje
sie, ze gtébwnym motywem dziatan Alaksandra
tukaszenki byta che¢ pozbycia sie zbyt niezalez-
nych przedsiebiorcow, ktorzy nie zawdzieczali
prezydentowi swojej pozycji majatkowej. Istnia-
to ryzyko, iz mogli zachowywac sie nielojalnie,
np. wspierac alternatywne osrodki polityczne,
w tym stosunkowo silng wéwczas biatoruska
opozycje. Jednoczesnie miejsce usunietych biz-
nesmendéw stopniowo zaczeli zajmowac nowi,
cieszacy sie juz petnym poparciem witadz. Co
prawda wiekszos¢ z nich wczesdniej byta obec-
na w biznesie, to jednak dynamiczny rozwgj ich
dziatalnosci stat sie mozliwy dopiero za rzadéw
Alaksandra tukaszenki.

5 Szerzej zob. http:/management.bel.biz/news/belorus-
skie_oligarhi_pervoj_volny_desyat_klyuchevyh_figur/
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Stan posiadania obecnej elity biatoru-
skiego biznesu

Wsréd  biatoruskich  multimilioneréw mozna
wyrézni¢ waska grupe szczegdlnie wptywo-
wych oséb, ktére od lat ciesza sie szczegblnymi
wzgledami witadz i coraz bardziej powiekszaja
swoj stan posiadania — zaréwno poprzez intrat-
ne kontrakty, jak réwniez, dos¢ rzadkie w biato-
ruskim systemie gospodarczym, transakcje pry-
watyzacyjne. Wedtug dostepnych informacji®
majatek najbogatszego biatoruskiego przedsie-

WSsrad biatoruskich multimilioneréw mozna
wyrézni¢ waska grupe szczegdlnie wply-
wowych os6b, ktore od lat ciesza sie szcze-
golnymi wzgledami wiadz i coraz bardziej
powiekszaja swdj stan posiadania.

biorcy Utadzimira Pieftiewa jest oceniany na
1 mld USD i jest on jedynym potencjalnym bia-
toruskim miliarderem. Do aktywéw Pieftiewa
naleza m.in.: kompania Biettiecheksport (eks-
port uzbrojenia i wyposazenia wojskowego)’,
BT Tielekomunikacyi (inwestycje w zaawanso-
wane technologie), Sport Pari (loterie, gry ha-
zardowe), Dietowaja Siet’ (operator interneto-
wy), zaktady gorzelnicze Akwadiw oraz szereg
inwestycji w logistyce i nieruchomosciach. Ko-

6 Ze wzgledu na niechec biatoruskiego biznesu do petne-
go ujawniania dochodéw oraz stanu posiadania wszyst-
kie przytaczane w tym tekscie informacje opieraja sie
wytacznie na ogdlnodostepnych w sieci szacunkowych
wyliczeniach i spekulacjach biatoruskich niezaleznych
dziennikarzy oraz ekspertéw. Kluczowym zrédtem in-
formacji w tej kwestii byt opublikowany przez biatoru-
ska gazete internetowa Jezedniewnik na poczatku 2012
roku ranking 200 najbogatszych i najskuteczniejszych
biatoruskich przedsiebiorcéw. Szerzej zob. http:/www.
ej.by/rating/business2011/

7 W maju 2012 roku nalezacy do Pieftiewa pakiet kon-
trolny w tej spbtce nabyt nieznany do tej pory rosyjski
biznesmen Dmitrij Gurinowicz. Cho¢ brak jednoznacz-
nych dowodéw, nie mozna wykluczy¢, ze sprzedaz mia-
fa charakter fikcyjny. Celem tego dziatania mogto by¢
wyprowadzenie Biettiecheksportu spod sankgcji UE, kt6-
rymi firma (wraz z dwiema innymi spétkami Pieftiewa)
zostata objeta w 2011 roku, w zwiazku z podejrzeniem
o finansowe wspieranie rezimu.

lejnym przedstawicielem elity biatoruskiego
biznesu jest Jurij Cziz, wtasciciel m.in. grupy
Triple, w sktad ktérej wchodzi ponad 20 spotek
i firm, prowadzacych szeroko zakrojona dziatal-
nos¢ od budownictwa i produkcji materiatow
budowlanych poprzez produkcje spozywcza
i gastronomie po turystyke. Wazna sfera dzia-
talnosci Jurija Cziza jest petrochemia — trzy
nalezace do przedsiebiorcy spotki: Neonafta,
Trajplenergo i Bietnieftiegaz w ostatnich latach
aktywnie zajmowaty sie dostawami rosyjskiej
ropy dla biatoruskich rafinerii oraz eksportem
biatoruskich produktéw naftowych na rynki UE
i Ukrainy®. Majatek Jurija Cziza jest oceniany na
ok. 200 mIn USD. Réwniez do czotéwki biato-
ruskich przedsiebiorcéw naleza: Alaksandr
Szakutin — wtasciciel jednego z najwiekszych
w WNP i wschodniej Europie producenta sprze-
tu budowlanego i komunalnego, przedsie-
biorstwa Amkodor oraz dziatajacy w branzy
spozywczej Alaksandr Moszenski, do ktére-
go naleza m.in. zaktady mleczarskie Sawusz-
kin Produkt, a takze zaktad przetwodrstwa ryb
i owocoéw morza Santa Bremor. Stan posiadania
obu biznesmenoéw szacuje sie odpowiednio na
150 i 90 mIn USD. Liczacym sie przedsiebiorca
jest takze Anatol Ternawski, wiasciciel grupy
Junivest — M, dziatajacej m.in. w branzy bu-
dowlanej, w tym deweloperskiej. Jednoczesnie,
tak jak Jurij Cziz, Ternawski przez wiele lat zaj-
mowat sie dostawami rosyjskiej ropy naftowej
do biatoruskich rafinerii oraz eksportem pro-
duktéw naftowych do panstw UE°. Ponadto,

8 Poza Pieftiewem sankcje unijne objety réwniez Jurija
Cziza oraz 18 nalezacych do niego firm, wchodzacych
w sktad grupy Triple. Na skutek braku konsensu wsréd
panstw UE trzy ww. spotki operujace na rynku energe-
tycznym nie zostaty objete ograniczeniami, a Cziz, aby
unikna¢ utrudnien w ich funkcjonowaniu na rynkach UE,
wyprowadzit je z grupy Triple. Obecnie brak wiarygod-
nych informacji o aktualnym statusie tych spotek.

° Obok Pieftiewa i Cziza, Ternawski jest trzecim biato-
ruskim biznesmenem, ktérego spétki zostaty objete
sankcjami UE. Analogicznie do wtasciciela grupy Triple,
Ternawski réwniez zdecydowat sie wyprowadzi¢ w 2012
roku swoje spotki naftowe poza grupe Junivest — M,
utrudniajac tym samym dostep do informacji o ich dzia-
talnosci. Wedtug nieoficjalnych danych, wobec zabloko-
wania dostepu do rynkéw unijnych Ternawski przekiero-
wat eksport produktow naftowych na Ukraine.
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jako witasciciel bazy naftowej na potudniowym
wschodzie Biatorusi miat licencje na dostawy
dla krajowych hurtowych odbiorcow produk-
tow naftowych. Portfel inwestycyjny jego gru-
py Univest — M wynosi obecnie ok. 1 mld USD.

Symbioza rezimu z kapitatem
prywatnym

Blizsza analiza dziatalnosci wielkiego bizne-
su na Biatorusi wskazuje na istnienie swego
rodzaju nieformalnego kontraktu pomiedzy
witadzami a poszczegdlnymi przedsiebiorcami.
Przestrzeganie niepisanych zasad wzajemnej
koegzystencji pozwala obu stronom czerpac
znaczne korzysci finansowe. Do obowiazkéw
biznesu nalezy przede wszystkim unikanie ja-
kiegokolwiek angazowania sie w popieranie
i finansowanie biatoruskiej opozycji — przy
czym zakaz ten ma charakter og6lny i obejmu-
je caty sektor prywatny na Biatorusi. Co wiecej,
w obawie przed ostabieniem wtadzy, Alaksandr
tukaszenka wyraznie nie dopuszcza przedsta-
wicieli wielkiego biznesu do wysokich urzedéw
panstwowych'®. Z drugiej strony blokuje tez da-
zenia czesci nomenklatury (gtéwnie wysokich
urzednikéw) do uwtaszczenia i w ten sposéb
zabezpiecza sie przed powstawaniem silnych
osrodkéw wptywu. Ponadto biatoruscy mul-
timilionerzy sa zobowiazani do nieafiszowania
sie z zamoznoscia, tak aby nie burzy¢ w oczach
biatoruskiego spoteczenstwa idei spotecznej
réwnosci, ale takze by nie stwarzac¢ wrazenia,
ze sa na Biatorusi obywatele znacznie bogatsi
od urzednikéw panstwowych wysokiego szcze-
bla, z prezydentem na czele.

Waznym elementem kontraktu jest nieformalny
obowiazek sponsorowania sportu i zwiazanych
z nim inwestycji publicznych. Jurij Cziz od kilku-

0 Jednym wyjatkiem z grupy najbardziej zblizonych do
prezydenta przedsiebiorcéw jest Alaksandr Szakutin,
ktéry jest obecnie (jak i w poprzedniej kadencji) sena-
torem Rady Republiki (izba wyzsza biatoruskiego parla-
mentu). Jednak w biatoruskim systemie politycznym le-
gislatywa nie ma istotnego wptywu na polityke panstwa
i jest to raczej stanowisko prestizowe.

nastu lat — jako wtasciciel — finansuje biatoruski
stoteczny klub pitkarski Dynamo, jest przewod-
niczacym biatoruskiej Federacji Zapasniczej,
a takze inwestuje w infrastrukture sportowa,
w tym m.in. w budowe boisk hokejowych oraz
rekonstrukcje stadionu pitkarskiego Dynamo
w Minsku. Z kolei Utadzimir Pieftiew przez kilka
lat byt prezesem biatoruskiej Federacji Tenisa,
oraz — podobnie jak Jurij Cziz i Anatol Ternaw-
ski — oficjalnym sponsorem Prezydenckiego Klu-
bu Sportowego, kierowanego przez $redniego
syna prezydenta Biatorusi, Dzmitrija. Mimo iz
jedynie finansowanie biatoruskiego sportu jest
ujawniane opinii publicznej, wydaje sie bardzo
prawdopodobne, Ze biatoruski wielki biznes
udziela wsparcia panstwu, a by¢ moze réwniez
poszczeg6lnym urzednikom, takze i w innych

Na Bialorusi istnieje swego rodzaju niefor-
malny kontrakt pomiedzy wiadzami a wielkim
biznesem. Przestrzeganie niepisanych zasad
wzajemnej koegzystencji pozwala obu stro-
nom czerpaé znaczne korzysci finansowe.

sferach, w oparciu o niejawne i nieformalne
schematy wspotpracy oraz podziatu zyskow'.
Warto zauwazy¢, iz czotowi przedstawiciele
biatoruskiego biznesu, w tym przede wszystkim
Jurij Cziz, Anatol Ternawski i Utadzimir Pieftiew
sa blisko zwiazani z dwoma dorostymi synami
biatoruskiego prezydenta Wiktarem i Dzmitri-
jem, co dodatkowo wzmacnia ich pozycje'.

" Na ten temat mozna znalez¢ wiele trudnych do zwery-
fikowania spekulacji. Nieoficjalnie wiadomo réwniez, ze
koncern Triple Jurja Cziza kilka lat temu podpisat umo-
we na budowe luksusowej rezydencji prezydenckiej
w Puszczy Biatowieskiej i nie mozna wykluczy¢, iz jest to
inwestycja realizowana na koszt wykonawcy.

2 Wedtug niepotwierdzonych informacji w nalezacej do
Ternawskiego firmie Junivest — M pracuje zona Dzmitrija
tukaszenki, mtodszego syna prezydenta, a z kolei mat-
zonka starszego, Wiktara jest zatrudniona w jednej ze
spotek Utadzimira Pieftiewa. Nieoficjalnie réwniez wia-
domo, ze obaj synowie prezydenta, a w szczegdlnosci
— koordynujacy sektor bezpieczenstwa Wiktar udzielaja
niezbednego wsparcia i ochrony prowadzonym przez
tych przedsiebiorcéw interesom.
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O wyjatkowym statusie tej grupy swiadczy do-
datkowo brak istotnych przetasowan, dotad
bowiem ani jeden z jej przedstawicieli nie zo-
stat aresztowany czy pozbawiony majatku®.
Stad tez mozna uznac to Srodowisko za istotna
cze$¢ finansowego zaplecza biatoruskiego rezi-
mu. Sktonito to w roku 2011 i 2012 Unie Euro-
pejska do objecia niektorych jego przedstawi-
cieli (Cziza, Pieftiewa i Ternawskiego) sankcjami
ekonomicznymi i wizowymi.

W ostatnich latach wtadze biatoruskie rozwaza-
ty réwniez mozliwos¢ wiaczenia najbogatszych
prywatnych przedsiebiorcéw do procesu two-

Dopuszczenie biznesu do tak newralgicz-
nych dla bezpieczenstwa panstwa i docho-
dowych sektoréw jak handel uzbrojeniem
czy eksport produktéow ropopochodnych
wskazuje na szczegolna pozycje niektérych
biznesmendw i zaufanie ze strony rezimu.

rzenia narodowych holdingéw, zdolnych do
modernizacji technologicznych i konkurowania
na rynkach zagranicznych. Niektorzy eksperci
sugerowali wowczas, iz Alaksandr tukaszenka
dazy do stworzenia wtasnej grupy oligarchow
jako przeciwwagi dla rosyjskiego kapitatu, za-
przejeciem
aktywéw w biatoruskim przemysle'®. Jednak

interesowanego strategicznych

nie wydaje sie, aby elity biatoruskiego biznesu
dysponowaty potencjatem wystarczajacym do

3 Jednym wyjatkiem od tej reguty byto aresztowanie
w 2011 roku zblizonego do rezimu biatoruskiego przed-
siebiorcy i bankiera Wiktara Szewcowa — okolicznosci
tego zdarzenia wciaz nie sa jasne. Poza tym w biato-
ruskich mediach co pewien czas pojawiaja sie pogtoski
o rzekomych ktopotach najbogatszych Biatorusinéw,
ktére maja by¢ spowodowane pogorszeniem sie relacji
z Alaksandrem tukaszenka lub jego synami. Jednak do-
tad zadna z tych informacji nie znajduje potwierdzenie
w faktach.

4 Taka teze sformutowat np. biatoruski niezalezny ekono-
mista Jarostaw Romanczuk, szerzej zob. http:/m.wybor-
cza.pl/wyborcza/1,105226,11317566,0ligarchowie_Lu-
kaszenki.html
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rywalizacji z silniejszym kapitatem rosyjskim.
Poza tym wiekszos¢ przedsiebiorcéw jest moc-
no powiagzana z rosyjskimi partnerami bizne-
sowymi (np. importerzy rosyjskiej ropy Cziz
i Ternawski), trudno wiec oczekiwa¢, ze byliby
gotowi do konfrontacji. By¢ moze dlatego wta-
dze ograniczaja sie do tworzenia holdingéw
przede wszystkim wokét podmiotow panstwo-
wych™. Tym samym biatoruski prezydent nie
zdecydowat sie na masowa prywatyzacje na
rzecz krajowego sektora prywatnego.

W zamian za lojalno$¢, zgode na petna za-
leznos¢ od witadz, brak ambicji politycznych,
wspotprace i zapewne podziat zyskéw przed-
siebiorcy moga liczy¢ na daleko idace przywi-
leje, gwarantujace im mozliwo$¢ bogacenia
sie. Dopuszczenie prywatnego biznesu do tak
newralgicznych dla bezpieczeAstwa panstwa
i jednoczesnie dochodowych sektoréw jak han-
del uzbrojeniem i telekomunikacja (Pieftiew)
oraz import ropy naftowej i eksport ropopo-
chodnych do UE i na Ukraine (Cziz i Ternawski)
wskazuje na szczegdlna pozycje niektérych biz-
nesmendw i zaufanie ze strony rezimu. Warto
zwrdci¢ uwage, ze gtéwnym operatorem wyso-
ce dochodowego'® reeksportu do UE rosyjskich
produktéw naftowych jako rozpuszczalnikéw
i rozcienczalnikéw byta w 2012 roku prywat-
na firma Interserwis, nalezaca do Nikofaja
Worobieja,
z Jurijem Czizem. Ten balansujacy na granicy
prawa i ostatecznie zablokowany przez Rosje

biznesmena blisko zwigzanego

w sierpniu ub.r. proceder byt wéwczas jednym
z gtéwnych zrédet wptywéw walutowych do
biatoruskiego budzetu, co moze wskazywac,
iz byt kontrolowany przez firme blisko zwia-
zana ze strukturami wtadzy. Kolejnym dowo-

> W 2012 roku co prawda w oparciu o zaktady Amkodor
powstat holding o tej samej nazwie, ale jednoczesnie
w tym samym roku wtadze zablokowaty zapowiedzia-
ny wczesniej projekt utworzenia holdingu mleczarskie-
go w oparciu o firme Sawuszkin Produkt nalezaca do
Alaksandra Moszenskiego.

'® Dochéd z reeksportu z tych
w 2012 roku ponad 2,7 mld USD.

produktéow wyniost
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dem uprzywilejowanej pozycji elity wielkiego
biznesu jest fakt, iz niechetny z zasady prywa-
tyzacji Alaksandr tukaszenka juz kilkukrotnie
w specjalnych dekretach zezwalat poszcze-
g6lnym przedsiebiorcom na kupno panstwo-
wych zaktadéw przemystowych po preferen-
cyjnych cenach. W tym trybie np. Alaksandr
Szakutin w 2011 roku uzyskat zgode na nabycie
trzech panstwowych zaktadéw maszynowych,
a w 2012 Nikotaj Worobiej na kupno zaktadow
produkcji koncentratéw do pasz w Nowopotoc-
ku'. Niekiedy przywileje dla zaufanych przed-
siebiorcéw przybieraja wrecz feudalny wymiar,
jak to miato miejsce w przypadku Jurija Cziza,
ktory w sierpniu 2012 roku na mocy specjalne-

Nieformalna umowa regulujaca relacje
miedzy rezimem Alaksandra ftukaszenki
a wielkim biznesem w obecnym ksztalcie
jest efektywna, stabilna i przynosi obu stro-
nom wymierne korzysci.

go dekretu prezydenckiego otrzymat w dzier-
zawe ponad 300 ha ziemi w okolicy swojej ro-
dzinnej wioski Sobole (obwdd brzeski) w celu
stworzenia tam osrodka turystyczno-etnogra-
ficznego™. W ostatnim czasie za konkretnymi
preferencjami ida réwniez honorowe wyréznie-
nia — w czerwcu br. Alaksandr tukaszenka przy-
znat odznaczenia panstwowe Alaksandrowi
Moszenskiemu i Jurijowi Czizowi. Uzyskiwane
dzieki przychylnosci wtadz profity umozliwiaja
tym biznesmenom inwestowanie za granica.
Do Jurija Cziza naleza dwa zaktady na totwie
— Mamas D. (produkcja biopaliw) i Alus D. (bro-

7 Zgodnie z przyjetym planem inwestycyjnym, zaktad ma
by¢ do 2021 roku przeksztatcony w trzecia na Biatorusi
(poza rafineria w Nowopotocku i Mozyrzu) rafinerie
o0 mocy przerobowej do 1,5 min ton produktéw nafto-
wych.

'8 Szerzej zob. http://pravo.by/main.aspx?quid=3871&p0=
P31200369&p1=1

warnictwo)'®, Alaksandr Moszenski pod koniec
ub.r. nabyt za 52 min USD rosyjskie przedsiebior-
stwo przetwérstwa rybnego Russkoje Morie,
a Alaksandr Szakutin prowadzi negocjacje
w sprawie prywatyzacji kilku serbskich zakta-
déw maszynowych.

Whioski

W ciagu kilkunastu lat rzadow Alaksandra
tukaszenki na Biatorusi powstata liczna grupa
zamoznych przedsiebiorcéw, ktéra swoj sukces
w duzej mierze zawdziecza przychylnosci rezi-
mu i w zamian za to pozostaje w petni lojalna
i przekazuje czes$¢ zyskéw. Elite tego srodowi-
ska stanowi waska grupa szczegdlnie uprzy-
wilejowanych biznesmenéw bardzo blisko po-
wigzanych z Alaksandrem tukaszenka i jego
rodzing. Korzystajac ze wsparcia wtadz, od lat
konsekwentnie zwiekszaja swdj stan posiada-
nia i realizuja przy tym wysoce dochodowe
i newralgiczne dla intereséw panstwa przed-
siewziecia, takie jak eksport produktéw nafto-
wych czy handel uzbrojeniem.

Nieformalna umowa regulujaca relacje mie-
dzy rezimem Alaksandra tukaszenki a wielkim
biznesem w obecnym ksztatcie jest efektyw-
na, stabilna i przynosi obu stronom wymierne
korzysci. Nie gwarantuje to jednak stabilnosci
tego uktadu w dtuzszej perspektywie. Moze
sie bowiem okaza¢, ze wraz ze wzrostem ka-
pitatu i pozycji na rynkach zagranicznych bia-
toruski wielki biznes zacznie domagac sie
wiekszej autonomii, a moze nawet udziatu
w ksztattowaniu polityki panstwowej czy
udziatu w wielkich, strategicznych zaktadach

panstwowych. Swiadomy tego zagrozenia

9 W grudniu ub.r. pojawita sie informacja o przekazaniu lub
sprzedazy (brak jednoznacznej informacji na ten temat)
przez Cziza jego udziatéw w zaktadzie Mamas D. No-
wymi witascicielami zostato dwoje obywateli Biatorusi,
pracujacych w jednej ze spétek nalezacego do Cziza
koncernu Triple. W zwiazku z tym jest to najprawdopo-
dobniej jedynie préba obejscia unijnych sankgji.
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Alaksandr tukaszenka stara sie ograniczad
wzrost potencjatu czotowych przedsiebiorcéw
i blokuje np. masowa prywatyzacje z ich udzia-
tem, tak aby nie dopusci¢ do powstania klasy
krajowych oligarchéw. Blokuje réwniez nad-
mierny naptyw wielkiego kapitatu z zewnatrz,
w tym przede wszystkim z Rosji. Prezydent
Biatorusi zdaje sobie bowiem sprawe, iz zarow-
no na Ukrainie, jak i w Rosji grupy wptywowych

oligarchow z r6zna skutecznoscia i natezeniem
beda usitowaty wptywaé na polityke panstwa
i kreowad tendencje w gospodarce. Taki sce-
nariusz bytby bezposrednim zagrozeniem dla
pozycji prezydenta, w zwiazku z czym oligar-
chizacja biatoruskiego systemu politycznego
stanie sie prawdopodobna tylko i wytacznie po
odejsciu Alaksandra tukaszenki od wtadzy.
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