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Sektor gazowy:
ekspansja Gazpromu na regionalnym rynku

Tezy

1. Rosyjska ekspansje w sektorze gazowym realizuje jeden podmiot — kontrolowany
przez panstwo koncern Gazprom, monopolista we wszystkich segmentach rodzi-
mego rynku gazowego. Koncern kontroluje 70% potwierdzonych zasobéw gazu
w Rosji (ok. 18% zasoboéw swiatowych), zapewnia okoto 80% krajowego wydobycia
surowca (78% wg danych za 2010 rok), jest wylacznym wtascicielem catej rosyjskiej
sieci gazociagowej i jedynym w Rosji eksporterem btekitnego paliwa.

2. Zagranicznej aktywnosci inwestycyjnej koncernu sprzyjaja uwarunkowania we-
whnetrzne, a zwlaszcza potencjat surowcowy Rosji oraz jego znaczenie gospodarcze
i polityczne. Koncern jest najwiekszym dostawca gazu zaréwno na rynek europejski,
jak i krajowy. Jego aktywnosci inwestycyjnej za granica sprzyjaja tez czynniki ze-
whnetrzne: prognozowany w dtuzszej perspektywie wzrost importu i spozycia gazu
w Europie oraz wciaz silna pozycja Gazpromu na jego tradycyjnych rynkach. Sciste
powiazanie monopolisty z wtadza sprawia, ze ekspansja Gazpromu jest waznym
elementem strategii panstwa w polityce zagranicznej.

3. Ekspansja koncernu ogranicza sie, jak dotychczas, do WNP i Europy. Poza tym obszarem
Gazprom interesuja przede wszystkim projekty wydobywcze i rurociagowe w krajach
bedacych aktualnymi lub potencjalnymi producentami gazu dla Europy. Realng mozli-
wos¢ rozszerzenia eksportu Gazpromu na Chiny hamuje brak porozumienia w kwestii
ceny surowca (negocjacje w tej sprawie Moskwa i Pekin rozpoczety w 2004 roku).
Monopolista deklaruje tez zamiar rozwoju produkcji gazu skroplonego (LNG) i ekspor-
tu LNG na dalsze rynki — m.in. USA, jednak brak postepoéw w tej dziedzinie ogranicza
mozliwosci rozszerzenia rynkéw zbytu rosyjskiego gazu poza obszar Europy i WNP.
Plany inwestycyjne monopolu przewiduja ponadto ekspansje w dziedziny pokrewne
(elektroenergetyke i sektor naftowy).

4. Gazprom stara sie inwestowac¢ we wszystkie ogniwa sektora gazowego, przede
wszystkim w Europie. Celem monopolisty jest uzyskanie dominujacego udziatu
w infrastrukturze i systemie dystrybucji rynku europejskiego. Na obszarze WNP
koncern podejmuje dziatania, ktorych celem jest utrzymanie kontroli nad zrédtami
surowca i szlakami przesytu gazu na rynek europejski oraz uzyskanie dostepu do

koncowych odbiorcow.

5. Utrzymanie silnej pozycji Gazpromu na rynku europejskim staje sie coraz trudniej-
sze w sytuacji kryzysu — spadku popytu i nadpodazy gazu. Szanse koncernu na zdo-
minowanie downstream europejskiego sektora gazowego (przesytu, dystrybucji
i handlu gazem) maleja w miare postepow polityki dywersyfikacji UE, rozwoju alterna-
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tywnych zrédet surowca (gazu tupkowego) i wprowadzania antymonopolowych re-
gulacji na unijnym rynku energetycznym. Spowodowany kryzysem spadek dochodéw
Gazpromu i koniecznos¢ redukcji wydatkow inwestycyjnych odbija sie jednak gtow-
nie na projektach krajowych (np. odroczenie prac na Jamale), a nie na eksportowych
projektach infrastrukturalnych w rodzaju Nord Stream'. Dotychczasowy model eks-
pansji zagranicznej Gazpromu, niezaleznie od kondycji samego koncernu i kosztéw,
ma i najprawdopodobniej bedzie miat finansowe i polityczne wsparcie panstwa.

6. Z uwagi na swoj potencjat surowcowy i blisko$¢ rynku Rosja ma w dtuzszej per-
spektywie wszelkie szanse pozostania najwiekszym dostawca btekitnego paliwa do
Europy. Obecna i prognozowana na najblizsze lata niekorzystna (dla eksporteréw)
koniunktura oraz wzrost konkurencji na rynku gazowym moga jednak znaczaco
zmniejszy¢ jego dochodowos$¢. Dynamiczne zmiany sytuacji na swiatowym rynku
gazowym stawiaja pod znakiem zapytania mozliwos¢ realizacji wielu elementéw
gazpromowskiej ekspansji. Znaczace poszerzenie rynkéw zbytu (poza WNP i Europe)
nie bedzie mozliwe bez rozwoju produkcji LNG w Rosji i uzgodnienia z Pekinem wa-
runkéw dostaw do Chin. W miare emancypacji gazowej b. republik — producentéw
btekitnego paliwa i wzrastajacej aktywnosci Chin w Azji Centralnej maleja szanse
na utrzymanie przez Gazprom kontroli nad zasobami tego regionu. Otwartym py-
taniem pozostaja wreszcie mozliwosci eksportowe rosyjskiego monopolu w sytu-
acji poprawy koniunktury na rynku. Monopolistyczny status Gazpromu i szczegélna
rola koncernu w rosyjskiej polityce hamuja racjonalny rozwdj sektora. Perspektywy
ekspansji Rosji w sferze gazowej zaleza wiec w rownym stopniu od rozwoju sytu-
acji na Swiatowym rynku gazowym, jak i od politycznej woli Kremla reformowania
rodzimego sektora gazowego.

T W 2010 roku (korekta budzetu zatwierdzona we wrzesniu 2010 roku), mimo spadku eksportu i pesymi-
stycznych prognoz jego wzrostu, pierwotnie planowany budzet inwestycyjny koncernu (ok. 27 mld USD)
zwiekszono o 13% (przeszto 3 mld USD). Podobnie jak w latach poprzednich, priorytetem byty naktady
na nowe rosyjskie trasy przesytu surowca do gazociagu Nord Stream, na ktére przeznaczono 2 mld USD
dodatkowych srodkdw.
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1. Charakterystyka branzy

1.1. Gaz rosyjski na swiecie

Na obszarze Federacji Rosyjskiej znajduja sie najwieksze na $wiecie rozpoznane zasoby gazu
ziemnego, dzieki czemu rosyjski sektor gazowy ma pod wzgledem wielkosci rezerw su-
rowca niekwestionowana pozycje lidera swiatowego. Potwierdzone rezerwy gazu ziem-
nego na terytorium Rosji (przeszto 44 bin m3) stanowia ok. 18% (dane za 2010 r.) zasobow
Swiatowych. Rosja jest tez jednym z najwiekszych swiatowych producentéw gazu i najwiek-
szym na Swiecie eksporterem btekitnego paliwa. Udziat FR w wydobyciu swiatowym waha
sie w granicach 20% (w 2010 roku — 15%)?. Caty eksport gazu rosyjskiego (ok. 220,5 mld m?
w 2009 r.; 218 mld m* w 2010 r.) trafia na rynek Europy (ok. 152,8 mld m* w 2009 r.; 148 mld m?
w 2010 r.) oraz WNP i panstw battyckich (67,7 mld m? w 2009 r.; 70,2 mld m? w 2010 r.).
Udziat rosyjskiego gazu w spozyciu tego surowca w panstwach Unii Europejskiej wynosi
ok. 25% (w 2010 r. — 23%). Dynamiczne zmiany na rynku gazowym w ostatnich latach —
wzrost produkgji LNG, pojawienie sie nietradycyjnych zrédet surowca (m.in. tupkéw), nadpo-
daz gazu w UE czy antymonopolowe regulacje unijnego rynku energetycznego — ograniczaja
jednak perspektywy wzrostu udziatu Gazpromu w Swiatowym i europejskim rynku gazu.

Tabela 1. Udokumentowane $wiatowe rezerwy gazu i produkcja gazu ziemnego
(w tym zasoby i produkcja gazu b. ZSRR, FR i Unii Europejskiej). Dane na koniec 2009 roku

% Swiatowej
. Rezerwy gazu % zasobow | Produkcja gazu prod_ukql
Region .. (zmiana
(bln m3) Swiatowych (mld m3)
w stosunku
do 2008 roku)
Ameryka Pétnocna 9,16 4,9 813,0 27,4 (1,6)
Ameryka Pd.i Srodkowa 8,06 4,3 151,6 5,1(-3,2)
Europa i Eurazja 63,09 33,7 937,0 32,5(-10,2)
Afryka 14,76 7.9 203,8 6,8 (-4,6)
Bliski Wschéd 76,18 40,5 407,2 13,6 (6,5)
Daleki Wschod 16,24 8,7 438,4 14,6 (5,2)
SUMA 187,49 100,00 2987,0 100,00
w tym:
b. ZSRR 58,53 31,2 694,9 23,2 (-12,2)
[w tym Rosja] [44,38] [23,7] [527,5] [17,6 (-12,1)]
Gazprom 33,6 17,00 461,5 15,5 (-16,0)
Unia Europejska 2,42 1,3 171,2 5,7 (-9,3)

Zrédfo: BP Statistical Review of World Energy 2010, http://www.bp.com/liveassets/bp_internet/globalbp/globalbp_uk_
english/reports_and_publications/statistical_energy_review_2008/STAGING/local_assets/2010_downloads/statistical_re-
view_of_world_energy_full_report_2010.pdf oraz sprawozdania roczne Gazpromu za 2009 rok http://www.gazprom.
ru/f/posts/28/135151/annual-report-2009.pdf i za 2010 rok http://www.gazprom.ru/f/posts/22/042553/gazprom-annual-
report-2010-rus.pdf; obliczenia wiasne

2 W ostatnich dwoch latach, dzieki skokowemu wzrostowi wydobycia gazu tupkowego, USA po raz pierwszy od
wielu lat wyprzedzity Rosje pod wzgledem wielkosci wydobycia surowca. Na skutek kryzysu i zatamania popytu
na gaz w Europie wskaznik udziatu Gazpromu w wydobyciu swiatowym spadt w 2009 roku do 17,6%, a w 2010 roku
do 15% (w 2007 r. — ok. 19%).
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1.2. Struktura krajowego sektora gazowego i miejsce Gazpromu w gospodarce FR

Rosyjski sektor gazowy jest zmonopolizowany i kontrolowany przez panstwo, ktdre posiada
pakiet kontrolny (50,002%) Gazpromu. Koncern kontroluje obecnie ztoza szacowane tacznie
na ok. 33 bln m3, co stanowi 70% krajowych zasobéw surowca. Produkcja niezaleznych (od
Gazpromu) producentdéw gazu, kontrolujacych ok. 22% rosyjskich zasobéw surowca, w tym
kompanii naftowych, stanowi 16% krajowej produkcji gazu®. Na rodzimym rynku Gazprom
jest wytacznym wiascicielem i dysponentem sieci przesytowej oraz gtéwnym dostawca gazu
na rynek wewnetrzny, na ktéry przeznacza ok. 60% swego wydobycia. Gazprom jest tez
jedynym w Ros;ji eksporterem gazu. Jego gtéwnym i jedynym obecnie rynkiem zbytu
jest Europa i WNP. Przy nisko dochodowym rynku wewnetrznym (mimo systematycznych
od kilku lat podwyzek cen krajowych panstwo utrzymuje je na poziomie, ktéry nie zapewnia
monopoliscie znaczacych dochodow) gros zyskow przynosi koncernowi eksport do Europy
Zachodniej i Srodkowej. Najbardziej dochodowym rynkiem zbytu jest dla Gazpromu Europa
Zachodnia, na ktéra przypada ok. 70% eksportu koncernu.

Monopol gazowy jest najwazniejszym podmiotem gospodarczym w Rosji. Dominujacy udziat
gazu w strukturze spozycia nosnikow energii w Rosji (ponad 50%) i przeszto 8-procentowy
udziat sektora gazowego w skonsolidowanym budzecie federalnym zapewniaja Gazpromo-
wi szczeg6lna pozycje w rosyjskiej gospodarce i polityce wewnetrznej. Z kolei mozliwosci,
jakie stwarza eksport surowca dla wspoétpracy miedzynarodowej, sprawiaja, ze mo-
nopol gazowy stat sie dla Kremla jednym z najwazniejszych instrumentéw w polityce

zagranicznej panstwa.

2. Charakterystyka ekspansji

W potowie 2006 roku Gazprom oficjalnie ogtosit nowa strategie, ktéra powinna zapewnic
koncernowi pierwsze miejsce w czotéwce globalnego rynku energetycznego i stuzy¢ od-
budowie mocarstwowego statusu Rosji. De facto dziatania Gazpromu zostaty podporzad-
kowane idei ekspansji Swiatowej kilka lat wczesniej*. Od tego czasu rola koncernu jako lidera
globalnych kompanii energetycznych pozostaje niezmiennym strategicznym celem, prezentowa-
nym we wszystkich sprawozdaniach rocznych Gazpromu (w latach 2007-2009) i w wiekszosci
oficjalnych wypowiedzi na temat strategii monopolisty. Nowa strategia nadata wymiar politycz-
ny standardowym dziataniom rosyjskiego sektora gazowego, ktéry jeszcze przed powstaniem
spotki akcyjnej Gazprom (w 1993 roku) tworzyt joint venture z zagranicznymi kompaniami.

3 S3 to m.in. Novatek — najwiekszy (po Gazpromie) producent gazu w Rosji — oraz koncerny naftowe,
bedace takze producentami gazu: £tUKoil, Rosnieft’, Surgutnieftiegaz i TNK-BP. W latach 2001-2006 Gazprom
przejat prawie wszystkie dziatajace w Rosji firmy — niezaleznych producentéw gazu. Wedtug zatozen Gene-
ralnego Schematu Rozwoju Sektora Gazowego do 2030 roku (projekt ogtoszony w pazdzierniku 2010 r.),
udziat niezaleznych producentéw gazu w rosyjskim wydobyciu wzrosnie w tym czasie do 30%.
http:/minenergo.gov.ru/press/most_important/5280.htm

4 Plan przeksztatcenia monopolisty w ,waznego gracza na globalnym rynku, ktéry bedzie ustanawiat za-
sady gry i decydowat o cenach” przedstawit prezes koncernu Aleksie Miller na walnym zgromadzeniu
Gazpromu w 2004 roku, http://www.gazprom.ru/articles/article13298.shtml
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Obecnie Gazprom ma réznej wielkosci udziaty w sektorach gazowych wiekszosci panstw
europejskich. Jest wspdtwiascicielem zaréwno gazociagow, jak i spédtek dystrybutorskich
i handlowych, elektrowni, bankdéw, agencji i spétek inwestycyjnych, wydawnictw, klubow

sportowych i dziesigtkéw firm o niewiadomym przeznaczeniu.

Tabela 2. Inwestycje Gazpromu i firm powiazanych z Gazpromem w Europie (poza WNP)

Firma Kraj Udziaty Via Grupa Inni Sektor Szczegoty
% udziatowcy
UE 10
Eesti Gaas | Estonia 37,02 E.ON Ruhrgas | Import, Grupa 3 firm:
(33,66), handel, AS Eesti Gaas,
Fortum Qil & | transport, AS EG Ehitus
Gas (17,72), |dystrybucja, |iASEG
Itera (9,85) sprzedaz Vorguteenus
detaliczna
Lietuvos Litwa 37,1 E.ON Ruhr- Import,
Dujos gas (38,9), handel,
rzad litewski | transport,
(17,7) dystrybucja,
sprzedaz
detaliczna
Elek- Litwa 99,5 Clement Produkcja
trownia Power elektry-
Kowienska (0,001) cznosci
Dujotekana
(0,5)
Latvijas totwa 34,0 Itera (16), Import, Wiasciciel
Gaze E.ON Ruhrgas | handel, magazynu
(47,23) magazy- gazowego
nowanie, Inculkalns
transport,
dystrybucja
(monopol)
EuRoPol Polska 50,0 PGNIG (50) Transport,
Gaz operator
gazociagow
Slovrusgas | Stowacja | 50,0 SPP Handel Od 2005 roku
i transport w stanie
likwidacji
Tagdem Stowenia | 7,6 Handel
Vemex Czechy 84,0 Gazprom Gazprom | Gazprom Handel,
Germania | Germania, | Germania sprzedaz
(byta ZMB | Centrex | (byta ZMB) detaliczna
GmbH) (51), Centrex
i Centrex (33), EW East
Europe West Consult
Energy (16)
& Gas
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Firma Kraj Udziaty Via Grupa Inni Sektor Szczegoty
% udziatowcy
UE 10
General Wegry 25,5* Firthlion Bankowos¢ | Nieformalne
Banking Limited powiazania
& Trust z Gazpromem;
Co. Ltd. udziaty nale-
z3ce do Gaz-
prombanku
sprzedane
w 2005 roku
Firthlion Limi-
ted (ktérego
wiascicielem
jest rodzina
Megdeta
Rachimkutowa)
PanRus- Wegry 50 +10% via |Centrex |E.ON (50), Handel
Gas Centrex Centrex i transport
Hungaria Hungaria (10)
Centrex Wegry 100 CEA Cen- Centrex Handel,
Hungaria trex Energy sprzedaz
Rt. & Gas detaliczna
NTV Hun- | Wegry 100* Gazprom- Media,
gary Com- Media/ finanse
mercial Gazprom-
Limited bank
Liability
Company
Emfesz Wegry 100* RosGas AG Dystrybucja | Prawdopodob-
gazu ne nieformalne
powiazania
z Gazpromem
South Wegry 50 Hungarian Fisibility Spotka
Stream Development | study zarejestrowana
Hungary Bank i realizacja W marcu
Zrt. wegierskiego | 2010 roku
odcinka SS
Topenergo | Butgaria | 100 - Handel, Posrednik
dystrybucja, |w handlu
sprzedaz gazem
detaliczna
Overgas Butgaria |50 Overgas Hol- | Handel
Inc. AD ding i dystrybucja
AD (50)
DEXIA Butgaria | 25,5 Wintershall | Gazprom | Agropoly- Handel
Bulgaria Erdgas Germania | chim (49) gazem
EOOD Handels-
haus Zug
AG (51)
WIEE Rumunia |50 Wintershall | Gazprom Handel
Romania Erdgas Germania gazem
Handel-
haus Zug
AG (100)
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Firma Kraj Udziaty Via Grupa Inni Sektor Szczegoty
% udziatowcy
UE 10
WIROM Rumunia | 25,5 Wintershall | Gazprom | Distrigaz Sud | Handel
Erdgas Germania | (49) gazem
Handel- i dystrybucja
haus Zug
AG (WIEE)
(51)
Leadville | Cypr 100* Gazprom- | Gazprom- Inwestycje
Invest- Media Media/
ments Ltd. Gazprom-
bank
Gasexco Cypr 100* Gazprom- | Gazprom- Inwestycje
Gas Ex- bank bank
ploration
Company
Limited
Ecofran Cypr 100* Gazprom- | Gazprom- Media
Marketing Media Media/
Consult- Gazprom-
ing & bank
Commu-
nication
Services
Company
Limited
Greatham | Cypr Gazprom- | Gazprom-
Overseas bank bank
Limited
NTV Cypr Gazprom- | Gazprom- Media
World Ltd Media Media/
Gazprom-
bank
Odex Cypr 20* Oilsoc Gazprom- | Oilinvest (46), | Poszukiwa- | Koncesja
Explora- bank Soco NA (34) | nia ropy na prace
tion Ltd i gazu badawcze
w Libii
Siritia Cypr 100* Gaz- Inwestycje
Ventures prom-
Ltd. bank
MF Media | Cypr 100* Gazprom- Media,
Finance Media/ finanse
(Overseas) Gazprom-
Limited bank
Private Cypr 99* Gazprom-
Company bank
Limited
by Shares
GPBI
(Cyprus) Ltd.
Ferenco Cypr 100 Gazprom- Inwestycje
Invest- nieft’
ment Ltd.
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Firma Kraj Udziaty Via Grupa Inni Sektor Szczegoty
% udziatowcy
UE 15
GWH Austria 100 50 - Centrex | Centrex Handel
Gazexport, Europe gazem
50 - Cen- Energy & Gas
trex Europe
Energy &
Gas
Centrex Austria 100 Utworzone | Centrex |- Transport, Utworzone
Europe w 2003 dystrybucja, | w 2003 roku
Energy & roku przez handel deta- | przez Gaz-
Gas AG Gazprom- liczny, ustugi | prombank;
bank itp. wg niektérych
zrédet 100%
udziatéw po-
siada fundusz
Gas |, ktéry
jest zarzadzany
przez firme
inwestycyjna
kontrolowana
przez VTB;
dziata na rynku
europejskim
Central Austria 100 Centrex Centrex |- Transport, Dziata na rynku
ME Energy Europe dystrybucja, | Europy
& Gas AG Energy handel deta- | Srodkowej
& Gas liczny, ustugi
itp.
CEA Austria 100 Central ME | Centrex, Transport, Rynek
Centrex Energy & Gazprom dystrybucja, | austriacki
Energy & Gas (49,9), | Germania handel deta-
Gas AG Gazprom liczny, ustugi
Germania itp.
(byta ZMB)
(50,1)
Central Austria 66,67 Gazprom Gazprom | Cztonkowie | Transport, Rynek wtoski
Energy Germania | Germania, | wioskiej dystrybucja,
Italian Gas (byta ZMB) | Centrex | rodziny handel deta-
Holding (25,10), Mentasti- liczny, ustugi
AG (CEIGH) Centrex -Granelli itp.
Europe (33,33)
Energy &
Gas (41,57)
Arosgas Austria 100* Gazprom-
Holding bank
AG
Gazprom | Austria 100 Gazprom- Handel W 2007 roku
Neft Trad- nieft’ produktami | Sibneft Qil
ing GmbH ropopo- Trade Company
chodnymi GmbH (Siboil)
zmienita nazwe
na Gazprom
Neft Trading
GmbH
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Firma Kraj Udziaty Via Grupa Inni Sektor Szczegoty
% udziatowcy
UE 15
Haidach Austria 33 Gazprom Wingas, RAG | Magazyn Druga czes¢
UGS Eksport gazu w budowie;
planowane
zakonczenie
-rok 2011;
pojemnosc
2,4 mld m?
Central Austria 50* Gazprom | Centrex, | OMV (30), Hub gazowy | Transakcja
European Germania | Gazprom | gietda wie- uzgodniona
Gas Hub (30), Cen- | Germania | deriska (20) z OMV w 2008
(Baum- trex Europe roku, ale niesfi-
garten) Energy & nalizowana —
Gas (20) zablokowana
przez KE
W czerwcu
2011 roku
ZGG-Zaru- | Austria 100 Gazprom Gazprom
bezhgaz- Germania | Germania
neftechim (byta ZMB)
trading
GmbH
Centrex Austria 37,65 Centrex Dystrybucja
Beteili- Gas & En-
gungs ergy Eu-
GmbH rope AG
ZMB Gas- | Austria 100 Gazprom Gazprom Magazy- Powotana do
speicher Germania | Germania nowanie kupna, kontroli
Holding (byta ZMB) |i Centrex gazu i administrowa-
GmbH (66,7) nia pakietami
i Centrex akgcji w firmach
Europe zajmujacych sie
Energy & magazynowa-
Gas (33,3) niem gazu
Wingas Belgia 100 Wingas Gazprom Handel,
Belgium Germania sprzedaz
detaliczna
Gasum Oy | Finlandia |25 Fortum (31), [ Transport
panstwo (24), | i dystrybucja
E.ON Ruhrgas | gazu
(20)
North Finlandia | 100 Budowa Prace na dnie
Transgas gazociagéw | Morza
Oy Battyckiego
FRAgaz Francja 100 Gazprom Handel Woczesniej spot-
Germania gazem ka jv Gazpromu
(byta ZMB) i Gaz de France;
(50) GDF sprzedata

swoje udziaty
ZMB w czerw-
cu 2008 roku

SW  Materiat opracowany przez Osrodek Studiéw Wschodnich

10



Firma Kraj Udziaty Via Grupa Inni Sektor Szczegoty
% udziatowcy
UE 15

Gazprom | Francja 100 Gazprom Gazprom Handel

Marketing Marketing | Germania gazem

& Trading & Trading

Ltd.
Prome- Grecja 50 Gazprom Dimitrios Ch. | Marketing Prometheus jv:
theus Gas Export Copelou- i ustugi Marina Zaes
zos — prezes | techniczne (50), Europrom
Copelouzos | dla przedsie- | Telecommuni-
Group (50) biorstw cations (45),
gazowych Enelco (25),
Naco (25)

South Grecja 50 DESFA Fisibility stu- | Porozumienie

Stream (Hellenic Gas |dy i realiza- |zawarte

Grece S.A. Transmission | cja greckiego | w czerwcu

Operator) odcinka SS 2010 roku

Peter-Gaz | Holandia |51 Heerema Oil | Handel

& Gas Devel- | gazem,
opment (49) |badania dna
morskiego

Gazprom |Holandia | 100 Zarzadzanie | Styczen 2009 —

Nether- aktywami wygrany prze-

lands B.V. zagraniczny- | targ na konce-
mi w sferze | sje na badania
wydobycia i wydobycie

w Algierii

(El Assel —
ropa naftowa);
udziat GN -
49%

Gazprom |Holandia | 100 Inwestycje,

Finance finanse,

B.V. ustugi kon-
sultingowe

Gazprom |Holandia | 100 Badania Firma powo-

Libya B.V. tana do zarza-

dzania

i reprezento-
wania intere-
séw Gazpromu
w Libii

Gazprom |Holandia | 100 Stosunki Posiada 50%+1

Sakhalin z zagranica, |akcje w Sakha-

Holdings pomoc przy |lin Energy,

B.V. fuzjach, operatorze zt6z
zakup udzia- | ropy i gazu
téw w innych | Sachalin-2
spotkach,
nadzor biz-
nesowy
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Firma Kraj Udziaty Via Grupa Inni Sektor Szczegoty
% udziatowcy
UE 15

Blue Holandia |50 ENI Budowa, Firma powota-

Stream transport na do budowy

Pipeline Blue Stream;

BV (PSPQ) posiada udziaty

w ladowym
odcinku gazo-
ciggu i stacji
kompresorowej
Bieriegowaja

West East | Holandia | 100 Budowa,

Pipeline inwestycje

Project

Investment

Gazlnvest | Holandia | 100* Gazprom- | Gazprom- Finanse

Finance bank bank

B.V.

Brochan Holandia | 100* Gazprom- | Gazprom- Inwestycje

B.V. bank bank

NTV HTB | Holandia | 100* Gazprom- Media

Holding Media/

& Finance Gazprom-

B.V. bank

NTV Plus | Holandia | 100* Gazprom- | Gazprom- Media

B.V. Media Media/

Gazprom-
bank

Sib Finan- | Holandia | 100* Sibneft Gazprom- Finanse,

ce B.V. Oil Trade nieft’ inwestycje
Company
Limited

Carbon Luksem- | 50* Gazprom- | Gazprom- | Dresdner Inwestycje Inwestowanie

Trade & burg bank bank Bank w projekty

Finance zwiazane

SICAR S.A. z certyfikatami

CO,, gtéwnie
w krajach WNP

DITGAS Niemcy 49 Debis Interna- | handel

Han- tional Trading | Gazem

delshaus (100% spotka

GmbH corka Daimler

AG)

Gerosgas | Niemcy 100 Handel ga- | W 2010 roku
zem, opera- | Gazprom prze-
cje gietdowe; | jat 49% akgji
partner — Gerosgasu od
Ruhrgas E.ON, ktoéry

w zamian

otrzymat pakiet
25% w Sever-
neftegazpro-
mie (operator
ztoza Juzno-
russkoje)

SW  Materiat opracowany przez Osrodek Studiéw Wschodnich
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Firma Kraj Udziaty Via Grupa Inni Sektor Szczegoty
% udziatowcy
UE 15
Verbund- | Niemcy 10,52 Gazprom | EWE AG Transport Kwieciern 2008
netz Gas Germania | (47,9), gazu, handel | - porozumienie
(VNG) Wintershall i marketing | o wspétpracy
(15,79), EEG w dziedzinie
(5,26), VNG podziemnego
Verwaltungs przechowy-
— und Beteili- wania gazu.
gungsgesell- Maj 2009 -
schaft mbH utworzenie
(12 udziato- konsorcjum do
wcow) budowy zbior-
(25,79) nika Katharine
(ok. 600 mIn
m?3) w Saksonii
Anhalt. Rozpo-
czecie budowy
—w 2010 roku
ZMB Mo- | Niemcy 100 Gazprom Gazprom Zastosowa-
bil Germania | Germania nie gazu
(byta ZMB) w przemysle
samochodo-
wym
Wingas Niemcy 50%-1 Gazprom | Wintershall Dystrybucja | W 2005 roku
Germania | Holding AG gazu, trans- | podpisano
port, maga- [ kontrakt na
zynowanie, | bezposrednie
handel dostawy gazu
do czeskiej
huty szkta
Vetropack
Wingas Niemcy 100* Wingas Gazprom
Transport Germania
Wingas Niemcy 16,7 Wingas Gasunie,
Transport Wintershall
Beteili- (50,02)
gungs
GmbH
Win- Niemcy 50 Gazprom | Wintershall Dystrybucja
tershall Germania | Erdgas Beteil- | gazu do-
Erdgas Group igungs-GmbH | starczanego
Han- (50) — spotka | przez
delshaus corka Gazexport
GmbH & Wintershall do 2012
Co. KG (spotka coérka |roku
(WIEH) BASF)
Gazprom | Niemcy 100 Handel Do 2006 roku
Germania gazem -2GG

SW  Materiat opracowany przez Osrodek Studiéw Wschodnich
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Firma Kraj Udziaty Via Grupa Inni Sektor Szczegoty
% udziatowcy
UE 15
Schwarz- | Niemcy 18,9 Gazprom Volga Reso- | Ubezpiecze- | Wspiera za-
meer und Eksport urces 54,1 + | nia chodnich inwe-
Ostsee udziatowcy storéow w oce-
Versiche- mniejszosciowi nie ryzyka na
rungs- terenie Rosji,
Aktienge- Kazachstanu
sellschaft i innych krajow
(SOVAG) WNP; transak-
cja sprzedazy
Volga Resour-
ces 54,1% akgji
Ingosstrach
VAG w trakcie
autoryzacji;
Gazprom kilka-
krotnie prébo-
wat sprzedac
swoje udziaty
HTB Euro- | Niemcy 100* Gazprom- | Gazprom- Media
pa GmbH Media Media/
Gazprom-
bank
Gazprom | Niemcy 100 Inwestycje
Libyen
Verwal-
tung
GmbH
Gazprom | Niemcy 100 Inwestycje
Oil & Gas
Germany
GmbH
Intercon- | Wielka 10 Gazprom BG (25), E.ON | Operator
nector Brytania Marketing (23,6), Dis- gazociagu
Ltd. & Trading trigas (16,4), | Bacton (Wielka
Ltd. ConocoPhil- | Brytania) —
lips (10), Total | Zeebrugge
(10), ENI (5) | (Belgia)
Gazprom | Wielka 100* Gazprom Gazprom Handel Woczesniejsza
Marketing | Brytania Marketing | Germania gazem nazwa: Natural
& Trading & Trading Gas Shipping
Retail Ltd. Services
Gazprom | Wielka 100 Gazprom Gazprom Dostawy Przedstawi-
Marketing | Brytania Germania | Germania gazu cielstwa
& Trading (byta ZMB) w wiekszosci
Ltd. panstw Europy
Zachodniej
WINGAS | Wielka 75 Wingas Gazprom Magazyno- | Budowa
Storage Brytania i ZMB Germania wanie gazu | zbiornika
UK Gass- podziemnego
peicher na miejscu
Holding wyeksploato-
wanego ztoza
Saltfleetby
SW  Materiat opracowany przez Osrodek Studidéw Wschodnich 14




Firma Kraj Udziaty Via Grupa Inni Sektor Szczegoty
% udziatowcy
UE 15
WINGAS | Wielka 50 Spoétka cor- | Gazprom Magazyno-
Storage Brytania ka WINGAS | Germania wanie gazu
Enterprise Storage UK
Ltd.
WINGAS | Wielka 50 WINGAS Gazprom Sprzedaz Przejat udziaty
UK Brytania Germania detaliczna NorskHydro
we wspdlnym
przedsiewzie-
ciu Hydro-
Wingas
Pennine Wielka 100 Dystrybucja
Natural Brytania i detaliczna
Gas sprzedaz
gazu
Sibur Wielka Sibur
Interna- Brytania Holding/
tional Ltd. Gazprom-
bank
TruRead Wielka 30 Gazprom Gazprom Inteligentne
Brytania Marketing | Germania liczniki
& Trading
Sibir Wielka 55 Gazprom- | Gazprom- | Bennfield Sprzedaz 23,35% uzy-
Energy Brytania nieft’ nieft’ (jv Gradisson | detaliczna skane poprzez
Consultants zakup Orton
Szalwy Oil Comp.
Czigirinskiego W czerwcu
i Orton Oil 2009 roku
Igora Kasa- (Orton Qil
jewa), 23,4; posiada 50%
19,3 wiadze udziatéw
Moskwy w spodtce Benn-
field, ktéra ma
47% udziatéw
w Sibir Energy);
operator z16z
Salym w Syberii
Zachodniej;
50% udziatow
w moskiewskiej
rafinerii; plany
dalszych przeje¢
Saltfleetby | Wielka Wingas Magazyn Naturalny
UGS Brytania i ZMB gazu zbiornik na gaz;
Gass- opoznienia
peicher W procesie
Holding autoryzacji
GmbH pozwolen
(33,3% via na budowe;
ZMB Gass- pojemnosc
peicher ponad
Holding) 700 min m?
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15



Firma Kraj Udziaty Via Grupa Inni Sektor Szczegoty
% udziatowcy
UE 15
Hydro Wielka 100* Wingas Gazprom Handel Rynek brytyjski;
Wingas Brytania Germania gazem do czerwca
Ltd. 2007 roku
spoétka jv 50:50
miedzy Wingas
i Norwegian
Norsk Hydro
NTV Me- | Wielka 100* Gazprom- Media
dia Inter- | Brytania Media/
national / Wyspy Gazprom-
Limited Dziewicze bank
Media Wielka 100* Gazprom- Media,
Financial | Brytania Media/ finanse
Limited / Wyspy Gazprom-
Dziewicze bank
Benton Wielka 100* Gazprom-
Solutions | Brytania Media/
Inc. / Wyspy Gazprom-
Dziewicze bank
Nagelfar | Wielka 100* Gazprom- Finanse
Trade & Brytania bank
Invest / Wyspy
Limited Dziewicze
Dolby Wielka 100 Gazprom- Inwestycje
Internatio- | Brytania nieft’
nal Hol- / Wyspy
dings Ltd | Dziewicze
Jones Re- | Wielka 100 Inwestycje
sources Brytania
Ltd. / Wyspy
Dziewicze
Richard Wielka 100 Gazprom- Inwestycje
Enterpri- | Brytania nieft’
ses SA / Wyspy
Dziewicze
Promgaz | Wiochy 50 ENI Handel
gazem
i marketing
Volta Wtochy 49 Edison Handel
gazem
i transport
Central Witochy | 25,1 Central Centrex Handel Operator
Energy Ita- Energy gazem gazociagu trans-
lia S.p.A. Italian Gas austriackiego.
Holding AG Poprzez CEIGH
(CEIGH) —m.in. ZMB
(corke Gazprom
Eksportu)
i Centrex (corke
Gazprombanku)

— Gazprom kon-
troluje wiekszo-
Sciowy pakiet
akgji spotki

SW  Materiat opracowany przez Osrodek Studidéw Wschodnich
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Firma Kraj Udziaty Via Grupa Inni Sektor Szczegoty
% udziatowcy
UE 15
CEA Wtochy 75 Centrex Centrex
Centrex Energy
Italia Srl & Gas
Gazprom- | Wiochy 100 Gazprom Gazprom | - Produkcja Transakcja
neft Lubri- Nieft’ Nieft’ olejow silni- | zrealizowana
cants Italia kowych w kwietniu
S.p.A. i smarow 2009 roku;
firma zmienita
nazwe z Chevron
ltalia S.p.A.;
roczna produk-
cja fabryki:
do 30 000 t
olejow i 6000 t
smaréw
Enia Wtochy 50 Centrex Enia S.p.A. Dostawy Zgoda KE
Energia Europe gazu
S.p.A. Energy & i elektry-
Gas AG, cznosci
Gazprom
Germania
(byta ZMB
GmbH)
A2A Beta | Wtochy 50 Gazprom Gazprom | A2A Alfa S.r.l. | Handel
S.p.A. Germania | Germania | (70% A2A gazem
(byta ZMB Alfa nale-
GmbH), zy do A2A
Gazprom S.p.A., 30%
Eksport —do Iride
S.p.A.)
Firma Kraj Udziaty Via Grupa Inni Sektor Szczegoty
udziatowcy
Europa poza UE i WNP
ZMB Szwajca- | 100 Gazprom | Gazprom
(Schweiz) |ria Germania | Germania
(byta ZMB)
Winter- Szwajca- |50 Wintershall | Gazprom | Wintershall
shall Erd- |ria Erdgas Germania | Erdgas Bete-
gas Han- Handel- iligungs (50)
delshaus shaus
Zug AG GmbH
(WIEE)
Baltic LNG | Szwajca- | 80 Gazprom Gazprom | Sovkomflot
AG ria Germania | Germania | (20)
(byta ZMB)
RosUkr- Szwajca- | 50 Firtash Group | Handel
Energo ria of Companies | gazem
AG (50)

SW  Materiat opracowany przez Osrodek Studiéw Wschodnich
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Firma Kraj Udziaty Via Grupa Inni Sektor Szczegoty
udziatowcy
Europa poza UE i WNP
Centrex Szwajca- | 100 Centrex Centrex Handel Skupia sie na
Energy & |ria Europe aktywnosci
Gas AG Energy & gtéwnie
Gas w Azji Central-
nej, na Biato-
rusi i w innych
krajach Europy
Wschodniej
Centrex Szwajca- | 50 Centrex Centrex | Gasnex AG Handel Centrex Group,
Central ria Europe skupia sie na
Asia AG Energy & handlu gazem
Gas z Kazachstanu
i Turkmenistanu
Gas Pro- | Szwajca- | 100 Gazprom | Gazprom | Centrex Ener- | Wydobycie | Dziata
ject Deve- |ria Germania | Germania, | gy & Gas AG | i rozwoj w Uzbekistanie
lopment (byta ZMB), | Centrex projektéw
Central Centrex gazowych
Asia AG Energy &
Gas AG
Centrex Szwajca- | 100 Centrex Centrex Ustugi
Finance ria Europe finansowe
AG Energy &
Gas
JugoRos- | Serbia 73 25% - Srbija- | Handel Dostarcza
Gas gas, udziato- | gazem, gaz do potu-
wiec mniej- transport, dniowej
szosciowy budowa ga- |isrodkowej
— Central zociagow Serbii, Kosowa
ME Energy & i Czarnogory;
Gas AG operator
gazociagu
Pojate — Nis;
Srbijagas stara
sie odkupi¢ od
Gazpromu do-
datkowe 24%
Progres Serbia 50 Progres DSO, | Dostawy
Gas Tra- NIS gazu, mar-
ding keting
NIS Serbia 51 Gazprom- | Gazprom- Rafinacja Dziata w Serbii
nieft’ nieft’ ropy, handel |iAngoli, jest
produktami | wiascicielem
ropopochod- | rafinerii w Pan-
nymi, stacje | cevo i Novi Sad;
gazowe, porozumienie
magazyny z grudnia 2008
ropy, LNG roku, przejecie
zakonczone
w lutym 2009 roku
South Serbia 51 Srbijagas Fisibility Spétka zare-
Stream study jestrowana
Serbia AG i realizacja w listopadzie
serbskiego 2009 roku
odcinka SS
SW  Materiat opracowany przez Osrodek Studiéw Wschodnich 18




Firma Kraj Udziaty Via Grupa Inni Sektor Szczegoty
udziatowcy
Europa poza UE i WNP

Bosphorus | Turcja 40 Gazprom | Gazprom | Tur Enerji 60 | Dystrybucja | Plany zwieksze-

Gaz Cor- Germania | Germania gazu nia udziatéw

poration do 51% w Il

AS. potowie 2009
roku i do 71%
w dalszej przy-
sztosci

Turusgas | Turcja 45 GAMA 20 Handel Sprzedaz gazu

Botas 35 gazem z gazociagu

Blue Stream

GAMA Turcja 45 Botas 35, Handel

Gazprom Gama 15,6 gazem

* Wielkos¢ udziatéw nalezacych do spétki, przez ktéra Gazprom posiada udziaty (w kolumnie Via)

Gazprom posiada 41% w Gazprombanku
Spdtka Gazprom-Media jest w 100% kontrolowana przez Grupe Gazprombanku
Gazprom Germania jest 100% spotka corka Gazprom Eksport
Gazprom Marketing & Trading jest 100% spétka cérka Gazprom Germania

Dane zebrane i opracowane przez OSW na postawie: rocznych raportéw Gazpromu i Gazprombanku, stron interneto-
wych firm, agencji informacyjnych
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2.1. Dynamika ekspansji

Wiele znaczacych aktywow zagranicznych zgromadzit Gazprom w latach 90. Gazpromow-
skie spotki pojawity sie zaréwno na wiekszosci rynkédw obszaru dawnych wptywoéw radziec-
kich — w WNP i b. panstwach socjalistycznych, jak i w Europie Zachodniej. Gros firm utwo-
rzonych w latach 90. zajmowato sie importem, transportem i dystrybucja gazu, techniczna
obstuga przedsiewzie¢ gazowych.

Po przejeciu kontroli nad koncernem przez ekipe Wtadimira Putina (w 2000 roku) zmie-
nit sie charakter aktywnosci zagranicznej monopolisty. Gazprom powiekszat swoje udziaty
w spotkach juz istniejacych (np. w Wingasie) i tworzyt wieksze struktury kierowane z jed-
nego osrodka i dziatajace w sposéb skoordynowany przewaznie na kilku rynkach (np.
grupa Centrex lub grupa Gazprom Germania (Schemat A i B). Oprocz spoétek dziatajacych
w réznych ogniwach sektora gazowego pojawity sie nowe — cze$¢ dziata w sferze finansow,
przewaznie w rajach podatkowych, czes¢ w sferze mediéw i inwestycji. Koncern rejestruje
za granica firmy krajowe (np. Sakhalin Holding — w Holandii). Obecnie niemal w catej Euro-
pie dziata kilkaset firm z co najmniej 50-procentowym udziatem rosyjskiego monopolisty.
Najwiecej spotek najstarszych, zwigzanych z sektorem gazowym zarejestrowano we wszyst-
kich krajach dawnego bloku wschodniego oraz w panstwach bedacych strategicznymi
partnerami Gazpromu: w Niemczech, Austrii i Wtoszech. Wiele nowych firm ma siedzibe
w rajach podatkowych — m.in. na Cyprze i na brytyjskich Wyspach Dziewiczych, a takze
w Szwajcarii, Holandii i operuje w sferze finansowej. Wiele z nich realizuje transakcje kon-
cernu, co pozwala zminimalizowac¢ jego podatki i transferowac kapitat za granice. Siedziba
licznych filii monopolisty i spotek z jego udziatem jest tez Wielka Brytania. Gazprom od kilku
lat zabiega o miejsce na jej rynku gazowym.
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Schemat A. Grupa CENTREX

Centrex Europe Energy & Gas AG

100% 50% 100% 75% 100%

100% 100% 100%

N
I
o '
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' 'w
o w
S w
® 2

Zrédto: http://www.centrex.at/ru/organisation.asp

Schemat B. Grupa Gazprom Germania

100%
—

-
i

GAZPROM
Germania GmbH

Zrédto: http://zmb.eu/russian/company/konzern-project.php

:OSW  Materiat opracowany przez Osrodek Studiéw Wschodnich 21




Kryzys nie spowodowat znaczacego ostabienia aktywnosci inwestycyjnej Gazpromu za
granica. Koncern zdaje sie ignorowad obecna i prognozowana na najblizsze lata sytuacje
na rynku gazowym UE. W 2008 roku odnotowano wprawdzie niewielki spadek wartosci in-
westycji Gazpromu w stosunku do 2007 roku®, jednak informacje o cieciach inwestycyjnych
dotyczyty przede wszystkim projektéw krajowych, m.in. odroczono o rok prace na ztozu
Bowanienkowskim na Jamale. Mimo spadku dochodéw eksportowych i niekorzystnej dla
producentow gazu koniunktury monopolista forsowat najdrozsze warianty nowych
projektow gazociagowych (Nord Stream i South Stream), ktérych rentownos¢ budzi
watpliwosci. Kryzysowy okres 2008 — pierwsza potowa 2010 roku charakteryzowat sie wy-
raznym spadkiem aktywnosci w tworzeniu nowych spoétek. Bardziej niz lata poprzednie ob-
fitowat natomiast w kontakty budujace miedzynarodowe relacje Gazpromu — porozumienia
o strategicznej wspodtpracy oraz memoranda o zrozumieniu wzajemnym w réznych dziedzi-
nach nie tylko z wiodacymi koncernami europejskimi, ale takze z panstw Ameryki Potudniowej,
Afryki i Azji®. W latach 2009 i pierwszej potowie 2010 roku wyraznie spadta liczba i wartos¢
zawartych przez Gazprom transakgcji kupna-sprzedazy aktywoéw za granica, natomiast wzrosta
liczba memorandéw i uméw korporacyjnych o mozliwosci wspdlnej realizacji zagranicznych
projektow. Na liscie zawartych w tym okresie porozumien, przede wszystkim w roku 2009
i pierwszej potowie 2010 roku, sporo miejsca zajmuja umowy zwigzane z przygotowania-
mi do realizacji strategicznych projektéw monopolisty, zwtaszcza gazociagu South Stream
— bazowe porozumienia o wspétpracy w opracowaniu studiow wykonalnosci odcinkéw
tej magistrali na terytorium poszczegdlnych panstw z lokalnymi koncernami, memoranda
w sprawie powotania spétek do wykonania tych zadan i pdzniejszej ich realizacji, kolejne
aneksy i uzupetnienia do zawartych w poprzednich latach uméw w tej kwestii etc. Druga
pod wzgledem liczebnosci grupa porozumien w 2009 roku byty umowy dotyczace zakupow
gazu zawierane z panstwami Azji Centralnej, jednak lata 2009 i 2010 uptynety pod znakiem
coraz silniejszej konkurencji Chin o surowce energetyczne tego regionu. W Europie czynni-
kiem hamujacym ekspansje Gazpromu byty m.in. wprowadzane przez KE nowe regulacje
unijnego rynku energetycznego oraz zwiazane z kryzysem pogorszenie koniunktury na ryn-

ku gazowym UE.

2.2. Geograficzny zasieg ekspansji

Ekspansja Gazpromu obejmuje przede wszystkim kraje WNP i Europy. Jej kierunki i charakter
okresla rola poszczegolnych regionéw w strategii monopolisty, ktéra determinuje takze ro-
dzaj i skale jego zaangazowania inwestycyjnego.

5 Z ok. 12 mld USD w 2007 roku do ok. 5 mld w pierwszej potowie 2009 roku (JSC Gazprom Deals)
http://uk.reuters.com/search?blob=Gazprom+deals&pn=2

6 W okresie styczen 2008 — maj 2010 Gazprom zawart takie porozumienia i memoranda m.in. z: Nation-
al Oil Corporation of Libya, Nigerian National Petroleum Corporation, Yacimientos Petroliferos Fiscales
de Boliwia, Chevron Corporation, Energia Argentina Sociedad Anonima, Galp Energia (Portugalia),
ITOCHU Corporation, Mitsubishi Corporation, Mitsui & Co., Petroleos de Venezuela, Petroliam Nasional
Berhad, Qatar Petroleum, National Iranian Oil Company, PetroVietnam, ONGC Videsh Ltd. (Indie); Strony
kompanii i informacje agencyjne.
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W strategii Gazpromu obszar WNP - to zaplecze surowcowe koncernu (Azja Centralna
i region kaspijski) oraz szlak transportu gazu z tego regionu do Rosji. Surowiec z b. re-
publik jest Gazpromowi niezbedny dla zbilansowania jego zobowiazan eksportowych i wo-
bec rynku wewnetrznego, kontrola za$ nad gazociggami transportujacymi btekitne paliwo
do Rosji konieczna, by zapobiec samodzielnemu eksportowi gazu republik Srodkowoazjatyc-
kich do Europy. Z kolei panstwa graniczace z UE (Ukraina i Biatorus) maja wazne znaczenie
jako gtéwne szlaki tranzytu btekitnego paliwa do Europy. Pozostate republiki poradzieckie
z punktu widzenia strategii energetycznej maja mniejsze znaczenie — albo jako niewielkie
rynki zbytu, albo jako lokalne trasy tranzytowe.

Rosyjskie inwestycje w sektor gazowy b. republik, zwtaszcza Azji Centralnej, sa niewspot-
mierne do ich znaczenia dla Gazpromu. W relacjach gazowych z panstwami — producentami
surowca (Turkmenistanem, Uzbekistanem, Kazachstanem) koncern w ostatnich latach kilka-
krotnie podpisywat strategiczne porozumienia gazowe, ale stosunkowo niewiele inwestowat.
Relatywnie skromne sa tez inwestycje w projekty wydobywcze w Azji Centralnej (Tabela 3).
Polityka Rosji sprowadzata sie w zasadzie do utrzymywania monopolu na zakup ich gazu
i transport surowca. W dziedzinie projektéow infrastrukturalnych aktywnos$¢ inwesty-
cyjna Gazpromu w republikach srodkowoazjatyckich polega obecnie na forsowaniu
planéw gazociggowych blokujacych wszelkie proby eksportu ich surowca do Europy.
Temu samemu celowi stuzy polityka cenowa monopolisty — oferty i umowy kupna surowca
po cenach europejskich, czesto krotkoterminowe, zawierane od 2007 roku (kiedy zasobami
regionu zainteresowata sie Unia Europejska) i kontynuowane w latach 2008-2009.

Caly region dawnych wplywéw ZSRR — m.in. panstwa battyckie, Europy Srodkowej i Batkanow
— to teren dominacji Gazpromu jako gtéwnego i najczesciej jedynego dostawcy gazu, a tak-
ze znaczacego dystrybutora surowca. Jednoczesnie kilka z panstw regionu (Stowacja, Czechy,
Polska, Butgaria, Rumunia) to wazne szlaki tranzytu gazu do Europy Zachodniej i Potudniowej.
Atutem tych panstw sa ich spore i rozwijajace sie rynki paliwowe, przynoszace Gazpromo-
wi gwarantowane zyski’, a czynnikiem sprzyjajacym realizacji planéw koncernu jest pra-
wie catkowite uzaleznienie tych panstw od importu rosyjskich surowcéw energetycznych
i brak ekonomicznie optacalnej alternatywy dla gazpromowskich dostaw. Gazprom jest zna-
czacym graczem w wielu ogniwach rynkéw gazowych tych panstw. Dla koncernu waznym
kierunkiem inwestycji w regionie sa projekty nowych tras bezposredniego przesytu gazu
z Rosji do Europy — przede wszystkim South Stream.

Europa Zachodnia jest dla Gazpromu przede wszystkim najbardziej dochodowym ryn-
kiem zbytu, chociaz monopol nie ma tu dominujacej pozycjié. Ekspansje na tym rynku re-
alizowat Gazprom tworzac wiasne firmy lub spoétki z lokalnymi kompaniami. Koncern — do-
tychczas dostawca gazu do granic UE — starat sie inwestowac w przesyt, dystrybucje i handel

7 Gazprom definitywnie zerwat z praktyka preferencyjnych cen gazu dla panstw dawnej radzieckiej strefy
wptywow. Ceny surowca w gazpromowskich kontraktach z tymi panstwami zostaty zrébwnane z cenami
dla panstw Europy Zachodniej.

8 Udziat gazu rosyjskiego w imporcie tego surowca do panstw Europy Zachodniej (UE-15) wynosit w 2008 roku
ok. 30%. W 2009 roku w efekcie spadku popytu sprzedaz gazu rosyjskiego spadta na tym rynku o ok. 9%.
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(downstream) unijnego rynku gazowego, by zagwarantowad sobie na nim trwate miejsce
dominujacego gracza.

Nowe regulacje wprowadzane i planowane na unijnym rynku energetycznym bardziej niz
kryzys ostabity aktywnos¢ tego rodzaju inwestycji Gazpromu w UE. Koncern nadal stara sie
jednak inwestowad¢ w aktywa (np. poprzez kupno udziatéw lub tworzenie spoétek z lokal-
nymi dystrybutorami), ktére moga mu zapewni¢ prawo detalicznej sprzedazy gazu. Temu
samemu celowi stuza bezposrednie kontrakty zawierane przez koncern z dystrybutorami
i duzymi odbiorcami przemystowymi w panstwach unijnych. Kryzys w nieznacznym stop-
niu ostabit tez aktywnos¢ inwestycyjna Gazpromu w sferze budowy gazociggéw. Lata
2008 - pierwsza potowa 2010 roku byly okresem umoéw, porozumien i intensywnej kam-
panii monopolisty na rzecz jego gtéwnych projektéw gazociagowych — Nord Stream
i South Stream. Realizacja pierwszego z nich (w tym budowa infrastruktury ladowej
w Rosji i w Niemczech) postepowata w szybkim tempie. W kwietniu 2010 roku rozpoczeto,
a w czerwcu 2011 roku ukonczono budowe pierwszej nitki morskiego odcinka Nord Stream

i rozpoczeto jej napetnianie gazem technicznym.

Nowe rynki w Europie. Przedmiotem szczegd6lnego zainteresowania Gazpromu w Europie
Zachodniej sa nowe dla monopolu rynki panstw producentéw gazu (Wielkiej Brytanii, Danii,
Holandii), ktére z powodu wyczerpywania sie wtasnych zasobéw suroweca juz sa lub beda
wkrétce importerami gazu. W ostatnich kilku latach monopolista prowadzit z potencjalnymi
klientami negocjacje na temat przysztych dostaw, a takze udziatéw w ich infrastrukturze ga-
zowej. Przedmiotem negocjacji byt takze bezposredni dostep rosyjskiego koncernu do kon-
cowego odbiorcy na rynkach detalicznych tych panstw. Nie przyniosty one wprawdzie po-
zadanych efektow w postaci wieloletnich kontraktéw lub spektakularnych przeje¢ aktywow
nowych kontrahentéw, ale otworzyty Gazpromowi mozliwo$¢ dotarcia do najbardziej dlan
atrakcyjnego, zliberalizowanego rynku brytyjskiego. Np. dzieki przyjeciu (w czerwcu 2008
roku) holenderskiego koncernu Gasunie do konsorcjum Nord Stream (udziat 9%) Gazprom
uzyskat 9% udziatéw w gazociagu BBL taczacym sie¢ gazociaggowa Europy z Wielka Brytania.
Jednak podobnie jak w wiekszosci innych panstw Europy Zachodniej, starania Gazpromu
o kupno duzego operatora rynku gazowego (kompanii Centrica) nie powiodty sie.

Aktywnos$¢ inwestycyjna Gazpromu poza Europa. Gtéwnym segmentem sektora gazo-
wego, w ktéry rosyjski koncern stara sie inwestowac poza tradycyjnymi obszarami swe-
go dziatania (WNP i Europa), jest wydobycie i projekty rurociagowe. Czes¢ tych dziatan
— przede wszystkim w Afryce Pétnocnej — wpisuje sie w strategie monopolizowania
europejskiego rynku gazowego. Koncern stara sie porozumie¢ ze wszystkimi aktualny-
mi lub potencjalnymi dostawcami gazu do Europy; deklaruje che¢ udziatu w projektach
wydobywczych i gazociagowych w Algierii, Libii i Nigerii lub w Iranie. Monopolista wyraza
zreszta zainteresowanie wiekszoscia wielkich projektéw gazociagowych realizowanych na
Swiecie. Mimo wielu porozumien o strategicznej wspétpracy i memorandéw podpisanych
z wiekszoscia Swiatowych koncernéw realna skala zaangazowania Gazpromu w projekty

poza Europa i WNP jest jednak dos¢ skromna (Tabela 3).
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Poza Europa znajduje sie tez azjatycki rynek zbytu rosyjskiego gazu — przede wszystkim Chi-
ny, a takze Japonia i Korea Potudniowa. Od 2009 roku rozpoczety sie dostawy rosyjskiego
LNG (z projektu Sachalin-2) do Japonii i Korei. Wejscie Gazpromu na najbardziej perspekty-

wiczny rynek chinski utrudnia wciaz brak porozumienia stron w kwestii cen surowca.

3. Sfery ekspansji
3.1. Inwestycje w wydobycie

Czes¢ planowanych inwestycji koncernu w sferze upstream (wydobycia) skupia sie na obsza-
rze WNP, przede wszystkim w panstwach Azji Centralnej i regionu kaspijskiego, ktére sa pro-
ducentami btekitnego paliwa. Zainteresowanie Gazpromu wydobyciem na terenie WNP jest
dos¢ nowe, bo dopiero od 2006 roku koncern stara sie uzyska¢ dostep do perspektywicznych
zasobow w b. republikach, o czym Swiadcza zawarte juz porozumienia z panstwami srodko-
woazjatyckimi (Tabela 3). Niewykluczone, ze impulsem stymulujacym Gazprom do zaintereso-
wania sie sektorem wydobycia b. republik byta aktywnos¢ Chin w regionie.

Import stosunkowo taniego gazu z tych panstw ma dla monopolisty strategiczne znaczenie
z trzech powodéw. Po pierwsze, bez surowca srodkowoazjatyckiego Gazprom mdgtby miec
problemy z realizacja swoich zobowigzan eksportowych i wobec rynku wewnetrznego®.
Po drugie, Rosji zalezy na dtugoterminowym wtaczeniu gazu $rodkowoazjatyckiego w swdj
bilans paliwowy w celu odsuniecia w czasie ogromnych naktadéw na zagospodarowanie
nowych zt6z na terenie FR'®. Po trzecie, monopol ma nadzieje przeciwdziata¢ w ten spo-
séb pojawieniu sie na rynku europejskim konkurencyjnego surowca srodkowoazjatyckiego.
Nie udato sie jednak Gazpromowi zapobiec dazeniu b. republik do dywersyfikacji tras eks-
portu gazu. Od konca 2009 roku gaz turkmenski ptynie nowymi gazociagami do Chinii Iranu,
a to oznacza rozluznienie wiezi gazowych z Rosja'".

Deklarowane zainteresowanie Gazpromu udziatem w projektach wydobywczych poza WNP
obejmuje prawie wszystkie kontynenty i panstwa produkujace gaz lub posiadajace jego
zasoby. Rozszerzenie dziatalnosci zagranicznej jest jednym z punktow strategii koncernu.
Wiekszo$¢ projektéw wydobywczych poza WNP, w ktére zaangazowany jest Gazprom,
nie jest jednak zaawansowana. Czesto, jak sie wydaje, owo zaangazowanie sprowadza
sie do podpisania memorandéw. Jedynym zrealizowanym projektem (rozpoczetym w la-
tach 90. i zakonczonym w 2004 roku) byty 2. i 3. faza zagospodarowania iranskiego ztoza

® W 2007 roku deficyt w bilansie surowcowym Gazpromu wyniést ok. 40 mld m3. Od roku 2007 roczny
spadek wydobycia na wyeksploatowanych ztozach Syberii Zachodniej jest szacowany na 25-30 mld m?3.
Zapowiadany przez ekspertéw na 2010 rok skokowy spadek wydobycia na starych ztozach ulegt odro-
czeniu, bowiem w efekcie kryzysu znacznie spadty dostawy surowca na rynek wewnetrzny i na eksport.
Gazprom byt nawet zmuszony zredukowac¢ wydobycie w roku 2009.

10 Koszty realizacji najwazniejszego projektu w sferze wydobycia, ktéry na wiele lat mégtby rozwiazac prob-
lem deficytu gazu w Rosji — zagospodarowania zt6z na Pétwyspie Jamalskim ocenia sie w przyblizeniu na
ok. 90 mld USD.

" Rosja zachowata mozliwos¢ kupowania gazu centralnoazjatyckiego. W 2009 roku, po rocznej przerwie,
Turkmenistan wznowit dostawy gazu do Rosji. Od 2008 roku, aby zagwarantowac sobie dostep do surow-
ca srodkowoazjatyckiego, Gazprom byt zmuszony zgodzi¢ sie na podniesienie cen gazu turkmenskiego,
uzbeckiego i kazaskiego do poziomu cen europejskich.
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Potudniowy Pars. Jednak operatorem tego projektu jest iranska spotka, a Gazprom, podobnie

jak inni jego zagraniczni partnerzy w konsorcjum realizujacym projekt, byt w nim podwy-

konawca. Z innych projektéw sporo srodkéw koncern wiozyt w prace na szelfie Wietnamu

(kontrakt na badania geologiczne z 2004 roku zawarty z Petrovietnamem) i prace w Zatoce Ben-

galskiej (porozumienie PSA Gazpromu z indyjska Gas Authority of India Limited — GAIL zawarte

w 2000 roku). W pierwszym przypadku prace uwienczone zostaty odkryciem ztoza gazu'2.

W 2009 roku Gazprom przystapit do realizacji swoich dwoch zagranicznych projektéw:

w Uzbekistanie — prace wydobywcze na ztozu Szachpachty i w Libii — badania geologiczne

na dwoch strukturach naftowych (49% w koncesjach C96 i C97) przejetych od Wintershall

w 2007 roku w ramach transakcji wymiany aktywow.

Tabela 3. Udziat Gazpromu w projektach wydobywczych poza FR

Data Panstwo Projekty realizowane Komentarz
i planowane (stan zaawansowania projektu)
PROJEKTY REALIZOWANE
2004 Iran Prace przy realizacji 2. i 3. Prace prowadzito konsorcjum: Gazprom
(zakonczenie fazy zagospodarowania — 30%; Total — 40% i Petronas — 30%).
prac) ztoza Potudniowy Pars. Oficjalne przekazanie funkcji operatora
Rozpoczecie realizacji pro- | infrastruktury stronie iranskiej odbyto
jektu — rok 1997 sie w czerwcu 2004 roku
(do 2009 roku — projekt znajdowat sie
w okresie zwrotu inwestycji)
2004 Wietnam Zagospodarowanie zt6z Kontrakt na badania jednego z blokéw
(zakonczenie szelfowych. Projekt realizuje | na szelfie podpisany w 2000 roku
budowy pierw- spotka Vietgazprom Do 2006 roku okreslono rejony badan
szego szybu (po 50% Zarubieznieftiegaz | sejsmologicznych. W 2007 roku rozpocze-
badawczego) i Petrovietnam). Porozu- to przygotowania do budowy pierwszego
mienie Production Sharing | szybu prébnego. W 2009 roku — odkryto
Agreement (PSA) ztoze kondensatu gazu Bao Den
2004 Uzbekistan Ztoze Szachpachty Projekt realizuje spo6tka Gas Project Deve-
(podpisanie (wydobycie roczne lopment Central Asia AG
umowy) ok. 500 min m?) (50% Gazprom) i Gazprom Zarubieznie-
ftiegaz Projekt wznowienia wydobycia
na tym ztozu, na podstawie umowy PSA
(15-letniej)
Prace w rejonie Ust'Jurt. W 2009 roku
odkryto ztoze gazu Dzel
2005 Wenezuela Projekt Rafael — Urdaneta Gazprom wygrat przetarg na koncesje
(podpisanie dotyczacy zagospodarowa- | na badania i eksploatacje 2 blokéw na
uméw nia ztoza w Zatoce szelfie: Urumako-1 i Urumako-2 (taczne
koncesyjnych) Wenezuelskiej zasoby szacowane na ok. 100 mld m3)

i utworzyt dwie spétki: UrdanetaGaz-
prom-1 i UrdanetaGazprom-2. Umowy
koncesyjne zawarto na 30 lat. W latach
2009 2010 koncern informowat

o prowadzeniu badan geologicznych ztoza
Urdaneta (gaz) na szelfie kontynentalnym
w pétnocno-zachodniej czesci kraju.

2\W 2009 roku Gazprom zwiekszyt finansowanie projektow zagranicznych do ok. 5,3 mld USD (w 2008
roku — 300 min). http://www.gazprom.ru/f/posts/28/135151/annual-report-2009.pdf. Na 2010 rok kon-
cern planowat wzrost finansowania projektéw w Algierii i Libii.
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Data Panstwo Projekty realizowane Komentarz
i planowane (stan zaawansowania projektu)

2006 Uzbekistan Badania geologiczne i plan | W latach 2009-2010 prowadzono
zagospodarowania 3 zt6z wiercenia prébne. W sierpniu 2010 roku
w regionie Ust’-Jurt odkryto ztoze gazu Dzel.

Gazprom zabiega o podpisanie porozu-
mienia o podziale produkgji (PSA)

2006 Indie Badania zt6z na szelfie Badania prowadzi Zarubieznieftiegaz —

(zakonczenie Zatoki Bengalskiej (blok 26). | cérka Gazpromu (50%) w spodtce z GAIL.

badan sejsmo- Porozumienie PSA indyjska W latach 2009-2010 Gazprom informo-

logicznych) Gas Authority of India Lim- | wat o kontynuowaniu prac
ited (GAIL) zawarte w 2000 r.

2007 Kazachstan Zagospodarowanie zasobow | Badania geologiczne prowadzone przez
struktury Centralnaja spotke Gazpromu i tukoila CentrKasp-
na szelfie kaspijskim Nieftiegaz (po 25% w projekcie). Spétka

ubiega sie o koncesje na eksploatacje

2009 Algieria W 2007 roku Gazprom Styczen 2009 — Gazprom Netherlands
zaproponowat algierskiemu | B.W. wygrat przetarg na koncesje na
koncernowi Sonatrach reali- | badania i wydobycie (El Assel). Udziat
zacje wspdlnych projektéw | Gazpromu — 49%. Pierwszy projekt
na terenie Algierii koncernu na terenie Algierii. W listopa-

dzie 2010 roku badania potwierdzity tam
komercyjne zasoby ropy i gazu
NIEKTORE PROJEKTY PLANOWANE

2006 Tadzykistan Badania geologiczne naftowo- | Gazprom uzyskat koncesje na badania
-gazowych zt6z Sarazon geologiczne w ramach realizacji ,,Porozu-
i Sarikamysz w rejonie mienia miedzy OAO Gazprom i rzadem
Dangarinskim i Rengan Tadzykistanu o strategicznej wspotpracy
w regionie Rudaki w sferze gazowej” z 15 maja 2003 roku.

Operatorem projektu jest spétka corka
Gazpromu — Zarubieznieftiegaz. Prace
rozpoczete w 2009 roku kontynuowano
w 2010 roku.

2007 Libia Zagospodarowanie zt6z Wygrany przetarg na koncesje na bada-

naftowo-gazowych nia geologiczne dwoch zt6z — na szelfie
Morza $rédziemnego i ladowego
(koncesje nr 19 i 64). Kontynuacja
rozpoczetych w 2009 roku prac zalezy
od decyzji nowych wtadz Libii

2007 Turkmenistan | Projekty na turkmenskiej Starania Gazpromu
czesci szelfu kaspijskiego o udziat w projektach

2009 Nigeria Propozycja Gazpromu Czerwiec 2009 — memorandum Gazprom
(w 2008 roku) inwestycji — Nigeria National Petroleum Corp.

w infrastrukture energe- o utworzeniu spoétki (50:50) w celu reali-
tyczna Nigerii w zamian zacji duzych projektow gazowych, wyko-
za prawo eksploatacji rzystania gazu naftowego oraz budowy

nigeryjskich zt6z gazu obiektéw elektroenergetyki

2009 Gwinea Rozmowy z wiadzami Pazdziernik 2010 — podpisanie

Réwnikowa Gwinei na temat mozliwo- | dwdch porozumien PSA na badania
Sci prowadzenia przez geologiczne. Na tym etapie Gazprom
Gazprom badan ma finansowac prace i petnic role
geologicznych na szelfie operatora projektu

Zrédfo: Roczne raporty Gazpromu (m.in. http://www.gazprom.ru/flposts/22/042553/gazprom-annual-report-

2010-rus.pdf), strony internetowe firm, serwisy agendji informacyjnych
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3.2. Projekty infrastrukturalne:

a) Inwestycje w przesyt gazu

Warunkiem powodzenia strategii Gazpromu jest kontrola nad trasami transportu i tranzytu
gazu z Azji Centralnej, a takze nad potaczeniami gazociagowymi FR z Europa. Rodzaj realizo-
wanych lub planowanych inwestycji w kazdym z trzech regionéw ekspansji infrastruktural-
nej koncernu (w Azji Centralnej, Europie Wschodniej, Srodkowej oraz w Europie Zachodniej)

okresla ich rola w optymalnym z punktu widzenia monopolu systemie przesytowym.

W Azji Centralnej optymalnym dla Gazpromu wariantem bytoby utrzymanie rosyjskiego
monopolu transportowego, zapewniajacego koncernowi kontrole nad szlakami przeptywu
gazu z regionu do Europy. Plany infrastrukturalne zmierzaty do utrzymania rosyjskiego
monopolu na transport do Europy surowca wydobywanego w Turkmenistanie, Uzbe-
kistanie i Kazachstanie. Jak dotychczas gtéwna trasa eksportu gazu srodkowoazjatyckiego
— magistrala Azja Centralna — Centrum — prowadzi przez Rosje. Moskwa stara sie wiec za-
pobiec planom budowy alternatywnych (omijajacych rosyjskie terytorium) szlakéw przesytu
gazu z regionu do Europy — przede wszystkim gazociaggéw Nabucco'® i Transkaspijskiego'.
Rosyjska reakcja na te projekty byto ogtoszenie planéw budowy konkurencyjnych tras —
gazociagu Przykaspijskiego™ i South Stream (mapa). Mimo osobistego zaangazowania
Wiadimira Putina i pewnego postepu w przygotowaniach fazy przedinwestycyjnej realizacja
tego ostatniego gazociagu nie jest przesadzona’®.

Region Europy Wschodniej (obejmujacy b. republiki radzieckie graniczace z Unia Europejska
— Biatorus i Ukraine) ma dla Gazpromu znaczenie przede wszystkim tranzytowe. Rosyjski
monopol nie kontroluje jednak gtéwnego obecnie szlaku tranzytu rosyjskiego gazu na naj-
wazniejszy dlan rynek zachodnioeuropejski — gazociagéow przez Ukraine (Braterstwo i pro-

wadzaca przez Ukraine magistrala na Batkany). Koncern konsekwentnie, ale jak dotychczas

'3 Gazociag Nabucco o przepustowosci 30 mld m? rocznie — projekt Unii Europejskiej — miatby wprowadzi¢ na
rynek UE gaz z Azji Centralnej i Bliskiego Wschodu. Omijajaca Rosje trasa prowadzitaby przez Turcje, Butgarie,
Rumunie, Wegry do austriackiego hubu Baumgarten, skad gaz bytby transportowany do Europy Srodkowej
i Zachodniej. Najwiekszym mankamentem tego projektu jest na razie brak wystarczajacej ilosci surowca.

4 Projekt gazociagu Transkaspijskiego jest popierany przez Komisje Europejska i USA jako inwestycja, ktéra
moze zmniejszy¢ uzaleznienie Europy od gazu rosyjskiego. Przewiduje on budowe magistrali gazowej
z Turkmenistanu przez Morze Kaspijskie do Azerbejdzanu, a stamtad przez Gruzje i Turcje do Europy
Planowana przepustowosc — ok. 20 mld m? rocznie. Gtéwna przeszkoda w realizacji projektu jest nieroz-
strzygniety problem statusu Morza Kaspijskiego.

5 Gazociag Przykaspijski miatby przebiegac przez wschodnie wybrzeze Morza Kaspijskiego z Turkmenistanu
przez Kazachstan do Rosji. Na granicy kazasko-rosyjskiej miatby sie potaczy¢ z istniejaca magistrala Azja
Centralna — Centrum albo Buchara — Ural i wej$¢ do sieci rosyjskiej. Planowana przepustowos¢ — 20 mld m3
rocznie. Wstepne trojstronne porozumienie (Rosja — Kazachstan — Turkmenistan) w sprawie budowy tego
gazociagu podpisano w listopadzie 2007 roku. Kluczowy uczestnik tego projektu — Turkmenistan ztozyt
jednoczesnie akces do konkurencyjnego projektu Transkapijskiego. W pazdzierniku 2010 roku Rosja ofi-
cjalnie zrezygnowata z realizacji tego projektu.

6 Projekt gazociagu South Stream jest niemal kopia projektu gazociagu Nabucco, tyle Zze z Rosji miatby biec
przez Morze Czarne nie do Turdji, ale do Butgarii (odcinek morski ok. 900 km) i dalej do Europy Srodko-
wej (przez Serbie, Wegry do hubu Baumgarten w Austrii), a w wariancie dwunitkowym takze do Europy
Potudniowej (Grecji i Wtoch). Planowana przepustowosc¢ — ok. 63 mld m? rocznie. Mocna strona tego pro-
jektu jest zaplecze surowcowe. W 2009 roku Gazprom podpisat porozumienia o opracowaniu studium
wykonalnosci poszczegdlnych odcinkéw z wiekszoscia potencjalnych uczestnikéw projektu.
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bez powodzenia zabiega o zmiane tego stanu rzeczy. Nadmierne uzaleznienie tranzytowe
Rosji od tych panstw jest m.in. przyczyna permanentnych konfliktéw gazowych miedzy
Moskwa a Kijowem i Minskiem. Fakt ten stymuluje Gazprom do poszukiwania sposobow
ograniczenia roli Ukrainy i Biatorusi w systemie tranzytu rosyjskiego gazu do Europy, m.in.
poprzez wspomniane juz projekty bezposrednich tras przesytu gazu Rosja — Europa, ktoére
umozliwityby ominiecie tych panstw (Nord Stream i South Stream). Po wielu latach kon-
fliktéw, pod koniec grudnia 2006 roku, Biatorus zgodzita sie sprzeda¢ Gazpromowi 50%
udziatéw w przedsiebiorstwie Biettransgaz — kompanii bedacej witascicielem i operatorem
biatoruskiej infrastruktury gazowej. Pozostate 50% Biettransgazu ma przeja¢ Gazprom do
konca 2011 roku®.

Réwniez Europa Srodkowa i Batkany, czyli caty obszar dawnych wptywéw ZSRR, to region,
przez ktéry przebiegaja wazne trasy tranzytu gazu: przez Stowacje, Czechy i Polske — na
zachdd Europy; przez Rumunie i Butgarie — na potudnie naszego kontynentu i do Turgji.
Ostatnia inwestycja rurociagowa koncernu w regionie byt gazociag Btekitny Potok (Blue
Stream) z Rosji bezposrednio przez Morze Czarne do Turcji'®. Dla Gazpromu waznym kie-
runkiem przysztych inwestycji infrastrukturalnych w regionie sa projekty nowych tras
przesylu gazu do Europy, ktére miatyby zmniejszy¢ zalezno$¢ Gazpromu od tranzytu
przez Ukraine. Gtéwnym takim projektem jest Gazociag Potudniowy (South Stream).

Europa Zachodnia — cel gtéwny ekspansji Gazpromu — ma wtasna rozwinieta infrastruktu-
re przesytowa. Rosyjski koncern chciatby by¢ jej znaczacym udziatowcem i wielokrotnie, lecz
nie zawsze skutecznie, podejmowat tu proby kupna obiektow infrastruktury przesytowej lub
firm bedacych witascicielami takich aktywow. Wyjatkiem sa Niemcy, gdzie rosyjski monopolista
m.in. poprzez kompanie Wingas (sp6tka 50:50 Gazpromu z Wintershall) jest wspotwiascicielem
sieci gazociagéw i podziemnych zbiornikdw gazu. Najwazniejsza inwestycja gazociagowa
w regionie jest Nord Stream, ktéry potaczy bezposrednio Rosje z Niemcami przez Battyk’s,
wraz z catg infrastruktura towarzyszaca zaréwno po stronie rosyjskiej, jak i niemieckiej.

Na nowych rynkach europejskich Gazprom nie ma wielkich mozliwosci inwestowania
w infrastrukture przesytowa. Koncern interesuja przede wszystkim udziaty w potaczeniach
miedzysystemowych (np. gazociagach z Europy Pétnocnej do Wielkiej Brytanii) oraz
w systemie podziemnego przechowywania gazu. Monopolista proponuje na og6t zwiek-

7 Wedtug porozumienia miedzy Rosja a Biatorusia z 31 grudnia 2006 roku Minsk zgodzit sie sprzedac
Gazpromowi pakiet 50% akcji Biettransgazu do korca 2010 roku, w czterech rownych transzach rocznie,
poczynajac od 2007 roku. W 2010 roku koncern przekazat Biatorusi ostatnia transze. Na terenie Biatorusi
magistrala gazociagowa Jamat | jest wprawdzie wtasnoscia Gazpromu, ale operatorem odcinka biatoru-
skiego tej trasy i wiascicielem sieci gazociagéw biatoruskich byt Biettransgaz.

'8 Gazociag Blue Stream miat m.in. zredukowad role tranzytowa Butgarii w eksporcie rosyjskiego gazu
na rynek turecki. Trasa zostata oficjalnie otwarta w listopadzie 2005 roku i dotychczas nie jest w petni
wykorzystywana.

" Nord Stream — nowa trasa eksportu rosyjskiego gazu bezposrednio z Rosji przez Battyk do Niemiec
o przepustowosci 27,5 mld m* w wariancie jednonitkowym i 55 mld m* w wariancie dwunitkowym.
W 2010 roku rozpoczeto budowe odcinka morskiego. Pierwszy gaz powinien poptyna¢ ta trasa w 2011
roku. Projekt realizuje konsorcjum, w ktérym Gazprom ma pakiet kontrolny (51%); pozostali akcjonariusze:
dwa koncerny niemieckie E.ON Ruhrgas i BASF (po 15,5%) i holenderski Gasunie (9%). 21 czerwca 2010
roku w sktad konsorcjum wszedt francuski Gaz de France Suez z udziatem 9%.
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szenie planowanej przepustowosci tych tras dla przysztych, wzrastajacych dostaw gazu ro-
syjskiego przesytanego gazociggiem Nord Stream. Dotychczas jedynym aktywem monopo-
lu na tym terenie byt wykupiony w 1994 roku 10-procentowy udziat w Interconnectorze
(gazociagu faczacym belgijski hub Zeebrugge z Wielka Brytania). Dzieki porozumieniu z ho-
lenderskim koncernem Gasunie (zawartym w listopadzie 2007 roku) Gazprom przejat tez
9% udziatéw w gazociagu Balgzand Bacton Line (BBL — z Holandii do Wielkiej Brytanii),
co zwieksza mozliwos¢ gazpromowskich dostaw btekitnego paliwa na rynek brytyjski°.

Poza Europa przedmiotem szczegdlnego zainteresowania Gazpromu sa istniejace lub pla-
nowane gazociagi w regionach eksportujacych gaz do Europy lub prowadzace do Europy
(w Afryce Pétnocnej). Rozmowy koncernu z Nigerig na temat jego udziatu w projekcie ga-
zociggu transsaharyjskiego nie wykroczyty jednak poza faze ogéinych deklaracji. Co pewien
czas rosyjski monopol obwieszcza zamiar uczestniczenia we wszystkich wielkich projektach
gazociaggowych na swiecie — np. w budowie magistrali transkontynentalnej przez kontynent
potudniowoamerykanski, czy gazociggu Alaska — Kanada. Bardziej realistyczna byta jednak
oferta uczestniczenia wraz z ENI w budowie drugiej nitki gazociagu Green Stream -
taczacego Libie z Sycylig?'. W kwietniu 2010 roku Gazprom i wtoski koncern ENI (najwiek-
szy europejski inwestor w Libii) po trzyletnich negocjacjach uzgodnity warunki przejecia
przez rosyjski koncern potowy udziatow ENI (33%) w libijskim projekcie Elephant??. Koncerny
w ramach porozumienia o partnerstwie strategicznym rozwazaty tez mozliwos¢ udziatu
Gazpromu w innych libijskich projektach ENI, jednak wydarzenia w Libii potozyty kres tym
planom. Po obaleniu rezimu Muammara Kadafiego o losie inwestycji zagranicznych w tym
kraju zdecyduja nowe wtadze.

b) Inwestycje w system podziemnego sktadowania gazu

Plany wzmocnienia obecnosci Gazpromu na rynku unijnym obejmuja kupno lub budowe
podziemnych zbiornikéw gazu w catej Europie. W Europie Zachodniej jest to stosunkowo
nowy kierunek aktywnosci inwestycyjnej monopolu?. Jedynie w Niemczech rosyjski koncern
jako udziatowiec spo6tki Wingas jest wspotwtiascicielem podziemnych zbiornikéw nalezacych
do niemieckiego partnera (kompanii Wintershall). W WNP i w czeici panstw Europy Srodko-
wej Gazprom jest od dawna wiascicielem lub wspdtwtascicielem takich zbiornikéw.

20 Akcje w BBL uzyskat Gazprom w zamian za 9% akcji w rosyjsko-niemieckim gazociagu Nord Stream.

21 Propozycja Putina w czasie wizyty w Libii (czerwiec 2008).

22 \We wrzesniu 2011 roku w Soczi Gazprom i ENI ponownie podpisaty porozumienie w sprawie projektu
Elephant, potwierdzajace poprzednie, chociaz rozmiar zniszczen infrastruktury w tym regionie Libii nie
rokuje szybkiego wznowienia wydobycia.

2 Wiekszos¢ porozumien w sprawie udziatu Gazpromu w podziemnych zbiornikach gazu w Europie
zawarto w latach 2006-2007.
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Tabela 4. Podziemne zbiorniki gazu i wybrane projekty inwestycyjne Gazpromu lub

jego spotek zaleznych w system przechowywania surowca

Panstwo i inwestor

| Stadium realizacji

| Komentarz

ZBIORNIKI ISTNIEJACE

Niemcy
Wiasnosé: Wingas

Rehden (k. Bremy) — najwiekszy
w Europie Zachodniej zbiornik
o pojemnosci 4 mld m?
uruchomiony w 1993 roku

Wingas jest spotka Gazpromu
(50% minus 1 akcja) i Wintershall —
spotki corki koncernu BASF

(50% plus 1 akcja)

Wielka Brytania,
Wiasnos¢ komp. Vitol

W 2005 roku dzierzawa (na 5 lat)
50% pojemnosci zbiornika Humbly
Grave na potudniu Wielkiej Brytanii
(143 mln m3)

Porozumienie leasingowe Gazpromu

z kompania Vitol; w 2007 roku kolejne
porozumienie o zwiekszeniu pojemno-
Sci zbiornika przeznaczonej do dyspo-
zycji Gazpromu do 75%

Austria
Udziatowcy:
Wingas,
Gazprom Eksport
i RAG

Zbiornik Heidach o pojemnosci
docelowej 2,4 mld m3. Prace rozpo-
czeto w 2005 roku W maju 2007
roku oddano do uzytku | czes¢
zbiornika (na 1,2 mld m3)

Gazprom jest wspotwiascicielem zbior-
nika poprzez dwéch z trzech udzia-
towcoéw. Koncern ma tu do dyspozycji
1,72 mld m? pojemnosci. W 2009 roku
rozpoczeto budowe Il czesci zbiornika;
termin ukonczenia prac — 2011 rok

totwa

Udziatowcy:

Itera (16),

E.ON Ruhrgas (47,23)

Inculkalns — trzeci pod wzgledem
pojemnosci zbiornik w Europie
(2,3 mld m3)

Zbiornik jest wtasnoscia Latvias Gaze,
w ktérej Gazprom ma 34%

ZBIORNIKI PLANOWAN

elementu nowego gazociagu bat-
kanskiego omijajacego Ukraine.
Budowa zbiornikéw miataby sie
zajac spodtka SEPCO (po 50% Gaz-
prom i MOL) utworzona

w lipcu 2006 roku Brak informacji
0 szczeg6tach porozumienia

Serbia Dokonczenie budowy zbiornika Jeden z punktéw rosyjsko-serbskiego
Gazprom gazu Banatskij Dvor o pojemnosci | porozumienia miedzyrzadowego
450 min m3 0 wspoOtpracy energetycznej
z 24 stycznia 2008 roku. Pazdziernik
2009 - porozumienie o utworzeniu
spotki Banatskij Dvor, ktéra wykona
prace i bedzie eksploatowac zbiornik
Austria Gazprom ma przejac 50% udziatéw | Witascicielem CEGH jest austriacki kon-
Gazprom w Central European Gas Hub cern OMV. Gazprom ma przeja¢ pakiet
(CEGH) w Baumgarten, jednym w ramach umowy z OMV z 25 stycznia
z najwiekszych hubéw w UE 2008 roku. Transakcja zablokowana
przez KE w czerwcu 2011 roku
Niemcy Plan budowy zbiornika Jemgum Zbiornik pomyslany jako rezerwa su-
Wingas 0 pojemnosci ok. 300 min m? (na rowca Gazpromu dla gazociagu BBL
granicy niemiecko-holenderskiej). (z Holandii do Wielkiej Brytanii)
Przewidywane ukonczenie
inwestycji — rok 2011
Wegry Porozumienie o budowie pod- Porozumienie zawarte na poczat-
Gazprom ziemnych magazynéw gazu jako ku 2007 roku dotyczyto pierwotnie

nieaktualnego juz projektu rozbudowy
gazociagu Blue Stream

(przez Turcje do Europy Srodkowej).
Inwestycja pozostaje bez zmian takze
w projekcie gazociagu South Stream
(omijajacego Turcje)
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Panstwo i inwestor

Stadium realizacji

Komentarz

Wtochy
Gazprom Eksport

0Od 2006 roku rozmowy z kompa-
nig Gas Plus o utworzeniu spétki.
Przedmiotem wspétpracy bytaby
m.in. budowa i eksploatacja
podziemnych zbiornikéw gazu

Gas Plus — trzecia (po ENI i Edison)
kompania gazowa we Wtoszech.
Termin zawarcia porozumienia

z Gazpromem przedtuzono

do konca 2007 roku, a nastepnie
odroczono rozmowy. Brak informacji,
czy porozumienie zostato zawarte

Gazprom Eksport

bundnetz Gas i Gazprom Germania
GMBH o utworzeniu spotki realizu-
jacej projekty w sferze przechowy-
wania gazu, m.in. budowy zbiorni-
ka Katharina (pojemnos¢ docelowa
do 2022 roku — ok. 600 min m?3)

Rumunia Podpisana w maju 2006 roku Zbiornik miat by¢ zapleczem dla
Gazprom wstepna umowa z kompania Blue Stream. W czerwcu 2010 roku
Romgaz o utworzeniu spoétki Gazprom i Romgaz uzgodnity utworze-
do budowy podziemnego zbiornika | nie spotki, ktéra przygotuje plan budo-
gazu o pojemnosci 2 mld m? wy kilku zbiornikéw, ale dla gazociagu
South Stream
Butgaria Porozumienie wstepne z grudnia Zaplecze dla South Stream
Gazprom 2006 roku przewidujace m.in. moz-
liwos¢ budowy na terenie Butgarii
podziemnych zbiornikéw gazu jako
inwestycji towarzyszacych nowej
transbatkanskiej magistrali gazowej
Niemcy Maj 2009. Porozumienie z Ver- Rozpoczecie budowy — rok 2010,

zakonczenie — 2024 rok. Pojemnos¢ —
600 min m?

Wegry
Gazprom Eksport

Lipiec 2009. Porozumienie z MOL
Plc o utworzeniu spoétki do realiza-
¢ji projektu budowy zbiornika Pusz-
tafieldvar (pojemnos¢ 1,3 mld m?3)

Holandia
Gazprom Eksport

2009 rok. Umowa z konsorcjum
inwestoréow (TAQA Onshore B.V,,
PetroCanada Netherlands B.V., Dyas
B.V. i Energie Beheer Nederland B.V.)
o przechowywaniu gazu w Holandii

Do dyspozycji Gazpromu jest 1,9 mld m?

Zrédto: www.gazprom.ru, strony internetowe firm, serwisy agencji informacyjnych

W Europie Wschodniej i Srodkowej koncern jest takze udzialowcem takich zbiornikow
i obecnie planuje poszerzenie swojego udziatu w systemie magazynowania gazu. Ma to zwia-
zek z planowanym i przewidywanym zwiekszeniem eksportu rosyjskiego gazu do Europy.
Planowane inwestycje Gazpromu w system magazynowania gazu maja stanowi¢ zaplecze
nowych gazociggéw. Zbiorniki, ktére zamierza kupi¢ lub zbudowa¢ w Europie Srodko-
wej (na Wegrzech i w Austrii) czy na Batkanach to czes¢ infrastruktury towarzyszacej

planowanej magistrali South Stream.

Inwestycje w Europie Zachodniej (w podziemne zbiorniki w Niemczech i Belgii) maja
stanowi¢ czeé¢ systemu Nord Stream. System podziemnych zbiornikéw btekitnego paliwa
stanowi rezerwe na wypadek probleméw z panstwami tranzytowymi (Ukraing czy Biatorusia)
i sprzyja optymalizacji zyskow — w przypadku wahan koniunktury umozliwia szybkie zwiek-
szenie dostaw na bardziej optacalne rynki. Zbiorniki gazu moga tez by¢ swego rodzaju ubez-
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pieczeniem w razie skokowego wzrostu zapotrzebowania (np. zima). Posiadanie tego ro-
dzaju rezerw w Europie moze wydatnie zwiekszy¢ elastycznos¢ gazpromowskich transakgji
i podnosi optacalnos¢ projektédw rurociagowych koncernu.

Nieco odmienny charakter maja zamiary monopolu kupna, dzierzawy lub budowy podziem-
nych zbiornikow gazu w Wielkiej Brytanii. W tym przypadku koncern chce stworzy¢ wia-
sha rezerwe surowcowa na howym dlan rynku brytyjskim.

3.3. Sprzedaz gazu - dostep do koncowego odbiorcy

Juz od chwili powstania Gazprom deklarowat zamiar rozszerzenia swojej obecnosci na rynku
sprzedazy detalicznych w Europie. Od kilku lat dostep do koncowego odbiorcy jest wyraznie
formutowanym celem monopolisty. Najwieksze szanse w tej dziedzinie koncern ma w Europie
Srodkowej i Wschodniej, gdzie dominuje jako dostawca. W ostatnich latach Gazprom
wprowadzat w réznych panstwach regionu swoje firmy w segment dystrybucji i handlu
gazem i zawierat z nimi kontrakty na dostawy surowca (m.in. Vemex w Czechach, wegierski
Emfes w Polsce czy Wingas Europa w Rumunii). Spotki te sa obecne na rynkach detalicznych,
zawieraja bezposrednie kontrakty z duzymi odbiorcami z pominieciem lokalnych dystrybu-
torow (np. spotka Emfes z putawskimi Azotami). Kontrakty na bezposrednie dostawy gazu
dla odbiorcéw indywidualnych (najczesciej zaktadéw przemystowych) zawiera takze spotka

cérka — Gazprom Eksport.

W Europie Zachodniej z jej bardziej zdywersyfikowanym rynkiem dostaw gazu rosyjski kon-
cern nie jest graczem dominujacym. Wyjatkiem sa Finlandia (100% importu gazu z Rosji),
Niemcy i Austria, gdzie Gazprom jest silniej obecny w réznych segmentach rynku gazowego
(zarbwno w dostawach, jak w dystrybucji i bezposredniej sprzedazy detalicznej). W Niem-
czech, m.in. dzieki udziatowi w spétce Wingas, jest tez bezposrednim dostawca surowca
do koncowych odbiorcéow. Zgoda krajowych koncernéw na ograniczony dostep do rynku
wewnetrznego we Francji czy Wioszech wchodzita w pakiet porozumien dotyczacych pro-
longaty kontraktéw gazowych zawieranych w latach 2006-2007. Dziatajace na rynku za-
chodnioeuropejskim spotki Gazpromu z lokalnymi kompaniami nie tylko poszerzaja swoj
udziat w lokalnych rynkach (np. poprzez rozbudowe wtasnej sieci transportowej), ale takze
tworza filie uprawnione do operowania na detalicznych rynkach gazowych innych panstw
unijnych (np. Wingas Europa)?.

Réwniez na nowych rynkach Gazprom podejmuje starania o uzyskanie bezposredniego do-
stepu do koncowego odbiorcy. Na razie otworzyly one Gazpromowi mozliwos¢ dotarcia do
w petni zliberalizowanego rynku brytyjskiego?>. Inwazje Gazpromu na rynek Wielkiej Brytanii

24 Utworzona w 1993 roku spétka Wingas ma obecnie 15% udziatéw w rynku niemieckim. W latach 2006-
-2013 spotka zamierza zainwestowac¢ w rozbudowe europejskiej infrastruktury gazowej (budowe
podziemnych zbiornikdw gazu i magistrali gazociagowych) przeszto 3 mld euro. Jej spétka cérka — Wingas
Europa — ma koncesje na handel gazem poza Niemcami.

% Do niedawna Gazprom uwazat rynek brytyjski za najbardziej atrakcyjny. Np. w 2006 roku Srednia cena
1000 m? gazu na rynkach detalicznych panstw europejskich (po opodatkowaniu) wynosita ok. 680 USD,
a w Wielkiej Brytanii 1000-1500 USD. W tym samym czasie $rednia cena 1000 m? surowca sprzeda-
wanego przez Gazprom na granicy UE wynosita ok. 270 USD. W 2008-2009 roku cena gazu na rynku
brytyjskim spadta ponizej poziomu cen surowca w w kontraktach Gazpromu.
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realizuje spétka cérka monopolu Gazprom Marketing & Trading (GM&T), dziatajaca takze
w innych krajach europejskich i poza Europa?. Kupiona przez GM&T (latem 2006 roku)
niewielka firma dystrybucyjno-handlowa Pennine Natural Gas w ciagu niecatego roku potroita
liczbe klientéw. Wzrosta tez sprzedaz gazu GM&T na rynku brytyjskim (z niecatych 2 mld m?
w 2004 roku do 8,6 mld m* w 2008 roku i do ok. 10 mld m* w 2010 roku?’. W latach 2006-
—2007 GM&T wyszta na rynek Niemiec i Francji, w 2008 roku uzyskata koncesje na sprzedaz
gazu w Irlandii, a w 2009 utworzyta filie w Singapurze.

Rynek LNG. Potencjalnym na razie kierunkiem ekspansji Gazpromu w sferze sprzedazy bte-
kitnego paliwa jest rynek gazu skroplonego. Obecnie rosyjski monopolista ma tylko jedna
skraplarnie gazu, ktéra przejat w 2007 roku wraz z catym projektem Sachalin-2. Operacje
sprzedazy LNG przeprowadza koncern lub jego spotki-cérki jako posrednicy. W tym wtasnie
charakterze pojawit sie Gazprom po raz pierwszy na rynku LNG stosunkowo niedawno —
w 2005 roku?8. Szczegdlnie aktywnym posrednikiem w handlu LNG jest brytyjska cérka Gaz-
prom Marketing & Trading Ltd., ktéra zrealizowata juz wiele dostaw gazu skroplonego, m.in.
do USA, Wielkiej Brytanii i Japonii. Mimo niewielkiej produkcji wtasnej, monopolista ma
ambicje uczestniczenia w swiatowym rynku LNG i podboju rynku amerykanskiego®.
W marcu 2008 roku witadze koncernu zatwierdzity strategie produkgji i dostaw LNG na rynek
Swiatowy, ktéra przewiduje znaczne inwestycje na rozwéj tej branzy do roku 2030 (od 45 do
60 mld USD), podniesienie produkcji do 90 min t (docelowa wydajnos¢ skraplarni Sachalin-2
wynosi 9,6 min t) i przejecie co najmniej 25% Swiatowej sprzedazy LNG. Kryzys i zmiana sy-
tuacji na amerykanskim rynku gazowym, gtéwnym potencjalnym odbiorcy rosyjskiego LNG,
przekreslity mozliwosc¢ realizacji tych planéw. Mimo to w 2009 roku GM&T zawarta wstep-
ne porozumienia dotyczace dzierzawy mocy kilku amerykanskich terminali regazyfikacyjnych,
a prognoza udziatu rosyjskiego LNG w rynku USA znalazta sie w ostatnim (pazdziernik 2010)
projekcie Generalnego Schematu Rozwoju Sektora Gazowego do 2030 roku°.

Nawet w przypadku poprawy koniunktury na rynku gazowym plany te sa catkowicie niere-
alne. Na rozwaj produkcji LNG koncern nie ma srodkéw, jego ceny (przy wysokich kosztach
wydobycia gazu w Ros;ji) bylyby niekonkurencyjne, a na rynku europejskim utrzymuje sie

nadpodaz tego rodzaju gazu.

26 Gazprom Marketing & Trading Ltd. powstata w 1999 roku, ale przez kilka lat jej dziatalno$¢ ograniczata
sie do udziatu w niewielkich operacjach spotowych. Od 2007 roku posiada wszelkie niezbedne koncesje
na dostawy gazu do koncowych odbiorcéw przemystowych na terenie Wielkiej Brytanii (jej odbiorcami sa
m.in. Centrica i Scottish Power). Poprzez swoje filie przeprowadza réznego rodzaju transakcje w innych
panstwach europejskich i w Ameryce tacinskiej (m.in. handel gazem, LNG, energia elektryczna, kwotami
Kioto). W 2007 roku rozpoczety dziatalnos¢ jej filie: GMT-Francja i GMT-USA, a w 2008 roku GMT-Meksyk.

27 http://www.gazpromretail.co.uk/; wobec niepowodzenia préb kupna najwiekszego brytyjskiego dystry-
butora gazu — firmy Centrica — GMT wchodzi na tamtejszy rynek stopniowo i z réznymi produktami.
Np. dostarcza energie elektryczna do katedry Westminster w Yorku, a gaz — dla sieci londynskich res-
tauracji i kompanii British House Stores. W roku 2008 GMT negocjowata kontrakt na dostawy gazu do
placowek Narodowej Stuzby Ochrony Zdrowia (NHS).

28 Byta to dostawa do USA gazu algierskiego przetworzonego w LNG przez Gaz de France za gaz rosyjski
dostarczony do Europy rurociaggami.

2 Jeszcze w potowie 2008 roku Gazprom deklarowat wole zajecia 10% amerykanskiego rynku LNG do 2010
roku i 20% —do 2015 roku. Obecnie, w sytuacji catkowitej zmiany sytuacji na amerykanskim rynku gazowym
w ostatnich latach (bilans gazowy USA uzupetnit gaz pozyskiwany z tupkéw), plany te sa nierealne.

30 http://minenergo.gov.ru/press/most_important/5280.htm
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4. Cele ekspansji

W dtugiej perspektywie celem zagranicznej ekspansji Gazpromu jest przeksztatcenie rosyj-
skiego monopolisty w najwieksza pod wzgledem kapitalizacji korporacje energetyczna na
swiecie, lidera wsrdd globalnych kompanii, obecnego we wszystkich segmentach globalne-
go rynku energetycznego. W $redniej i krotkiej perspektywie celem monopolisty jest utrzy-
manie kontroli nad tradycyjnymi rynkami (WNP i Europy) oraz uzyskanie dostepu do nowych
dla koncernu rynkéw europejskich (zwtaszcza rynku brytyjskiego). Aktywnos¢ inwestycyjna
Gazpromu za granica jest motywowana zaréwno wzgledami ekonomicznymi, jak i politycz-
nymi, a takze prywatnymi interesami oséb czerpiacych profity z dziatalnosci monopolisty.

4.1. Cele ekonomiczne

Oczywistym celem ekspansji Gazpromu jest maksymalizacja zyskéw z eksportu gazu
przede wszystkim poprzez uzyskanie mozliwosci sprzedazy surowca na rynku detalicznym.
Monopolista stara sie wiec utrzymac kontrole nad swoja baza surowcowa i tranzytowa —
sektorami gazowymi b. republik. Stara sie tez wzmocni¢ lub uzyska¢ kontrole nad rynkami
Europy, ograniczy¢ do minimum mozliwosci konkurencji, a przede wszystkim dotrze¢ bez-
posrednio do koncowego odbiorcy. Efektem pozadanym, zapewniajacym monopoliscie
maksymalne zyski (dajacym mu wolna reke w ksztattowaniu cen surowca), bytaby
monopolizacja rynku energetycznego UE. Cel ekonomiczny maja zatem starania koncernu
o uzyskanie udziatu w magistralach gazowych i podziemnych zbiornikach gazu panstw —
kontrahentéw oraz realizowana lub planowana budowa wtasnych tras przesytu gazu na
rynek europejski. Infrastruktura stanowi integralng czesc sieci transportowej i dystrybucyjnej
UE. Dostep do niej zwieksza mozliwosci operowania na catym rynku unijnym. Motywacja
ekonomiczna przyswieca takze planom ekspansji koncernu w dziedziny pokrewne, a zwtasz-
cza w elektroenergetyke (plan kupna elektrowni zasilanych gazem). Celem jest uzyskanie
wartosci dodanej ze sprzedazy produktu przetworzonego i zapewnienie sobie gwarantowa-
nego rynku zbytu.

4.2. Cele polityczne

Ekspansja Gazpromu stanowi wazny element strategii panstwa, ktérej celem jest odbudowa
mocarstwowego statusu Rosji. Eksport rosyjskich nosnikéw energii zawsze odgrywat zna-
czaca role w polityce Moskwy. W okresie prezydentury Wtadimira Putina eksport gazu
stat sie karta przetargowa w relacjach zagranicznych FR z Europa, a Gazprom — gtow-
nym narzedziem Kremla w budowaniu pozycji Rosji jako mocarstwa energetycznego.

Monopol koncernu na dostawy, import i transport gazu na obszarze WNP pomagat dotych-
czas utrzymad b. republiki w strefie rosyjskich wptywoéw. Z kolei szczegdlne relacje bilate-
ralne z Niemcami, Wiochami czy Francja umozliwiaja torpedowanie zaréwno procesu
uzgadniania zasad wspolnej polityki energetycznej na obszarze UE, jak i implementacji
tych zasad. Gazprom postrzega bowiem wprowadzane lub planowane regulacje unijne-
go rynku energetycznego (przede wszystkim Il Pakiet — zasada rozdziatu wiascicielskiego
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produkcji, przesytu i dystrybucji na rynku gazowym i elektroenergetycznym, czy TPA —
dostepnos¢ infrastruktury dla wszystkich uczestnikow rynku) — jako powazne zagrozenie
dla wtasnych intereséw. Tworzac — niekoniecznie pod wtasnym szyldem — sie¢ struktur dzia-
tajacych w downstream rynkéw gazowych UE, Gazprom wydaje sie dziata¢ metoda fak-
tow dokonanych. Stara sie przeja¢ maksimum aktywdw na rynku europejskim, a zawierajac
kontrakty dtugoterminowe — jak najbardziej zwigza¢ Europe z rosyjskim dostawca. Z tego
punktu widzenia porozumienia i bliskie relacje Gazpromu z koncernami Niemiec, Austrii czy
Wtoch wzmacniaja pozycje Rosji w kontaktach z instytucjami Unii Europejskie;j.

4.3. Interesy prywatne

Ekspansja rosyjskiego monopolu gazowego stuzy tez czesto prywatnym interesom oséb
powiazanych z obecna ekipa kremlowska, utatwia bowiem transfer kapitatu poza granice
kraju. Cze$¢ operacji eksportowych i transakcji na rynkach zagranicznych realizuje w spo-
sOb nietransparentny, za posrednictwem zarejestrowanych w rajach podatkowych firm po-
$redniczacych lub formalnie niezaleznych spotek, ktérych jest faktycznym wtascicielem lub

wspodtwiascicielem. Rozmiaréw tego zjawiska nie sposdb precyzyjnie ocenic.
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5. Metody ekspansji

Gazprom realizuje swoja strategie ekspansji na wiele sposobdéw, jednak podstawowymi
instrumentami sa kontrakty gazowe, inwestycje w infrastrukture oraz kupno lokalnych
aktywow lub akcji przedsiebiorstw energetycznych.

Zakres i skala stosowania metod zalezy m.in. od znaczenia, jakie maja dla monopolisty
poszczegdlne regiony, a takze od rodzaju i poziomu obecnosci koncernu na ich rynkach
wewnetrznych. Stosunkowo rzadko, zwtaszcza w ostatnich latach, s3 to inwestycje bez-
posrednie, czesciej roznego rodzaju transakcje przeprowadzane przez spotki cérki lub fir-
my, ktérych Gazprom jest jawnym lub niejawnym udziatowcem, albo inwestycje wspolne
z zagranicznymi partnerami. W przetargach na aktywa rosyjski monopolista czesto uczest-
niczy w konsorcjach ze swymi najwazniejszymi partnerami z Europy Zachodniej: koncerna-
mi BASF, E.ON Ruhrgas, Gaz de France, ENI. Metoda zdobywania przez koncern aktywéw
moze by¢ takze dopuszczanie zagranicznych partneréw do swoich projektéow i dtugoter-
minowe kontrakty na dostawy gazu.

5.1. Specyfika poszczegolnych regionéw
Na obszarze WNP Gazprom stara sie utrzymac i umocnic¢ swoja pozycje poprzez:

- zawieranie kontraktow na zakup gazu z republik srodkowoazjatyckich (przede
wszystkim Turkmenistanu, Uzbekistanu, Kazachstanu). Gdyby nie konkurencja Chin i per-
spektywa eksportu gazu do Europy bez posrednictwa Rosji, monopolista mdgtby sobie
zapewni¢ wytacznos$¢ na dysponowanie surowcem wydobywanym przez te panstwa;

— udziat w projektach wydobywczych w panstwach Azji Centralnej;

- plany rozbudowy magistrali gazociagowych prowadzacych do Rosji (m.in. systemu
Azja Centralna — Centrum), ktére dawaty Gazpromowi do niedawna monopol na trans-
port gazu z b. republik za granice, i budowy nowych (np. plany gazociagu Przykaspij-
skiego). Jedne i drugie maja zapobiec budowie gazociaggéw eksportowych do Europy
z regionu kaspijskiego, omijajacych rosyjskie terytorium (np. transkaspijskiego);

- systematycznie podejmowane proby uzyskania kontroli nad systemami gazociagowy-
mi panstw tranzytowych (przede wszystkim ukrainskim Naftohazem);

— polityke cenowa — np. przejmowanie aktywédw w zamian za obietnice utrzymania
nizszych cen gazu®'. Np. przypadek Armenii, gdzie na poczatku 2007 roku Gazprom za
utrzymanie do roku 2009 ceny gazu na poziomie 110 USD za 1000 m3 uzyskat kontrole

m.in. nad armenska siecia gazociaggowa (w tym nad nowym gazociagiem z Iranu);

31 Gazprom stosuje przy tym zazwyczaj taka sama taktyke — informuje klienta o znacznej, niekiedy kilkakrot-
nej podwyzce ceny surowca i zada natychmiastowej zaptaty i/lub sptaty zadtuzenia (prawie wszystkie
panstwa WNP maja dtugi gazowe). Czasem zadanie popiera wstrzymaniem dostaw gazu.
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— szantaz cenowy w celu przejecia aktywéw — np. przypadek Gruzji®? lub Ukrainy, gdzie
Gazprom jest gotéw obnizy¢ ceny gazu w zamian za uzyskanie kontroli nad siecig gazo-
ciagow tranzytowych.

W Europie Srodkowej, panstwach battyckich i na Batkanach ekspansja Gazpromu polega
na gtebszej penetracji rynku:

— tworzeniu spoétek z lokalnymi firmami operujacymi na rynkach detalicznych
(m.in. Vemex w Czechach);

— zawieraniu bezposrednich kontraktéw z koncowymi odbiorcami na dostawy gazu
z pominieciem lokalnych dystrybutoréw (np. Czechy, Rumunia, Polska — putawskie Azoty);

— porozumieniach z poszczegdélnymi panstwami w kwestii realizacji wspoélnych pro-
jektow infrastrukturalnych, dotyczacych m.in. budowy nowych tras przesytu btekitne-
go paliwa do Europy Zachodniej i Potudniowej (m.in. porozumienia z Butgaria, Wegrami,
Stowenia, Serbia i Grecja w sprawie budowy gazociggu South Stream oraz podziemnych
zbiornikéw gazu);

— zawieraniu porozumien w sprawie budowy lub wykorzystania do transportu rosyj-
skiego gazu infrastruktury przesytowej i systemu podziemnych zbiornikéw gazu

w tych panstwach.

Kontrakty dtugoterminowe jako sposéb umocnienia sie na rynku regionu nie maja tu dla
Moskwy takiego znaczenia, jak w Europie Zachodniej, Gazprom bowiem jest na tym obsza-
rze na ogot jedynym lub dominujacym dostawca. Wyjatkiem sa kontrakty gazowe z pan-
stwami, przez ktére mogtby przebiega¢ gazociag South Stream. Niektére (np. z Butgaria)
w pierwszej wersji zawieraty m.in. warunek dostepu rosyjskiego monopolisty do ich sieci
przesytowej z perspektywa wiaczenia jej w nowa trase. Zmiany w kondycji Gazpromu spo-
wodowane kryzysem i watpliwosci co do komercyjnej racjonalnosci tego projektu wzmocnity
pozycje potencjalnych partneréw koncernu w South Stream. Obecnie niektére z tych panstw
wykorzystuja rozmowy o udziale w przygotowaniach do jego realizacji do negocjowania
korzystniejszych dla siebie cen i zasad sprzedazy gazu (np. Butgaria).

32\ listopadzie 2006 roku Gazprom zapowiedziat wstrzymanie od 1 stycznia 2007 roku dostaw gazu do
Gruzji, jesli ta nie podpisze nowego kontraktu przewidujacego przeszto dwukrotne podniesienie cen
surowca (ze 110 do 230 USD/1000 m?3). Szef Gazeksportu Aleksandr Miedwiediew oswiadczyt, ze mono-
polista jest gotéw ztagodzi¢ swoje stanowisko, jesli Gruzja zaproponuje w zamian interesujace Gazprom
aktywa — przede wszystkim gruzinski odcinek magistrali gazociagowej z Rosji do Armenii.
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Tabela 5. Wybrane kontrakty ditugoterminowe zawarte lub prolongowane z kompaniami

europejskimi w latach 2006-2010

Panstwo, nazwa
firmy — partnera

Data zawarcia
kontraktu
i okres
obowiazywania

Wielkos¢
i adresat dostaw

Przedmiot kontraktu,
warunki, cele i ew. skutki

AUSTRIA
Gazprom z: 2012-2027
- OMV Gas Z/njljlrocc)zGr:l.e - Prolongata i renegocjacja kontraktu.
International ¢ a ! Warunkiem przedtuzenia kontraktu byta
(0oGl); zmiana odbiorcy; dotychczasowy wytaczny
odbiorca OGlI (spotka corka OMV)
- EconGas, GWH Ya - dla Econ Gas - Obecnie konkurentami OGI beda
(50% Gazeksport, i Centrex Europe 2 firmy z udziatem Gazpromu
24,9% — Centrex, z prawem sprzedazy na rynku
reszta OMV); detalicznym 3 krajow zwiazkowych
- Centrex Europe - Kontrakt zapewnia sp6tkom Gazpromu
Energy & Gas AG prawo operowania na rynku i bezposred-
(spotka ni dostep do rynku detalicznego Austrii
Gazprombanku)
NIEMCY
Kontrakt WIEH 2014-2031 90 mld m® w latach | Wzmocnienie pozycji gazpromowskiej
(spotki Gazpromu 2014-2031 spo6tki na rynku niemieckim.
i Wintershall) (5,25 mld m3 Za posrednictwem WIEH Gazprom sprze-
z Verbundnetzgas rocznie z mozliwo- | daje gaz réwniez na rynkach
$cia zwiekszenia innych panstw UE
dostaw)
Gazprom 2009-2020 8 mld m? rocznie Wykorzystanie przez E.ON Ruhrgas ostat-
z E.ON Ruhrgas od 2009 roku niej z opcji na przedtuzenie jednego
z 7 dtugoterminowych kontraktow
E.ON Ruhrgas 2011-2036 100 mld m?/ Kontrakt na dostawy gazociagiem Nord
4 mld m?* rocznie Stream.
Niemiecki koncern uzupetnia liste klien-
tow dostaw tym gazociagiem. Mozliwosé
zbytu decyduje o rentownosci projektu
transbattyckiego
Gazprom 2020-2035 300 mld m? Przedtuzenie obecnych, wygasajacych
z E.ON Ruhrgas w latach 2020-2035 | w 2020 roku, kontraktéw na dostawy
(20 mld m? rocznie) | gazu przez Weidhaus.
Przedtuzony kontrakt utrzymuje zasade
statego punktu dostaw
WLOCHY
ENI 2017-2035 22 mld m3 rocznie | Prolongata kontraktu w ramach nowej

wersji porozumienia o strategicznym
partnerstwie Gazpromu i ENI. Daje ono
rosyjskiemu koncernowi prawo bez-
posredniej sprzedazy gazu na wioskim
rynku detalicznym od 2007 roku —

do 3 mld m? rocznie w 2010 roku —

w zamian za obietnice mozliwosci
kupna przez Eni aktywow w Rosji
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Panstwo, nazwa
firmy — partnera

Data zawarcia
kontraktu
i okres
obowiazywania

Wielko$é
i adresat dostaw

Przedmiot kontraktu,
warunki, cele i ew. skutki

FRANCJA
Gaz de France (GdF) 2012-2030 12 mld m® rocznie | Prolongata kontraktu wygasajacego
plus kontrakt na w 2011 roku. Z zakontraktowanej kwoty
dodatkowe dostawy | 12 mld m* gazu Gazprom od pazdzier-
2.5 mld m? rocznie | nika 2007 roku bedzie miat prawo
rurociagiem Nord bezposredniej sprzedazy 1,5 mld m® na
Stream francuskim rynku detalicznym. Sprzedaza
gazu zajmie sie cérka Gazpromu — GMT
France, ktéra zawarta juz wstepne poro-
zumienia z klientami przemystowymi.
Firma ta od jesieni 2006 roku jest uczest-
nikiem gietdy gazowej we Francji
CZECHY
RWE AG (cérka nie- 2014-2035 9 mld m? rocznie Kontrakt na przedtuzenie dostaw zawarty
mieckiej RWE Trans- w pakiecie z porozumieniem o prolonga-
gas), do 2006 roku cie do 2035 roku kontraktu z RWE
wytaczny dostawca na tranzyt gazu. Gazociaggami RWE
na rynek czeski (via Czechy) jest transportowany rosyjski
gaz do Europy
Kontrakt Vemex bd. 550 min m* gazu Vemex to druga juz spétka kontrolowana
(spotki Gazpromu) w 2006 roku przez Gazprom, ktéra weszta na rynek
z gazowym dystry- czeski jako konkurent RWE (gaz do Czech
butorem Prazska dostarcza tez w ramach bezposrednich
Plynarenska kontraktow spoétka Wingas Europa)
Vemex z Energetika bd. Dostawy od 2007 Bezposredni dostep do rynku wewnetrznego
Vitkovice AS roku (kontrakty z odbiorcami przemystowymi)
(grupa CEZ2)
Vemex z zaktadami bd. Dostawy od 2007
chemicznymi Spolana roku
w Neratovicach
BULGARIA
Bulgargaz 2011-2030 3 mld m? rocznie Warunkiem przedtuzenia kontraktu byta

jego renegocjacja i przejscie na gotow-
kowe optaty za tranzyt gazu (kontrakt
wygasajacy w 2010 roku przewidywat
rozliczenia barterowe w ilosci 1,4 mld m3
po 83 USD za 1000 m?3). Efektem byt
wzrost ceny gazu dla Butgarii.
Porozumienie przewidywato zwigkszenie
tranzytu gazu przez Butgarie do Turgji,

Grecji i Macedonii). W zamian Sofia wyrazita
zgode na wspdtprace przy realizacji projek-
téw gazociagowych oraz wykorzystanie

i rozbudowe swoich podziemnych zbiorni-
kéw gazu dla South Streamu. Po wygraniu
wyboréw w 2009 roku przez centroprawice,
nowy premier Bojko Borisow zakwestiono-
wat te porozumienia i beda one renegocjo-
wane do konca 2011 roku
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Panstwo, nazwa
firmy — partnera

Data zawarcia
kontraktu
i okres
obowiazywania

Wielko$é
i adresat dostaw

Przedmiot kontraktu,
warunki, cele i ew. skutki

RUMUNIA

Gazprom Eksport 2012-2030 Ok. 4,5 mld m? Prolongata kontraktu wygasajacego

WIEH rocznie w 2011 roku. Od 1993 roku gazpromow-

(spotka Gazpromu ska spotka WIEH jest na rynku rumunskim

i Wintershal) gtéwnym odbiorca i sprzedawca importo-
wanego do tego panstwa
gazu rosyjskiego

Gazprom Eksport Porozumienie o utworzeniu spotki do

Romgaz budowy podziemnego zbiornika gazu

Gazprom Eksport Porozumienie przewidujace wspdélna

Transgaz z Gazpromem eksploatacje i inwestycje
w infrastrukture przesytowa Rumunii,
ktdra rosyjski koncern moze wykorzystac
dla zwiekszenia dostaw gazu
do Turdji i realizacji projektu gazociagu
potudniowego

Gazprom Eksport 2010-2030 50 mld m? w latach | Wstepne porozumienie nt. dtugotermi-

Conef 2005-2030 nowego kontraktu na bezposrednie do-

(rumunska firma (po 2-2,5 mld m? stawy gazu dla kombinatu aluminiowego

dystrybucyjna rocznie) Alro Slatina (bez udziatu partnera nie-

i handlowa) mieckiego — spétki WIEH).
Od 2005 roku Gazprom dostarcza gaz do
tego kombinatu za posrednictwem WIEH
(spotka Gazpromu i Wintershall).
Porozumienie zapewnia monopoliscie do-
step do rynku wewnetrznego — bezposred-
nie kontrakty z odbiorca przemystowym

DANIA

DONG Energy 2011-2031 1 mld m? rocznie Dostawy z Nord Stream

DONG Energy 2011-2030 1 mld m? rocznie Dostawy z Il nitki Nord Stream.
Kontrakt zawarty we wrzesniu 2009 roku

TURCJA

Shell Enerji A.S. 2007-2021 0,25 mld m? Kontrakt na bezposrednie dostawy gazu.
W ramach liberalizacji tureckiego rynku
gazowego BOTAS dopuszcza inne firmy
na rynek wewnetrzny

Bosphorus Gas A.S. 2008-2021 0,75 mld m3 bd.

Avrasya A.S. 2008-2021 0,5 mld m? bd.

tOTWA

Latvijas Gaze 2015-2030 bd. Kontrakt zawarty w lutym 2009 roku

i ltera Latvija

StOWACJA

Gazprom Eksport 2009-2028 6,5 mld m? Prolongata kontraktu miedzy SPP

a Gazprom Eksportem, ktéry wygast
31 grudnia 2008 roku

Eustream

Kontrakt miedzy Gazpromem a Eustream
na przesyt 1 bin m? gazu (w sumie,
w okresie obowiazywania kontraktu)

Na podstawie: Ekspansja Gazpromu w UE, Warszawa, pazdziernik 2009, dane ze stron internetowych
koncerndw i agencji informacyjnych.
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W Europie Zachodniej monopolista zabiega o rozszerzenie swojej obecnosci i umocnienie
pozycji na rynku energetycznym, a przede wszystkim uzyskanie dostepu do koncowego od-
biorcy poprzez:

— zawieranie lub prolongate dtugoterminowych kontraktéw na dostawy gazu, ktére
sq dla Gazpromu gwarancja zbytu. W sytuacji przewagi popytu nad podaza i grozby
deficytu surowca odbywato sie to na warunkach okreslanych przez koncern (np. pod
warunkiem zapewnienia Gazpromowi prawa bezposredniej sprzedazy gazu na rynku
detalicznym kontrahenta lub zobowiazanie do kupna gazu z gazociaggu Nord Stream).
W zamian za zgode na przedtuzenie dtugoterminowych kontraktéw na dostawy gazu
koncern zadat od kontrahentdéw odstapienia czesci ich infrastruktury transportowej i ryn-
kow zbytu33. Czes¢ prolongowanych w 2006 roku kontraktéw Gazpromu w Europie byta
podporzadkowana tej zasadzie. Kryzys i zmiana sytuacji na europejskim rynku gazowym
(przewaga podazy nad popytem i wzrost konkurencji LNG) sprawity, ze zarébwno ceny
gazu rosyjskiego w kontraktach dtugoterminowych — najwyzsze w Europie, jak warunki

kontraktow sa kwestionowane przez wszystkich kontrahentéw koncernu;

- wchodzenie na rynek detaliczny panstw zachodnioeuropejskich w charakterze bez-
posredniego sprzedawcy gazu — m.in. poprzez mechanizm dtugoterminowych kontrak-
tow zawieranych z wtasnymi ,,cérkami”. Taka mozliwos$¢ zapewnity monopolowi kontrakty

z Austria, Francja i Wiochami34;

- tworzenie spétek z lokalnymi firmami operujacymi na rynkach detalicznych i zawie-

ranie z nimi kontraktow na bezposrednie dostawy surowca (Niemcy — Wingas);

— tworzenie wtasnych firm marketingowo-handlowych na rynkach zliberalizowanych
(np. Gazprom Marketing & Trading w Wielkiej Brytanii) oraz ich intensywny rozwdj
(m.in. poprzez tworzenie spétek cérek tych firm w innych panstwach lub rozszerzanie
zakresu ich dziatalnosci). Firmy te (licencjonowani agenci) przenikaja do sfery dystrybu-
cji i sprzedazy bezposredniej na nowych i tradycyjnych rynkach monopolisty w Europie.
W efekcie Gazprom czesto sprzedaje gaz na rynkach paistw unijnych wtasnym spét-
kom dystrybucyjnym, a poprzez kontrolowane przez siebie firmy — rowniez konco-
wym odbiorcom;

— kupno lokalnych firm. Gazprom najbardziej interesuja kompanie, ktore sa wiasciciela-
mi lub udziatowcami obiektéw infrastruktury (gazociagdéw, zbiornikow podziemnych),
albo znaczacymi graczami na rynku sprzedazy detalicznych. Na rynkach zachodnioeu-
ropejskich, przede wszystkim brytyjskim, koncern korzystat do niedawna z kazdej okazji
kupna rowniez mniejszych kompanii — dystrybutoréw lub sprzedawcéw gazu, przejmuje
ich kontrakty i rozszerza liczbe klientéw (np. Pennine Natural Gas). W ostatnich latach
z powodu kryzysu znacznie spadta liczba takich transakgji;

33 Np. nowe kontrakty gazowe z panstwami, przez ktére miatby przebiegac gazociag South Stream zawieraja
m.in. warunek dostepu Gazpromu do ich sieci przesytowych z perspektywa witaczenia tych sieci w nowa
trase: http://www.old.prognosis.ru/news/market/2006/3/29/gasprom.htmi

34 Zapewnienie Gazpromowi prawa bezposredniej sprzedazy gazu na rynkach detalicznych tych panstw
byto przed kryzysem jednym z warunkéw przedtuzenia z nimi kontraktéw na dostawy gazu.
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— wymiana aktywoéw (np. porozumienie z holenderska Gasunie — udziaty w Nord Stream
w zamian za udziaty w gazociagu BBL z Holandii do Wielkiej Brytanii) jako wynik porozu-
mienia w kwestii udziatu Gazpromu w infrastrukturze gazowej panstw europejskich albo

jako warunek uczestnictwa zachodnich kompanii w projektach Gazpromu;

- inwestycje lub oferty inwestycji w infrastrukture: w system podziemnego przecho-
wywania gazu (Niemcy, Austria, Wielka Brytania) i w nowe pofaczenia miedzysystemowe
(np. BBL) sktadane nowym kontrahentom. Sa one na 0g6t potaczone z propozycja zwiek-
szenia planowanej przepustowosci tych tras dla przysztych, wzrastajacych dostaw gazu

rosyjskiego, przesytanego m.in. gazociaggiem Nord Stream;

— kontrowersyjne metody budowania gazpromowskiego lobby. W przypadku projek-
tow budzacych kontrowersje, na ktérych realizacji zalezy Moskwie (np. Nord Stream czy
South Stream), Gazprom stara sie zdoby¢ dla nich poparcie, zatrudniajac wptywowych
zachodnich politykéw, np. b. kanclerza Niemiec Gerharda Schroedera czy b. premiera
Finlandii Paavo Lipponena, we witadzach konsorcjum Nord Stream. Wszedzie poza Rosja
praktyki te oceniono bardzo negatywnie. Mimo to podobne propozycje ztozyt prezydent,
a nastepnie premier Putin kolejno b. premierowi Wtoch Romano Prodiemu i b. prezyden-

towi Francji Jacques'owi Chiracowi.

5.2. Wymiana aktywow i kontrakty dtugoterminowe
jako sposoéb pozyskiwania aktywoéw

Specyficznym sposobem pozyskiwania przez Gazprom udziatow w rynkach panstw kontra-
hentéw jest wymiana aktywoéw. Od roku 2005, kiedy Moskwa zaczeta promowac ten spo-
s6b ekspansji monopolu, schemat wymiany kilkakrotnie sie zmieniat. Poczatkowo miata to
by¢ wymiana udziatéw w projektach wydobywczych w Rosji na technologie. W 2006 roku,
kiedy Gazprom ogtosit nowa strategie i zapowiedziat swéj awans do czotéwki swiatowej
energetyki, wzrosty tez jego wymagania. Problem w relacjach monopolisty z kandydatami
do udziatu w transakcjach wymiany aktywow polegat jednak na asymetrii oferty i oczekiwan
strony rosyjskiej. Za strategiczne i dochodowe aktywa Gazprom oferowat zainteresowa-
nym udziatem w jego projektach maksymalne koszty i minimalne zyski — np. mniejszoscio-
we udziaty w najtrudniejszych i najdrozszych projektach wydobywczych bez prawa gtosu
w sprawach strategii i inwestycji oraz bez prawa eksportu surowca. Poza aktywami udziat
zagranicznych inwestoréow w gazpromowskich projektach miat i ma by¢ sposobem
pozyskiwania przez monopoliste technologii oraz srodkéw na ich realizacje®®.

3 Zasada ta, stosowana w praktyce z réznym skutkiem od 2006 roku, zostata zatwierdzona przez zarzad
koncernu w listopadzie 2007 roku w postaci dokumentu ,,Ogélne zasady udziatu zagranicznych part-
neréw w projektach naftowo-gazowych”. Za podstawowe cele udziatu obcych inwestoréw w tych pro-
jektach uznano: 1) uzyskanie znaczacych strategicznych aktywow za granica; 2) zmniejszenie ryzyka
i poprawa ekonomiki projektow dzieki technologiom partneréw; 3) zwiekszenie wydobycia przy minimal-
nych naktadach wtasnych. Podobne sformutowania znalazly sie w ostatniej wersji projektu Generalnego
Schematu Rozwoju Sektora Gazowego do 2030 roku (jw.).
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5.3. Proby zawierania porozumien z innymi producentami gazu

Elementem gazpromowskiej polityki ekspansji sa proby zblizenia z innymi producen-
tami gazu — przede wszystkim z aktualnymi lub potencjalnymi konkurentami w Europie.
Doraznym celem tych préb jest koordynacja dziatan, ktéra mogtaby zwiekszy¢ obec-
nos¢ rosyjskiego monopolisty na rynku UE, np. zapewni¢ mu dostep do nowych rynkéw
zdominowanych przez konkurenta (Hiszpanii i Portugalii, gdzie gtéwnym dostawca gazu
jest algierski Sonatrach). W dtuzszej perspektywie plany monopolu zmierzaja do pozyskania
udziatow w sektorach gazowych (wydobyciu i eksporcie) panstw producentéow. Efektem
ofensywy dyplomatycznej podjetej w latach 2006-2009 przez rosyjskiego prezydenta, rzad
i kierownictwo koncernu we wszystkich wazniejszych panstwach producentach btekitnego
paliwa byty memoranda i wstepne porozumienia okreslajace zakres przysztej wspotpracy.
We wszystkich Gazprom proponowat swoéj udziat w wydobyciu, transporcie (w tym w budo-
wie rurocigagdéw), przerébce i sprzedazy weglowodoréw. Podobnej tresci porozumienia pod-
pisano z panstwami eksportujacymi gaz na rynek europejski oraz z panstwami i kompaniami
energetycznymi na innych kontynentach. Jednak dopiero w roku 2009 udato sie Gazpromowi
uzyskac dostep do jednego z projektéw w Algierii.

6. Przeszkody w realizacji strategii ekspansji Gazpromu

— Opor lokalnych kompanii przeciwko nadmiernemu udziatowi Gazpromu w rynkach
detalicznych. W wiekszosci panstw Europy obecnos¢ rosyjskiego monopolisty w charak-
terze bezposredniego sprzedawcy gazu nie jest postrzegana pozytywnie. Marza z dystry-
bucji i sprzedazy na rynku detalicznym to podstawa dochoddéw miejscowych kompanii.
Dotyczy to réwniez europejskich koncernéw — strategicznych partneréw Gazpromu.

- Brak zaufania wiekszosci panstw europejskich do intencji Moskwy. Rosyjsko-
-ukrainskie wojny gazowe na przetomie lat 2005-2006, a zwtaszcza przerwanie dostaw
surowca do Europy w styczniu 2009 roku zaszkodzity wizerunkowi Rosji. Negatywna
atmosfere wokét ekspansji rosyjskiego koncernu pogtebity ultymatywne zadania i jawne
grozby strony rosyjskiej pod adresem kontrahentéw europejskich¢. W wielu panstwach
postrzega sie aktywnos$¢ zagraniczng Gazpromu jako element mocarstwowej strategii

Moskwy, a sam koncern jako instrument agresywnej polityki Kremla.

— Antymonopolowe regulacje europejskiego rynku energetycznego, np. Trzeci Pakiet
przewidujacy m.in. obowiazkowy rozdziat wtascicielski sfer produkcji (dostaw), przesytu
i dystrybucji paliwa, stawia pod znakiem zapytania nie tylko mozliwos¢ realizacji strategii
ekspansji Gazpromu w Europie (dominacje we wszystkich segmentach rynku), ale nawet
utrzymanie przez koncern zdobytych juz aktywow i pozycji.

36 Oswiadczenie Aleksieja Millera na zwotanej przez Gazprom konferencji ambasadoréw panstw UE w Ros;ji
(18 kwietnia 2006 roku). Oswiadczyt on, ze Rosja jest gotowa przeorientowaé swoj eksport gazu na Chiny
i USA, jesli UE bedzie ograniczata Gazpromowi dostep do swoich rynkéw wewnetrznych. Byta to reakcja na
interwencje wtadz brytyjskich w rozmowy Gazpromu z kompania Centrica — najwiekszym dystrybutorem
i sprzedawca gazu na rynku Wielkiej Brytanii. Argument uruchomienia eksportu do Chin jako alternatywy dla
rynku europejskiego czesto pojawia sie w wystapieniach rosyjskich politykow i menedzeréw Gazpromu.
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— Plan Komisji Europejskiej zmniejszenia spozycia gazu w UE poprzez wzrost udziatu
zrodet odnawialnych i energii atomowej w bilansie energetycznym UE oraz szerokie za-

stosowanie rozwigzan energooszczednych.

— Poparcie instytucji unijnych i czesci panstw europejskich dla projektéw dywersyfi-
kujacych szlaki i zrodta dostaw gazu. KE i inne instytucje unijne, a takze USA wspie-
raja projekty zmierzajace do dywersyfikacji tras dostaw btekitnego paliwa do Europy —
np. projekt gazociaggu Nabucco i alternatywnych Zzrédet dostaw (region kaspijski, Bliski
Wschod). Sytuacja ta przyczynita sie takze do ozywienia w republikach Azji Centralnej
préb zmniejszenia zaleznosci gazowej od Rosji. Wspierane przez Unie Europejska i USA
dazenie panstw tego regionu do dywersyfikacji ich rynkéw zbytu nie tylko utrudnia re-
alizacje rosyjskiej strategii ekspansji energetycznej, ale takze juz zachwiato pozycje Rosji
jako ich wytacznego partnera gazowego.

- Spadek popytu na gaz i wzrost konkurencji na europejskim rynku gazowym. Nieko-
rzystna dla producentéw gazu koniunktura na rynku gazowym jest bezposrednim skut-
kiem z jednej strony obecnego kryzysu gospodarczego, z drugiej — nadpodazy surowca.
Zmniejszenie dochodowosci rynku europejskiego budzi watpliwosci co do sensu wielu

inwestycji Gazpromu, a zwtaszcza strategicznych projektéw gazociagowych.

7. Wnioski i prognozy

7.1. Efekty ekspansji

Ocena efektow ostatnich kilku lat ekspansji Gazpromu nie jest jednoznaczna. Z jednej stro-
ny monopoliscie udato sie rozszerzy¢ i umocni¢ swoja obecno$¢ na rynkach WNP i Europy,
z drugiej — jawne grozby Kremla pod adresem instytucji europejskich, przeciwnych ekspans;ji
Gazpromu w UE, powaznie zaszkodzity wizerunkowi Rosji i interesom Gazpromu w Europie.
Rosyjsko-ukrainskie wojny gazowe, a zwtaszcza przerwanie dostaw gazu do Europy w stycz-
niu 2009 roku wzmocnity przekonanie, ze koncern jest narzedziem polityki Kremla i dla bez-
pieczenstwa energetycznego nalezy szukac alternatywnych dostaw. Sposéb realizacji strategii
Gazpromu spowodowat rézne skutki na réoznych obszarach dziatalnosci koncernu.

W WNP polityka ekspansji nie zagwarantowata Gazpromowi monopolistycznego sta-
tusu w sektorach gazowych panstw Wspélnoty. Z panstwami producentami gazu rosyjski
koncern zawart wprawdzie kontrakty na zakup prawie catego wydobywanego przez nie
paliwa, ale kiedy przestato to by¢ optacalne, sam bez uprzedzenia wstrzymat odbiér gazu
turkmenskiego powodujac awarie gazociagu. Rosji nie udato sie utrzymac producentéow
gazu w wyltacznej strefie wptywoéw Gazpromu. Czynny udziat w rywalizacji o Srodkowo-
azjatycki gaz biora Chiny, a gaz turkmenski jest eksportowany takze do Iranu. Mozliwos¢
utraty zaplecza surowcowego powinna stac sie dla Rosji bodzcem do intensywniejszego
rozwoju rodzimego sektora gazowego. Jak dotychczas nie udato sie tez Rosji uregulowac
problemu bezpiecznego tranzytu (przeja¢ kontroli nad gazociggami ukrainskimi).
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W Europie ekspansja Gazpromu umocnita jego pozycje, pogtebita i poszerzyta obecnos¢
koncernu w réznych segmentach rynku gazowego i energetycznego. Poprzez fakt posia-
dania aktywéw i wieloletnie kontrakty zapewnit on sobie materialne i prawne gwarancje
trwatosci swoich pozycji w Europie. Jednocze$nie agresywna retoryka (np. w kwestii Karty
Energetycznej)*’, wojny cenowe z panstwami WNP, sitowe metody rozstrzygania konfliktow
(odcinanie dostaw gazu lub grozby tego rodzaju sankcji) spotegowaty nieufnos¢ wobec
Rosji i monopolisty gazowego. Ma to niepozadane konsekwencje dla inwestycji koncernu
przede wszystkim w Europie. Nie tylko utrudnia wiele transakcji Gazpromu (przede wszyst-
kim kupno obiektow infrastruktury), ale takze stymuluje UE do zmniejszania spozycia oraz

poszukiwania alternatywnych tras i Zzrédet surowca, m.in. w Azji Centralnej.

Ekspansja Gazpromu zawazyta takze na relacjach Rosji z Unig Europejska. W walce przeciw-
ko regulacjom rynku energetycznego UE opracowanym przez Komisje Europejska Gazprom
zyskat poparcie waznych sojusznikéw — koncernéw niemieckich, wtoskich i francuskich, kto-
re rébwniez bronig swojego monopolistycznego statusu na krajowych rynkach. Ich stano-
wisko moze wptynac na ostateczny ksztatt regulacji rynku energetycznego UE w kierunku,
ktory bardziej sprzyja praktykom monopolistycznym. Juz obecnie skala ekspansji Gazpromu
na rynkach poszczegélnych panstw UE i jego silne powiazania z krajowymi koncernami sa
czynnikami hamujacymi proces liberalizacji.

Poza Europa i WNP efekty najnowszego etapu ekspansji Gazpromu sa na razie ograniczone,
nieadekwatne ani do przeznaczonych na to srodkéw, ani do mozliwosci Rosji w sferze ga-
zowej. Rynkiem Gazpromu pozostaty panstwa WNP i Europa. Ekspansja koncernu ma cha-
rakter zachowawczy, sprowadza sie bowiem do obrony, utrwalenia i wzmocnienia pozy-
¢ji monopolisty na tradycyjnym obszarze jego dziatania. Poza teoretyczna na razie, choc
niewykluczona w nieodlegtej perspektywie mozliwoscia zdywersyfikowania rynkéw zbytu
i wejscia na rynek chinski, Gazprom nie ma w zasadzie realnej alternatywy dla rynku euro-
pejskiego. Dodatkowym ograniczeniem jest nikta jak dotychczas aktywnos$¢ koncernu na
przysztosciowym rynku LNG. Bez rozwoju produkcji gazu skroplonego, przesytanego tan-
kowcami i niezwigzanego z transportem rurociaggowym, Gazprom ma niewielkie mozliwosci

rozszerzenia swego rynku poza WNP i Europe.

W rosyjskim sektorze gazowym. Realizacja strategii przeksztatcania Gazpromu w lidera
energetyki Swiatowej przybrata forme agresywnej ekspansji zewnetrznej, ktéra odbywa sie
kosztem rozwoju sektora gazowego w samej Rosji. Wiekszos¢ srodkéw koncern przeznaczat
na zakup aktywoéw krajowych i zagranicznych, redukujac do minimum naktady na rozwdj
wiasnej bazy surowcowej. Polityka inwestycyjna Gazpromu potwierdza opinie ekspertéw,
ze koncern opdznit realizacje duzych projektéw tworzenia nowych centrow wydobycia gazu
w Rosji, przede wszystkim na Jamale. Ich realizacja mogtaby ugruntowac pozycje rosyjskiego
koncernu na swiatowym rynku. Koncern preferuje jednak inwestycje przynoszace szybki zysk.

37 Prezydent Putin i inni politycy rosyjscy wielokrotnie podkreslali, ze Rosja nigdy nie ratyfikuje Karty Ener-
getycznej. Kreml okresla Karte jako dokument godzacy w interesy Rosji, wymagajacy adekwatnej od-
powiedzi. Taka odpowiedziag ma by¢ m.in. forsowana przez Moskwe koncepcja gazowego OPEC (kartel
producentéw) przeciwko kartelowi importeréw (Karta Energetyczna).
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Zagospodarowanie ztéz jest przedsiewzieciem trudnym, drogim i ryzykownym, z bardzo
dtugim okresem zwrotu kosztéw.

W efekcie w ciagu 15 lat swego istnienia Gazprom wprowadzit do eksploatacji dwa ztoza®.
Skutkiem tego jest narastajacy problem deficytu gazu w Rosji. Obecnie eksploatowane za-
soby Syberii Zachodniej weszty w faze coraz szybciej spadajacego wydobycia, szacowanego
obecnie na ok. 25-30 mld m? rocznie, ktérego nie rekompensuje produkcja z nowo urucho-
mionych ztéz. W sytuacji kryzysu i zmniejszonego popytu nie stanowi to problemu, jednak
w dtuzszej perspektywie, przy poprawie koniunktury, moze skutkowac zmniejszeniem udzia-

tu rosyjskiego gazu (i wptywoédw z tego tytutu) w rynku europejskim.

Wreszcie pod znakiem zapytania stoi komercyjny sens zagospodarowania rosyjskich zt6z na
szelfie arktycznym i Dalekiej Potnocy.

7.2. Prognoza

Z uwagi na swoj potencjat surowcowy i bliskos¢ rynku UE Rosja jest i w przewidywalnej
przysztosci raczej pozostanie najwiekszym dostawca gazu do Europy. Jedynym obiektywnym
zagrozeniem jej pozycji moze by¢ brak surowca spowodowany problemami wewnetrzny-
mi rosyjskiego sektora gazowego. Monopolistyczny status Gazpromu praktycznie paralizuje
rozwdj niezaleznych firm — producentéw gazu, panstwo za$ ogranicza mozliwos¢ dostepu
obcych inwestoréw do rosyjskich surowcéw, a zwtaszcza weglowodoréw, co hamuje na-

ptyw inwestycji niezbednych dla rozwoju sektora®.

Mozliwos¢ istotnego zwiekszenia udziatdw Gazpromu w downstream Europy zalezy teo-
retycznie od skutecznosci dziatan Komisji Europejskiej w sferze liberalizacji rynku unijnego.
W praktyce trudno to bedzie oceni¢. Rosyjski monopol wchodzi w posiadanie interesuja-
cych go aktywéw za posrednictwem firm lub kompanii lokalnych, ktérych jest niejawnym
udziatowcem lub wtascicielem. Jednak kompromis i ztagodzenie (pod wptywem Ros;ji) sta-
nowiska instytucji unijnych w kwestii zmian w Karcie Energetycznej czy zgodna z oczekiwa-
niami Gazpromu korekta regulacji rynku energetycznego UE oznaczatyby de facto akcep-
tacje odrebnosci rosyjskich regut gry w sektorze energetycznym (nieprzejrzystosci, praktyk
monopolistycznych, nierespektowania prawa, miedzynarodowych uméw i zobowigzan,
instrumentalnej roli rosyjskich kompanii w polityce zagranicznej Kremla). Niewykluczona
bytaby nawet ich czesSciowa implementacja na gruncie europejskim wraz z pojawieniem sie

na nim Gazpromu.

3 Byty to ztoza: Zapolarnoje, na ktérym wydobycie przemystowe rozpoczeto w 2004 roku, i ktére
wprowadzita do eksploatacji poprzednia ekipa Gazpromu oraz Juznorusskoje zagospodarowane przez
konsorcjum Gazpromu z niemieckimi koncernami BASF i E.ON Ruhrgas.

3 Panstwo od kilku lat ma petna kontrole nad sektorem naftowo-gazowym i organicza prawnie mozliwosé
znaczacego w nim udziatu obcych inwestoréw. M.in. opublikowana w grudniu 2007 roku lista zasobow stra-
tegicznych faktycznie gwarantuje wytacznosé na koncesje i eksploatacje wiekszosci rosyjskich ztéz weglowodo-
row koncernom panstwowym (Gazpromowi i Rosniefti). Koncerny te otrzymuja wiele koncesji bez przetargu.
Z kolei ustawa o dostepie inwestoréw zagranicznych do strategicznych sektoréw w Rosji (z kwietnia 2008 r.)
organicza mozliwo$¢ udziatu obcych firm w projektach rosyjskich do maksimum 25%. Niewykluczone, ze kry-
zys i konieczno$¢ powaznych inwestycji w zagospodarowanie ztéz wymusza rewizje tych zasad.
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Mato prawdopodobna wydaje sie mozliwos¢ zmonopolizowania przez Gazprom unijne-
go rynku sprzedazy detalicznych. Utrudnieniem w realizacji tego celu moga by¢ regulacje
zwiazane z liberalizacja i demonopolizacja rynku energetycznego UE, a zwtaszcza zasada
rozdziatu wtascicielskiego sfer produkgji (dostaw) od transportu i zbytu na unijnym rynku
energetycznym. Problemem dla rosyjskiego monopolisty bytoby tez przezwyciezenie oporu
europejskich koncernéw, ktérych interesom (i dochodom) zagrazatoby nadmierne zblizenie
Gazpromu do koncowego odbiorcy.

Poza Chinami, ktére sa dla Gazpromu najbardziej realnym kierunkiem ekspansji, poszerzenie
geografii rynkéw zbytu koncernu (poza WNP i Europe) jest potencjalnie mozliwe w przyszto-
sci. Zalezy to m.in. od rozwoju produkgji LNG, ktéra uwolnitaby eksport rosyjskiego gazu
od 3cistego zwiazku z transportem rurociagowym. Na razie jednak zainteresowanie Rosji
ta technologia ogranicza sie do deklaracji. W $redniej perspektywie jest mato prawdopodob-
ne, aby Gazprom w dziedzinie produkgji i eksportu LNG mégt zosta¢ liczacym sie graczem

na rynku $wiatowym.

Gazpromowska strategia ekspansji opiera sie na kilku aksjomatach, m.in. na przekonaniu
o bezkonkurencyjnosci rosyjskich zasoboéw gazu ziemnego w skali Swiatowej, o statym, gwa-
rantowanym i przyspieszajacym wzroscie popytu na gaz w Europie (w miare wyczerpywania
zt6z na Morzu Pétnocnym) i na Swiecie, o nieuchronnym wzroscie cen surowca i bezalterna-
tywnosci rosyjskich dostaw gazu. Kryzys i zmiany na rynku gazowym (spadek popytu, nad-
podaz surowca, pojawienie sie nowych, nietradycyjnych zrédet btekitnego paliwa, spadek
cen itd.) zaprzeczyly tym aksjomatom i stawiaja pod znakiem zapytania sens i mozliwos¢
kontynuowania dotychczasowej strategii ekspansji Gazpromu.

Ewa Paszyc
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