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Umiejetno$¢ analizowania rzeczywisto$ci miedzynarodowej jest niezwykle cen-
na, choé trudna do opanowania. Nie istnieje Zadna pewna metoda czy program
gwarantujace uzyskanie swoistej ,licencji” na skuteczne poznanie i zrozumienie
danego spoleczenistwa, paiistwa, regionu, zjawisk czy relacji miedzynarodowych.
Nie posiada jej ani O$rodek Studiéw Wschodnich, ani zadna inna instytucja
analityczna na $wiecie. Nie bedzie odkrywcze stwierdzenie, Ze historia petna
jest przyktadéw ztych diagnoz i btednych decyzji politycznych, ktére wynikaty
z nietrafionych analiz lub z nieuzasadnionej pewnosci siebie decydentéw, ktérzy
zignorowali dostarczone im warto$ciowe ekspertyzy.

Celem tego eseju jest opisanie metody analitycznej OSW, ktéra najkrécej
mozna okres$li¢ jako taki sposéb podejécia do poszukiwania i analizowania
wiedzy, aby mozliwie wszechstronnie i cato§ciowo zrozumieé rzeczywistosé
miedzynarodowsa otaczajaca Polske i na nig wplywajaca. Obszar mandatowy
Osrodka obejmuje ok. 40 panistw potozonych na dwéch kontynentach, w tym
tak rézne jak Rosja, Niemcy, Chiny czy Turcja. Tak zakreslone pole ekspertyzy
uzupelniajg tematy przekrojowe - bezpieczenstwo, energetyka i transport.

Przez ponad trzy dekady istnienia OSW kolejnym pokoleniom tworzacych
go specjalistéw udato sie wypracowaé wlasng metode analizy miedzynarodowej.
Aby nie brzmiato to zbyt pretensjonalnie, wypada dodaé, ze w znacznym stopniu
czerpie ona z klasycznego podejscia do badan, typowego dla wielu znakomitych
centréw analitycznych na $wiecie. Zarazem skladajg sie na nig réwniez ele-
menty autorskie, ktére kreuja specyficzny i pod pewnymi wzgledami unikalny



charakter instytucji. Rzecz jasna badanie wlasciwie kazdego paristwa, regionu
czy zagadnienia miedzynarodowego wymaga przyjecia odrebnej perspektywy,
niemniej istnieja tez uniwersalne zasady, ktdre to ulatwiajg - niezaleznie od
przedmiotu analizy.

Fundament, czyli wiedza kompleksowa

W $wiecie o$rodkéw badawczych istnieje pétzartobliwe powiedzenie, ze nie
kazdy analityk jest ekspertem. Niesie ono za sobg stuszne przekonanie, ze
kluczowg kwalifikacja niezbedna do analizy miedzynarodowej jest wiedza
specjalistyczna. Podkre$lmy przy tym od razu, ze (najczesciej) mtody cztowiek
przyjmowany do pracy w OSW lub w innej instytucji analitycznej w swoim
biogramie czy na wizytéwce pisze zwykle ,analityk/analityczka”, cho¢ czesto
znajduje si¢ dopiero na poczatku trudnej drogi do nazwania sie ekspertem w da-
nej dziedzinie. Budowanie fachowej ekspertyzy to bowiem proces mozolnego
doskonalenia sie, ktéry trwa wiele lat i w gruncie rzeczy nigdy sie nie koniczy.
Studia mogg daé dobra baze, ale nie ma decydujgcego znaczenia, czy kto$ ukon-
czyt stosunki miedzynarodowe, historie, ekonomie, socjologie czy jakikolwiek
inny kierunek. Najwazniejsza jest ciekawo$¢ §wiata, pasja do zajmowania sie
danym zagadnieniem oraz che¢ dalszego uczenia sig, w duzym stopniu poprzez
proces samoksztatcenia.

Dobry analityk musi wyrézniaé sie kompleksowa i sukcesywnie aktualizo-
wang wiedza z mozliwie wielu dziedzin. Tylko takie podejscie otwiera szeroka
perspektywe badawczg i pozwala zaglebié sie w niuanse rzeczywistosci. Jesli
kto$ zajmuje sie konkretnym pafistwem i uwage skupia jedynie na jego polityce
wewnetrznej badZ zagranicznej, lecz nie umie tej wiedzy skontekstualizowaé
iuzupelnié o znajomo$¢ spoleczenstwa, gospodarki, ale réwniez oprze¢ sie na
gruntownej orientacji w tamtejszej historii i kulturze, to w jego analizie za-
braknie bardzo waznych elementéw. Poznanie, odczytanie i zrozumienie kraju,
a tym bardziej regionu, zajmuje wiec wiele lat i trudno tu o droge na skréty.

Analityk posiadajacy gleboka wiedze korzysta wiec z réznorodnych me-
diéw, ma dobrze ustawiony tzw. timeline w sieciach spoteczno$ciowych, zna
materiaty analityczne czy naukowe tych badaczy, ktérzy zajmuja sie podobnymi
tematami, czyta ksigzki, oglada filmy, a w jego ksiazce telefonicznej znajduja
sie numery wielu ludzi z kraju swej specjalizacji - co, jak sie dalej przekonamy,
bywa bardzo przydatne. Wspdlczesnie istnieje problem nie tyle z dostepem do
informacji, co z ich nadmiarem. Zalew doniesiert medialnych, w tym tych po-
chodzgcych np. z Telegramu, Facebooka czy X, na tyle przytlacza, ze kluczows
umiejetnoscia staje sie ich skuteczne filtrowanie, aby oddzieli¢ to, co najwaz-
niejsze, od tresci mniej lub mato znaczacych albo wrecz ktamliwych. Jesli jej



nie opanujemy, grozi nam utkniecie w ggszczu faktéw, pseudofaktéw czy opinii,
z ktérych niewiele wynika.

Niezbedne sa przy tym krytyczne podejscie do Zrédet oraz ich weryfikacja,
aby przekaz, ktéry wyjdzie z OSW na zewnatrz, czy to w formie analizy, briefin-
gu badz podcastu, byt wiarygodny i rzetelny. Diugo trzeba pracowaé na marke,
latwo za$ nadszarpnaé wizerunek. Poza sprawdzeniem prawdziwosci danej
informacji (najczesciej przez jej potwierdzenie w innym zrédle) nieodzowna
jest wiedza o wiascicielach danej gazety, portalu internetowego czy kanatu na
Telegramie, w tym o ich powigzaniach politycznych i biznesowych. Mozna ja
uzyskaé dzieki statemu monitoringowi danych mediéw oraz zachowujac w pa-
mieci przekazy z przesztosci, ewentualnie publikowane ,przecieki”. Wazna
jest przy tym znajomos¢ biografii zawodowej poszczegdlnych dziennikarzy, co
niejednokrotnie moze pomdc zrozumieé kontekst danej publikacji.

Analizowanie krajéw, ktére nie maja wolnej prasy ani niezaleznych dzien-
nikarzy (z wyjatkiem emigracyjnych), wymaga specyficznych kompetencji.
Do grona takich panistw zaliczajg sie Biatorus, Rosja i Chiny. W tych przypad-
kach nawet $ledzenie mediéw propagandowych moze wszakze dostarczy¢
wielu przydatnych informacji. Warto pamietaé, ze wytrawni sowietolodzy nie
pomijali lektury sowieckiej ,,Prawdy”. Istotne jest bowiem nie tylko, o czym ijak
pisza rzadowe gazety czy méwig propagandowe stacje telewizyjne, lecz takze,
co przemilczajg. Z tonu narracji mozna za$ wysnu¢ wnioski dotyczace linii
politycznej rezimu wobec jakiego$ zjawiska, wydarzenia czy innego panistwa.

Kilka lat temu prowadzitem badania nad sowiecka okupacjg jednego
z powiatéw we wschodniej Polsce i postanowilem przeanalizowaé zawarto$¢
gazety, ktéra okupanci wydawali w latach 1939-1941 na potrzeby tego nie-
wielkiego regionu. Okazalo sie, ze jedyny zachowany egzemplarz znajduje sie
w Rosyjskiej Bibliotece Paiistwowej w Moskwie. Kiedy juz do niego dotartem,
ku mojemu zdziwieniu okazal sie on - mimo oczywistego wymiaru ideolo-
gicznego - niezwykle przydatnym zrédtem. Spod propagandowego wymiaru
przebijaly bowiem liczne cenne szczegdty wskazujace m.in. na problemy z za-
instalowaniem tam nowych wladz, opér spoteczny, trudnosci organizacyjne,
aprowizacyjne i gospodarcze. Stowem, trzeba umie¢ czytaé¢ miedzy wierszami,
a tre$¢ poddawac wnikliwej analizie.

Dzi$ Oérodek Studiéw Wschodnich na biezagco monitoruje propagandowe
media rosyjskie, biatoruskie czy chinskie, ktérych doniesienia, sposéb i ton
komentowania niektérych wydarzen oraz pomijanie innych stanowig warto-
$ciowe Zrédto informacji. Dotyczy to mediéw nie tylko ogélnokrajowych, lecz
takze regionalnych i lokalnych, gdzie mozna wyszukaé wiele przydatnych tresci.
Réwniez oficjalne strony zamieszczajace ogloszenia o przetargach publicznych
moga stanowi¢ kopalnie wiedzy. Aby jednak nie zdradzaé wszystkich ,tajemnic



kuchni”, poprzestarimy na stwierdzeniu, ze analizowanie paristw autorytarnych
czy neototalitarnych to temat na oddzielny artykut.

Umiejetnoscia poniekad oczywista, ktéra musi wyrdzniaé dobrego ana-
lityka, jest znajomo$¢ jezykéw obcych. Trudno zajmowaé sie Niemcami czy
Rosja, nie wtadajac odpowiednio niemieckim i rosyjskim. Przy tym powinien
to by¢ poziom na tyle zaawansowany, aby potrafi¢ wylapywa¢ najrézniejsze
subtelnoéci jezykowe, ale tez swobodnie rozmawiaé podczas - o czym w dalszej
czesci - podrézy studyjnych.

Trudniejsza jest sprawa, gdy analizujemy np. Kaukaz Potudniowy, gdzie
leza trzy panstwa z zupetnie niepodobnymi do siebie jezykami urzedowymi.
Do pewnego stopnia kaukaskim lingua franca wciaz pozostaje rosyjski, a nieba-
wem zapewne stanie sie nim angielski, ale moze sie zdarzy¢, ze nasz rozméweca,
»2wykly cztowiek”, moze nie wtada¢ zadnym z nich. Podobnie wyglada sytuacja
w Azji Centralnej, gdzie rosyjski jest w odwrocie, a wielu przedstawicieli miod-
szego pokolenia postuguje sie nim stabo lub wcale. Z kolei gdy zajmujemy sie
Ukraing, nie wystarczy jedynie bierna znajomo$¢ ukrainiskiego, bo po rosyjsku
juz od dawna cze$¢ naszych rozméwcéw nie chee z nami rozmawiaé.

Historia - przyjaciétka w poznaniu

Richard Pipes, wybitny historyk Rosji, cztery lata po rozpadzie Zwigzku So-
wieckiego (co przewidziat) krytykowal sowietologéw za to, ze zignorowali
historie jako nieistotng oraz ,odméwili czytania sowieckich powiesci i poezji,
aprzynajmniej nie brali ich pod uwage”. W efekcie , przegapili wszystko, co byto
wazne w spoleczenstwie sowieckim i co ostatecznie sprawito, ze nie mogto ono
funkcjonowa¢: ludzkie aspiracje i niezadowolenie”. Pipes uchwycit tym samym
sedno problemu podejscia do Zrédet umozliwiajacych poznanie waznego wy-
miaru badanego przez nas $wiata polityczno-spotecznego.

Skupmy sie najpierw na znaczeniu historii. Jej znajomo$¢ jest niezbedna
do zrozumienia wspdélczesnosci gdziekolwiek na $wiecie. Nawet jesli Juliusz
Mieroszewski przesadzit, piszac ponad pét wieku temu na famach , Kultury”, ze
»polityka w 70, a moze nawet 8o procentach jest dyskusjg na temat historii”, to nie-
watpliwie mial racje, ze , polityka jest dalszym ciggiem historii”. Oddziatywanie
polityczne historii jest odmienne w réznych pafistwach, ale mozna znalezé bardzo
wiele przyktadéw wasni sasiedzkich o jej interpretacje, sporéw wewnetrznych
o znaczenie danego wydarzenia czy zadawnionych, ale silnie obecnych urazéw
jednego narodu wobec innego ze wzgledu na tragiczng lub trudng przeszlos¢.

W wielu wypadkach nie da sie¢ wrecz wyjasnié polityki danego panistwa
bez zrozumienia, jak patrzy ono na historie wtasna i obca, na ile pozostaje ona
w nim obecna - zaréwno w spoleczenstwie, jak i w dziataniach wtadz - oraz czy



instrumentalizuje sie ja na uzytek polityczny. Nie pojmiemy postepowania Rosji
bez analizy tekstéw (pseudo)historycznych Wiadimira Putina. Wazny wymiar
aktualnych stosunkéw czesko-stowackich nie ujawni sie, jesli nie zaznajomimy
sie z historig Czechostowacji. Nie uda sie uchwycié istoty polityki wschodniej
III RP bez odwotania sie do historii i tradycji relacji polsko-rosyjskich w ostatnich
wiekach. Specyficzne podejscie RFN do Izraela wynika z tego, co wydarzylo sie
miedzy Niemcami a Zydami w czasie Il wojny §wiatowej. Sposéb postrzegania
Japonii w Korei Potudniowej i Chinach to konsekwencja relacji historycznych
miedzy tymi narodami... Przyklady mozna mnozy¢ niemal bez korica.

Kazde panistwo - przyznajac to otwarcie badZ negujac - prowadzi polityke
historyczna, nawet jesli nie nazywa jej tymi stowami. Bez poznania dziejéw nie
rozszyfrujemy zatem tego starego jak cywilizacja ,wynalazku”. W dorobku OSW
znajdziemy wiele raportéw analizujacych polityke historyczng tego czy innego
panistwa. W kazdym wypadku stanowi ona istotny wymiar jego rzeczywistosci
politycznej i spotecznej, z waznymi implikacjami dla polityki zagranicznej. Nic
dziwnego, ze wielu ekspertéw w swoim podrecznym ksiegozbiorze posiada
pozycje dotyczace historii.

Poznanie przeszlosci jest tez niezbedne do lepszego diagnozowania wspét-
czesnej polityki danego pafistwa, opartej na 0gét wtasnie na tradycji. Zrozumie-
nie zimnowojennej polityki USA wobec Zwigzku Sowieckiego, ze wszystkimi
jej ograniczeniami, strachami oraz niechecig do dziatani aktywnych, pomoze
nam wyjasnic dzisiejsze podejscie Standéw Zjednoczonych do putinowskiej Rosji
ijej agresji na Ukraine. Nie chodzi jednak tylko o odleglejszg historie. Przewaga
doswiadczonego analityka lub stojacego za nim zespotu jest szczegbtowa wiedza
o polityce z ostatnich lat czy wrecz dwéch-trzech dekad. Czesto mamy bowiem
do czynienia z powtarzalno$cig metod, ciggto$cia intereséw, a czasami réwniez
z powrotem do wladzy politykéw znanych z wcze$niejszej aktywnosci.

»Tak zdobedziesz dobro, ktérego nie zdobedziesz” -
kulturailiteratura

Niedocenianymi zwykle narzedziami dostepu do innej rzeczywistosci sa kul-
tura i literatura danego narodu czy panstwa. Tymczasem ich poznanie jest
wrecz konieczne, jesli chcemy lepiej zrozumieé postawy spoteczenistw i decyzje
rzadzacych. Zwlaszcza ze polityka uchodzi czasami za kontynuacje kultury za
pomocg innych $rodkéw. Polityke za$ tworzg ludzie uksztaltowani w procesie
panstwowej edukacji szkolnej, w trakcie ktérej poznawali dzieta nalezace do
rodzimego kanonu. Warto dowiedzie¢ sie, co z tego wyniesli.

Utwor literacki powie nam nieraz wiecej o jakim$ wymiarze polityki da-
nego panstwa, wptywie jego historii na wspélczesno$¢ czy waznym problemie



spolecznym niz dlugotrwate monitorowanie wydarzen. Pisarz nierzadko bywa
lepszym specjalista od rzeczywistoci niz analityk polityczny, a przy tym potrafi
postuzyé sie innym, bardziej plastycznym jezykiem i zajrze¢ w zakamarki duszy,
czego raczej prozno szukaé¢ w klasycznych tekstach eksperckich. Aby nie by¢
gotostownym, przytoczmy kilka przyktadéw.

Zadna analiza polityki historycznej Federacji Rosyjskiej - z jej wyparciem
sowieckich zbrodni i faktyczng heroizacja zbrodniarzy - nie powie nam wiecej
niz mistrzowskie powiesci Siergieja Lebiediewa, 44-letniego emigranta. Ilez
warte s3 stowa narratora z jego wybitnej Granicy zapomnienia (2010): ,Uzmysto-
wilem sobie, ze bandycki §wiat zwyciezyl, ze tagier pokonal nie-lagier, tagier
nie odszed!t, po prostu rozproszyt sie w pejzazu”.

Izraelskg trudng pamieé o Holocau$cie oraz przewrotny stosunek Izra-
elczykéw do Polski i Niemiec znakomicie ukazuje niewielka powie$¢ Yishaia
Sarida Potwér pamieci (2017). Z jaka mocg brzmia stowa jednego z jej bohateréw,
kilkunastoletniego Izraelczyka, wypowiedziane podczas wycieczki szkolnej
do Auschwitz: ,Wydaje mi sie, ze aby przetrwa¢, musimy by¢ troche nazistami.
(-..) Czasami nie ma innej rady i nalezy wali¢ réwniez w niewinnych. Trudno
przeciez odrdznié terrorystéw od zwykltych ludzi, a dziecko, ktére dzis jest
dzieckiem, jutro moze wyrosna¢ na terroryste”.

Nie pojmiemy tozsamo$ci ukrainskiej bez lektury wierszy Tarasa Szew-
czenki, ktéry dla naszych sgsiadéw jest kims znacznie wazniejszym niz tréjka
polskich wieszczéw razem wzieta, swoistym ojcem zalozycielem narodu.
Fenomen to chyba nieporéwnywalny z jakimkolwiek innym panistwem euro-
pejskim. Z kolei zakamarki ukrainiskiej pamieci, w tym dotyczacej stosunku
do polskiego dziedzictwa na ziemiach ukrainiskich, pomoze zrozumieé¢ Dom dla
Doma (2017) utalentowanej powieéciopisarki Wiktorii Ameliny, ktéra zgineta
dwa lata temu w wieku 37 lat podczas rosyjskiego ataku. Ktéry analityk umiatby
w podobny sposéb ukazaé brzemie sowieckiego dziedzictwa: , A moze ten kraj
nie rozsypat sie, tylko rozlal, jak rzeka na wiosne albo olej z butelki? To by
wszystko ttumaczylo. Ogromny, straszny kraj rozbit sie, rozlat, jak rozlewa
sie czasem olej, kupiony na bazarze przy dworcu przez jaka$ Iwowska pania
domu. Kraj rozptywat sie po bruku strumyczkami, rzekami. Nie tak fatwo
posprzatad to z ulic”.

O traumie Ormian, uchodZstwie i niezakoriczonych rozrachunkach z prze-
szloécig gleboko, jak zadna analiza, opowie Ksigga szeptéw (2009) Varujana
Vosganiana, rumunskiego pisarza ormianskiego pochodzenia, a zarazem bytego
ministra gospodarki Rumunii: ,Tam, gdzie narody nie walczyly juz miedzy
soba, biorgc oddech po wojnie, zaczynali wojowacé ze sobg ludzie tej samej nacji.
Zamiast obuchéw zabijaly stowa. Zimna i bezlitosna, nad Europa zawista inna
wojna, w ktérej najwiekszym zabéjca byto stowo”.



Przyktady odwotan do wybitnych utwordw literackich, ktére pomoga
uchwycié rzeczywisto$¢ polityczng i spoteczng, mozna mnozy¢. Warto wiec
pamietad, ze literatura piekna stanowi przydatne narzedzie do poznania obszaru
naszych badan, dzieki ktéremu - parafrazujac Zbigniewa Herberta - zdobedzie-
my dobro, ktérego w inny sposéb nie zdobedziemy.

Diagnoza ta odnosi sie zreszta do calego wymiaru kultury, w tym popkultury,
ktérej znajomos¢ powinna uzupetniaé nasza wiedze o danym panstwie i spote-
czenstwie wyniesiong z innych materiatéw i danych. Im bardziej ré6znorodne
beda nasze Zrédia, tym korzystniej wptyna na gtebokos¢ naszego rozumienia.
Pomocna bedzie zatem orientacja w sztuce, bedacej swoistym zwierciadlem,
w ktérym odbija sie historia i wartosci niematerialne danego narodu czy spo-
leczenstwa. Wizyty w galeriach obrazéw i muzeach historycznych powinny by¢
obowigzkowym punktem w trakcie wyjazdéw studyjnych badacza.

Przyktadowo w Kijowie koniecznie trzeba zobaczy¢, co aktualnie pokazuje
PinchukArtCentre, niezwykle ciekawa galeria sztuki wspétczesnej, zatozona
przez jednego z najbogatszych Ukraincéw. Choé¢ czasowo musimy zarzucié
podréze do Rosji, to warto $ledzié¢ aktywno$¢ w dziedzinie mecenatu na Zacho-
dzie niektdérych superzamoznych oséb z nig zwigzanych. Wizyta w Blavatnik
Building, nowym skrzydle londyniskiej Tate Modern, lub Blavatnik School
of Government na Uniwersytecie Oksfordzkim moze stanowi¢ dobry punkt
wyjscia do rozwazan o tym, co podobne donacje méwig nam o donatorach
oraz instytucjach je przyjmujacych. Temat to niszowy, ale gdy rozwiniemy go
od nitki do kiebka, ujawni nam sie rzeczywisto$¢, ktérej istnienia dotychczas
nie podejrzewali$my. A zarazem uwidoczni sie jeszcze jedna warstwa wiedzy
pomagajaca zrozumieé ztozono$¢ otaczajacego nas §wiata. Przy tej okazji
poczynmy refleksje, ze koniecznie trzeba znaé biografie politykéw, biznes-
mendw, oligarchéw i innych oséb publicznych. Wielokrotnie pomoga nam one
przeswietli¢ stosowane mechanizmy, pokaza zalezno$ci, rzuca nowe $wiatlo
na dang sprawe.

Wracajac do sztuki - do naszego poznania wiele wniesie réwniez znajomos¢
historii architektury danego panistwa, w ktérej czesto zapisane sg jego losy, am-
bicje, sukcesy lub traumy. O niemieckiej polityce historycznej i rozliczeniach
z ciemna przeszloscig sporo powie nam obserwowany tam proces odbudowy na
wielka skale zabytkéw zniszczonych w czasie II wojny $wiatowej. Z kolei o za-
wito$ciach aspiracjii wyboréw tozsamo$ciowych Macedonii Péinocnej opowie
nam wycieczka po Skopje, ktére jest miejscem bodaj najwiekszej koncentracji
nowo wzniesionych budynkéw w stylu architektury klasycznej w Europie
(pomifimy ich walory estetyczne). W Aszchabadzie za§ zobaczymy budowle
odzwierciedlajace ambicje przywédcéw niepodlegtego Turkmenistanu, bedace
$wiadectwem fenomenu politycznego trudnego do zignorowania.



Warto wreszcie pamietaé o kinie - tym wspéiczesnym i tym nalezacym juz
do klasyki, a takze o... scenie muzycznej. Z filmami moze by¢ nieco podobnie
jak z literatura - otwieraja one przed nami nowe obszary poznawcze, czesto
$wietnie uzupelniajac wiedze z innych Zrédel. Wybitny sowiecki dramat Idz
ipatrz (1985), jeden z najlepszych obrazéw wojennych w historii wiatowego kina,
powie nam wiele o tragicznych losach ziem bialoruskich w XX wieku, a zarazem
o naturze niemieckiej okupacji. Bez tego kontekstu trudno rozwiklaé specy-
fike i tozsamos¢ tego tak dotknietego przez totalitaryzmy narodu. Niemiecki
serial W niemieckim domu (2023) to znakomita wiwisekcja nie-pamieci naszych
sasiadéw zza Odry o zbrodniach wojennych, podwazajgca rozpowszechnione,
cho¢ nieprawdziwe przekonanie, ze nardd ten wzorowo rozliczyl sie ze swojej
nazistowskiej przesztosci. Swietnie zagrany rosyjski serial Stowo pacana. Krew
na asfalcie (2023) ukazuje powszechno$é przemocy i agresji w Rosji, za$ dramat
Dureri odstania mechanizmy wazne dla zrozumienia funkcjonowania tamtej-
szego spoteczenstwa. Kinematografia jest istotna, bo nie tylko osadza nasze
mys$lenie w kontekscie spolecznym czy rzeczywistosci politycznej danego
okresu, lecz takze ttumaczy linie propagandowsa wiladz.

Prawidlowosci, czyli o potrzebie poznania kultury strategicznej

Historia, kultura i literatura wptywaja na co$, co okreslamy mianem kultury
strategicznej, ktéra posiada wiekszo$¢ paristw, szczegélnie tych o dlugiej tradycji
panistwowosci. Nieco upraszczajac, termin ten oznacza zbidr regul, wartosci,
postaw i wzorcéw my$lenia politycznego charakterystyczny dla danego kraju,
a wyrastajacy z jego doswiadczen historycznych oraz korzeni kulturowych.
Kultura strategiczna ksztaltuje sie przez pokolenia, a zachodzace w niej zmia-
ny sg powolne i zwykle mocno rozciagniete w czasie. Jej dobre rozpoznanie to
proces trudny i pelen putapek, ale konieczny, gdyz to z niej wynikaja czesto
takie, a nie inne decyzje polityczne, sposéb postrzegania siebie, innych aktoréw
panstwowych i rzeczywistosci miedzynarodowej. Najkrécej rzecz ujmujac - kul-
tura strategiczna to istotne prawidlowosci w funkcjonowaniu panistwa, ktére
mozemy zdiagnozowad, a ktére utatwia nam ocene jego dziatani politycznych
oraz ich prognozowanie.

Opanowanie rzeczywistosci politycznej, gospodarczej i spotecznej na wielu
poziomach wymaga nie tylko codziennego wysitku monitorowania aktualnych
wydarzen, lecz takze zapoznania sie z najistotniejszym dorobkiem tych, ktérzy
byli przed nami. Zgtebianie kultury strategicznej mozna sobie utatwi¢, gdyz na
0g6t nie trzeba ,odkrywaé Ameryki”, czyli dochodzié¢ do ustalen poczynionych
wezesniej przez innych. Wazne ksigzki i artykuty, czasem sprzed kilkudziesieciu
laty, a nawet jeszcze starsze, to dlabadacza bardzo przydatne narzedzia poznawcze.



Klasyczne prace z dziedziny mys$li strategicznej czy historii danego pain-
stwa moga okazaé sie nieocenione w analizowaniu jego wspélczesnej polityki.
Wezmy jako przyklad Rosje, ktérej mechanizmy panstwowe i modus operandi
w znacznym stopniu pozostajg niezmienne mimo zmieniajacych sie systeméw
iustrojéw politycznych. Mozna wrecz stwierdzié, ze nie ma w tej czesci Swiata
innego panstwa, ktére na przestrzeni ostatnich wiekéw w tak rozlegtym zakresie
kontynuuje swojg kulture strategiczna. A skoro tak, to warto dowiedzie¢ sie, jak
ja diagnozowali ci, ktérzy robili to przed nami. Niezbedne jest odwolanie do
klasykéw - od Astolphe’a de Custine’a, J6zefa Pitsudskiego, Wtodzimierza Leni-
na (sic!), Mariana Zdziechowskiego, Jana Kucharzewskiego, po Wtodzimierza
Baczkowskiego, Jerzego Niezbrzyckiego, Leopolda Eabedzia, Seweryna Bialera,
Adama Ulama, Richarda Pipesa, Jamesa H. Billingtona czy Alaina Besancgona.
To tylko wybrane postaci. Mozemy mie¢ jednak gwarancje, ze ich prace ulatwia
nam zrozumienie, jak dziata i mysli dzisiejsza Rosja.

Nieprzypadkowo w tym krétkim spisie dominuja badacze z Polski. Dowiad-
czenie wymuszonego obcowania z rosyjskim imperium owocuje bowiem uni-
kalna zdolnoscig do glebokiego, wrecz instynktownego dekonstruowania jego
polityki, co tatwiej przychodzi przedstawicielom narodéw sasiadujacych z Rosja.
Aby nie pozostaé gotostownym, przytoczmy kilka przyktadéw.

Swoisty podrecznik rosyjskiej strategii - Dziecieca choroba ,lewicowosci”
w komunizmie Lenina - pomaga poja¢ putinowska Rosje. Wédz bolszewikéw
podsunat argumenty pozwalajace nazywaé Rosje pafistwem wojennym o my-
$leniu darwinowskim - w jego ocenie historia dowodzi, ze pokéj to jedynie
chwila wytchnienia przed wojna. Nawotywat przy tym do doktadnego, ostroz-
nego, uwaznego, umiejetnego i obowiazkowego wykorzystania kazdej, nawet
najmniejszej, rysy miedzy wrogami. J6zef Pitsudski pokazywatl przewrotnosé
uczué Rosjan, dzisiaj w szczegblny sposéb doswiadczang przez Ukraincéw, gdy
pisal, ze ,Rosjanie sa tatwi i zdolni do uczucia nawet wielkiej przyjazni i beda was
kochac¢ szczerze i serdecznie, jak brata, dopdki nie poczuja, ze w sercu swoim
jestescie wolnym cztowiekiem i boicie sie ich mito$ci, w ktérej dominujacym
pierwiastkiem jest zadza opieki nad wami, inaczej méwiac: wladzy”.

Ilez sg warte stowa Wtodzimierza Baczkowskiego sprzed ponad 8o lat
przekonujace, ze ,Rosja jest silna, ale staboécig Zachodu”, za$ ,skuteczna [z nig]
walka jest mozliwa tylko przy stosowaniu metody ofensywnej, a defensyw-
na postawa Zachodu jest Zrédlem jego naturalnych i nieuniknionych klesk”.
Studiowanie prac Niezbrzyckiego o dywersji pomoze zrozumie¢ wspdtczesne
dziatania propagandy rosyjskiej oraz istote poczynan Moskwy: ,Rosja nie nadaje
sie do zadnych poréwnan na przestrzeni ludzkodci. (...) Istota imperializmu
rosyjskiego nie byta i nie jest nalezycie rozumiana. Wynika ona bowiem nie
tylko z poczucia sily, lecz takze z poczucia stabosci i nizszosci wobec $wiata



zewnetrznego. Naprawde ten imperializm rozumieja tylko ci, ktérzy juz sa przez
niego pochlonieci i trawieni”. Z kolei Pipes przekonywal, ze liderzy sowieccy
ynie czynili radykalnego rozréznienia miedzy militarnymi a niemilitarnymi
$rodkami prowadzenia polityki zagranicznej, postrzegajac $rodki dyploma-
tyczne, ekonomiczne, psychologiczne i wojskowe jako kontinuum”. Réwnie
dobrze mégliby to by¢ wniosek odnoszacy sie do obecnego rezimu na Kremlu.
Warto zatem poznaé najwazniejsze prace naszych wielkich poprzednikéw,
ktérzy zajmowali sie danym krajem przed nami. Nie znajdziemy tam rzecz ja-
sna odpowiedzi na wszystkie wspétczesne dylematy analityczne. Ich ustalenia
nierzadko jednak oszczedza nam czas, pozwolg potwierdzi¢ intuicje lub pomoga
ubraé¢ w stowa stawiane hipotezy. Konstruowanie wspétczesnych diagnoz na
ustaleniach i osiggnieciach wczesniejszych badaczy to zreszta oczywisto$é we
wszystkich dziedzinach nauki, nie inaczej powinno by¢ zatem w analizie.

Pamieé instytucjonalna i ,,akademia OSW”

Gdy 22 grudnia 1990 r. premier Tadeusz Mazowiecki podpisat uchwate Rady
Ministréw nr 210/90, ktéra zmieniata status Ministerstwa Wspétpracy Go-
spodarczej z Zagranica, gloszac, ze ,dodaje sie po przecinku wyrazy Osrodek
Studiéw Wschodnich”, zalozyciel i pierwszy dyrektor OSW Marek Karp nie
wiedzial jeszcze, jaki ksztalt przybierze ta instytucja. Od samego poczatku
najwazniejszym jej zadaniem byta i pozostaje apolityczna praca dla Paristwa
Polskiego. Trzeba bylo wszakze znalez¢ wzdr, ktérym przynajmniej na starcie
mozna by sie inspirowac.

Punktem odniesienia stal sie Instytut Naukowo-Badawczy Europy Wschod-
niej w Wilnie, jedna z najlepszych przedwojennych instytucji sowietologicznych
w Europie. Istotne znaczenie mialy réwniez odwotania do tradycji polskiej mysli
wschodniej, w szczegblnoéci , Kultury” Jerzego Giedroycia i Srodowiska eksperc-
kiego II RP skupionego wokét Wlodzimierza Baczkowskiego i jego ,Biuletynu
Polsko-Ukrairiskiego”. Bylo jednak jasne, ze czasy sie zmienily, a wraz z nimi
sposoby i instrumenty badawcze. Dlatego OSW musial wypracowywac wlasne
metody, choé pamietat o przeszlosci. Symbolem tego jest wiszace w reprezenta-
cyjnej sali O$rodka zdjecie Marka Karpia i profesora Stanistawa Swianiewicza,
jednego z filaréw instytutu wileniskiego, wykonane w Londynie w 1983 r.

W pierwszych latach po utworzeniu OSW z zaciekawieniem patrzyl na za-
chodnie instytucje analityczne. Efektem tego byly wizyta dyrekcji w londyniskim
Chatham House oraz przede wszystkim kontakty z Niemieckim Instytutem
Spraw Miedzynarodowych i Bezpieczefistwa (SWP), niezaleznym o$rodkiem
powstalym w 1962 r. i finansowanym z budzetu federalnego. Podpatrywaniu
najlepszych towarzyszylo poszukiwanie i tworzenie wlasnych rozwigzan.



Marek Karp i kolejni dyrektorzy OSW $wiadomie dazyli do stworzenia nie tyle
kolejnego urzedu panstwowegpo, ile profesjonalnej instytucji - silnej, rzetelnej,
dbajacej o jakos¢ i wypracowujacej swojg marke w kraju i za granicg. Po1989r.
Polska, pozbawiona wielowiekowych instytucji, musiata tworzy¢ je od zera.

Dobre zaprogramowanie OSW i jego dalszy rozwdj oparto na trzech gtéw-
nych filarach.

Po pierwsze, kazda instytucja, organizacja spoteczna czy przedsiebiorstwo
potrzebuje poczucia misji i etosu. Tworzy to ramy funkcjonalne i buduje $wia-
domosé, ze jest sie czeScig waznego projektu, ktéry ma gteboki sens. Stad stowa
Marka Karpia do nowo przyjetych: ,,Wchodzi Pan/Pani na poktad instytucji, ktéra
ma jeden fundamentalny cel - prace dla Paristwa Polskiego”. W administracji
podejscie rzadkie, na wszystkich robito wrazenie i zapadato w pamieci na dtugo.

Po drugie, kazda szanujaca sie organizacja musi stworzy¢ i chroni¢ co$,
co nazywa pamiecia instytucjonalng. Jest to mocny fundament, ktéry zawiera
w sobie zgromadzone doswiadczenie oraz nabywang w formie ciagltej wiedze
pozwalajaca na zachowanie zdolnosci do efektywnego i nieprzerwanego dzia-
tania pomimo rotacji kadr czy reorganizacji. Pamie¢ instytucjonalna umozli-
wia nieustanne doskonalenie i wznoszenie kolejnego ,pietra” w konstrukeji
organizacji.

Po trzecie wreszcie, umiejetno$¢ wigzania pracownikéw z instytucjg na
dlugie lata, co z jednej strony podtrzymuje pamie¢ instytucjonalng, a z dru-
giej sprawia, ze nowi moga uczy¢ sie od tych z wiekszym stazem i bardziej
doswiadczonych. Wspominali$my juz wyzej, ze rzadko zdarza sie, iz osoby
rozpoczynajace na ,,okrecie Koszykowa” swéj nowy rozdziat zawodowy sg juz
uksztaltowanymi i dojrzatymi analitykami badZ analityczkami. Dlatego najcze-
$ciej rozpoczyna swojg analityczng edukacje w nieformalnej ,,akademii OSW”.
Pierwszy szczebel to przydzielenie do jednego z kilku zespotéw. Regularne
spotkania dzialowe, dyskusje formalne i nieformalne, wewnetrzne recenzowa-
nie tekstéw tworzg ramy nauki rzemiosta analitycznego. OSW skupia bowiem
trzy pokolenia badaczy. Najstarsi maja ponad dwudziestoletnie doswiadczenie,
najmtodsi - dwu-, trzyletnie.

Drugi szczebel to spotkania, dyskusje i recenzowanie tekstéw, ale na forum
calego Osrodka. Im wiecej interakcji i okazji do wymiany opinii, tym wieksza
szansa na nauke od innych, doskonalenie wtasnego warsztatu. To takze dobry
sposéb dzielenia sie informacjami miedzy soba, aby poszczegélne zespoty OSW
wiedzialy, czym zajmuja sie inne, i aby syntetyzowa¢ wiedze. Komunikacja -
np. Zespotu Srodkowoeuropejskiego z Zespotem Niemiec i Europy Pétnoc-
nej - pozwala na wyj$cie z wlasnej terytorialnej ,bafiki”, rozszerza horyzonty
badawcze, nadaje potrzebny kontekst, ,naraza” na niestandardowe, krytyczne
pytania od innych, a tym samym stanowi zapore przed mysleniem grupowym.



Kazda instytucja analityczna powinna dazy¢ do tego, aby jej eksperci, majacy
swoje specjalizacje krajowe lub regionalne, byli zarazem mozliwie uniwersalni
w rozumieniu zlozonosci proceséw miedzynarodowych.

Dorobek organizacji musi by¢ tatwo dostepny dla kazdego pracownika,
aby ten mégl szybko sprawdzié, co na dany temat napisano przed nim. Pomaga
w tym nie tylko dobra wyszukiwarka na stronie internetowej OSW (zawierajacej
publiczne analizy powstate od 2010 r.), lecz takze baza opracowar w osrodko-
wym intranecie, gdzie mozna znalez¢ wszystkie teksty napisane od poczatku
istnienia instytucji. Trwaja réwniez prace nad wspomaganym przez sztuczna
inteligencje systemem, ktéry pozwoli przeszukiwac i syntetyzowaé dowolne
teksty i Zrédta OSW. Ponadto w saloniku im. ,Kultury”, jednym z pomieszczen,
gdzie przyjmowani sg goscie, oprawione w tomy i wyeksponowane sa wszyst-
kie upublicznione dotad wydawnictwa Osrodka - tacznie ponad 200 grubych
woluminéw. Swiadectwo ciagloéci oraz dowéd, ze OSW ma juz pokazny dorobek
isie na nim opiera.

Trzeba jeszcze wspomnie¢ o regularnie organizowanych wyktadach go-
$cinnych i seminariach roboczych dla oséb spoza instytucji, gtéwnie obcokra-
jowcédw. Zwykle sa nimi badacze, akademicy, byli lub urzedujacy dyplomacilub
politycy, ktérzy przyjezdzaja na zaproszenie OSW lub (cze$ciej) sa zapraszani
na Koszykowga przy okazji ich pobytu w Warszawie.

Od pewnego czasu O$rodek inwestuje tez w dwu- lub trzymiesieczne
staze badawcze (fellowships) kilku swoich pracownikéw rocznie w wybranych
prestizowych centrach analitycznych za granica - od Brukseli i Berlina po
Waszyngton i Tajpe;j.

Generalnym celem wszystkich tych dziatan jest to, aby nowo zatrudnieni
mozliwie szybko rozwineli skrzydta, zaadaptowali sie w zespole, poczuli sie
jego czescia i przejeli etos OSW, a ci bardziej do§wiadczeni - mieli jak najlepsze
warunki, by nieustannie sie doskonalié.

Podréze studyjne ksztalca

Marny jest los badacza, ktéry opiera swojg wiedze tylko na informacjach z me-
diéw, doniesieniach agencyjnych i Zrédlach internetowych. Dlatego dobry
analityk powinien jak najczesciej wychodzi¢ zza biurka. Od poczatku swojego
istnienia OSW rozwija podréze studyjne, ktére sa nieodlgczng czescia pracy
ekspertéw. Musza oni zna¢ kraje, ktérymi sie zajmuja, z autopsji, a to umoz-
liwiaja tylko regularne wyjazdy badawcze. Pozwalajg one na konfrontowanie
wiedzy czerpanej z medidéw z sytuacja ,w polu”, w celu jej ciagtej weryfikacji.

Przynajmniej raz w roku, choé¢ zwykle czeéciej, kazdy analityk odbywa co
najmniej tygodniowa podréz studyjna do kraju lub regionu, ktérym sie zajmuje.



W jej trakcie od rana do czesto péZnego wieczoru spotyka sie z miejscowymi
ekspertami, dziennikarzami, politykami, dyplomatami, przedstawicielami
administracji i kazdym, kto jest w stanie poszerzy¢ jego wiedze. Stuzy to nie
tylko uzyskaniu niedostepnych powszechnie informacji, lecz przede wszyst-
kim zderzeniu tego, co sie nam wydaje, z realng sytuacjg na miejscu. Mowa tu
zaréwno o stolicy i duzych miastach, jak i - obowigzkowo - o prowincji. Trzeba
poczué obiekt badawczy, sta¢ sie na chwile czescig spoleczeristwa w analizo-
wanym kraju. W wielu przypadkach lepiej jest raz co$ zobaczy¢, niz sto razy
o tym przeczytac.

Podréze studyjne to takze poznawanie sposobu my$lenia innych spote-
czenstw oraz ich poczucia humoru, kuchni, obyczajéw, muzeéw. Podczas wyjaz-
déw wazne sg interakcje z tzw. zwyklymiludZzmi - w §rodkach komunikacji, na
bazarze, na ulicy, w restauracji, w takséwece i wielu innych miejscach. Niewat-
pliwie przyda nam sie umiejetno$¢ zadawania pytan. Daje to §wietng sposobno$¢
do zdobywania oraz weryfikowania informacji i wlasnych tez, przekonania
sie, jakie odczucia wyrazajg przedstawiciele danego spoteczenstwa w tej czy
innej sprawie. Aby trafnie interpretowa¢ dziatania innych, trzeba zrozumiec¢
ich mentalno$ci. Punkt wyjscia stanowi otwarcie sie na nowsa rzeczywistos¢,
umiejetno$¢ stuchania i autokrytyczne zalozenie, ze mozemy nie mieé racji.

Podczas podrézy na Biatoru$ mozna bylo sprawdzi¢ miedzy innymi, jak
i czy w ogéle mlodzi mieszkancy tego kraju, uksztaltowani juz w systemie
edukacyjnym za rzadéw Alaksandra fukaszenki, méwia po biatorusku, co sadza
o Polsce, Unii Europejskiej i Rosji. Kilku analitykéw OSW niemal nieprzerwanie
przypatrywalo sie kijowskiemu Majdanowi w trakcie obu ukrairiskich rewo-
lucji. Byli oni réwniez na Krymie, gdy w 2014 r. wchodzity tam , zielone ludziki”,
i w Donbasie, gdy pojawili sie tam ,,separatysci”. Na zywo przystuchiwali sie
wiecom CDU i AfD podczas kampanii wyborczej w Niemczech. W Serbii, Gruzj,
Armenii i - gdy bylo to jeszcze mozliwe - w Rosji obserwowali ruchy protestu
irozmawiali z ich uczestnikami. W Finlandii i Kirgistanie zjezdzili pogranicze
z odpowiednio Rosjg i Chinami, aby poznaé powstajaca infrastrukture gra-
niczng. Podobnych przyktadéw ,polowego” wymiaru analizy mozna wyliczy¢
znacznie wiecej.

Trudno przeceni¢ tak zdobyte doswiadczenie, dostrzezone emocje spo-
leczne, zetkniecie sie z bezposrednimi uczestnikami wydarzeni i pozyskana
w ten sposéb wiedze. Wszystko to sprawia, ze dysponujemy obszerniejszym
materialem faktograficznym do oceny i wyciggania wnioskéw, dzieki czemu
tworzone pdzniej analizy sg glebsze, a dla odbiorcéw wiarygodniejsze. Wiele
znaczyla niedawna wizyta analitykéw OSW w Chersoniu, mie$cie zamknietym
ze wzgledu na pobliska linie frontu, i mozliwo$¢ zobaczenia na wiasne oczy, jak
wyglada zycie pod ciggtym obstrzalem rosyjskich dronéw.



Duza wage maja tez liczne zaproszenia na seminaria i konferencje zaréwno
w kraju, jak i za granica, czesto prestizowe, z udziatem waznych politykéw i eks-
pertéw. Daje to wietng sposobno$é do dyskusji i wymiany opinii, jak réwniez
otwiera kolejne pole poznawcze. Aktywnoé¢ seminaryjna OSW rozciaga sie od
Europy, Turcjii Azji Centralnej po Stany Zjednoczone, Chiny, Japonie i Australie.

Obok réznych form wyjazdéw poza Polske w OSW organizowane sg spo-
tkania lub seminaria, na ogé! z udziatem gosci z zagranicy - od ekspertéw
idziennikarzy po politykéw i przedstawicieli administracji innych panistw. Maja
one charakter roboczy i odbywajg sie niemal codziennie, a w skali roku jestich
kilkaset. Kazde z nich nie tylko wycigga analitykéw zza biurka, lecz takze daje im
mozliwo$é zetkniecia sie ze specjalista w danej dziedzinie, insiderem czy decy-
dentem politycznym. Kolejny wazny aspekt, ktéry pozwala wiedzieé i rozumieé
wiecej. Zarazem spotkania te rodza tez bezcenna okazje do promowania przez
Osrodek polskiego punktu widzenia w trwajacej nieustajaco miedzynarodowej
wymianie my$li i opinii. Ten wymiar ,dyplomacji publicznej” stanowi istotng
cze$¢ dziatalnosci OSW.

Bledy, intuicja i niewiedza

Waznym elementem procesu ksztalcenia jest refleksja nad btedami popet-
nianymi w analizowaniu rzeczywisto$ci. Mlody analityk zwykle ma odwage
w stawianiu wnioskéw, nierzadko graniczacg wrecz z brawura. Po pierwszych
spektakularnych, niemozliwych do unikniecia pomytkach jego pewno$¢ siebie
zostaje zachwiana, co jest wszakze procesem korzystnym i nie nalezy nikogo za
owe pomytki karaé. Z czasem bowiem badacz pojmie, Ze w jego dziedzinie nie
ma nic gorszego niz przekonanie o wtasnej nieomylnosci i posiadaniu rzekomej
Llicencji” na rozumienie otaczajacego nas $wiata.

Kolejne pomytki, przestrzelone diagnozy sa naturalne i nie da sie ich unik-
naé. Sprawiaja jednak, ze rodzi sie co$, co mozna nazwac pokorsa analityczna.
Zdobywa sie bezcenne do$wiadczenie, zaczyna sie pojmowa¢ wczeéniej niedo-
strzegane niuanse badanej rzeczywisto$ci. Umiejetno$¢ uczenia sie na wtasnych
bledach oraz praktyka badawcza, ktérej towarzyszy stale poglebiana wiedza, to
niezbedne sktadowe przysposobienia do roli eksperta. Zarazem istnieje réwno-
legta tendencja do racjonalizowania popetnionych btedéw oraz ich wypierania.
To postawa szkodliwa. Pomytki beda nam towarzyszy¢ do korica naszej kariery
analitycznej, kluczowe jest dazenie do ich minimalizowania, a co za tym idzie
doskonalenia sie w sztuce analizy, ale tez wyciggania wnioskéw na przysztosé.

Oczywiste sa bledy w prognozowaniu, szczegélnie tym $rednio- i diugo-
terminowym. Cho¢ to temat na oddzielny tekst, poczyfimy w tym zakresie kil-
ka krétkich uwag. Zadaniem analityka jest wyjasnianie rzeczywistosci, a nie



przewidywanie przyszlosci, co najczesciej jest niemozliwe. Nie umiemy progno-
zowac tego, co nadejdzie, a cala historia ludzkosci podsuwa petno przyktadéw,
gdy zaistnialo co$, co ,nie mialo prawa sie wydarzy¢”. Wezmy chocéby liczne
zakoriczone fiaskiem dzialania Stanéw Zjednoczonych w ciggu ostatnich kilku
dekad. Najsilniejsze mocarstwo $wiata, mimo dysponowania ogromnym apara-
tem analitycznym i wywiadowczym, i tak ponosi wiele spektakularnych porazek.

Najczesciej juz ex post analitycy sa w stanie wyjasnié, dlaczego do pomytek
doszlo i cale wydarzenie przekonujaco zracjonalizowaé. Nie znaczy to, ze nie
nalezy prognozowaé, zwlaszcza ze czesto oczekuja tego decydenci. Przewi-
dywanie staje sie mozliwe, gdy dzieki wytrwatemu procesowi poznawczemu
jeste$my w stanie zdiagnozowaé w badanym $rodowisku istnienie pewnych
regutl i prawidtowosci w praktyce politycznej danego panstwa. Jesli pozostaja
one nienaruszone, nasze szanse na trafng prognoze sa wysokie. Nie zmienia to
faktu, ze wydarzenia, ktérych nikt (lub niemal nikt) nie przewidziat, zdarzaja
sie regularnie i naiwno$cia byloby zaktadanie, ze kiedy$ bedzie inaczej.

Prognozowanie moze wspiera¢ lub uzupeiniaé intuicja badawcza. Jest
to ni mniej, ni wiecej tylko nasza reakcja na jakie$ wydarzenie, zjawisko lub
proces bazujaca na calej zgromadzonej przez nas wiedzy i na do§wiadczeniu.
To one dostarczajg nam wskazéwek, jakie wnioski z analizowanego zdarzenia
wysnuc lub jakg prognoze postawié. Intuicja zapewne sie sprawdzi, gdy ziden-
tyfikujemy znane z wczeéniejszej praktyki dziatania, zachowania czy elementy,
ktére umiejscowione beda w zdiagnozowanych juz wczes$niej ramach syste-
mowych. Sytuacja sie skomplikuje, kiedy tylko cze$¢ elementéw bedzie znana
z poprzedniej praktyki, a towarzyszy¢ beda im nowe, jeszcze nierozpoznane,
ktére beda zmieniaé lub transformowac ustalony porzadek. Gdy zas$ wiekszo$¢
elementéw rzeczywisto$ci lub wrecz wszystkie z nich beda nowe i nie beda sie
miesci¢ w dotychczasowym systemie, a nawet beda go rozsadzaé, oznacza to, ze
nalezy méwié o procesach rewolucyjnych. Trzeba jednak mie¢ na uwadze, ze
intuicja moze nas regularnie zawodzié, gdy zbytnio jej zaufamy i zrezygnujemy
z krytycznego myslenia.

Przejawem zaawansowania analitycznego jest uwiadomienie sobie wlasnej
niewiedzy. Pét biedy, jesli opanowanie brakujacej wiedzy to wylacznie kwestia
czasu. Gorzej, gdy pole niewiedzy bedzie wynikato z przyczyn obiektywnych,
czyli niemoznosci zdobycia danych czy informacji, ktére sie na owa niewiedze
skladajg. Jak zajrzeé za kulisy proceséw podejmowania decyzji politycznych
w panstwach niedemokratycznych? Jak prognozowaé zachowania politykéw
uznawanych za mato racjonalnych? Analizujac takie panistwa jak Rosja, Biatorus,
Chiny, Iran czy Turkmenistan, jeste$my skazani na znaczny deficyt wiedzy,
czesto niemozliwej do uzupelnienia. Najgorsza sytuacja jest wéwczas, gdy nie
wiemy, czego nie wiemy. Moze, cho¢ nie musi wynika¢ to z naszej ignorancji.



Moga bowiem istnie¢ nieujawnione czynniki wplywajace na rozwéj wydarzen
czy proceséw, ktérych nie jesteSmy w stanie sie domys$lic.

W otaczajacym nas $wiecie powiedzenie, Ze czego$ nie wiemy, moze by¢
aktem odwagi. Narazamy sie na reakcje w rodzaju: ,,To co z ciebie za ekspert?!”.
W efekcie wiecej poklasku u odbiorcéw mediéw czy decydentéw politycznych
zyskuja ,wszystkowiedzacy” komentatorzy, potrafiacy rzekomo wyjasnié kaz-
de zdarzenie - szczegélnie ci, ktérzy potrafia méwi¢ w sposéb wzbudzajacy
zaufanie. Podobna pseudoekspertyza wyrzadza wiele szkdd, zas formutujace
ja osoby na ogét nie rozumieja, Ze zwyczajnie nie rozumieja. Dlatego eksperci
komentujacy w mediach dane wydarzenie rzadko pozwalaja sobie na wyznanie
o istniejacym (obiektywnym) polu niewiedzy. Dodajmy, ze 6w deficyt informa-
cyjny dotyczy nie tylko ich, lecz ze wszyscy inni znajduja sie w podobnej sytuacji.
Odpowiedzialne bedzie zatem powiedzenie, ze sie czego$ nie wie, a zarazem
wytlumaczenie, dlaczego i z czego to wynika.

Pulapki rzeczywistos¢

Swiat jest mechanizmem niezwykle ztozonym, wieloptaszczyznowym, dyna-
micznym i nieustannie sie zmieniajagcym. Warto sobie uswiadomié, ze anali-
tyk - podobnie jak kazdy czlowiek - ma naturalng tendencje do upraszczania,
redukowania, ignorowania lub §wiadomego pomijania niektérych faktéw, co
sila rzeczy musi prowadzi¢ do wykrzywiania obrazu rzeczywistosci, a tym
samym mylnego jej rozumienia. Ponadto sktonni jestedmy do poszukiwania
argumentéw na rzecz potwierdzenia naszych tez, a co za tym idzie - selekcjo-
nujemy informacje, odrzucajac te, ktére nam nie pasuja.

Na stawianie wnioskéw wptywajg réwniez ludzkie emocje, w szczegdlnosci
obawa lub strach, nadmierna pewno$¢ siebie, uprzedzenia, zto$¢, sympatie
lub ich brak. Nie da sie by¢ badaczem ulegajacym ,-filii” (czechofilii, ukraino-
filii, etc.) czy ,-fobii” (germanofobii, rusofobii, etc.). Wypacza to percepcje,
powoduje brak dystansu do analizowanego obiektu czy pafistwa, a tym samym
rzutuje na efekty pracy. Czym innym jest natomiast zrozumiaty element fascy-
nacji, podziwu czy po prostu zaciekawienia. Trudno zajmowac sie dtugo czyms,
czego nie lubimy. Wreszcie - kazdy badacz operuje w ramach jakiego$ systemu
warto$ci i narazony jest na pokuse postrzegania rzeczywisto$ci przez pryzmat
wlasnego doswiadczenia.

Naturalne jest przenoszenie schematéw my$lenia dotyczacych wiasnego
kraju czy kregu cywilizacyjnego na inne. Wpisywanie badanego obiektu w nasza
umystowos¢ to jeden z najczesciej popetnianych btedéw. W efekcie prébujemy
na site szukaé podobienstw i wciskaé odmienng rzeczywisto$é we wiasne
ramy mys$lowo-mentalne, dostosowujac ja do naszego kulturowego sposobu



postrzegania $wiata. Wszystko to wptywa nieuchronnie na znieksztatcone po-
strzeganie przez nas charakteru danego zjawiska, zaburza jego istote i prowadzi
do fatszywej analizy rzeczywistosci.

Wyjscie ponad wlasna umystowo$¢, zakorzeniony stereotyp i niemierzenie
innych swojg miarg nie jest proste. Niewatpliwie trudno opanowac umiejetnos¢
patrzenia na badane panstwo, region czy system polityczny bez uprzedzen,
sformutowanych wezeéniej wnioskéw opartych na przekonaniu, ze ,,inny” musi
by¢ podobny do nas. Pocieszeniem w wymagajacym zadaniu poznawania moga
by¢ stowa Baczkowskiego pod adresem badajacych Rosje, zwykle postrzegana
jako panistwo wyjatkowo skomplikowane: ,Zagadka Rosji nie jest jednak nie do
rozwigzania, a trudno$é w znalezieniu klucza polega na odmiennej od zachodniej
tresci cywilizacji rosyjskiej”. Zalecenie, aby wyj$¢ poza wlasny paradygmat kul-
turowy i sprébowad wezué sie w badany obiekt, pozostaje niezmiennie aktualne.

Kazdy analityk powinien tez pamieta¢, ze liczne panistwa prébuja narzucié
innym swéj pozadany obraz. Dotyczy to w szczeg6lnosci tych, ktére dysponuja
zasobami umozliwiajagcymi prowadzenie ofensywnej polityki informacyjnego
wplywania na §wiat, i zdolnych do wypracowania sobie odpowiedniego instru-
mentarium i skutecznej soft power. Rzecz jasna kreuja one wizerunek wilasny
daleki od obiektywnego, by nie powiedzie¢, ze czesto falszywy. Jeszcze de Custine
pisal, ze w Rosji ,,oklamywanie [§wiata zewnetrznego] jest profesja”, co dzisiaj
wydaje sie jeszcze aktualniejsze.

Nalezy zatem pamietad, ze badajacy konkretne panistwo czesto jest pod-
dawany dziataniom sponsorowanym przez nie i majagcym mu to utrudnicé.
Co gorsza, takie zabiegi wymierzone sa przede wszystkim w spoleczenistwa
i elity polityczne kraju pochodzenia badacza. W rezultacie przebicie sie z ana-
lizg i rekomendacjami do decydentéw politycznych, szczegdlnie jesli rozmijaja
sie one z rozpowszechniona percepcja danego zjawiska, procesu czy panstwa,
staje sie utrudnione. W takiej sytuacji analityk idzie pod prad, a jego szanse na
sukces maleja.

Analiza w erze Al

Metody analityczne podlegaja nieustajacej aktualizacji i weryfikacji. Dochodza
nowe instrumenty badania §wiata - od réznorodnych funkeji sieci spotecznoscio-
wych po sztuczng inteligencje. Zwlaszcza Al niesie wiele wyzwan dla analitykéw
z réznych dziedzin. Mimo ze ulatwia prace w niektérych jej najprostszych
wymiarach, niezbedne jest w jej przypadku podejécie krytyczne. Znajdujemy
sie ledwie na poczatku rozwoju Al, ktéra wszakze juz dzis rodzi liczne ryzyka
dla pozyskiwania informacji. W szczegélnosci dotycza one nowych mozliwosci
oddzialywania dezinformacyjnego i hierarchizowania przez nig Zrédet, na co



korzystajacy ze sztucznej inteligencji nie ma wplywu, pozbawiony jest bowiem
wiedzy o tym, jak dziala zastosowany w niej mechanizm.

Zarazem jednak Al stawacé sie bedzie waznym narzedziem wsparcia ana-
lityka w selekcjonowaniu tresci, redukowaniu szumu informacyjnego, ale tez
w wyszukiwaniu w nich glebszych zaleznosci i rysujacych sie trendéw. Ilos¢ ge-
nerowanych codziennie na §wiecie danych istotnych z punktu widzenia analizy
miedzynarodowej - liczb, wypowiedzi, wpiséw w mediach spotecznosciowych,
artykuléw - ro$nie wyktadniczo. Juz dzi$ zaséb ten wykracza poza zdolnosci
poznawcze ,,nieuzbrojonego” ludzkiego oka.

Osrodek Studiéw Wschodnich nalezy do miejsc, ktére poszukujg sposobéw
wykorzystania mozliwosci, jakie otwierajg nowe technologie, np. do analizo-
wania olbrzymich zbioréw danych (big data). Od pewnego czasu zespoty anali-
tyczne w istotny sposéb wspiera analityk do spraw danych ilosciowych. Efekty
tej pracy znajduja praktyczne zastosowanie m.in. w badaniu mechanizméw
obchodzenia sankcji czy optymalizowaniu przeptywéw transportowych i ich
skutecznym programowaniu.

Doswiadczenia pracy z danymi w OSW wskazuja jednak, ze analiza ilocio-
wa opierajaca sie nawet na najwiekszych zbiorach i duzych mocach obliczenio-
wych nie moze obejs¢ sie bez spotkania z jako$ciowym znawca tematu, ktéry
jest niezbedny do interpretacji wynikéw. Diugie szeregi liczb i niezrozumiale
sartefakty” w miedzynarodowym handlu towarami objetymi sankcjami czesto
nabieraja sensu dopiero wtedy, gdy porozmawia sie z celnikami pracujacymi na
granicach UE czy operatorami logistycznymi w tureckich portach. Prawdziwe
odkrycia w rozpracowywaniu duzych zbioréw danych pojawiajg sie dopiero
w efekcie spotkania obu tych $wiatéw.

Rozwdj i przyszte mozliwosci Al niosg wprawdzie wyzwania dla tradycyjnej
analizy, lecz nie mozna z tego powodu obraza¢ sie na rzeczywisto$¢. Nalezy
taczy¢ to, co najlepsze w klasycznym podejéciu do rozumienia rzeczywistosci,
czyli kompleksowg wiedze i umiejetnosci uktadania puzzli, z ulatwianiem
sobie pracy i otwieraniem nowych horyzontéw, w tym dzieki zastosowaniu
nowoczesnych technologii.

Podsumowanie - analityk i jego zadania

O klasie dobrego analityka §wiadczy rozlegta wiedza, oparta na mozliwie naj-
szerszym zakresie zrédet, w idealnym przypadku erudycyjna. Erudycyjnosé
bowiem, podobnie jak dazenie do syntezy, jest wrecz niezbedna, aby widzie¢
las, a nie tylko drzewa. Pozwala réwniez na wyjscie z tarcza w trakcie réznych
formatéw dyskusyjnych, gdy trzeba szybko siega¢ do wlasnych zasobéw intelek-
tualnych z rozmaitych dziedzin. Osiagniecie takiego poziomu zajmuje wiele lat



wypelnionych ciezka praca, setkami lektur, rozméw, polemik, sporéw i podrézy
badawczych, wymaga tez refleksji nad btedami, ktére nieuchronnie sie na tej
drodze popelni. Stowem - nieustannej pracy nad sobg.

Proces samoksztalcenia analityka nigdy sie nie koficzy i wymaga ciagglej
aktualizacji wiedzy, regularnych kontaktéw z badanym panistwem, doskona-
lenia wlasnego warsztatu i realistycznego diagnozowania nowych trendéw.
Nie uwaza sie on za nieomylnego, nie jest mu obca pokora intelektualna, zna
granice swoich kompetencji i potrafi przyzna¢ sie do niewiedzy, a takze wzigé
odpowiedzialno$¢ za swoje stowa. Konieczna przy tym jest ciekawo$¢ $wiata,
umiejetno$¢ krytycznego myélenia i pasja do obszaru badawczego - to cechy,
na ktére zwracamy baczng uwage w trakcie rekrutowania kandydatéw do
pracy w OSW.

Proces ksztaltowania nowych analitykdéw, ale tez doskonalenia catego ze-
spotu Osrodka przebiega w ramach instytucji z 35-letnig tradycja, pielegnowang
pamiecig instytucjonalna, zgromadzonym doswiadczeniem i swoistg ,madrosciag
grupowy”. Ow format jest niezwykle wazny co najmniej z dwéch powodéw. Po
pierwsze, tworzy pole do uczenia sie od siebie wewnatrz wspélnoty analitycz-
nej opartej wprawdzie na hierarchii, ale w ktérej panujg stosunki partnerskie,
dobra atmosfera i duch wolnomysélicielstwa. Po drugie, badanie wielu paristw,
a tym bardziej skomplikowanych kwestii miedzynarodowych, przerasta moz-
liwosci jednego czlowieka i wymaga tworzenia wieloosobowych zespotéw oraz
efektywnego zorganizowania ich pracy.

Analityk powinien lubié swoja prace, a najlepiej, zeby byla ona jego hobby.
Réwniez dlatego, ze czasami ,,nigdy” z niej nie wychodzi, a juz z pewno$cia nie
jest ona o$miogodzinna. Musi on jednak rozumieé, ze gromadzenie wiedzy,
umiejetno$¢ poruszania sie w zalewie informacji oraz zdolno$é do ich inter-
pretowania, czyli powiedzenia nie tylko, co sie stalo, lecz takze dlaczego i co
z tego wynika, nie sa celami samymi w sobie. Wazny jest wymiar praktyczny,
czyli upowszechnianie wnioskéw analitycznych zaréwno w spoteczenistwie,
jak i wiréd decydentéw, co stanowi nadrzedne zadanie OSW. Analiza sytuacji
musi stanowi¢ nieodtaczng cze$é procesu podejmowania decyzji. Jej efekty
przekazujemy za pomoca zaréwno metod tradycyjnych, jakimi sa rézne formy
ekspertyzy pisanej, jak i podcastéw, ktére staja sie coraz powszechniejszym
sposobem percepcji wiedzy.

Metoda analityczna praktykowana w OSW opiera sie na wypracowywa-
nych od 1990 r. i sprawdzonych wzorcach, ale zarazem jest otwarta na zmiany
i doskonalenie. Jej statym celem pozostaje za$ ciagte dazenie do mozliwie naj-
doskonalszego wyostrzenia rzeczywistosci, tak aby obserwowany przez nas jej
obraz byt jak najpetniejszy.
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