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W grudniu 2025 r. mija 35 lat od powstania O$rodka Studiéw Wschodnich - pu-
blicznej instytucji analitycznej, ktérej gléwne zadanie polega na badaniu istot-
nych wydarzen i proceséw w otoczeniu miedzynarodowym Polski. Aby uczcié
rocznice w sposéb charakterystyczny dla OSW, ofiarowujemy Czytelnikom
publikacje pod wieloma wzgledami inng niz wszystkie dotychczasowe.

Uporzqdkowad rzeczywistos¢. Poradnik analityczny Osrodka Studiéw Wschodnich
to praca, na ktéra sklada sie 25 esejéw napisanych przez analitykéw OSW oraz
jego trzech bytych dyrektoréw. Ich kluczowy cel to podzielenie si¢ zgromadzona
wiedzg i dodwiadczeniem na temat tego, jak badaé rézne kraje, regiony i kwe-
stie miedzynarodowe. W ciggu trzech i p6t dekady stuzby dla panstwa Osrodek
wypracowal charakterystyczng metodologie pracy, doskonalong przez kolejne
pokolenia tworzacych go ludzi, ich odkrycia, pasje, poczucie misji, w tym w pro-
cesie uczenia si¢ na popelnianych btedach.

Ksigzka zaprasza Czytelnika za kulisy naszej ,kuchni analitycznej” i poka-
zuje, w jaki sposéb patrzymy na zagadnienia objete - stopniowo poszerzajacym
sie wraz z priorytetami Polski i wymaganiami czaséw - ,,obszarem mandatowym”
OSW. Wszystkim tekstom przyswieca kilka podstawowych pytan: jak zajmowaé
sie¢ danym panstwem czy regionem? Jaka jest specyfika tych badan oraz ich
baza Zrédlowa? Jakie wnioski ptyng z dlugoletniego doswiadczenia autoréw -
specjalistéw w swoich dziedzinach? Jakich bledéw mozna unikngé? Co nie jest
takie, jakie sie na pozér wydaje?



O czym konkretnie piszemy? O metodzie analitycznej, tworzeniu tekstéw,
wspétdziataniu z decydentem i prognozowaniu. Kolejne rozdzialy pomagaja
zrozumied, jak zglebiaé tematy branzowe i przekrojowe - wojskowosé, stuzby
specjalne, bezpieczenistwo czy energetyke. Najobszerniejsze czesci poswiecono
kluczowym panistwom wchodzacym w obszar zainteresowania OSW - Rosji,
Niemcom, Ukrainie, Biatorusi, Litwie, Czechom, Stowacji, Wegrom, Motdawii,
Rumunii, Turcji, Izraelowi oraz Chinom. Inne dotycza specyfiki badania regio-
néw - Kaukazu Potudniowego, Azji Centralnej i Batkanéw Zachodnich.

Eseje skladajace sie na Poradnik... r6znig sie pod wzgledem formy i stylu -
tak jak r6znig sie drogi edukacji, doswiadczenia zawodowe i osobowosci ludzi
Osrodka. Jedne blizsze sg tekstom popularnonaukowym, inne publicystyce,
aniektére nawet reportazowi. Wszystkie natomiast taczy dazenie do pokazania,
jak mozna uporzadkowa¢ i rozumie¢ otaczajaca nas rzeczywisto$¢ miedzy-
narodowg. Czytelnik odnajdzie w nich nie tylko wyltozenie czesto ztozonych
zagadnien, lecz takze refleksje autoréw, praktyczne studia przypadkéw oraz
wspomnienia i anegdoty z podrdzy studyjnych. Ten pozorny eklektyzm jest
zamierzony i ujety w ramy poszczegdlnych rozdzialéw tematycznych.

Struktura i charakter materiatéw powoduja, ze czasami celowo nie uni-
kamy powtarzalnoéci watkéw i wybranych probleméw - choéby w odniesieniu
do réznych panistw czy zagadnieri badawczych. Czytelnik wiele razy utwierdzi
sie w przekonaniu, ze analizujac rozmaite kwestie, nalezy siegaé gtebiej, pod
powierzchnie rzeczywistosci, oraz podrézowaé, aby samodzielnie ,.zobaczy¢,
dotkna¢ i powachaé” to, o czym piszemy. Konieczne jest réwniez poznawanie
lokalnych Zrédet, wychodzenie poza zastane ,barki”, a nade wszystko - odno-
szenie sie do przedmiotéw analizy ze zrozumieniem, ale i krytycyzmem.

Zapraszamy na poktad ,okretu Koszykowa” i dzielimy sie metodami pracy
OSW (cze$é ,kart” zachowujac oczywiscie przy sobie), aby zachecié Czytelnika
do dalej idacej i krytycznej refleksji o rzeczywistosci miedzynarodowej. Do od-
dzielania ziarna poglebionej, profesjonalnej analizy opartej na gromadzonej
wiedzy i umiejetno$ciach od plew szybkiego, lecz powierzchownego komentarza.

Pod wieloma wzgledami praca ta jest na polskim gruncie pionierska.
Wierzymy, ze zebrane przez ponad trzy dekady dziatalno$ci OSW doswiad-
czenie pozwala przekaza¢ Czytelnikowi sporo cennej i nieoczywistej wiedzy,
ktdra przez ten czas zdobyli$my, a przy okazji pokaza¢ praktyke funkcjonowania
naszej instytucji.

Warto przy tym zaznaczy¢, ze w poprzednich latach Osrodek podejmowat
fragmentaryczne préby przedstawienia wypracowywanej metody badawczej.
Wspomnijmy o publikacji Okret Koszykowa. Warszawski Osrodek Studiéw Wschod-
nich pod redakcja Jacka Borkowicza, Jacka Cichockiego i Katarzyny Petczyn-
skiej-Natecz (PWN, 2007), ktéra dotyka m.in. tych zagadnieri. Czeécia procesu



tworzenia wlasnego know-how byt tez raport Doradztwo w polityce zagranicznej
RFN - inspiracje dla Polski (OSW, 2008). Niezwykle istotna pozycja to Zmierzy¢
arszynem. Marek Karp i Osrodek Studiéw Wschodnich (Znak, OSW, 2024) Andrzeja
Brzezieckiego, ukazujaca korzenie i pierwsze 15 lat dziatalno$ci OSW. Wreszcie
kilka miesiecy temu wspélnie z Wydawnictwem Scholar wydalisémy ksiazke Woj-
ciecha Zajaczkowskiego Rozumie¢ polityke miedzynarodowq. Metody analizy Zrédet
otwartych. Jej autor - uznany analityk i doswiadczony dyplomata - w pierwszym
okresie istnienia OSW wspéltworzyt jego ekspertyze rosyjska.

Poradnik... oddajemy w rece odbiorcy zainteresowanego sytuacja miedzy-
narodowa w wymiarach politycznym, gospodarczym i dotyczacym bezpie-
czenstwa. Wyjatkowo szeroka panorame tematéw prezentujemy w nadziei, ze
przyczyni sie to do lepszego zrozumienia trudnej materii, jaka jest badanie po-
szczegblnych panstw, regionéw i przekrojowych zagadnient miedzynarodowych.
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