OSW ‘ 35 LAT

Uporzadkowacé rzeczywistosé
Poradnik analityczny O$rodka Studiéw Wschodnich

pod redakcja Wojciecha Konoriczuka i Marka Menkiszaka




Uporzadkowac rzeczywistosé
Poradnik analityczny Osrodka Studiéw Wschodnich

pod redakcja Wojciecha Kononiczuka i Marka Menkiszaka

Warszawa 2025



OSW ‘ 35 LAT

OSRODEK STUDIOW WSCHODNICH
im. Marka Karpia

© copyright by
Osrodek Studiéw Wschodnich im. Marka Karpia

redakcja
Tomasz Strzelczyk

wspélpraca
Katarzyna Kazimierska, Matylda Skibiriska, Szymon Sztyk

opracowanie graficzne
Urszula Guminska-Kurek

skiad
Urszula Gumirska-Kurek, Wojciech Marikowski

reprodukcja na oktadce

Leon Chwistek, Miasto Fabryczne, okoto 1920, Muzeum Narodowe w Warszawie

WYDAWCA

Osrodek Studiéw Wschodnich im. Marka Karpia
ul. Koszykowa 6a, Warszawa

tel. +48 22 525 80 00

osw.waw.pl

ISBN 978-83-68327-39-7



Spis tresci

Wstep
Wojciech Kononiczuk, Marek Menkiszak

Wyostrzy¢ obraz. O metodzie analitycznej OSW
Wojciech Konoriczuk

Miedzy wiedza a polityka. Jak by¢ analitykiem-doradca w czasach kryzysu
ekspertyzy
Adam Eberhardt

»Swetry”, ,garnitury” i sztuczna inteligencja, czyli dramat w trzech aktach
Olaf Osica

Sztuka pisania: jak stworzy¢ analize, aby dotrzeé do odbiorcy
Marek Menkiszak

Jak analizowaé polityke bezpieczenistwa: pasja i systematyczna praca
z Polska jako punktem odniesienia
Justyna Gotkowska

Zmagania z tarczg i mieczem. Stuzby specjalne jako wyzwanie analityczne
Piotr Zochowski

Sztukowanie brakujacych puzzli, czyli jak badaé¢ wojne
Andrzej Wilk

Cwiczenia z my$lenia - o analizie energetyki
Agata boskot-Strachota

Czy da sie przewidzieé przyszlo$¢? Foresight strategiczny w stuzbie analizy
miedzynarodowej
Karol Wasilewski

Niemcy na kozetce, czyli jak analizowa¢ i nie zwariowaé
Anna Kwiatkowska

Przereklamowana zagadka. Rosja jako wyzwanie analityczne
Maria Domarniska

,Ukrainie stawa”, ekspertom biada: wyzwania i dylematy analizy
ukrainskiej
Tadeusz Iwaniski, Stawomir Matuszak

Analityczna konfrontacja z dyktaturg. Proby zrozumienia Biatorusi
Kamil Kiysinski

Magiczna, a jednak realna - jak bada¢é Litwe
Joanna Hyndle-Hussein

Czechy - sasiad lubiany i pozornie znany
Krzysztof Debiec



Stowacka kultura strategiczna i jej podtoze historyczne.
Kilka uwag o rusofilstwie
Mateusz Gniazdowski

Srodkowoeuropejski ,,inny”: jak bada¢ Wegry Orbana?
Andrzej Sadecki

Niepozorna kraina pozoréw, czyli jak badaé Motdawie
Kamil Catus

Rumunia: taciniska wyspa tajemnic
Kamil Catus

Batkany Zachodnie, czyli jak badaé peryferie peryferii
Marta Szpala

Zrozumieé Kaukaz, czyli kilka uwag o metodzie reporterskiej w analityce
Wojciech Gérecki

Turcja - kanarek w kopalni porzadku miedzynarodowego.
Dwuglos analityczny
Karol Wasilewski, Krzysztof Strachota

Azja Centralna - w pogoni za nieuchwytnym
Krzysztof Strachota

To (nie) Chinatown - analizowa¢ polityke Izraela na swoich warunkach
Marek Matusiak

Zerkajac za ,bambusowg kurtyne”: analizowanie Chiniskiej Republiki
Ludowej
Michat Bogusz, Jakub Jakébowski

Biogramy autoréw



Wstep
Wojciech Kononczuk, Marek Menkiszak

W grudniu 2025 r. mija 35 lat od powstania O$rodka Studiéw Wschodnich - pu-
blicznej instytucji analitycznej, ktérej gléwne zadanie polega na badaniu istot-
nych wydarzen i proceséw w otoczeniu miedzynarodowym Polski. Aby uczcié
rocznice w sposéb charakterystyczny dla OSW, ofiarowujemy Czytelnikom
publikacje pod wieloma wzgledami inng niz wszystkie dotychczasowe.

Uporzqdkowad rzeczywistos¢. Poradnik analityczny Osrodka Studiéw Wschodnich
to praca, na ktéra sklada sie 25 esejéw napisanych przez analitykéw OSW oraz
jego trzech bytych dyrektoréw. Ich kluczowy cel to podzielenie si¢ zgromadzona
wiedzg i dodwiadczeniem na temat tego, jak badaé rézne kraje, regiony i kwe-
stie miedzynarodowe. W ciggu trzech i p6t dekady stuzby dla panstwa Osrodek
wypracowal charakterystyczng metodologie pracy, doskonalong przez kolejne
pokolenia tworzacych go ludzi, ich odkrycia, pasje, poczucie misji, w tym w pro-
cesie uczenia si¢ na popelnianych btedach.

Ksigzka zaprasza Czytelnika za kulisy naszej ,kuchni analitycznej” i poka-
zuje, w jaki sposéb patrzymy na zagadnienia objete - stopniowo poszerzajacym
sie wraz z priorytetami Polski i wymaganiami czaséw - ,,obszarem mandatowym”
OSW. Wszystkim tekstom przyswieca kilka podstawowych pytan: jak zajmowaé
sie¢ danym panstwem czy regionem? Jaka jest specyfika tych badan oraz ich
baza Zrédlowa? Jakie wnioski ptyng z dlugoletniego doswiadczenia autoréw -
specjalistéw w swoich dziedzinach? Jakich bledéw mozna unikngé? Co nie jest
takie, jakie sie na pozér wydaje?



O czym konkretnie piszemy? O metodzie analitycznej, tworzeniu tekstéw,
wspétdziataniu z decydentem i prognozowaniu. Kolejne rozdzialy pomagaja
zrozumied, jak zglebiaé tematy branzowe i przekrojowe - wojskowosé, stuzby
specjalne, bezpieczenistwo czy energetyke. Najobszerniejsze czesci poswiecono
kluczowym panistwom wchodzacym w obszar zainteresowania OSW - Rosji,
Niemcom, Ukrainie, Biatorusi, Litwie, Czechom, Stowacji, Wegrom, Motdawii,
Rumunii, Turcji, Izraelowi oraz Chinom. Inne dotycza specyfiki badania regio-
néw - Kaukazu Potudniowego, Azji Centralnej i Batkanéw Zachodnich.

Eseje skladajace sie na Poradnik... r6znig sie pod wzgledem formy i stylu -
tak jak r6znig sie drogi edukacji, doswiadczenia zawodowe i osobowosci ludzi
Osrodka. Jedne blizsze sg tekstom popularnonaukowym, inne publicystyce,
aniektére nawet reportazowi. Wszystkie natomiast taczy dazenie do pokazania,
jak mozna uporzadkowa¢ i rozumie¢ otaczajaca nas rzeczywisto$¢ miedzy-
narodowg. Czytelnik odnajdzie w nich nie tylko wyltozenie czesto ztozonych
zagadnien, lecz takze refleksje autoréw, praktyczne studia przypadkéw oraz
wspomnienia i anegdoty z podrdzy studyjnych. Ten pozorny eklektyzm jest
zamierzony i ujety w ramy poszczegdlnych rozdzialéw tematycznych.

Struktura i charakter materiatéw powoduja, ze czasami celowo nie uni-
kamy powtarzalnoéci watkéw i wybranych probleméw - choéby w odniesieniu
do réznych panistw czy zagadnieri badawczych. Czytelnik wiele razy utwierdzi
sie w przekonaniu, ze analizujac rozmaite kwestie, nalezy siegaé gtebiej, pod
powierzchnie rzeczywistosci, oraz podrézowaé, aby samodzielnie ,.zobaczy¢,
dotkna¢ i powachaé” to, o czym piszemy. Konieczne jest réwniez poznawanie
lokalnych Zrédet, wychodzenie poza zastane ,barki”, a nade wszystko - odno-
szenie sie do przedmiotéw analizy ze zrozumieniem, ale i krytycyzmem.

Zapraszamy na poktad ,okretu Koszykowa” i dzielimy sie metodami pracy
OSW (cze$é ,kart” zachowujac oczywiscie przy sobie), aby zachecié Czytelnika
do dalej idacej i krytycznej refleksji o rzeczywistosci miedzynarodowej. Do od-
dzielania ziarna poglebionej, profesjonalnej analizy opartej na gromadzonej
wiedzy i umiejetno$ciach od plew szybkiego, lecz powierzchownego komentarza.

Pod wieloma wzgledami praca ta jest na polskim gruncie pionierska.
Wierzymy, ze zebrane przez ponad trzy dekady dziatalno$ci OSW doswiad-
czenie pozwala przekaza¢ Czytelnikowi sporo cennej i nieoczywistej wiedzy,
ktdra przez ten czas zdobyli$my, a przy okazji pokaza¢ praktyke funkcjonowania
naszej instytucji.

Warto przy tym zaznaczy¢, ze w poprzednich latach Osrodek podejmowat
fragmentaryczne préby przedstawienia wypracowywanej metody badawczej.
Wspomnijmy o publikacji Okret Koszykowa. Warszawski Osrodek Studiéw Wschod-
nich pod redakcja Jacka Borkowicza, Jacka Cichockiego i Katarzyny Petczyn-
skiej-Natecz (PWN, 2007), ktéra dotyka m.in. tych zagadnieri. Czeécia procesu



tworzenia wlasnego know-how byt tez raport Doradztwo w polityce zagranicznej
RFN - inspiracje dla Polski (OSW, 2008). Niezwykle istotna pozycja to Zmierzy¢
arszynem. Marek Karp i Osrodek Studiéw Wschodnich (Znak, OSW, 2024) Andrzeja
Brzezieckiego, ukazujaca korzenie i pierwsze 15 lat dziatalno$ci OSW. Wreszcie
kilka miesiecy temu wspélnie z Wydawnictwem Scholar wydalisémy ksiazke Woj-
ciecha Zajaczkowskiego Rozumie¢ polityke miedzynarodowq. Metody analizy Zrédet
otwartych. Jej autor - uznany analityk i doswiadczony dyplomata - w pierwszym
okresie istnienia OSW wspéltworzyt jego ekspertyze rosyjska.

Poradnik... oddajemy w rece odbiorcy zainteresowanego sytuacja miedzy-
narodowa w wymiarach politycznym, gospodarczym i dotyczacym bezpie-
czenstwa. Wyjatkowo szeroka panorame tematéw prezentujemy w nadziei, ze
przyczyni sie to do lepszego zrozumienia trudnej materii, jaka jest badanie po-
szczegblnych panstw, regionéw i przekrojowych zagadnient miedzynarodowych.






Wyostrzy¢ obraz. O metodzie analitycznej OSW

Wojciech Kononczuk

Umiejetno$¢ analizowania rzeczywisto$ci miedzynarodowej jest niezwykle cen-
na, choé trudna do opanowania. Nie istnieje Zadna pewna metoda czy program
gwarantujace uzyskanie swoistej ,licencji” na skuteczne poznanie i zrozumienie
danego spoleczenistwa, paiistwa, regionu, zjawisk czy relacji miedzynarodowych.
Nie posiada jej ani O$rodek Studiéw Wschodnich, ani zadna inna instytucja
analityczna na $wiecie. Nie bedzie odkrywcze stwierdzenie, Ze historia petna
jest przyktadéw ztych diagnoz i btednych decyzji politycznych, ktére wynikaty
z nietrafionych analiz lub z nieuzasadnionej pewnosci siebie decydentéw, ktérzy
zignorowali dostarczone im warto$ciowe ekspertyzy.

Celem tego eseju jest opisanie metody analitycznej OSW, ktéra najkrécej
mozna okres$li¢ jako taki sposéb podejécia do poszukiwania i analizowania
wiedzy, aby mozliwie wszechstronnie i cato§ciowo zrozumieé rzeczywistosé
miedzynarodowsa otaczajaca Polske i na nig wplywajaca. Obszar mandatowy
Osrodka obejmuje ok. 40 panistw potozonych na dwéch kontynentach, w tym
tak rézne jak Rosja, Niemcy, Chiny czy Turcja. Tak zakreslone pole ekspertyzy
uzupelniajg tematy przekrojowe - bezpieczenstwo, energetyka i transport.

Przez ponad trzy dekady istnienia OSW kolejnym pokoleniom tworzacych
go specjalistéw udato sie wypracowaé wlasng metode analizy miedzynarodowej.
Aby nie brzmiato to zbyt pretensjonalnie, wypada dodaé, ze w znacznym stopniu
czerpie ona z klasycznego podejscia do badan, typowego dla wielu znakomitych
centréw analitycznych na $wiecie. Zarazem skladajg sie na nig réwniez ele-
menty autorskie, ktére kreuja specyficzny i pod pewnymi wzgledami unikalny



charakter instytucji. Rzecz jasna badanie wlasciwie kazdego paristwa, regionu
czy zagadnienia miedzynarodowego wymaga przyjecia odrebnej perspektywy,
niemniej istnieja tez uniwersalne zasady, ktdre to ulatwiajg - niezaleznie od
przedmiotu analizy.

Fundament, czyli wiedza kompleksowa

W $wiecie o$rodkéw badawczych istnieje pétzartobliwe powiedzenie, ze nie
kazdy analityk jest ekspertem. Niesie ono za sobg stuszne przekonanie, ze
kluczowg kwalifikacja niezbedna do analizy miedzynarodowej jest wiedza
specjalistyczna. Podkre$lmy przy tym od razu, ze (najczesciej) mtody cztowiek
przyjmowany do pracy w OSW lub w innej instytucji analitycznej w swoim
biogramie czy na wizytéwce pisze zwykle ,analityk/analityczka”, cho¢ czesto
znajduje si¢ dopiero na poczatku trudnej drogi do nazwania sie ekspertem w da-
nej dziedzinie. Budowanie fachowej ekspertyzy to bowiem proces mozolnego
doskonalenia sie, ktéry trwa wiele lat i w gruncie rzeczy nigdy sie nie koniczy.
Studia mogg daé dobra baze, ale nie ma decydujgcego znaczenia, czy kto$ ukon-
czyt stosunki miedzynarodowe, historie, ekonomie, socjologie czy jakikolwiek
inny kierunek. Najwazniejsza jest ciekawo$¢ §wiata, pasja do zajmowania sie
danym zagadnieniem oraz che¢ dalszego uczenia sig, w duzym stopniu poprzez
proces samoksztatcenia.

Dobry analityk musi wyrézniaé sie kompleksowa i sukcesywnie aktualizo-
wang wiedza z mozliwie wielu dziedzin. Tylko takie podejscie otwiera szeroka
perspektywe badawczg i pozwala zaglebié sie w niuanse rzeczywistosci. Jesli
kto$ zajmuje sie konkretnym pafistwem i uwage skupia jedynie na jego polityce
wewnetrznej badZ zagranicznej, lecz nie umie tej wiedzy skontekstualizowaé
iuzupelnié o znajomo$¢ spoleczenstwa, gospodarki, ale réwniez oprze¢ sie na
gruntownej orientacji w tamtejszej historii i kulturze, to w jego analizie za-
braknie bardzo waznych elementéw. Poznanie, odczytanie i zrozumienie kraju,
a tym bardziej regionu, zajmuje wiec wiele lat i trudno tu o droge na skréty.

Analityk posiadajacy gleboka wiedze korzysta wiec z réznorodnych me-
diéw, ma dobrze ustawiony tzw. timeline w sieciach spoteczno$ciowych, zna
materiaty analityczne czy naukowe tych badaczy, ktérzy zajmuja sie podobnymi
tematami, czyta ksigzki, oglada filmy, a w jego ksiazce telefonicznej znajduja
sie numery wielu ludzi z kraju swej specjalizacji - co, jak sie dalej przekonamy,
bywa bardzo przydatne. Wspdlczesnie istnieje problem nie tyle z dostepem do
informacji, co z ich nadmiarem. Zalew doniesiert medialnych, w tym tych po-
chodzgcych np. z Telegramu, Facebooka czy X, na tyle przytlacza, ze kluczows
umiejetnoscia staje sie ich skuteczne filtrowanie, aby oddzieli¢ to, co najwaz-
niejsze, od tresci mniej lub mato znaczacych albo wrecz ktamliwych. Jesli jej



nie opanujemy, grozi nam utkniecie w ggszczu faktéw, pseudofaktéw czy opinii,
z ktérych niewiele wynika.

Niezbedne sa przy tym krytyczne podejscie do Zrédet oraz ich weryfikacja,
aby przekaz, ktéry wyjdzie z OSW na zewnatrz, czy to w formie analizy, briefin-
gu badz podcastu, byt wiarygodny i rzetelny. Diugo trzeba pracowaé na marke,
latwo za$ nadszarpnaé wizerunek. Poza sprawdzeniem prawdziwosci danej
informacji (najczesciej przez jej potwierdzenie w innym zrédle) nieodzowna
jest wiedza o wiascicielach danej gazety, portalu internetowego czy kanatu na
Telegramie, w tym o ich powigzaniach politycznych i biznesowych. Mozna ja
uzyskaé dzieki statemu monitoringowi danych mediéw oraz zachowujac w pa-
mieci przekazy z przesztosci, ewentualnie publikowane ,przecieki”. Wazna
jest przy tym znajomos¢ biografii zawodowej poszczegdlnych dziennikarzy, co
niejednokrotnie moze pomdc zrozumieé kontekst danej publikacji.

Analizowanie krajéw, ktére nie maja wolnej prasy ani niezaleznych dzien-
nikarzy (z wyjatkiem emigracyjnych), wymaga specyficznych kompetencji.
Do grona takich panistw zaliczajg sie Biatorus, Rosja i Chiny. W tych przypad-
kach nawet $ledzenie mediéw propagandowych moze wszakze dostarczy¢
wielu przydatnych informacji. Warto pamietaé, ze wytrawni sowietolodzy nie
pomijali lektury sowieckiej ,,Prawdy”. Istotne jest bowiem nie tylko, o czym ijak
pisza rzadowe gazety czy méwig propagandowe stacje telewizyjne, lecz takze,
co przemilczajg. Z tonu narracji mozna za$ wysnu¢ wnioski dotyczace linii
politycznej rezimu wobec jakiego$ zjawiska, wydarzenia czy innego panistwa.

Kilka lat temu prowadzitem badania nad sowiecka okupacjg jednego
z powiatéw we wschodniej Polsce i postanowilem przeanalizowaé zawarto$¢
gazety, ktéra okupanci wydawali w latach 1939-1941 na potrzeby tego nie-
wielkiego regionu. Okazalo sie, ze jedyny zachowany egzemplarz znajduje sie
w Rosyjskiej Bibliotece Paiistwowej w Moskwie. Kiedy juz do niego dotartem,
ku mojemu zdziwieniu okazal sie on - mimo oczywistego wymiaru ideolo-
gicznego - niezwykle przydatnym zrédtem. Spod propagandowego wymiaru
przebijaly bowiem liczne cenne szczegdty wskazujace m.in. na problemy z za-
instalowaniem tam nowych wladz, opér spoteczny, trudnosci organizacyjne,
aprowizacyjne i gospodarcze. Stowem, trzeba umie¢ czytaé¢ miedzy wierszami,
a tre$¢ poddawac wnikliwej analizie.

Dzi$ Oérodek Studiéw Wschodnich na biezagco monitoruje propagandowe
media rosyjskie, biatoruskie czy chinskie, ktérych doniesienia, sposéb i ton
komentowania niektérych wydarzen oraz pomijanie innych stanowig warto-
$ciowe Zrédto informacji. Dotyczy to mediéw nie tylko ogélnokrajowych, lecz
takze regionalnych i lokalnych, gdzie mozna wyszukaé wiele przydatnych tresci.
Réwniez oficjalne strony zamieszczajace ogloszenia o przetargach publicznych
moga stanowi¢ kopalnie wiedzy. Aby jednak nie zdradzaé wszystkich ,tajemnic



kuchni”, poprzestarimy na stwierdzeniu, ze analizowanie paristw autorytarnych
czy neototalitarnych to temat na oddzielny artykut.

Umiejetnoscia poniekad oczywista, ktéra musi wyrdzniaé dobrego ana-
lityka, jest znajomo$¢ jezykéw obcych. Trudno zajmowaé sie Niemcami czy
Rosja, nie wtadajac odpowiednio niemieckim i rosyjskim. Przy tym powinien
to by¢ poziom na tyle zaawansowany, aby potrafi¢ wylapywa¢ najrézniejsze
subtelnoéci jezykowe, ale tez swobodnie rozmawiaé podczas - o czym w dalszej
czesci - podrézy studyjnych.

Trudniejsza jest sprawa, gdy analizujemy np. Kaukaz Potudniowy, gdzie
leza trzy panstwa z zupetnie niepodobnymi do siebie jezykami urzedowymi.
Do pewnego stopnia kaukaskim lingua franca wciaz pozostaje rosyjski, a nieba-
wem zapewne stanie sie nim angielski, ale moze sie zdarzy¢, ze nasz rozméweca,
»2wykly cztowiek”, moze nie wtada¢ zadnym z nich. Podobnie wyglada sytuacja
w Azji Centralnej, gdzie rosyjski jest w odwrocie, a wielu przedstawicieli miod-
szego pokolenia postuguje sie nim stabo lub wcale. Z kolei gdy zajmujemy sie
Ukraing, nie wystarczy jedynie bierna znajomo$¢ ukrainiskiego, bo po rosyjsku
juz od dawna cze$¢ naszych rozméwcéw nie chee z nami rozmawiaé.

Historia - przyjaciétka w poznaniu

Richard Pipes, wybitny historyk Rosji, cztery lata po rozpadzie Zwigzku So-
wieckiego (co przewidziat) krytykowal sowietologéw za to, ze zignorowali
historie jako nieistotng oraz ,odméwili czytania sowieckich powiesci i poezji,
aprzynajmniej nie brali ich pod uwage”. W efekcie , przegapili wszystko, co byto
wazne w spoleczenstwie sowieckim i co ostatecznie sprawito, ze nie mogto ono
funkcjonowa¢: ludzkie aspiracje i niezadowolenie”. Pipes uchwycit tym samym
sedno problemu podejscia do Zrédet umozliwiajacych poznanie waznego wy-
miaru badanego przez nas $wiata polityczno-spotecznego.

Skupmy sie najpierw na znaczeniu historii. Jej znajomo$¢ jest niezbedna
do zrozumienia wspdélczesnosci gdziekolwiek na $wiecie. Nawet jesli Juliusz
Mieroszewski przesadzit, piszac ponad pét wieku temu na famach , Kultury”, ze
»polityka w 70, a moze nawet 8o procentach jest dyskusjg na temat historii”, to nie-
watpliwie mial racje, ze , polityka jest dalszym ciggiem historii”. Oddziatywanie
polityczne historii jest odmienne w réznych pafistwach, ale mozna znalezé bardzo
wiele przyktadéw wasni sasiedzkich o jej interpretacje, sporéw wewnetrznych
o znaczenie danego wydarzenia czy zadawnionych, ale silnie obecnych urazéw
jednego narodu wobec innego ze wzgledu na tragiczng lub trudng przeszlos¢.

W wielu wypadkach nie da sie¢ wrecz wyjasnié polityki danego panistwa
bez zrozumienia, jak patrzy ono na historie wtasna i obca, na ile pozostaje ona
w nim obecna - zaréwno w spoleczenstwie, jak i w dziataniach wtadz - oraz czy



instrumentalizuje sie ja na uzytek polityczny. Nie pojmiemy postepowania Rosji
bez analizy tekstéw (pseudo)historycznych Wiadimira Putina. Wazny wymiar
aktualnych stosunkéw czesko-stowackich nie ujawni sie, jesli nie zaznajomimy
sie z historig Czechostowacji. Nie uda sie uchwycié istoty polityki wschodniej
III RP bez odwotania sie do historii i tradycji relacji polsko-rosyjskich w ostatnich
wiekach. Specyficzne podejscie RFN do Izraela wynika z tego, co wydarzylo sie
miedzy Niemcami a Zydami w czasie Il wojny §wiatowej. Sposéb postrzegania
Japonii w Korei Potudniowej i Chinach to konsekwencja relacji historycznych
miedzy tymi narodami... Przyklady mozna mnozy¢ niemal bez korica.

Kazde panistwo - przyznajac to otwarcie badZ negujac - prowadzi polityke
historyczna, nawet jesli nie nazywa jej tymi stowami. Bez poznania dziejéw nie
rozszyfrujemy zatem tego starego jak cywilizacja ,wynalazku”. W dorobku OSW
znajdziemy wiele raportéw analizujacych polityke historyczng tego czy innego
panistwa. W kazdym wypadku stanowi ona istotny wymiar jego rzeczywistosci
politycznej i spotecznej, z waznymi implikacjami dla polityki zagranicznej. Nic
dziwnego, ze wielu ekspertéw w swoim podrecznym ksiegozbiorze posiada
pozycje dotyczace historii.

Poznanie przeszlosci jest tez niezbedne do lepszego diagnozowania wspét-
czesnej polityki danego pafistwa, opartej na 0gét wtasnie na tradycji. Zrozumie-
nie zimnowojennej polityki USA wobec Zwigzku Sowieckiego, ze wszystkimi
jej ograniczeniami, strachami oraz niechecig do dziatani aktywnych, pomoze
nam wyjasnic dzisiejsze podejscie Standéw Zjednoczonych do putinowskiej Rosji
ijej agresji na Ukraine. Nie chodzi jednak tylko o odleglejszg historie. Przewaga
doswiadczonego analityka lub stojacego za nim zespotu jest szczegbtowa wiedza
o polityce z ostatnich lat czy wrecz dwéch-trzech dekad. Czesto mamy bowiem
do czynienia z powtarzalno$cig metod, ciggto$cia intereséw, a czasami réwniez
z powrotem do wladzy politykéw znanych z wcze$niejszej aktywnosci.

»Tak zdobedziesz dobro, ktérego nie zdobedziesz” -
kulturailiteratura

Niedocenianymi zwykle narzedziami dostepu do innej rzeczywistosci sa kul-
tura i literatura danego narodu czy panstwa. Tymczasem ich poznanie jest
wrecz konieczne, jesli chcemy lepiej zrozumieé postawy spoteczenistw i decyzje
rzadzacych. Zwlaszcza ze polityka uchodzi czasami za kontynuacje kultury za
pomocg innych $rodkéw. Polityke za$ tworzg ludzie uksztaltowani w procesie
panstwowej edukacji szkolnej, w trakcie ktérej poznawali dzieta nalezace do
rodzimego kanonu. Warto dowiedzie¢ sie, co z tego wyniesli.

Utwor literacki powie nam nieraz wiecej o jakim$ wymiarze polityki da-
nego panstwa, wptywie jego historii na wspélczesno$¢ czy waznym problemie



spolecznym niz dlugotrwate monitorowanie wydarzen. Pisarz nierzadko bywa
lepszym specjalista od rzeczywistoci niz analityk polityczny, a przy tym potrafi
postuzyé sie innym, bardziej plastycznym jezykiem i zajrze¢ w zakamarki duszy,
czego raczej prozno szukaé¢ w klasycznych tekstach eksperckich. Aby nie by¢
gotostownym, przytoczmy kilka przyktadéw.

Zadna analiza polityki historycznej Federacji Rosyjskiej - z jej wyparciem
sowieckich zbrodni i faktyczng heroizacja zbrodniarzy - nie powie nam wiecej
niz mistrzowskie powiesci Siergieja Lebiediewa, 44-letniego emigranta. Ilez
warte s3 stowa narratora z jego wybitnej Granicy zapomnienia (2010): ,Uzmysto-
wilem sobie, ze bandycki §wiat zwyciezyl, ze tagier pokonal nie-lagier, tagier
nie odszed!t, po prostu rozproszyt sie w pejzazu”.

Izraelskg trudng pamieé o Holocau$cie oraz przewrotny stosunek Izra-
elczykéw do Polski i Niemiec znakomicie ukazuje niewielka powie$¢ Yishaia
Sarida Potwér pamieci (2017). Z jaka mocg brzmia stowa jednego z jej bohateréw,
kilkunastoletniego Izraelczyka, wypowiedziane podczas wycieczki szkolnej
do Auschwitz: ,Wydaje mi sie, ze aby przetrwa¢, musimy by¢ troche nazistami.
(-..) Czasami nie ma innej rady i nalezy wali¢ réwniez w niewinnych. Trudno
przeciez odrdznié terrorystéw od zwykltych ludzi, a dziecko, ktére dzis jest
dzieckiem, jutro moze wyrosna¢ na terroryste”.

Nie pojmiemy tozsamo$ci ukrainskiej bez lektury wierszy Tarasa Szew-
czenki, ktéry dla naszych sgsiadéw jest kims znacznie wazniejszym niz tréjka
polskich wieszczéw razem wzieta, swoistym ojcem zalozycielem narodu.
Fenomen to chyba nieporéwnywalny z jakimkolwiek innym panistwem euro-
pejskim. Z kolei zakamarki ukrainiskiej pamieci, w tym dotyczacej stosunku
do polskiego dziedzictwa na ziemiach ukrainiskich, pomoze zrozumieé¢ Dom dla
Doma (2017) utalentowanej powieéciopisarki Wiktorii Ameliny, ktéra zgineta
dwa lata temu w wieku 37 lat podczas rosyjskiego ataku. Ktéry analityk umiatby
w podobny sposéb ukazaé brzemie sowieckiego dziedzictwa: , A moze ten kraj
nie rozsypat sie, tylko rozlal, jak rzeka na wiosne albo olej z butelki? To by
wszystko ttumaczylo. Ogromny, straszny kraj rozbit sie, rozlat, jak rozlewa
sie czasem olej, kupiony na bazarze przy dworcu przez jaka$ Iwowska pania
domu. Kraj rozptywat sie po bruku strumyczkami, rzekami. Nie tak fatwo
posprzatad to z ulic”.

O traumie Ormian, uchodZstwie i niezakoriczonych rozrachunkach z prze-
szloécig gleboko, jak zadna analiza, opowie Ksigga szeptéw (2009) Varujana
Vosganiana, rumunskiego pisarza ormianskiego pochodzenia, a zarazem bytego
ministra gospodarki Rumunii: ,Tam, gdzie narody nie walczyly juz miedzy
soba, biorgc oddech po wojnie, zaczynali wojowacé ze sobg ludzie tej samej nacji.
Zamiast obuchéw zabijaly stowa. Zimna i bezlitosna, nad Europa zawista inna
wojna, w ktérej najwiekszym zabéjca byto stowo”.



Przyktady odwotan do wybitnych utwordw literackich, ktére pomoga
uchwycié rzeczywisto$¢ polityczng i spoteczng, mozna mnozy¢. Warto wiec
pamietad, ze literatura piekna stanowi przydatne narzedzie do poznania obszaru
naszych badan, dzieki ktéremu - parafrazujac Zbigniewa Herberta - zdobedzie-
my dobro, ktérego w inny sposéb nie zdobedziemy.

Diagnoza ta odnosi sie zreszta do calego wymiaru kultury, w tym popkultury,
ktérej znajomos¢ powinna uzupetniaé nasza wiedze o danym panstwie i spote-
czenstwie wyniesiong z innych materiatéw i danych. Im bardziej ré6znorodne
beda nasze Zrédia, tym korzystniej wptyna na gtebokos¢ naszego rozumienia.
Pomocna bedzie zatem orientacja w sztuce, bedacej swoistym zwierciadlem,
w ktérym odbija sie historia i wartosci niematerialne danego narodu czy spo-
leczenstwa. Wizyty w galeriach obrazéw i muzeach historycznych powinny by¢
obowigzkowym punktem w trakcie wyjazdéw studyjnych badacza.

Przyktadowo w Kijowie koniecznie trzeba zobaczy¢, co aktualnie pokazuje
PinchukArtCentre, niezwykle ciekawa galeria sztuki wspétczesnej, zatozona
przez jednego z najbogatszych Ukraincéw. Choé¢ czasowo musimy zarzucié
podréze do Rosji, to warto $ledzié¢ aktywno$¢ w dziedzinie mecenatu na Zacho-
dzie niektdérych superzamoznych oséb z nig zwigzanych. Wizyta w Blavatnik
Building, nowym skrzydle londyniskiej Tate Modern, lub Blavatnik School
of Government na Uniwersytecie Oksfordzkim moze stanowi¢ dobry punkt
wyjscia do rozwazan o tym, co podobne donacje méwig nam o donatorach
oraz instytucjach je przyjmujacych. Temat to niszowy, ale gdy rozwiniemy go
od nitki do kiebka, ujawni nam sie rzeczywisto$¢, ktérej istnienia dotychczas
nie podejrzewali$my. A zarazem uwidoczni sie jeszcze jedna warstwa wiedzy
pomagajaca zrozumieé ztozono$¢ otaczajacego nas §wiata. Przy tej okazji
poczynmy refleksje, ze koniecznie trzeba znaé biografie politykéw, biznes-
mendw, oligarchéw i innych oséb publicznych. Wielokrotnie pomoga nam one
przeswietli¢ stosowane mechanizmy, pokaza zalezno$ci, rzuca nowe $wiatlo
na dang sprawe.

Wracajac do sztuki - do naszego poznania wiele wniesie réwniez znajomos¢
historii architektury danego panistwa, w ktérej czesto zapisane sg jego losy, am-
bicje, sukcesy lub traumy. O niemieckiej polityce historycznej i rozliczeniach
z ciemna przeszloscig sporo powie nam obserwowany tam proces odbudowy na
wielka skale zabytkéw zniszczonych w czasie II wojny $wiatowej. Z kolei o za-
wito$ciach aspiracjii wyboréw tozsamo$ciowych Macedonii Péinocnej opowie
nam wycieczka po Skopje, ktére jest miejscem bodaj najwiekszej koncentracji
nowo wzniesionych budynkéw w stylu architektury klasycznej w Europie
(pomifimy ich walory estetyczne). W Aszchabadzie za§ zobaczymy budowle
odzwierciedlajace ambicje przywédcéw niepodlegtego Turkmenistanu, bedace
$wiadectwem fenomenu politycznego trudnego do zignorowania.



Warto wreszcie pamietaé o kinie - tym wspéiczesnym i tym nalezacym juz
do klasyki, a takze o... scenie muzycznej. Z filmami moze by¢ nieco podobnie
jak z literatura - otwieraja one przed nami nowe obszary poznawcze, czesto
$wietnie uzupelniajac wiedze z innych Zrédel. Wybitny sowiecki dramat Idz
ipatrz (1985), jeden z najlepszych obrazéw wojennych w historii wiatowego kina,
powie nam wiele o tragicznych losach ziem bialoruskich w XX wieku, a zarazem
o naturze niemieckiej okupacji. Bez tego kontekstu trudno rozwiklaé specy-
fike i tozsamos¢ tego tak dotknietego przez totalitaryzmy narodu. Niemiecki
serial W niemieckim domu (2023) to znakomita wiwisekcja nie-pamieci naszych
sasiadéw zza Odry o zbrodniach wojennych, podwazajgca rozpowszechnione,
cho¢ nieprawdziwe przekonanie, ze nardd ten wzorowo rozliczyl sie ze swojej
nazistowskiej przesztosci. Swietnie zagrany rosyjski serial Stowo pacana. Krew
na asfalcie (2023) ukazuje powszechno$é przemocy i agresji w Rosji, za$ dramat
Dureri odstania mechanizmy wazne dla zrozumienia funkcjonowania tamtej-
szego spoteczenstwa. Kinematografia jest istotna, bo nie tylko osadza nasze
mys$lenie w kontekscie spolecznym czy rzeczywistosci politycznej danego
okresu, lecz takze ttumaczy linie propagandowsa wiladz.

Prawidlowosci, czyli o potrzebie poznania kultury strategicznej

Historia, kultura i literatura wptywaja na co$, co okreslamy mianem kultury
strategicznej, ktéra posiada wiekszo$¢ paristw, szczegélnie tych o dlugiej tradycji
panistwowosci. Nieco upraszczajac, termin ten oznacza zbidr regul, wartosci,
postaw i wzorcéw my$lenia politycznego charakterystyczny dla danego kraju,
a wyrastajacy z jego doswiadczen historycznych oraz korzeni kulturowych.
Kultura strategiczna ksztaltuje sie przez pokolenia, a zachodzace w niej zmia-
ny sg powolne i zwykle mocno rozciagniete w czasie. Jej dobre rozpoznanie to
proces trudny i pelen putapek, ale konieczny, gdyz to z niej wynikaja czesto
takie, a nie inne decyzje polityczne, sposéb postrzegania siebie, innych aktoréw
panstwowych i rzeczywistosci miedzynarodowej. Najkrécej rzecz ujmujac - kul-
tura strategiczna to istotne prawidlowosci w funkcjonowaniu panistwa, ktére
mozemy zdiagnozowad, a ktére utatwia nam ocene jego dziatani politycznych
oraz ich prognozowanie.

Opanowanie rzeczywistosci politycznej, gospodarczej i spotecznej na wielu
poziomach wymaga nie tylko codziennego wysitku monitorowania aktualnych
wydarzen, lecz takze zapoznania sie z najistotniejszym dorobkiem tych, ktérzy
byli przed nami. Zgtebianie kultury strategicznej mozna sobie utatwi¢, gdyz na
0g6t nie trzeba ,odkrywaé Ameryki”, czyli dochodzié¢ do ustalen poczynionych
wezesniej przez innych. Wazne ksigzki i artykuty, czasem sprzed kilkudziesieciu
laty, a nawet jeszcze starsze, to dlabadacza bardzo przydatne narzedzia poznawcze.



Klasyczne prace z dziedziny mys$li strategicznej czy historii danego pain-
stwa moga okazaé sie nieocenione w analizowaniu jego wspélczesnej polityki.
Wezmy jako przyklad Rosje, ktérej mechanizmy panstwowe i modus operandi
w znacznym stopniu pozostajg niezmienne mimo zmieniajacych sie systeméw
iustrojéw politycznych. Mozna wrecz stwierdzié, ze nie ma w tej czesci Swiata
innego panstwa, ktére na przestrzeni ostatnich wiekéw w tak rozlegtym zakresie
kontynuuje swojg kulture strategiczna. A skoro tak, to warto dowiedzie¢ sie, jak
ja diagnozowali ci, ktérzy robili to przed nami. Niezbedne jest odwolanie do
klasykéw - od Astolphe’a de Custine’a, J6zefa Pitsudskiego, Wtodzimierza Leni-
na (sic!), Mariana Zdziechowskiego, Jana Kucharzewskiego, po Wtodzimierza
Baczkowskiego, Jerzego Niezbrzyckiego, Leopolda Eabedzia, Seweryna Bialera,
Adama Ulama, Richarda Pipesa, Jamesa H. Billingtona czy Alaina Besancgona.
To tylko wybrane postaci. Mozemy mie¢ jednak gwarancje, ze ich prace ulatwia
nam zrozumienie, jak dziata i mysli dzisiejsza Rosja.

Nieprzypadkowo w tym krétkim spisie dominuja badacze z Polski. Dowiad-
czenie wymuszonego obcowania z rosyjskim imperium owocuje bowiem uni-
kalna zdolnoscig do glebokiego, wrecz instynktownego dekonstruowania jego
polityki, co tatwiej przychodzi przedstawicielom narodéw sasiadujacych z Rosja.
Aby nie pozostaé gotostownym, przytoczmy kilka przyktadéw.

Swoisty podrecznik rosyjskiej strategii - Dziecieca choroba ,lewicowosci”
w komunizmie Lenina - pomaga poja¢ putinowska Rosje. Wédz bolszewikéw
podsunat argumenty pozwalajace nazywaé Rosje pafistwem wojennym o my-
$leniu darwinowskim - w jego ocenie historia dowodzi, ze pokéj to jedynie
chwila wytchnienia przed wojna. Nawotywat przy tym do doktadnego, ostroz-
nego, uwaznego, umiejetnego i obowiazkowego wykorzystania kazdej, nawet
najmniejszej, rysy miedzy wrogami. J6zef Pitsudski pokazywatl przewrotnosé
uczué Rosjan, dzisiaj w szczegblny sposéb doswiadczang przez Ukraincéw, gdy
pisal, ze ,Rosjanie sa tatwi i zdolni do uczucia nawet wielkiej przyjazni i beda was
kochac¢ szczerze i serdecznie, jak brata, dopdki nie poczuja, ze w sercu swoim
jestescie wolnym cztowiekiem i boicie sie ich mito$ci, w ktérej dominujacym
pierwiastkiem jest zadza opieki nad wami, inaczej méwiac: wladzy”.

Ilez sg warte stowa Wtodzimierza Baczkowskiego sprzed ponad 8o lat
przekonujace, ze ,Rosja jest silna, ale staboécig Zachodu”, za$ ,skuteczna [z nig]
walka jest mozliwa tylko przy stosowaniu metody ofensywnej, a defensyw-
na postawa Zachodu jest Zrédlem jego naturalnych i nieuniknionych klesk”.
Studiowanie prac Niezbrzyckiego o dywersji pomoze zrozumie¢ wspdtczesne
dziatania propagandy rosyjskiej oraz istote poczynan Moskwy: ,Rosja nie nadaje
sie do zadnych poréwnan na przestrzeni ludzkodci. (...) Istota imperializmu
rosyjskiego nie byta i nie jest nalezycie rozumiana. Wynika ona bowiem nie
tylko z poczucia sily, lecz takze z poczucia stabosci i nizszosci wobec $wiata



zewnetrznego. Naprawde ten imperializm rozumieja tylko ci, ktérzy juz sa przez
niego pochlonieci i trawieni”. Z kolei Pipes przekonywal, ze liderzy sowieccy
ynie czynili radykalnego rozréznienia miedzy militarnymi a niemilitarnymi
$rodkami prowadzenia polityki zagranicznej, postrzegajac $rodki dyploma-
tyczne, ekonomiczne, psychologiczne i wojskowe jako kontinuum”. Réwnie
dobrze mégliby to by¢ wniosek odnoszacy sie do obecnego rezimu na Kremlu.
Warto zatem poznaé najwazniejsze prace naszych wielkich poprzednikéw,
ktérzy zajmowali sie danym krajem przed nami. Nie znajdziemy tam rzecz ja-
sna odpowiedzi na wszystkie wspétczesne dylematy analityczne. Ich ustalenia
nierzadko jednak oszczedza nam czas, pozwolg potwierdzi¢ intuicje lub pomoga
ubraé¢ w stowa stawiane hipotezy. Konstruowanie wspétczesnych diagnoz na
ustaleniach i osiggnieciach wczesniejszych badaczy to zreszta oczywisto$é we
wszystkich dziedzinach nauki, nie inaczej powinno by¢ zatem w analizie.

Pamieé instytucjonalna i ,,akademia OSW”

Gdy 22 grudnia 1990 r. premier Tadeusz Mazowiecki podpisat uchwate Rady
Ministréw nr 210/90, ktéra zmieniata status Ministerstwa Wspétpracy Go-
spodarczej z Zagranica, gloszac, ze ,dodaje sie po przecinku wyrazy Osrodek
Studiéw Wschodnich”, zalozyciel i pierwszy dyrektor OSW Marek Karp nie
wiedzial jeszcze, jaki ksztalt przybierze ta instytucja. Od samego poczatku
najwazniejszym jej zadaniem byta i pozostaje apolityczna praca dla Paristwa
Polskiego. Trzeba bylo wszakze znalez¢ wzdr, ktérym przynajmniej na starcie
mozna by sie inspirowac.

Punktem odniesienia stal sie Instytut Naukowo-Badawczy Europy Wschod-
niej w Wilnie, jedna z najlepszych przedwojennych instytucji sowietologicznych
w Europie. Istotne znaczenie mialy réwniez odwotania do tradycji polskiej mysli
wschodniej, w szczegblnoéci , Kultury” Jerzego Giedroycia i Srodowiska eksperc-
kiego II RP skupionego wokét Wlodzimierza Baczkowskiego i jego ,Biuletynu
Polsko-Ukrairiskiego”. Bylo jednak jasne, ze czasy sie zmienily, a wraz z nimi
sposoby i instrumenty badawcze. Dlatego OSW musial wypracowywac wlasne
metody, choé pamietat o przeszlosci. Symbolem tego jest wiszace w reprezenta-
cyjnej sali O$rodka zdjecie Marka Karpia i profesora Stanistawa Swianiewicza,
jednego z filaréw instytutu wileniskiego, wykonane w Londynie w 1983 r.

W pierwszych latach po utworzeniu OSW z zaciekawieniem patrzyl na za-
chodnie instytucje analityczne. Efektem tego byly wizyta dyrekcji w londyniskim
Chatham House oraz przede wszystkim kontakty z Niemieckim Instytutem
Spraw Miedzynarodowych i Bezpieczefistwa (SWP), niezaleznym o$rodkiem
powstalym w 1962 r. i finansowanym z budzetu federalnego. Podpatrywaniu
najlepszych towarzyszylo poszukiwanie i tworzenie wlasnych rozwigzan.



Marek Karp i kolejni dyrektorzy OSW $wiadomie dazyli do stworzenia nie tyle
kolejnego urzedu panstwowegpo, ile profesjonalnej instytucji - silnej, rzetelnej,
dbajacej o jakos¢ i wypracowujacej swojg marke w kraju i za granicg. Po1989r.
Polska, pozbawiona wielowiekowych instytucji, musiata tworzy¢ je od zera.

Dobre zaprogramowanie OSW i jego dalszy rozwdj oparto na trzech gtéw-
nych filarach.

Po pierwsze, kazda instytucja, organizacja spoteczna czy przedsiebiorstwo
potrzebuje poczucia misji i etosu. Tworzy to ramy funkcjonalne i buduje $wia-
domosé, ze jest sie czeScig waznego projektu, ktéry ma gteboki sens. Stad stowa
Marka Karpia do nowo przyjetych: ,,Wchodzi Pan/Pani na poktad instytucji, ktéra
ma jeden fundamentalny cel - prace dla Paristwa Polskiego”. W administracji
podejscie rzadkie, na wszystkich robito wrazenie i zapadato w pamieci na dtugo.

Po drugie, kazda szanujaca sie organizacja musi stworzy¢ i chroni¢ co$,
co nazywa pamiecia instytucjonalng. Jest to mocny fundament, ktéry zawiera
w sobie zgromadzone doswiadczenie oraz nabywang w formie ciagltej wiedze
pozwalajaca na zachowanie zdolnosci do efektywnego i nieprzerwanego dzia-
tania pomimo rotacji kadr czy reorganizacji. Pamie¢ instytucjonalna umozli-
wia nieustanne doskonalenie i wznoszenie kolejnego ,pietra” w konstrukeji
organizacji.

Po trzecie wreszcie, umiejetno$¢ wigzania pracownikéw z instytucjg na
dlugie lata, co z jednej strony podtrzymuje pamie¢ instytucjonalng, a z dru-
giej sprawia, ze nowi moga uczy¢ sie od tych z wiekszym stazem i bardziej
doswiadczonych. Wspominali$my juz wyzej, ze rzadko zdarza sie, iz osoby
rozpoczynajace na ,,okrecie Koszykowa” swéj nowy rozdziat zawodowy sg juz
uksztaltowanymi i dojrzatymi analitykami badZ analityczkami. Dlatego najcze-
$ciej rozpoczyna swojg analityczng edukacje w nieformalnej ,,akademii OSW”.
Pierwszy szczebel to przydzielenie do jednego z kilku zespotéw. Regularne
spotkania dzialowe, dyskusje formalne i nieformalne, wewnetrzne recenzowa-
nie tekstéw tworzg ramy nauki rzemiosta analitycznego. OSW skupia bowiem
trzy pokolenia badaczy. Najstarsi maja ponad dwudziestoletnie doswiadczenie,
najmtodsi - dwu-, trzyletnie.

Drugi szczebel to spotkania, dyskusje i recenzowanie tekstéw, ale na forum
calego Osrodka. Im wiecej interakcji i okazji do wymiany opinii, tym wieksza
szansa na nauke od innych, doskonalenie wtasnego warsztatu. To takze dobry
sposéb dzielenia sie informacjami miedzy soba, aby poszczegélne zespoty OSW
wiedzialy, czym zajmuja sie inne, i aby syntetyzowa¢ wiedze. Komunikacja -
np. Zespotu Srodkowoeuropejskiego z Zespotem Niemiec i Europy Pétnoc-
nej - pozwala na wyj$cie z wlasnej terytorialnej ,bafiki”, rozszerza horyzonty
badawcze, nadaje potrzebny kontekst, ,naraza” na niestandardowe, krytyczne
pytania od innych, a tym samym stanowi zapore przed mysleniem grupowym.



Kazda instytucja analityczna powinna dazy¢ do tego, aby jej eksperci, majacy
swoje specjalizacje krajowe lub regionalne, byli zarazem mozliwie uniwersalni
w rozumieniu zlozonosci proceséw miedzynarodowych.

Dorobek organizacji musi by¢ tatwo dostepny dla kazdego pracownika,
aby ten mégl szybko sprawdzié, co na dany temat napisano przed nim. Pomaga
w tym nie tylko dobra wyszukiwarka na stronie internetowej OSW (zawierajacej
publiczne analizy powstate od 2010 r.), lecz takze baza opracowar w osrodko-
wym intranecie, gdzie mozna znalez¢ wszystkie teksty napisane od poczatku
istnienia instytucji. Trwaja réwniez prace nad wspomaganym przez sztuczna
inteligencje systemem, ktéry pozwoli przeszukiwac i syntetyzowaé dowolne
teksty i Zrédta OSW. Ponadto w saloniku im. ,Kultury”, jednym z pomieszczen,
gdzie przyjmowani sg goscie, oprawione w tomy i wyeksponowane sa wszyst-
kie upublicznione dotad wydawnictwa Osrodka - tacznie ponad 200 grubych
woluminéw. Swiadectwo ciagloéci oraz dowéd, ze OSW ma juz pokazny dorobek
isie na nim opiera.

Trzeba jeszcze wspomnie¢ o regularnie organizowanych wyktadach go-
$cinnych i seminariach roboczych dla oséb spoza instytucji, gtéwnie obcokra-
jowcédw. Zwykle sa nimi badacze, akademicy, byli lub urzedujacy dyplomacilub
politycy, ktérzy przyjezdzaja na zaproszenie OSW lub (cze$ciej) sa zapraszani
na Koszykowga przy okazji ich pobytu w Warszawie.

Od pewnego czasu O$rodek inwestuje tez w dwu- lub trzymiesieczne
staze badawcze (fellowships) kilku swoich pracownikéw rocznie w wybranych
prestizowych centrach analitycznych za granica - od Brukseli i Berlina po
Waszyngton i Tajpe;j.

Generalnym celem wszystkich tych dziatan jest to, aby nowo zatrudnieni
mozliwie szybko rozwineli skrzydta, zaadaptowali sie w zespole, poczuli sie
jego czescia i przejeli etos OSW, a ci bardziej do§wiadczeni - mieli jak najlepsze
warunki, by nieustannie sie doskonalié.

Podréze studyjne ksztalca

Marny jest los badacza, ktéry opiera swojg wiedze tylko na informacjach z me-
diéw, doniesieniach agencyjnych i Zrédlach internetowych. Dlatego dobry
analityk powinien jak najczesciej wychodzi¢ zza biurka. Od poczatku swojego
istnienia OSW rozwija podréze studyjne, ktére sa nieodlgczng czescia pracy
ekspertéw. Musza oni zna¢ kraje, ktérymi sie zajmuja, z autopsji, a to umoz-
liwiaja tylko regularne wyjazdy badawcze. Pozwalajg one na konfrontowanie
wiedzy czerpanej z medidéw z sytuacja ,w polu”, w celu jej ciagtej weryfikacji.

Przynajmniej raz w roku, choé¢ zwykle czeéciej, kazdy analityk odbywa co
najmniej tygodniowa podréz studyjna do kraju lub regionu, ktérym sie zajmuje.



W jej trakcie od rana do czesto péZnego wieczoru spotyka sie z miejscowymi
ekspertami, dziennikarzami, politykami, dyplomatami, przedstawicielami
administracji i kazdym, kto jest w stanie poszerzy¢ jego wiedze. Stuzy to nie
tylko uzyskaniu niedostepnych powszechnie informacji, lecz przede wszyst-
kim zderzeniu tego, co sie nam wydaje, z realng sytuacjg na miejscu. Mowa tu
zaréwno o stolicy i duzych miastach, jak i - obowigzkowo - o prowincji. Trzeba
poczué obiekt badawczy, sta¢ sie na chwile czescig spoleczeristwa w analizo-
wanym kraju. W wielu przypadkach lepiej jest raz co$ zobaczy¢, niz sto razy
o tym przeczytac.

Podréze studyjne to takze poznawanie sposobu my$lenia innych spote-
czenstw oraz ich poczucia humoru, kuchni, obyczajéw, muzeéw. Podczas wyjaz-
déw wazne sg interakcje z tzw. zwyklymiludZzmi - w §rodkach komunikacji, na
bazarze, na ulicy, w restauracji, w takséwece i wielu innych miejscach. Niewat-
pliwie przyda nam sie umiejetno$¢ zadawania pytan. Daje to §wietng sposobno$¢
do zdobywania oraz weryfikowania informacji i wlasnych tez, przekonania
sie, jakie odczucia wyrazajg przedstawiciele danego spoteczenstwa w tej czy
innej sprawie. Aby trafnie interpretowa¢ dziatania innych, trzeba zrozumiec¢
ich mentalno$ci. Punkt wyjscia stanowi otwarcie sie na nowsa rzeczywistos¢,
umiejetno$¢ stuchania i autokrytyczne zalozenie, ze mozemy nie mieé racji.

Podczas podrézy na Biatoru$ mozna bylo sprawdzi¢ miedzy innymi, jak
i czy w ogéle mlodzi mieszkancy tego kraju, uksztaltowani juz w systemie
edukacyjnym za rzadéw Alaksandra fukaszenki, méwia po biatorusku, co sadza
o Polsce, Unii Europejskiej i Rosji. Kilku analitykéw OSW niemal nieprzerwanie
przypatrywalo sie kijowskiemu Majdanowi w trakcie obu ukrairiskich rewo-
lucji. Byli oni réwniez na Krymie, gdy w 2014 r. wchodzity tam , zielone ludziki”,
i w Donbasie, gdy pojawili sie tam ,,separatysci”. Na zywo przystuchiwali sie
wiecom CDU i AfD podczas kampanii wyborczej w Niemczech. W Serbii, Gruzj,
Armenii i - gdy bylo to jeszcze mozliwe - w Rosji obserwowali ruchy protestu
irozmawiali z ich uczestnikami. W Finlandii i Kirgistanie zjezdzili pogranicze
z odpowiednio Rosjg i Chinami, aby poznaé powstajaca infrastrukture gra-
niczng. Podobnych przyktadéw ,polowego” wymiaru analizy mozna wyliczy¢
znacznie wiecej.

Trudno przeceni¢ tak zdobyte doswiadczenie, dostrzezone emocje spo-
leczne, zetkniecie sie z bezposrednimi uczestnikami wydarzeni i pozyskana
w ten sposéb wiedze. Wszystko to sprawia, ze dysponujemy obszerniejszym
materialem faktograficznym do oceny i wyciggania wnioskéw, dzieki czemu
tworzone pdzniej analizy sg glebsze, a dla odbiorcéw wiarygodniejsze. Wiele
znaczyla niedawna wizyta analitykéw OSW w Chersoniu, mie$cie zamknietym
ze wzgledu na pobliska linie frontu, i mozliwo$¢ zobaczenia na wiasne oczy, jak
wyglada zycie pod ciggtym obstrzalem rosyjskich dronéw.



Duza wage maja tez liczne zaproszenia na seminaria i konferencje zaréwno
w kraju, jak i za granica, czesto prestizowe, z udziatem waznych politykéw i eks-
pertéw. Daje to wietng sposobno$é do dyskusji i wymiany opinii, jak réwniez
otwiera kolejne pole poznawcze. Aktywnoé¢ seminaryjna OSW rozciaga sie od
Europy, Turcjii Azji Centralnej po Stany Zjednoczone, Chiny, Japonie i Australie.

Obok réznych form wyjazdéw poza Polske w OSW organizowane sg spo-
tkania lub seminaria, na ogé! z udziatem gosci z zagranicy - od ekspertéw
idziennikarzy po politykéw i przedstawicieli administracji innych panistw. Maja
one charakter roboczy i odbywajg sie niemal codziennie, a w skali roku jestich
kilkaset. Kazde z nich nie tylko wycigga analitykéw zza biurka, lecz takze daje im
mozliwo$é zetkniecia sie ze specjalista w danej dziedzinie, insiderem czy decy-
dentem politycznym. Kolejny wazny aspekt, ktéry pozwala wiedzieé i rozumieé
wiecej. Zarazem spotkania te rodza tez bezcenna okazje do promowania przez
Osrodek polskiego punktu widzenia w trwajacej nieustajaco miedzynarodowej
wymianie my$li i opinii. Ten wymiar ,dyplomacji publicznej” stanowi istotng
cze$¢ dziatalnosci OSW.

Bledy, intuicja i niewiedza

Waznym elementem procesu ksztalcenia jest refleksja nad btedami popet-
nianymi w analizowaniu rzeczywisto$ci. Mlody analityk zwykle ma odwage
w stawianiu wnioskéw, nierzadko graniczacg wrecz z brawura. Po pierwszych
spektakularnych, niemozliwych do unikniecia pomytkach jego pewno$¢ siebie
zostaje zachwiana, co jest wszakze procesem korzystnym i nie nalezy nikogo za
owe pomytki karaé. Z czasem bowiem badacz pojmie, Ze w jego dziedzinie nie
ma nic gorszego niz przekonanie o wtasnej nieomylnosci i posiadaniu rzekomej
Llicencji” na rozumienie otaczajacego nas $wiata.

Kolejne pomytki, przestrzelone diagnozy sa naturalne i nie da sie ich unik-
naé. Sprawiaja jednak, ze rodzi sie co$, co mozna nazwac pokorsa analityczna.
Zdobywa sie bezcenne do$wiadczenie, zaczyna sie pojmowa¢ wczeéniej niedo-
strzegane niuanse badanej rzeczywisto$ci. Umiejetno$¢ uczenia sie na wtasnych
bledach oraz praktyka badawcza, ktérej towarzyszy stale poglebiana wiedza, to
niezbedne sktadowe przysposobienia do roli eksperta. Zarazem istnieje réwno-
legta tendencja do racjonalizowania popetnionych btedéw oraz ich wypierania.
To postawa szkodliwa. Pomytki beda nam towarzyszy¢ do korica naszej kariery
analitycznej, kluczowe jest dazenie do ich minimalizowania, a co za tym idzie
doskonalenia sie w sztuce analizy, ale tez wyciggania wnioskéw na przysztosé.

Oczywiste sa bledy w prognozowaniu, szczegélnie tym $rednio- i diugo-
terminowym. Cho¢ to temat na oddzielny tekst, poczyfimy w tym zakresie kil-
ka krétkich uwag. Zadaniem analityka jest wyjasnianie rzeczywistosci, a nie



przewidywanie przyszlosci, co najczesciej jest niemozliwe. Nie umiemy progno-
zowac tego, co nadejdzie, a cala historia ludzkosci podsuwa petno przyktadéw,
gdy zaistnialo co$, co ,nie mialo prawa sie wydarzy¢”. Wezmy chocéby liczne
zakoriczone fiaskiem dzialania Stanéw Zjednoczonych w ciggu ostatnich kilku
dekad. Najsilniejsze mocarstwo $wiata, mimo dysponowania ogromnym apara-
tem analitycznym i wywiadowczym, i tak ponosi wiele spektakularnych porazek.

Najczesciej juz ex post analitycy sa w stanie wyjasnié, dlaczego do pomytek
doszlo i cale wydarzenie przekonujaco zracjonalizowaé. Nie znaczy to, ze nie
nalezy prognozowaé, zwlaszcza ze czesto oczekuja tego decydenci. Przewi-
dywanie staje sie mozliwe, gdy dzieki wytrwatemu procesowi poznawczemu
jeste$my w stanie zdiagnozowaé w badanym $rodowisku istnienie pewnych
regutl i prawidtowosci w praktyce politycznej danego panstwa. Jesli pozostaja
one nienaruszone, nasze szanse na trafng prognoze sa wysokie. Nie zmienia to
faktu, ze wydarzenia, ktérych nikt (lub niemal nikt) nie przewidziat, zdarzaja
sie regularnie i naiwno$cia byloby zaktadanie, ze kiedy$ bedzie inaczej.

Prognozowanie moze wspiera¢ lub uzupeiniaé intuicja badawcza. Jest
to ni mniej, ni wiecej tylko nasza reakcja na jakie$ wydarzenie, zjawisko lub
proces bazujaca na calej zgromadzonej przez nas wiedzy i na do§wiadczeniu.
To one dostarczajg nam wskazéwek, jakie wnioski z analizowanego zdarzenia
wysnuc lub jakg prognoze postawié. Intuicja zapewne sie sprawdzi, gdy ziden-
tyfikujemy znane z wczeéniejszej praktyki dziatania, zachowania czy elementy,
ktére umiejscowione beda w zdiagnozowanych juz wczes$niej ramach syste-
mowych. Sytuacja sie skomplikuje, kiedy tylko cze$¢ elementéw bedzie znana
z poprzedniej praktyki, a towarzyszy¢ beda im nowe, jeszcze nierozpoznane,
ktére beda zmieniaé lub transformowac ustalony porzadek. Gdy zas$ wiekszo$¢
elementéw rzeczywisto$ci lub wrecz wszystkie z nich beda nowe i nie beda sie
miesci¢ w dotychczasowym systemie, a nawet beda go rozsadzaé, oznacza to, ze
nalezy méwié o procesach rewolucyjnych. Trzeba jednak mie¢ na uwadze, ze
intuicja moze nas regularnie zawodzié, gdy zbytnio jej zaufamy i zrezygnujemy
z krytycznego myslenia.

Przejawem zaawansowania analitycznego jest uwiadomienie sobie wlasnej
niewiedzy. Pét biedy, jesli opanowanie brakujacej wiedzy to wylacznie kwestia
czasu. Gorzej, gdy pole niewiedzy bedzie wynikato z przyczyn obiektywnych,
czyli niemoznosci zdobycia danych czy informacji, ktére sie na owa niewiedze
skladajg. Jak zajrzeé za kulisy proceséw podejmowania decyzji politycznych
w panstwach niedemokratycznych? Jak prognozowaé zachowania politykéw
uznawanych za mato racjonalnych? Analizujac takie panistwa jak Rosja, Biatorus,
Chiny, Iran czy Turkmenistan, jeste$my skazani na znaczny deficyt wiedzy,
czesto niemozliwej do uzupelnienia. Najgorsza sytuacja jest wéwczas, gdy nie
wiemy, czego nie wiemy. Moze, cho¢ nie musi wynika¢ to z naszej ignorancji.



Moga bowiem istnie¢ nieujawnione czynniki wplywajace na rozwéj wydarzen
czy proceséw, ktérych nie jesteSmy w stanie sie domys$lic.

W otaczajacym nas $wiecie powiedzenie, Ze czego$ nie wiemy, moze by¢
aktem odwagi. Narazamy sie na reakcje w rodzaju: ,,To co z ciebie za ekspert?!”.
W efekcie wiecej poklasku u odbiorcéw mediéw czy decydentéw politycznych
zyskuja ,wszystkowiedzacy” komentatorzy, potrafiacy rzekomo wyjasnié kaz-
de zdarzenie - szczegélnie ci, ktérzy potrafia méwi¢ w sposéb wzbudzajacy
zaufanie. Podobna pseudoekspertyza wyrzadza wiele szkdd, zas formutujace
ja osoby na ogét nie rozumieja, Ze zwyczajnie nie rozumieja. Dlatego eksperci
komentujacy w mediach dane wydarzenie rzadko pozwalaja sobie na wyznanie
o istniejacym (obiektywnym) polu niewiedzy. Dodajmy, ze 6w deficyt informa-
cyjny dotyczy nie tylko ich, lecz ze wszyscy inni znajduja sie w podobnej sytuacji.
Odpowiedzialne bedzie zatem powiedzenie, ze sie czego$ nie wie, a zarazem
wytlumaczenie, dlaczego i z czego to wynika.

Pulapki rzeczywistos¢

Swiat jest mechanizmem niezwykle ztozonym, wieloptaszczyznowym, dyna-
micznym i nieustannie sie zmieniajagcym. Warto sobie uswiadomié, ze anali-
tyk - podobnie jak kazdy czlowiek - ma naturalng tendencje do upraszczania,
redukowania, ignorowania lub §wiadomego pomijania niektérych faktéw, co
sila rzeczy musi prowadzi¢ do wykrzywiania obrazu rzeczywistosci, a tym
samym mylnego jej rozumienia. Ponadto sktonni jestedmy do poszukiwania
argumentéw na rzecz potwierdzenia naszych tez, a co za tym idzie - selekcjo-
nujemy informacje, odrzucajac te, ktére nam nie pasuja.

Na stawianie wnioskéw wptywajg réwniez ludzkie emocje, w szczegdlnosci
obawa lub strach, nadmierna pewno$¢ siebie, uprzedzenia, zto$¢, sympatie
lub ich brak. Nie da sie by¢ badaczem ulegajacym ,-filii” (czechofilii, ukraino-
filii, etc.) czy ,-fobii” (germanofobii, rusofobii, etc.). Wypacza to percepcje,
powoduje brak dystansu do analizowanego obiektu czy pafistwa, a tym samym
rzutuje na efekty pracy. Czym innym jest natomiast zrozumiaty element fascy-
nacji, podziwu czy po prostu zaciekawienia. Trudno zajmowac sie dtugo czyms,
czego nie lubimy. Wreszcie - kazdy badacz operuje w ramach jakiego$ systemu
warto$ci i narazony jest na pokuse postrzegania rzeczywisto$ci przez pryzmat
wlasnego doswiadczenia.

Naturalne jest przenoszenie schematéw my$lenia dotyczacych wiasnego
kraju czy kregu cywilizacyjnego na inne. Wpisywanie badanego obiektu w nasza
umystowos¢ to jeden z najczesciej popetnianych btedéw. W efekcie prébujemy
na site szukaé podobienstw i wciskaé odmienng rzeczywisto$é we wiasne
ramy mys$lowo-mentalne, dostosowujac ja do naszego kulturowego sposobu



postrzegania $wiata. Wszystko to wptywa nieuchronnie na znieksztatcone po-
strzeganie przez nas charakteru danego zjawiska, zaburza jego istote i prowadzi
do fatszywej analizy rzeczywistosci.

Wyjscie ponad wlasna umystowo$¢, zakorzeniony stereotyp i niemierzenie
innych swojg miarg nie jest proste. Niewatpliwie trudno opanowac umiejetnos¢
patrzenia na badane panstwo, region czy system polityczny bez uprzedzen,
sformutowanych wezeéniej wnioskéw opartych na przekonaniu, ze ,,inny” musi
by¢ podobny do nas. Pocieszeniem w wymagajacym zadaniu poznawania moga
by¢ stowa Baczkowskiego pod adresem badajacych Rosje, zwykle postrzegana
jako panistwo wyjatkowo skomplikowane: ,Zagadka Rosji nie jest jednak nie do
rozwigzania, a trudno$é w znalezieniu klucza polega na odmiennej od zachodniej
tresci cywilizacji rosyjskiej”. Zalecenie, aby wyj$¢ poza wlasny paradygmat kul-
turowy i sprébowad wezué sie w badany obiekt, pozostaje niezmiennie aktualne.

Kazdy analityk powinien tez pamieta¢, ze liczne panistwa prébuja narzucié
innym swéj pozadany obraz. Dotyczy to w szczeg6lnosci tych, ktére dysponuja
zasobami umozliwiajagcymi prowadzenie ofensywnej polityki informacyjnego
wplywania na §wiat, i zdolnych do wypracowania sobie odpowiedniego instru-
mentarium i skutecznej soft power. Rzecz jasna kreuja one wizerunek wilasny
daleki od obiektywnego, by nie powiedzie¢, ze czesto falszywy. Jeszcze de Custine
pisal, ze w Rosji ,,oklamywanie [§wiata zewnetrznego] jest profesja”, co dzisiaj
wydaje sie jeszcze aktualniejsze.

Nalezy zatem pamietad, ze badajacy konkretne panistwo czesto jest pod-
dawany dziataniom sponsorowanym przez nie i majagcym mu to utrudnicé.
Co gorsza, takie zabiegi wymierzone sa przede wszystkim w spoleczenistwa
i elity polityczne kraju pochodzenia badacza. W rezultacie przebicie sie z ana-
lizg i rekomendacjami do decydentéw politycznych, szczegdlnie jesli rozmijaja
sie one z rozpowszechniona percepcja danego zjawiska, procesu czy panstwa,
staje sie utrudnione. W takiej sytuacji analityk idzie pod prad, a jego szanse na
sukces maleja.

Analiza w erze Al

Metody analityczne podlegaja nieustajacej aktualizacji i weryfikacji. Dochodza
nowe instrumenty badania §wiata - od réznorodnych funkeji sieci spotecznoscio-
wych po sztuczng inteligencje. Zwlaszcza Al niesie wiele wyzwan dla analitykéw
z réznych dziedzin. Mimo ze ulatwia prace w niektérych jej najprostszych
wymiarach, niezbedne jest w jej przypadku podejécie krytyczne. Znajdujemy
sie ledwie na poczatku rozwoju Al, ktéra wszakze juz dzis rodzi liczne ryzyka
dla pozyskiwania informacji. W szczegélnosci dotycza one nowych mozliwosci
oddzialywania dezinformacyjnego i hierarchizowania przez nig Zrédet, na co



korzystajacy ze sztucznej inteligencji nie ma wplywu, pozbawiony jest bowiem
wiedzy o tym, jak dziala zastosowany w niej mechanizm.

Zarazem jednak Al stawacé sie bedzie waznym narzedziem wsparcia ana-
lityka w selekcjonowaniu tresci, redukowaniu szumu informacyjnego, ale tez
w wyszukiwaniu w nich glebszych zaleznosci i rysujacych sie trendéw. Ilos¢ ge-
nerowanych codziennie na §wiecie danych istotnych z punktu widzenia analizy
miedzynarodowej - liczb, wypowiedzi, wpiséw w mediach spotecznosciowych,
artykuléw - ro$nie wyktadniczo. Juz dzi$ zaséb ten wykracza poza zdolnosci
poznawcze ,,nieuzbrojonego” ludzkiego oka.

Osrodek Studiéw Wschodnich nalezy do miejsc, ktére poszukujg sposobéw
wykorzystania mozliwosci, jakie otwierajg nowe technologie, np. do analizo-
wania olbrzymich zbioréw danych (big data). Od pewnego czasu zespoty anali-
tyczne w istotny sposéb wspiera analityk do spraw danych ilosciowych. Efekty
tej pracy znajduja praktyczne zastosowanie m.in. w badaniu mechanizméw
obchodzenia sankcji czy optymalizowaniu przeptywéw transportowych i ich
skutecznym programowaniu.

Doswiadczenia pracy z danymi w OSW wskazuja jednak, ze analiza ilocio-
wa opierajaca sie nawet na najwiekszych zbiorach i duzych mocach obliczenio-
wych nie moze obejs¢ sie bez spotkania z jako$ciowym znawca tematu, ktéry
jest niezbedny do interpretacji wynikéw. Diugie szeregi liczb i niezrozumiale
sartefakty” w miedzynarodowym handlu towarami objetymi sankcjami czesto
nabieraja sensu dopiero wtedy, gdy porozmawia sie z celnikami pracujacymi na
granicach UE czy operatorami logistycznymi w tureckich portach. Prawdziwe
odkrycia w rozpracowywaniu duzych zbioréw danych pojawiajg sie dopiero
w efekcie spotkania obu tych $wiatéw.

Rozwdj i przyszte mozliwosci Al niosg wprawdzie wyzwania dla tradycyjnej
analizy, lecz nie mozna z tego powodu obraza¢ sie na rzeczywisto$¢. Nalezy
taczy¢ to, co najlepsze w klasycznym podejéciu do rozumienia rzeczywistosci,
czyli kompleksowg wiedze i umiejetnosci uktadania puzzli, z ulatwianiem
sobie pracy i otwieraniem nowych horyzontéw, w tym dzieki zastosowaniu
nowoczesnych technologii.

Podsumowanie - analityk i jego zadania

O klasie dobrego analityka §wiadczy rozlegta wiedza, oparta na mozliwie naj-
szerszym zakresie zrédet, w idealnym przypadku erudycyjna. Erudycyjnosé
bowiem, podobnie jak dazenie do syntezy, jest wrecz niezbedna, aby widzie¢
las, a nie tylko drzewa. Pozwala réwniez na wyjscie z tarcza w trakcie réznych
formatéw dyskusyjnych, gdy trzeba szybko siega¢ do wlasnych zasobéw intelek-
tualnych z rozmaitych dziedzin. Osiagniecie takiego poziomu zajmuje wiele lat



wypelnionych ciezka praca, setkami lektur, rozméw, polemik, sporéw i podrézy
badawczych, wymaga tez refleksji nad btedami, ktére nieuchronnie sie na tej
drodze popelni. Stowem - nieustannej pracy nad sobg.

Proces samoksztalcenia analityka nigdy sie nie koficzy i wymaga ciagglej
aktualizacji wiedzy, regularnych kontaktéw z badanym panistwem, doskona-
lenia wlasnego warsztatu i realistycznego diagnozowania nowych trendéw.
Nie uwaza sie on za nieomylnego, nie jest mu obca pokora intelektualna, zna
granice swoich kompetencji i potrafi przyzna¢ sie do niewiedzy, a takze wzigé
odpowiedzialno$¢ za swoje stowa. Konieczna przy tym jest ciekawo$¢ $wiata,
umiejetno$¢ krytycznego myélenia i pasja do obszaru badawczego - to cechy,
na ktére zwracamy baczng uwage w trakcie rekrutowania kandydatéw do
pracy w OSW.

Proces ksztaltowania nowych analitykdéw, ale tez doskonalenia catego ze-
spotu Osrodka przebiega w ramach instytucji z 35-letnig tradycja, pielegnowang
pamiecig instytucjonalna, zgromadzonym doswiadczeniem i swoistg ,madrosciag
grupowy”. Ow format jest niezwykle wazny co najmniej z dwéch powodéw. Po
pierwsze, tworzy pole do uczenia sie od siebie wewnatrz wspélnoty analitycz-
nej opartej wprawdzie na hierarchii, ale w ktérej panujg stosunki partnerskie,
dobra atmosfera i duch wolnomysélicielstwa. Po drugie, badanie wielu paristw,
a tym bardziej skomplikowanych kwestii miedzynarodowych, przerasta moz-
liwosci jednego czlowieka i wymaga tworzenia wieloosobowych zespotéw oraz
efektywnego zorganizowania ich pracy.

Analityk powinien lubié swoja prace, a najlepiej, zeby byla ona jego hobby.
Réwniez dlatego, ze czasami ,,nigdy” z niej nie wychodzi, a juz z pewno$cia nie
jest ona o$miogodzinna. Musi on jednak rozumieé, ze gromadzenie wiedzy,
umiejetno$¢ poruszania sie w zalewie informacji oraz zdolno$é do ich inter-
pretowania, czyli powiedzenia nie tylko, co sie stalo, lecz takze dlaczego i co
z tego wynika, nie sa celami samymi w sobie. Wazny jest wymiar praktyczny,
czyli upowszechnianie wnioskéw analitycznych zaréwno w spoteczenistwie,
jak i wiréd decydentéw, co stanowi nadrzedne zadanie OSW. Analiza sytuacji
musi stanowi¢ nieodtaczng cze$é procesu podejmowania decyzji. Jej efekty
przekazujemy za pomoca zaréwno metod tradycyjnych, jakimi sa rézne formy
ekspertyzy pisanej, jak i podcastéw, ktére staja sie coraz powszechniejszym
sposobem percepcji wiedzy.

Metoda analityczna praktykowana w OSW opiera sie na wypracowywa-
nych od 1990 r. i sprawdzonych wzorcach, ale zarazem jest otwarta na zmiany
i doskonalenie. Jej statym celem pozostaje za$ ciagte dazenie do mozliwie naj-
doskonalszego wyostrzenia rzeczywistosci, tak aby obserwowany przez nas jej
obraz byt jak najpetniejszy.






Miedzy wiedz3 a polityka. Jak by¢ analitykiem-
-doradca w czasach kryzysu ekspertyzy

Adam Eberhardt

W ostatnich dwéch dekadach grunt pod nogami zawodowych analitykéw
zachwiat sie. Jeszcze niedawno pozycje zapewniat sam dostep do informa-
cji - czesto niepelnych, niezweryfikowanych, ale rzadkich. Ekspertem byt
ten, kto wiedzial wiecej lub wiedzial pierwszy. Obecnie bariery wejscia na
rynek ulegly zatarciu. Informacja stala si¢ powszechna, przeszkoda jezykowa -
latwiejsza do ominiecia. Podstawows ,walutg” w $wiecie analizy jest nie tyle
sama informacja czy zdolno$¢ jej wlasciwej interpretacji, ile umiejetnos$¢ prze-
bicia sie z wtasng narracja. Media spoteczno$ciowe pozwalaja budowac¢ zasiegi
szczegdlnie tym, ktérzy - dzieki chwytliwym tezom - potrafia znaleZ¢ klucz do
emocji odbiorcéw. To sprawia, ze rosnaca konkurencja - zjawisko samo w so-
bie korzystne, mobilizujace badaczy do wysitku, a jednoczesnie zapewniajgce
czytelnikom pluralizm pogladéw - niesie ze sobg zagrozenie dla rzetelnosci
oferowanej ekspertyzy.

Réwnolegle do upowszechniania sie informacji i wzrostu konkurencji na
rynku opinii postepuje zjawisko znacznie glebsze: erozja zaufania do eksper-
téw jako takich. Wpierw internet, potem sieci spoteczno$ciowe, a wreszcie
sztuczna inteligencja wywroécity nasz $wiat, przeksztalcily media i polityke,
tworzac utude tatwych odpowiedzi na trudne pytania. Wydaje sie, ze prze-
fom pod tym wzgledem nastapit wraz z pandemia COVID-19. To, co wcze-
$niej uchodzilo za domene specjalistéw - prognozy dotyczace mutacji wirusa
i kolejnych fal zakazen, znalazto sie w wirze emocji spotecznych. W ciagu
kilku miesiecy stowo ,ekspert” stracito w wielu $rodowiskach neutralno$é



i zaczeto by¢ kojarzone z zaangazowaniem ideologicznym, interesem korpo-
racji lub ,dyktatem elit”. Przecietny obywatel wyposazony w kilka wykreséw
z social mediéw coraz czesciej czul sie uprawniony do kontestowania wiedzy,
ktéra przez lata uznawano za fachows. Co wiecej, nierzadko okazywat sie
nie bardziej bezradny niz zawodowi epidemiolodzy. Ow trend antyekspercki
wyznaczaja, jak w wiekszosci sfer, Stany Zjednoczone, gdzie ponownej pre-
zydenturze Donalda Trumpa towarzyszy ostra retoryka antyelitarystyczna -
wy$miewanie ,ekspertéw z Harvardu”, stawianie znaku réwnosci miedzy
wiedzg a opinia.

Tak sie rodzi $wiat, w ktérym kazdy moze podawaé sie za eksperta i niczego
nie traktuje sie jako bezspornej ekspertyzy. Nie wystarcza gromadzenie danych
i formutowanie trafnych obserwacji - na bardzo konkurencyjnym rynku idei
przekuwanie wiedzy w rekomendacje bedace w stanie oddziatywaé na polityke
wymaga coraz wiecej wysitku. Dotyczy to szczegélnie optacanych z budzetu pain-
stwa instytucji analitycznych, takich jak O$rodek Studiéw Wschodnich, ktérych
ustawowa misja jest wspieranie administracji doradztwem w wypracowywaniu
polityki zagranicznej. Tym réznig sie analitycy podmiotéw panstwowych od
naukowcéw, ktérych badania nie musza mieé (choé w wielu przypadkach bytoby
to zasadne) bezpo$redniego, natychmiastowego waloru aplikacyjnego, czy od
analitykéw prywatnych think tankéw, ktérych rytm dziatalnosci wyznaczajg
zazwyczaj warunki komercyjnego finansowania.

0d wiedzy do rekomendacji

Celem niniejszego eseju jest refleksja na temat wyzwan stojacych przed anality-
kiem-doradca, ktéry w wirze zmian wywotanych postepujaca rewolucja infor-
macyjna stara sie utrzymac wplyw na decydenta, stuzac ekspertyza w zakresie
wypracowywania polityki (w tym przypadku zagranicznej). Tekst ten nie ma
ambicji calo$ciowego przedstawienia tajnikéw warsztatu analitycznego czy
opisu zalezno$ci miedzy praca analityczng a doradcza. Zagadnienie to zostato
dobrze opracowane, a zainteresowanych nim warto skierowaé do $wietnej
ksigzki badacza i dyplomaty, bylego eksperta OSW Wojciecha Zajaczkowskiego
Rozumie¢ polityke miedzynarodowq. Metody analizy #rédet otwartych (wyd. OSW
i Scholar, Warszawa 2025).

Tytulem wprowadzenia poprzestarimy jedynie na wskazaniu, ze analityk
zajmuje sie realiami takimi, jakimi sg. Jego zadanie polega na porzadkowaniu
danych, dostrzeganiu zalezno$ci, sygnalizowaniu zjawisk i formutowaniu
wnioskéw opartych na faktach. Zbiera, przetwarza i diagnozuje - z dystan-
sem, ktéry pozwala mu zachowaé bezstronno$¢ i rzetelno$¢ metodologiczna.
Skuteczny doradca wychodzi od tych samych przestanek, ale musi funkcjonowaé



w zupelnie innej logice. Od analityka-doradcy wymaga sie nie tylko $wietnego,
pozbawionego stronniczo$ci rozumienia ztozono$ci $wiata, lecz przede wszyst-
kim umiejetnosci jego upraszczania - nie przez zafalszowanie, lecz wybér tego,
co kluczowe politycznie. Stoi przed nim wyzwanie w postaci doktadnego roz-
wazenia wszystkich mozliwych scenariuszy, a nastepnie pomocy w wyborze
tego pozadanego oraz zarysowanie $ciezki dojécia do niego. Doradztwo polega
na przekladaniu wiedzy na rekomendacje.

Dobrze sformutowana rekomendacja to dopiero potowa sukcesu - trzeba jesz-
cze umie¢ dotrzeé z nig do decydenta oraz przekonaé go, by uczynit z niej polityke.
W swojej ksigzce Zajaczkowski przytacza wspomnienia George’a F. Kennana -
amerykanskiego dyplomaty, sowietologa i autora stynnego ,dlugiego telegra-
mu” z lutego 1946 r., ktérego tezy staly sie podstawa amerykanskiej strategii
powstrzymywania Zwigzku Sowieckiego. Zwracal on uwage na konieczno$é
uwzgledniania w zaleceniach horyzontu poznawczego odbiorcy i stwierdzat, ze
skierowana do niego analiza ,,przynosi co$, co juz nie jest kwalifikowane jako
szaleristwo, a jeszcze nie stalo sie banatem”.

Rytm pracy

Sita instytucji analitycznej wynika nie tyle (czy nie tylko) z obiektywnej war-
tosci przygotowywanych materiatéw, ile ze zdolnosci do odczytania potrzeb
i ograniczen adresata, a zatem trafienia do niego w dostownym i przenoénym
znaczeniu tego stowa. To zadanie w pierwszej kolejnosci kierownictwa owego
podmiotu, ale nierzadko spada ono réwniez na barki szeféw zespotéw tema-
tycznych i towarzyszacych im ekspertéw, specjalistéw z wybranej dziedziny.

Doradztwo wymaga empatii poznawczej: wejcia w buty odbiorcy, po-
znania rytmu polityki, wyczucia odpowiedniego momentu i postugiwania sie
przekonujacym jezykiem. Trzeba doskonale rozpoznaé zaréwno przedmiot
badan, jak i specyfike zamawiajgcego owe badania. Jak zauwazyt wspétzato-
zyciel i wicedyrektor OSW, a péZniej polityk-decydent Bartlomiej Sienkiewicz,
»[kto] nie rozumie «bliskiego» (potrzeb wlasnego rzadu, uwarunkowan polityki
wiasnego kraju itp.), to jak ma zrozumieé «dalekie» (inny kraj, inng kulture,
innga polityke czy rzeczywisto$é spoteczna)?” (Jak to sie robi? Radykalny poradnik
analityczny [w:] J. Borkowicz, J. Cichocki, K. Pelczyriska-Natecz (red.), Okret
Koszykowa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 102.).

Z perspektywy analityka-doradcy nie istnieje jeden modelowy decydent.
Prezydent, premier, parlamentarzysta, minister, sekretarz lub podsekretarz
stanu, dyrektor departamentu - kazdy z nich moze by¢ wlasciwym adresatem
ekspertyzy, ale kazdy funkcjonuje tez w innej logice i w odmiennym rytmie
pracy. Czesto zdarza sie, ze newralgiczng role w relacji doradca-decydent moga



odgrywac osoby niepodejmujace decyzji politycznych, jak urzednicy $redniego
szczebla, a szczegblnie asystenci polityczni. Ich przydatno$é wynika z faktu,
ze dysponujg mozliwoscia regularnego, realizowanego w rozmaitych formach
kontaktu z decydentem. To poprzez nich niekiedy najlepiej przebija sie tresé
analityczna.

Im wyzej w hierarchii struktur paiistwa znajduje sie odbiorca, tym wiecej
rozpraszajacych go obowigzkéw musi wypelniaé, a zarazem tym wiecej decyzji
w istotnych, czesto skomplikowanych sprawach podejmuje kazdego dnia. Przez to
znacznie mniej czasu moze przeznaczy¢ na kazdg ze spraw, ktérymi sie zajmuje.
To za$ oznacza ograniczong zdolno$¢ absorpcji wiedzy i konieczno$é prowadze-
nia skondensowanej komunikacji - hastowej, pozbawionej zbednego kontekstu.
Gdy decydent raz uzna, ze pos§wiecony czas nie byt wart korzysci z otrzymanego
briefingu, bedzie mniej skory do ponownego zasiegniecia opinii eksperta.

Istnieje jeszcze jedna prawidtowo$é: im wyzsza pozycja adresata analizy
w aparacie pafistwowym, tym nie tylko wieksze deficyt jego czasu i mnogo$é
obowigzkéw, lecz z reguly takze silniejsza presja polityczna towarzyszaca
procesowi decyzyjnemu. To powoduje, ze decydent bardzo czesto kieruje sie
motywacja natury defensywnej - na ogét potrzebuje rady eksperta wéwczas,
gdy chce zminimalizowaé ryzyko popetnienia bltedéw, szczegdlnie takich, kt6-
re moga ujrze¢ §wiatto dzienne i staé sie przedmiotem krytyki medialnej.
Analogicznie, kazda formutowang przez doradce rekomendacje zwykle najpierw
ocenia sie pod katem ryzyka i ewentualnych kosztéw politycznych, a dopiero
potem rozwaza jej walory merytoryczne.

Rzeczywisto$¢ polityczna czaséw rewolucji informacyjnej narzuca rytm,
w ktédrym tematy strategiczne sg zazwyczaj wypierane przez kwestie doraZne.
Decydent najcze$ciej potrzebuje nie petnej, wyczerpujacej zagadnienie eksper-
tyzy, lecz uzytecznych talking points: kilku naczelnych argumentéw, zwiezlej
narracji, punktu zaczepienia do wystapienia publicznego, wizyty zagranicznej
czy komentarza dla mediéw. Doradca nie ma w tym zakresie wyboru: zeby by¢
efektywnym, musi uszanowat, ze aktualne wyzwania majg pierwszenstwo nad
sprawami wazniejszymi, ale przy tym trudniejszymi i bardziej czasochtonnymi.
Opisywany stan rzeczy niesie oczywiscie potencjalnie bardzo negatywne konse-
kwencje dla analityka - rosnie niebezpieczenstwo, ze bedzie on przyjmowat role
specjalisty od public relations, pomagajacego formutowaé retoryke zastepujaca
niekiedy dziatanie lub usprawiedliwiajaca juz podjete decyzje.

W cztery oczy z decydentem

Swiat szybko sie zmienia, co sprawia, ze rolg doradcy staje sie nie tyle eduko-
wanie mocodawcy, ile wspieranie go w szybkim porzadkowaniu coraz bardziej



skomplikowanej i ptynnej rzeczywisto$ci oraz ttumaczenie, czemu warto zajaé
sie jaka$ biezaca sprawa badz zaniecha¢ jakich$ szkodliwych posunie¢. Ale nie
tylko - briefing przed konferencja czy wizyta zagraniczna, a juz zwlaszcza
towarzyszenie w owej wizycie - samej z siebie nieraz zdominowanej przez
kwestie protokolarne, merytorycznie nieistotne - to réwniez szansa, zeby przy
okazji spraw doraznych przemycié te w odczuciu doradcy znacznie wazniejsze,
pozostajace dotad na uboczu zainteresowania decydenta.

Bezposredni kontakt ma pierwszorzedne znaczenie jeszcze z jednego
powodu: kluczowym warunkiem skutecznego doradztwa jest postawienie wila-
$ciwych pytan. Dzi$ politycy czesto nie majg czasu, a niekiedy i wystarczajacej
wiedzy, by konkretnie okresli¢, czego tak naprawde potrzebuja. Jeszcze czesciej
zaméwienia na notatki formutujg asystenci lub inni podwtadni, ktérzy nie znaja
pelnego kontekstu i blednie definiujg problem. W efekcie analityk odpowiada
na pytanie nieprecyzyjne badZ zupelnie niepotrzebne. Od tego za$ tylko krok
do wzajemnego rozczarowania eksperta i decydenta.

Wraz z rewolucja technologiczna, ktéra narzuca skrétowos$é i wirtualnosé,
pielegnowanie bezposredniego kontaktu z adresatem ekspertyzy nabrato zatem
szczegblnej rangi. Dopiero dzieki niemu mozna zrozumieé, co jest naprawde
istotne z punktu widzenia procesu decyzyjnego, jak wygladaja kulisy orzecze-
nia, ktére musi zosta¢ wypracowane. Nierzadko zdarza sie, ze polityk z racji
realizowanych zadan oraz dostepu do innych Zrédet dysponuje dodatkowym
zasobem informacji, ktérego nie posiada ekspert. Wiedza ta moze mie¢ decy-
dujacy wplyw na przygotowywanie rekomendacji, wprowadzaé korekty do
sposobu rozumowania badacza. Dlatego doradztwo zaczyna sie nie od pisania,
a od rozmowy.

Nie oznacza to, ze ustny briefing jest wazniejszy niz pisemna notatka.
Zwykle zalezy to od stopnia skomplikowania sprawy. Jezeli decydent musi
podjaé decyzje zero-jedynkowsa (ograniczajaca sie do przyjecia lub odrzucenia
jakiego$ scenariusza), to na ogét kontakt bezpo$redni wyrasta na istotniejszy.
Jezeli zas sprawa jest skomplikowana, wielowgtkowa i wymaga wilaczenia
w jej zalatwienie machiny biurokratycznej, to notatka zawierajaca czytelne
tezy oraz podzial na czesci kontekstows, analityczng i rekomendacyjna staje
sie nieodzowna, gdyz decydent moze jg zadekretowaé na wspdtpracownikéw,
uruchamiajgc tym samym proces wdrazania polityki. Z tego wzgledu mozna
przyja¢ jako regule, ze najlepsza metoda doradztwa to bezposredni briefing,
w czasie ktdrego na stét trafia przygotowana zawczasu notatka. Rozmowa
pozwala latwiej utwierdzié¢ decydenta w stusznosci jakich$ dziatan, a notatka
daje nadzieje, ze temat nie zostanie zapomniany wraz z opuszczeniem przez
doradce rzadowego gabinetu.



Gdy wszystko sie wali...

Wiez pomiedzy decydentem a ekspertem-doradca najczesciej wytwarza sie
w sytuacjach kryzysowych. To momenty, w ktérych rytm codziennej pracy ad-
ministracji zostaje zaklécony przez wydarzenia miedzynarodowe wymagajace
natychmiastowej reakeji, niekiedy poza standardowymi godzinami urzedowania
ipozautartymi procedurami. W takich chwilach ten pierwszy potrzebuje nie tyle
poglebionych wielostronicowych analiz, ile statego, kompetentnego wsparcia
kogo$, kto umie pod presja czasu rozpoznaé sytuacje, podpowiedzie¢ mozliwe
scenariusze i pomdc zorientowa¢ si¢ w chaosie. To wladnie w czasie kryzyséw
nastepuje najsurowsza weryfikacja przydatnosci zaplecza eksperckiego.

Wtedy tez najczesciej ujawnia sie przewaga panstwowej instytucji analitycz-
nej nad prywatnym think tankiem. Polega ona na ciaglosci badania zagadnienia
pozostajacego dotad poza radarem zainteresowania innych, a wiec na mozliwosci
czerpania z osobistego, nieraz wieloletniego do§wiadczenia zatrudnionego na
etat eksperta oraz skumulowanej wiedzy kontekstowej catej instytucji. Pomimo
postepu technologicznego w zakresie analizy OSINT (zrédet otwartych) w sy-
tuacjach kryzysowych nic nie zastapi ,nosa analitycznego”, ktéry powstaje po
dtugim obcowaniu z tematem. Unaocznia sie wéwczas réznica pomiedzy wiedza,
ktéra da sie pozyskaé dzieki owym nowym technologiom - powierzchowna
iniewystarczajgco krytyczng wobec zrédel, a niekiedy bezwiednie powielajaca
dezinformacje - a dogltebnym rozumieniem zachodzacego zjawiska. Doradca,
ktéry okaze sie pomocny w warunkach nadzwyczajnych, gdy inni milcza lub sie
wahaja, nerwowo przeszukujac zasoby internetowe, ma szanse zdoby¢ zaufanie
decydenta przekladajace sie na ich dalsza relacje.

Tym bardziej ze, jak juz wspomniano, rywalizacja o jego uwage jest obec-
nie wyjatkowo zacieta. Polityk funkcjonuje w permanentnym szumie infor-
macyjnym. Minister czy wiceminister codziennie otrzymuje dziesigtki pism,
notatek i raportéw: z wlasnego resortu, innych pionéw administracji, placéwek
zagranicznych. Do tego dochodza wiadomosci klauzulowane przygotowane
przez cywilne i wojskowe stuzby specjalne - szczegdlnie przyciagajace uwage,
bo sprawiajace, zazwyczaj niestusznie, wrazenie wiedzy tajemnej. Ale to nie
wszystko: w gabinecie decydenta czesto wiaczony jest program telewizji infor-
macyjnej, ktéra - nawet wyciszona - wcigz emituje ,z6tte paski”, rozpraszajace
uwage i wplywajace na odbidr biezgcych wydarzen. Dodatkowy szum infor-
macyjny generuje smartfon z setkami lub tysigcami obserwowanych kont na
platformach spotecznosciowych. W takim Srodowisku przebicie sie z przekazem
to dla kazdego eksperta chcacego pelnié funkcje doradcy ogromne wyzwanie.

W obliczu przesytu informacyjnego i dewaluacji opinii postepujacej wsku-
tek rewolucji technologicznej doradca musi nie tylko przekonaé¢ mocodawce
do wlasnych rekomendacji. Nierzadko pierwszy krok stanowi skorygowanie



uproszczonych, emocjonalnych lub zwyczajnie blednych wyobrazen, ktére
przyswoit on pod wpltywem nieustannych bodZzcéw medialnych. Dlatego dobrym
przyzwyczajeniem analityka-doradcy jest monitorowanie dominujacych nar-
racji: czytanie prasy, ogladanie programéw telewizyjnych i sledzenie mediéw
spotecznosciowych. Tylko znajgc aktualny krajobraz informacyjny, moze on
$wiadomie przeciwdziataé deformacjom poznawczym u polityka i skutecznie
oddzialywa¢é na postrzeganie przezen rzeczywistosci.

Kwestia zaufania

Instytucja doradcza oferujaca briefing musi - aby by¢ przydatng - dostarczaé
realnej wartoéci dodanej, wychodzacej poza szum medialny. W tym celu war-
to u odbiorcy wywotaé¢ wrazenie ekskluzywnosci. To niebagatelne zadanie
wymagajace nie tylko trafnej tresci, lecz takze inicjatywy i wykorzystania
odpowiednich narzedzi. Czasem wystarczy krétka wiadomosé przez szyfro-
wany komunikator, innym razem kilkuzdaniowa notatka do przeczytania
w smartfonie, a w niektérych sytuacjach obszerniejszy materiat dostarczony
za posrednictwem sekretariatu lub asystenta czy wreszcie niedtuga rozmowa
bezposrednia. Kluczowa role odgrywa zdolno$¢ dostosowania formatu do sytu-
acji: trzeba by¢ obecnym, gdy decydenta ciekawi dany temat, ale nie doktadaé
kolejnych bodzcéw, gdy nie poswieca mu on uwagi. Co wiecej, nalezy przy tym
uwzglednié¢ osobowos¢ konkretnego odbiorcy, w tym jego stopieni responsyw-
nosci i otwarto$¢ na rézne kanaty komunikacji.

Zainteresowanie polityka wsparciem eksperckim wymaga jeszcze jednego,
by¢ moze najwazniejszego elementu - zaufania. Decydent musi mie¢ pewno$¢,
ze materialy otrzymywane od doradcy sa rzetelne, nieskazone lobbingiem
politycznym czy biznesowym oraz ambicjami eksperta. Zaufanie nakazuje
réwniez dyskrecje - dzielgc sie informacjami wrazliwymi, rozwazajac swoje
plany i méwiac otwarcie o wlasnych watpliwo$ciach, ten pierwszy musi wie-
dzieé, ze nie ryzykuje przecieku.

Opisywana relacja powinna sie takze opiera¢ na specyficznym ukladzie
odpowiedzialnosci, w ktérym ekspert - pomimo wspétczesnej pokusy w postaci
mediéw spotecznosciowych - pozostaje w cieniu. Po wyjsciu z budynku rzado-
wego nie upublicznia faktu doradztwa, a juz tym bardziej jego tresci. Wymaga
sie tez od niego zrozumienia, ze to polityk podejmuje decyzje. To on ma prawo
do publicznego skonsumowania ich ewentualnego sukcesu i to on zostanie obar-
czony konsekwencjami ewentualnego btedu - a nie siedzacy w cieniu doradca.
Rolg tego ostatniego jest za$ pojecie i zaakceptowanie tej asymetrii oraz lojal-
no$¢ wobec procesu decyzyjnego. Wspomaganie w zakresie wypracowywania
polityki zagranicznej nie oznacza jej prowadzenia.



Zmeczenie rutyna

Istnieje jeszcze jeden potezny wrég doradcy, a mianowicie rutyna. Chodzi przy
tym zaréwno o te analityczng, skutkujaca powielaniem wcze$niejszych sadéw
mimo zmieniajacych sie realiéw (co wychodzi poza temat niniejszego eseju),
jak i - co wazniejsze - te w stosunkach z odbiorcg. Znuzenie forma prowadzi
do utraty uwagi. Nawet najlepiej zaprojektowane biuletyn czy notatka infor-
macyjna potrzebuja od czasu do czasu odéwiezenia - zmiany szaty graficznej,
rytmu, dtugosci, konstrukeji, a niekiedy jezyka. W $wiecie przesytu informa-
cyjnego nie wystarczy by¢ merytorycznym - trzeba tez by¢ zauwazalnym, a to
oznacza nieustanne poszukiwanie wyrazistosci. Inaczej newsletter w skrzynce
mailowej zostanie zignorowany, a po jakim$ okresie moze i przekierowany do
folderu ,,spam”.

Rewolucja informacyjna spowodowata, ze rzadowe instytucje analityczne
takze musialy odnaleZ¢ sie w nowych publicznych kanatach komunikacji: naj-
pierw zalozyly strony internetowe promujace swoje wybrane (te pozbawione
komponentu rekomendacyjnego) analizy i obszerniejsze raporty, pézniej media
spolecznoéciowe (Twitter/X, Facebook), a nastepnie zaczely tworzyé podcasty
i materiaty wideo (Spotify, YouTube). W przypadku OSW to wlasnie te ostatnie,
uruchomione w marcu 2019 r. i dynamicznie rozwijane w nastepnych latach,
bardzo szybko staly sie rozpoznawalnym nos$nikiem ekspertyzy. Wbhrew pozo-
rom nie miaty one wylacznie charakteru popularyzatorskiego - czesto stuchali
ich po godzinach najwazniejsi decydenci.

Uczestnictwo rzadowych podmiotéw doradczych w debacie publicznej
oraz ich intensywne dziatania na rzecz upowszechniania wlasnej ekspertyzy
w mediach tradycyjnych czy internetowych nie byty oczywistoscia jeszcze kilka-
kilkana$cie lat temu. Pozostawanie na uboczu owej debaty budowalo wrazenie
elitarnosci (i korzystnej wizerunkowo tajemniczoéci), ale przede wszystkim
stuzyto wiekszej koncentracji na zadaniu podstawowym - wspieraniu wypraco-
wywania przez wladze polityki zagranicznej. W dzisiejszych czasach wszechpo-
tegi mediéw spolecznosciowych zamykanie sie w wiezy z kosci stoniowej jest
jednak strategia samobdjcza. Grozi bowiem utrwalaniem sie w opinii publicznej
przekonania, ze dany instytut pomimo zasilania pieniedzmi publicznymi jest
bezuzyteczny, w przeciwienstwie do licznych brylujacych w sieci prywatnych
think tankéw i ekspertéw. Taki poglad oddziatywalby na decydentéw, zwlaszcza
tych dopiero obejmujacych stanowiska, pozbawionych do$wiadczenia wspétpra-
cy z panstwowymi instytucjami analitycznymi. Prowadzitoby to do ich margi-
nalizacji w newralgicznym obszarze eksperckiego wspomagania administracji.
Z pojawiajacg sie na skutek rewolucji technologicznej konkurencjg paristwowe
instytucje badawcze muszg zatem rywalizowaé réwniez na jej boisku - poprzez
rozmaite kanaty nowych mediéw.



Cho¢ doradztwo nigdy nie sprowadzato sie jedynie do poprawnosci anali-
tycznej czy trafnosci rekomendacji, to w dobie kryzysu ekspertyzy szczegdlnego
znaczenia nabierajg wlasnie inne kompetencje: rozumienie rytmu polityki,
umiejetno$¢ budowania i utrzymywania relacji z decydentem oraz zdolno$é
przebicia sie z przekazem w warunkach szumu informacyjnego. Konkurowa¢
trzeba nie tylko na poziomie tresci, lecz takze formy, dynamiki i obecnosci
w przestrzeni publicznej. W $wiecie, w ktérym autorytet eksperta jest coraz
cze$ciej podwazany, a dostep do informacji nie stanowi juz przewagi, doradztwo
to nie formalny status ani zapisana w ustawie rola instytucjonalna, lecz sztuka
codziennego potwierdzania swojej przydatnosci.






,Swetry”,  garnitury” i sztuczna inteligencja,
czyli dramat w trzech aktach

Olaf Osica

Analitycy lubig mysle¢ o sobie jako o niezaleznych interpretatorach rzeczywisto-
§ci, w ktérej centrum znajduje sie metoda analityczna, tj. zestaw filtréw, ktére
odpowiednio dobrane potrafig ukazaé oczom realny ksztatt rzeczy. Tymczasem
zaréwno sama profesja, jak i narzedzia, ktérymi sie w niej postugujemy, to jedy-
nie elementy catego systemu dostarczania wiedzy, obejmujgcego tez oczekiwania
odbiorcy, kontekst kulturowy, zrédta owej wiedzy i narzedzia jej pozyskiwania
oraz zdolnoé¢ do konkurowania na rynku informacji i idei.

System ten na naszych oczach ulega wlasnie gwattownej dekonstrukeji.
Jej katalizatorem bylta rewolucja informacyjna mediéw spotecznosciowych,
a ostatnim aktem bedzie zapewne upowszechnienie generatywnej sztucznej
inteligencji jako zrédta nie tylko wiedzy, lecz przede wszystkim analizy i opartej
na niej polityki.

* % %

Analiza to wprawdzie specyficzny, ale jednak produkt. Wprawdzie sformutowa-
nie to mozna odebraé (niestusznie) jako deprecjonowanie znaczenia zajmujacych
sie nig oséb iich pracy, lecz nie zmienia to faktu, ze ignorowanie klienta i rynku
moze sprowadzi¢ nawet najlepszy w oczach twdrcy materiat do roli nieistot-
nego manifestu profesjonalizmu, ktéry zginie w tltumie i szumie codziennych
wydarzerni. Dlatego o jakosci ekspertyzy ostatecznie przesadza nie wierno$é
sztywnym regulom warsztatu, ale skuteczno$¢ w uchwyceniu tego, co kluczowe
dla badanego zjawiska, i przekonaniu do tego adresata, czyli wplyniecie na jego



postrzeganie rzeczywisto$ci. Trafno$¢ analizy, zawsze mozliwa do weryfikacji
dopiero ex post, nie zalezy od metody analitycznej (o czym nizej). Ma natomiast
duze znaczenie dla budowy zaufania odbiorcy.

To, czy analiza spelnia swojg funkcje, zawsze opiniuje zamawiajgcy. Polityk,
szef firmy czy urzednik - to oni decyduja o tym po lekturze dostarczonego ma-
teriatu. I to ich przygotowanie - wiedza, doswiadczenie, kultura pracy (lub jej
brak) oraz rozmowy - jest kluczowe dla uznania danego materiatu za spetniajacy
oczekiwania albo ocenienia go jako pozbawiony wartosci lub bledny. Adresata
nie interesuje metoda, cho¢ ze wzgledu na to, ze stanowi ona cze$¢ ekspertyzy,
warto by¢ gotowym na uchylenie tajemnic warsztatu. Paradoksalnie moze sie
to niekiedy okaza¢ trudniejsze do wykonania niz proste zaprezentowanie wnio-
skéw. Dlatego pierwszy test Swiadomego postugiwania sie metoda analityczna
wigze sie z umiejetno$cig opowiedzenia o niej.

Ale czy dobra analiza nie powinna by¢ zdolna obroni¢ sie sama? Czy nie jest
tak, ze im wigksza jej profesjonalnosé¢ - tzn. uwzglednienie ztozonosci badanych
realiéw, oparcie na sprawdzonej metodzie i warto$ciowych Zrdédlach - tym
wieksza sita jej razenia? Niekoniecznie.

Dominujgcy model doradztwa - czy w polityce, czy w biznesie - zaklada
sieganie nie tyle po samg analize, co po ludzi majacych dar rozmowy z decy-
dentami i cieszacych sie opinig 0séb potrafiacych nada¢ kierunek sprawom,
zainteresowaé innych danym problemem i zaplanowa¢ dziatania, czyli przetozy¢
idee na praktyke. A trzeba zaznaczy¢, ze kompetencji tej nie mozna okresli¢
mianem powszechnej. To, czy sa oni ekspertami lub sami siegaja po wiedze
ekspercka, stanowi kwestie wtdrna i zalezy catkowicie od zaufania, ktérym
darzy ich decydent. W Wielkiej Brytanii uosobieniem wplywowego doradcy
byt architekt kampanii brexitowej i gtéwny strateg Borisa Johnsona Dominic
Cummings. Nie by} on ekspertem dziedzinowym, ale jego umiejetno$é taczenia
danych, narracji i emocji - oraz budowy wokét tych elementéw strategii - uczy-
nila go jednym z najpotezniejszych ludzi w panstwie.

Podobng funkecje, choé w innym kontekscie, pelnit jako gléwny strateg
Donalda Trumpa podczas jego pierwszej kadencji Steve Bannon, ktéry rady-
kalnie przeksztalcit jezyk polityki i wprowadzit do Biatego Domu logike wojny
kulturowej. On takze nie byt ekspertem akademickim, ale doskonale rozumiat
mechanizmy oddzialywania na emocje i tozsamosci spoleczne.

Za rzadéw Baracka Obamy najsilniejsza pozycje osiagneta z kolei Valerie
Jarrett. Réwniez nie byta kojarzona z posiadaniem dziedzinowej wiedzy eks-
perckiej, ale miala ogromne przetozenie na decyzje prezydenta, szczegdlnie
w sprawach spolecznych, réwnoSciowych i etycznych. Z jej odpowiednikami za
czaséw poprzednikéw Obamy laczyly ja - jak pisat w 2008 r. ,, The Wall Street
Journal” -, zarliwe poczucie lojalno$ci oraz konsekwentna odmowa publicznego



powiedzenia czegokolwiek, co mogtoby stawiaé kandydata w ztym $wietle - albo
go przyémic”.

Z kolei w Europie kontynentalnej za ikone uwazano Christopha Heus-
gena, ktéry przez 12 lat - od 2005 do 2017 r. - pelnit funkcje gléwnego doradcy
do spraw miedzynarodowych Angeli Merkel. O jego sile $wiadczyla nie tylko
bazujaca na ogromnym zaufaniu kanclerz ranga, lecz takze skuteczna margi-
nalizacja resortu spraw zagranicznych w polityce Niemiec.

Czy i w jakim zakresie wspomniane osoby realnie korzystaly z dostarcza-
nych im analiz lub same potrafity rozpracowywa¢é problemy w oparciu o wlasne
wyuczone lub instynktowne umiejetnosci, pozostanie tajemnica ich pracy.

Z powyzszych akapitéw wyptywa prosty wniosek: znajomo$¢ odbiorcy, jego
pogladéw, wiedzy i doswiadczenia jest dla efektywnej ,sprzedazy” konkluzji
plynacych z ekspertyzy tak samo wazna jak metoda obrana przy jej tworze-
niu - a byé moze nawet wazniejsza. Otwiera to niestety pole do wykorzysty-
wania rozmaitych technik manipulacji, jesli adresat pozostaje na nie podatny.
Kwestie etyczne zawsze stanowia jednak sktadowga relacji miedzyludzkich,
takze w obszarze wspétpracy analityka z decydentem. Dotyczy to nie tylko
tworzenia materiatu, lecz takze jego prezentacji. Ekspert wchodzacy w buty
decydenta sprzeniewierza sie swojej profesji. Z kolei zamawiajacy, ktéry szuka
w ekspertyzie jedynie potwierdzenia swoich przekonan, nie jest dla analityka
ciekawym partnerem.

Postulat skrajania ekspertyzy pod odbiorce nie nawotuje zatem do rezy-
gnacji z rzetelnosci badawczej na rzecz méwienia tego, co decydent chcialby
ustyszeé, aby zyskaé jego przychylnosé. Chodzi natomiast o zrozumienie jego
potrzeb, a nastepnie pokazanie mu mozliwych interpretacji wydarzen i kie-
runkéw dziatania oraz ich konsekwencji.

% %%

Metody analityczne - a $wiat nauki i rozmaitych instytucji badawczych roz-
winal ich wiele - da sie poréwna¢ do instrukeji obstugi urzadzen lub gier. Ich
gtéwne zadanie polega na utwierdzeniu badacza w przekonaniu, ze jego tok
rozumowania ma wewnetrznie spdjng konstrukcje i na koricu doprowadzi do
wnioskéw znajdujacych oparcie w prezentowanych zrédtach, a nie jego opiniach
albo $wiatopogladzie.

Oczywiscie metode trzeba odpowiednio dobraé do problemu, z ktérym
sie mierzymy. Inng wybierzemy, gdy za cel analizy obrali$my zaprojektowanie
nowej polityki publicznej, stworzenie prawa przez parlament krajowy czy Ko-
misje Europejska albo $ledzenie trendéw i kreélenie scenariuszy na potrzeby
wypracowania planéw ewentualno$ciowych przez Sojusz Pétnocnoatlantycki
lub szukanie odpowiedzi na priorytety polityki Trumpa wobec Rosji.



W dojrzatych organizacjach fundamentem jest wyraznie opisany cykl
analizy politycznej. Skladaja sie na niego dziatania obiektywizujace etapy pracy
nad ekspertyza i wymuszajace na analityku logiczna spéjnoé¢: od zdefiniowania
problemu, przez zebranie Zrédel, po stworzenie scenariuszy i zaprezentowa-
nie mozliwych rozwigzan lub interpretacji rzeczywistosci. Jeden z najbar-
dziej znanych i najczesciej wykorzystywanych modeli opisat Eugene Bardach
w A Practical Guide for Policy Analysis: The Eightfold Path to More Effective Problem
Solving. Nie sg to jednak reguly wyryte w kamieniu. Mozna jest modyfikowa¢.
Z jednym wyjatkiem. Bez wzgledu na to, jaki model postepowania przyjmie-
my, pierwszym krokiem musi by¢ zawsze poprawne zdefiniowanie problemu,
postawienie pytant badawczych lub po prostu pojecie celu analizy. I tu pojawia
sie najwieksze wyzwanie.

Niewielu decydentéw czy w polityce, czy w biznesie potrafi tak zadaé
pytania lub sprecyzowaé kwestie, ktéra ich nurtuje, aby mogty sie one staé
punktem wyjscia do dalszych prac: zbierania zrédet, konstruowania scenariuszy
lub przedstawiania konkluzji. Wielu ma natomiast sktonno$¢ do formutowania
pytan badawczych w taki sposéb, ze od razu sugeruja one kierunek analizy
i moga przesadza¢ o konkluzjach. Przykladowo materiat odpowiadajacy na
pytanie ,dlaczego Ukraina nie moze wygraé wojny z Rosja?” bedzie wskazywat
inny kierunek pracy niz tekst majacy rozwigzaé problem brzmiacy ,jakie sa
szanse Ukrainy na wygranie wojny z Rosja”.

W takich sytuacjach analitykowi nie wolno biernie przyjmowaé sugero-
wanej ($wiadomie badZ nie) $ciezki my$lenia decydenta - powinien ja umieé
obiektywizowaé, rozbijajac zagadnienie na mniejsze elementy i pokazujac kon-
teksty, w ktérych mozliwe sg alternatywne rozstrzygniecia. Odbiorca musi by¢
przez analityka ,dociskany” pytaniami doktadnie tak jak aplikacje LLM, ktére
dopiero po zadaniu im kilku potrafig podaé wartosciows odpowiedz.

* % %

Trzymanie sie sztywnych regut metody analitycznej nie gwarantuje jednak, ze
analiza bedzie skuteczna, czyli prawidtowo zinterpretuje rozwéj wydarzeniiich
konsekwencje. Przyszlo$é zawsze pozostaje niewiadoma, a im bardziej ztozony
i oddalony w czasie problem - tym wieksze ryzyko, Ze nieznajomos¢ faktéw
ibrak Zrédet beda rekompensowane przekonaniami analityka, szukajgcego na
site fadu i logiki tam, gdzie ich nie ma.

Philip E. Tetlock - psycholog polityczny, autor Expert Political Judgment
iwspéttwérca Good Judgment Project - poddat testom trafno$ci przewidywania
setki zawodowych ekspertéw. Przypisywali oni prawdopodobiefistwa réznym
scenariuszom, a ich prawidtowo$¢ mierzono (m.in. miarg Briera, czyli indek-
sem jako$ci prognoz probabilistycznych) i poréwnywano z prostymi punktami



odniesienia, takimi jak ,brak zmiany” czy réwne prawdopodobieristwa wysta-
pienia tego czy innego zjawiska. Wniosek z tych badan autor zawart w stynnej
metaforze, ze ,przecietny ekspert byl mniej wiecej tak trafny jak szympans
rzucajacy lotkami” - éredni wynik badanych okazatl sie poréwnywalny z loso-
wym trafieniem, a przy dtuzszych horyzontach czasowych niektérzy z nich
wypadali gorzej niz wspomniany szympans.

Nie oznacza to jednak, ze wszyscy prognosci sa bezradni. Tetlock wykazat
bowiem istotne réznice w ich stylach my$lenia - odwolujac sie za Isaiahem
Berlinem (Jez i lis. Esej o wizji historii u Totstoja) do metafory o lisach i jezach
autorstwa starozytnego poety-wojownika Archilocha, stwierdzil, ze eksperci
my$lacy jak lisy radzili sobie lepiej niz ci rozumujacy jak jeze.

Jeze ,,wiedza jedna wielka rzecz”. Opierajg sie na jednej teorii i szukaja
jej potwierdzen. Przez to rzadziej aktualizujg oceny oraz lubia proste, mocne
narracje i skrajne prawdopodobienistwa. Ich tok myslenia cechuje przewidy-
walno$¢, gdyz swiat, w ktéry wierza, tez jest wzglednie przewidywalny. Tak
rozumujacy specjaliici osiggali wiec dobre wyniki w relatywnie nieskompli-
kowanych sytuacjach i stabilnym otoczeniu dzialajacym wedtug jasnych regut.

Lisy z kolei ,wiedza wiele matych rzeczy”. Lacza rézne Zrédta i mode-
le, rozbijaja problem na czesci i zaczynaja od spojrzenia z zewnatrz. Dlatego
eksperci tak myslacy uzyskiwali lepsze rezultaty w ztozonych, zmiennych
$rodowiskach - tam, gdzie otoczenie wysytalo sprzeczne sygnaty. Nie szukajac
na site wzorcéw, lecz przygladajac sie dynamice proceséw, tatwiej dostrzegali
mozliwe scenariusze i ich rezultaty.

sJeze zostaty pokonane przez lisy” - konkludujg Tetlock i Dan Gardner
w ksigzce Superprognozowanie. Sztuka i nauka prognozowania - ,I nie wygraty
tylko dlatego, ze zachowywaly sie jak tchérze, grajac zachowawczo z prognozami
na 60% czy 70%, podczas gdy jeze $miato stawialy 9o% albo 100%. Lisy miaty
prawdziwg zdolno$é przewidywania. Jeze - nie”.

Metoda analityczna moze by¢ zatem zaréwno sitg eksperta, jesli jest on
$wiadom jej (i swoich) ograniczer, jak i przyczyna jego porazki - gdy wyrasta na
strefe intelektualnego komfortu”, a nie jeden z wielu kluczy przymierzanych
do problemu. Oczywiscie moze tez doj$¢ do sytuacji, w ktérej trafna analiza
i prognoza wynikna po prostu ze ,szcze$liwego trafu”, a nie takiego czy innego
postepowania.

Rozréznienie na jeze i lisy pozwala nam réwniez narysowac¢ linie miedzy
dwoma dominujacymi podej$ciami do analizowania wydarzeni i proceséw
wszedzie tam, gdzie tworzenie analiz stanowi §wiadomy akt zmagania sia
z rzeczywistoscia, a nie zwyklg wymiane opinii.

Pierwsze z nich ktadzie nacisk na sp6jnosé metody pod katem jej pod-
walin ideowych czy teoretycznych. Sila rzeczy narzuca to pewng strukture



mys$lenia i generuje ryzyko ograniczania opcji interpretacyjnych lub nawet
zamykania sie na nie. W duzym uproszczeniu echa tej postawy znajdujemy
w patrzeniu na §wiat przez pryzmat powtarzalnych wzorcéw ideowych (prymat
prawa i instytucji kontra prymat sily i przymusu), w dazeniu do budowania
wewnetrznie harmonijnych opowiesci, nawet gdy zebrany materiat wskazuje
na luki w wiedzy o wydarzeniach, albo w usilnym szukaniu przyczynowosci
i odrzucaniu przypadku czy zbiegéw okolicznosci.

Takie nastawienie czesto w spos6b niezamierzony skutkuje bardziej pod-
trzymywaniem rozmaitych narracji o §wiecie niz poszukiwaniem i odkrywa-
niem mechaniki wydarzen i proceséw, aby narracje te poddawaé krytycznej
ocenie. Jest to zajecie prostsze, niewymagajace duzych zasobéw i zespotéw
eksperckich.

Drugie podejscie koncentruje si¢ na technice analizy, czyli stosowaniu
réznych zabiegéw, aby obejrze¢ wydarzenie lub problem z kilku perspektyw.
Znajomo$¢ teorii lub ujeé¢ badawczych jest wtedy wtérna wobec umiejetnosci
wychodzenia poza wtasng strefe komfortu oraz otwierania sie na informacje
i wiedze niezgodne z wlasnym $wiatopogladem.

W praktyce tzw. ustrukturyzowane techniki analityczne to metody poma-
gajace ograniczad¢ bledy myslenia. Nie zastepuja one intuicji, ale maja za zadanie
podwaza¢ intuicyjne osady poprzez wskazywanie na mozliwo$ci odmiennych
ujeé tego samego zagadnienia. Pomagaja unikaé znanych btedéw poznawczych
(jak my$lenie grupowe czy efekt potwierdzenia, czyli ignorowanie dowodéw
izrédet, ktére przecza wezeéniejszym interpretacjom). Ich stosowanie sprzyja
lepszemu definiowaniu problemdw, a jesli to mozliwe - testowaniu zasadnosci
przyjetych zatozen.

Niektére sposrdd tych technik, jak burza mézgéw czy ,adwokat diabta”, sa
wzglednie proste do wytrenowania i stosowania. Inne - jak analiza alternatyw-
nych przysztosci lub analiza oponenta (red team analysis) - cechuja sie wieksza
zlozono$cia i wymagajg dtugiego treningu, zaangazowania zasobéw i czasu. Ich
znajomo$¢ pozwala jednak odcedzié¢ szum informacyjny od informacji, a takze
zarzadzaé najwiekszym wyzwaniem kazdego analityka: formutowaniem kon-
kluzji w oparciu o szczatkowe lub niepelne dane.

Skoro wspélnota analityczna rozwineta przez dekady tak zaawansowane
narzedzia i metody badawcze, to skad bierze sie przekonanie ogromnego odsetka
$rodowisk eksperckich, ze polityka abdykuje w obliczu ,,antynauki”? Dlaczego
zamiast zwrotu w strone wiedzy, profesjonalnej analizy i strategii opartej na
poglebionej znajomosci proceséw spotecznych i politycznych obserwujemy wy-
$cig na emocje, a fakty ustepuja pod ciezarem opinii, jeli ta ostatnia osiggneta
wystarczajaco duzy zasieg w mediach spotecznosciowych?



* %%

Jak z goryczg zauwazali w 2017 r. Oliver Geden i Lars Brozus z Fundacji Wie-
dza i Polityka (SWP), think tanku rzadu federalnego Niemiec: ,0 ile wczeéniej
politycy podejmowali trud przedkladania wtasnych ekspertyz, o tyle dzisiaj
oglaszaja z przekonaniem, ze wiedza ekspercka jest w zasadzie pozbawiona zna-
czeniailepiej zdaé sie na «zdrowy rozsadek ludzi» albo «fakty alternatywne»”.
Co gorsza, ,ekspertyza, ktdra jest kompatybilna z istniejacymi preferencjami
w ramach instytucji polityczno-administracyjnych, ma wieksze szanse na bycie
wzieta pod uwage. Wiedza, ktéra podwaza stanowisko aktoréw politycznych albo
wydaje sie stawia¢ aparat administracyjny przed ogromnymi wyzwaniami na-
tury operacyjnej, jest natomiast czesto ignorowana. Idea, aby dowody naukowe
byly oparciem dla prowadzenia praktycznej polityki, obrécita sie wiec w swoje
przeciwieistwo: to ona ksztattuje juz nie tylko sposéb odbioru (recepcji) badan,
ale i proces ich powstawania”. Co poszlo nie tak? Kto zawinit?

Polityka nigdy nie dzialala w oparciu o rozpisany przez ekspertéw plan.
Drogi decyzji politycznych sa krete i czesto prowadza w ciemnosci. Tak byto
zawsze. Nowym zjawiskiem w polityce jest jednak traktowanie wiedzy jako
produktu w najlepszym razie nieprzydatnego do rzadzenia, a w najgorszym
jako gorsetu, ktéry krepuje swobode ruchéw.

Robin Niblett, byty dyrektor brytyjskiego think tanku Chatham House,
przekonywal w artykule Rediscovering a sense of purpose: the challenge for western
think-tanks, opublikowanym w 2018 r. na tamach ,International Affairs”, ze
instytucje analityczne stanety w obliczu zagrozenia trwalego odlaczenia sie
od realnych proceséw spoteczno-politycznych. Zmienily sie bowiem sposoby
uprawiania i legitymizowania polityki, a takze hierarchie spoleczne. Polityka
nie wynika juz z odgérnego aplikowania rozwigzan powstatych w glowach
decydentéw, z udzialem miedzy innymi ekspertéw, lecz stanowi reakcje na
procesy oddolne. Refleksja ta rodzi pytanie o sens istnienia samych ekspertéw
jako neutralnych czy apolitycznych badaczy rzeczywisto$ci - kwestionuje sie nie
tylko ich zdolno$¢ do wplywania na $wiat, lecz takze zasadno$¢ takiej ambicji.

Z taka perspektywa zgodziloby sie zapewne gros politykéw. Kryzys, z jakim
przyszlo sie mierzy¢ liberalnym demokracjom, ma zrédta zaréwno w biedach
decydentéw, jak i w dominujgcym przez lata konsensusie eksperckim, w licznych
obszarach co najmniej gluchym na zmiany spoleczne, a czesto oderwanym od
codzienno$ci i zdrowego rozsadku. Okazalo sie jednak, ze suflowana , bezalter-
natywno$¢” polityki ma w efekcie wyjatkowo wiele alternatyw, czego dowodza
brexit, agresja Rosji na Ukraine czy polityka Trumpa.

I choé winy nie rozkladaja sie po réwno, a btedy w prognozach to po
prostu cze$¢ pracy kazdego analityka, to po dekadach kohabitacji ,,swetréw”



(analitykéw) i ,garnituréw” (decydentéw) te ostatnie wydaja sie zdetermino-
wane, aby uwolni¢ sie od ciezaru besserwisseréw, ktérzy nie dysponujac ani
mandatem wyborcéw, ani wyczuciem polityki, prébuja ,tylnymi drzwiami”
narzucaé wlasne rozwigzania.

Skala i sita tego trendu nie jest wszedzie taka sama. Tam, gdzie kultura
polityczna jedynie markowala zainteresowanie wiedza inng, niz ta potrzebna
do zdobycia i utrzymania witadzy, zmienilo sie tylko tyle, ze nieche¢ do korzy-
stania z zaplecza merytorycznego (lub brak takowego) przy tworzeniu strategii
nie sprawia juz, iz kraje te negatywnie wyrdzniajg si¢ na tle innych. A dzisiaj
dodatkowo nie wydaje sie to juz powodem do wstydu.

W panistwach o dojrzatym podejsciu do polityki mamy jednak do czynienia
ze zmiang wyrazng, skutkujaca wieksza ostroznoscia i wybidrczos$cia w sigganiu
po rady ekspertéw lub wrecz odrzuceniem ich - jak pokazuje spektakularny
upadek pozycji i znaczenia Rady Bezpieczenistwa Narodowego Stanéw Zjed-
noczonych, ktérej metode wypracowywania polityki zastapiono biznesowym
instynktem prezydenta.

* % %

Ale prawdziwy koniec sagi o metodzie analitycznej, definicji analityka i jego
miejsca w systemie pozyskiwania, tworzenia i dystrybucji wiedzy dopiero
przed nami. Za sprawg generatywnej sztucznej inteligencji (Al) i opartych
na niej aplikacjach zmieni sie wszystko, cho¢ nie od razu i nie dla wszystkich.

Rozwdj Al wprowadza fundamentalng zmiane we wszystkich obszarach
funkcjonowania spoteczenistw, polityki i gospodarki. Nie ma wiec powodu, dla
ktérego sfera analityki - zaréwno analizy danych, jak i analizy dyskursu - mia-
laby zostaé w tej rewolucji technologicznej pominieta. Raczej bedzie to jedna
z pierwszych dziedzin, w ktére uderzy jej fala.

Jeszcze kilka lat temu sztuczng inteligencje traktowano gltéwnie jako na-
rzedzie techniczne do analizowania danych, prognozowania i automatyzacji
proceséw administracyjnych. Dzi$ coraz czesciej pojawia sie pytanie: czy moze
ona zastapi¢ eksperta w roli zaréwno autora, jak i doradcy politycznego?

Na poziomie operacyjnym - tak. Al juz teraz potrafi analizowac duze
zbiory danych szybciej niz jakikolwiek czlowiek. Moze modelowaé skutki
polityk publicznych, tworzy¢ symulacje budzetowe, badaé nastroje spoteczne
w czasie rzeczywistym oraz identyfikowaé nieoczywiste korelacje na podstawie
informacji pozyskiwanych z nieograniczonej liczby Zrédel. Jest tez w stanie
pisaé oraz tworzy¢ wykresy i wizualizacje. Wszystko to w czasie i z precyzja
dla nas nieosiggalnymi. Jedno ,ale”: trzeba umie¢ zadawa¢ wiasciwe pytania
i wiedzie¢, jak odczytaé lub zinterpretowaé odpowiedzi.



Na poziomie strategicznym - jeszcze nie. Al nie ma wlasnych warto-
$ci, doswiadczenia moralnego ani zmystu politycznego. Analiza kontekstowa
pozostaje jej najwiekszg staboscia, choé mozna $miato zalozyé, ze to kwestia
czasu, zeby opanowala i ten element. Sztuczna inteligencja sugeruje zatem
optymalne scenariusze, ale nie rozstrzyga, ktére z nich sa stuszne. Decyzje
polityczne zawsze beda wymagaty ludzkiego rozumu i sumienia. Tak wiec Al
potrafi wspiera¢ zaréwno eksperta, jak i polityka, ale ich nie zastapi - chyba ze
jeden i drugi jej na to pozwola.

Decydent czy urzednik moze jednak sam na swoje potrzeby zosta¢ eksper-
tem i traktowa¢ aplikacje LLM jako partnera do rozmowy, ktérym tradycyjnie
byl... ekspert. Ten z kolei nie bedzie juz zrédlem wiedzy, lecz przede wszystkim
kuratorem i moderatorem systeméw Al. Jego zadanie bedzie polegato na za-
dawaniu wiasciwych pytan, ocenie wynikéw i rozpoznawaniu potencjalnych
konsekwencji podpowiadanych interpretacji lub decyzji. Pytania o metode
analityczng zostang w takiej sytuacji zastapione przez metode zadaniowania
agentéw Al

Technologia sztucznej inteligencji staje sie wobec tego zaréwno ewentu-
alnym wsparciem, jak i zagrozeniem. Moze ulatwi¢ i usprawnié¢ wspédtprace
analitykéw z decydentami, choé oba podmioty dramatu beda musiaty na nowo
okresli¢ w niej swoja role. Bedzie to od nich wymagato duzego wysitku, aby za-
chowaé suwerenno$¢ myslenia i zdolno$¢ do patrzenia na §wiat bez cyfrowego
filtra. Rozwdj znaczenia mediéw spotecznosciowych - od narzedzi dzielenia
sie informacja po instrument tworzenia opowiesci o rzeczywisto$ci - pokazuje
trudno$é tego zadania. Czas reakcji i wygoda uzytkownika (po co pytaé analityka,
skoro wystarczy siegnaé po aplikacje w telefonie?) beda sprzyjaty zamykaniu
sie w banice analiz generowanych przez Al

Mozliwe zatem réwniez, ze technologia ta stanie si¢ gwozdziem do trumny
relacji zawodowej analityk-decydent, ktéra przy wszystkich mankamentach
i wzajemnych pretensjach pozwala na wymiane wiedzy i budowanie ram
wspélnego myslenia o przysztosci.






Sztuka pisania: jak stworzy¢ analize,
aby dotrzec do odbiorcy

Marek Menkiszak

Pisanie materialéw analitycznych to istota, swoista s6l pracy analityka, ktéry cate
lata po$wieca zgtebianiu swojego obszaru mandatowego. Codziennie spedza diugie
godziny na poszukiwaniu informacji w internecie i sieciach spotecznosciowych.
Wiele dni zajmujg mu podréze w teren, w trakcie ktérych doswiadcza niekiedy
najrézniejszych przygéd, co wymaga odpornosci na trudy, a takze spotkania i se-
minaria, gdzie potrzeba uwagi, skupienia, ale i cierpliwosci. To wszystko buduje
jego wiedze i dodwiadczenie oraz pobudza intuicje - te trzy przymioty sktadaja
siena,$wietg tréjce” ksztaltujaca dobrego analityka. Cale to bogactwo jest jednak
niczym, jesli nie wykorzystuje sie go do komunikacji z odbiorcg, do przekazania
w mozliwie krétkiej i przejrzystej formie tego, co uwazamy za najwazniejsze.

Niniejszy materiat stanowi prébe bardzo skrétowego podzielenia sie przez
autora do$wiadczeniami z ponad 30 lat pracy analitycznej, w tym niemal 20 na
stanowisku kierownika Zespotu Rosyjskiego w OSW, a co za tym idzie - redaktora
cudzych tekstéw tego typu. Trzy dekady funkcjonowania w roli wyktadowcy
akademickiego i prowadzacego zajecia metodologiczne sktaniaja do wniosku,
ze warto przekazywac swoja wiedze takze szerszemu gronu oséb zajmujacych
sie - profesjonalnie lub amatorsko - analityka polityczna.

Poznaj odbiorce swego, czyli dla kogo piszemy

Aby dobrze pisaé, warto przede wszystkim mieé §wiadomo$¢ tego, dla kogo sie
to robi. Dla OSW ci najistotniejsi odbiorcy, dla ktérych pracujemy, to urzednik



panstwowy, wojskowy i funkcjonariusz, w uproszczeniu - przedstawiciel
administracji. JesteSmy wszak publicznym oérodkiem analitycznym podleglym
Kancelarii Prezesa Rady Ministréw.

Wsréd naszych czytelnikéw znajdziemy reprezentantéw wszystkich szcze-
bli aparatu pafistwowego - od szeregowego pracownika ministerstwa czy innego
urzedu poprzez parlamentarzyste az po premiera i prezydenta. Im wyzsze
stanowisko, tym trudniejsze zadanie i ostrzejsze zasady formutowania prze-
kazu. Wynika to z jednej strony z poteznego deficytu czasu i uwagi ,klienta”,
z drugiej - z zalewu informacji wymagajacych jego uwagi i szybkiej reakeji,
a z trzeciej - obcigzenia stresem bedacym konsekwencjg odpowiedzialnosci
za decyzje i ich egzekwowanie. Dlatego tak newralgicznym wyzwaniem jest
weczucie sie w potrzeby odbiorcy tak specyficznego jak przedstawiciel admi-
nistracji czy - zwlaszcza - decydent, odpowiadanie na jego liczne zaméwienia,
ale jeszcze czesciej pisanie z wlasnej inicjatywy, by informowaé, wyjasniaé,
ostrzega¢ i zwracaé uwage na to, co wazne. A przy tym czyni¢ to nie dla siebie
i wlasnego samozadowolenia, lecz dla owego adresata i z uwzglednieniem jego
priorytetéw, a tak naprawde - dla realnego podmiotu w postaci Najjaéniejszej
Rzeczypospolitej, w imie tego, co gérnolotnie nazywamy racjg stanu.

Elementem tego podejscia jest dostosowanie objetosci tekstu do charakteru
i rangi odbiorcy: eksperci moga otrzymywa¢ materialy kilkudziesieciostroni-
cowe (co zdarza sie coraz rzadziej), szeregowi urzednicy - kilkustronicowe,
dyrektorzy urzedéw i ministrowie - dajmy na to dwustronicowe, a prezyden-
towi czy szefowi rzgdu nie ma sensu zawraca¢ gtowy przekazem dluzszym niz
liczacym jedna strone.

Taki spos6b pisania, ksztaltowany przez ponad trzy dziesieciolecia funk-
cjonowania OSW i nieustannie doskonalony, stanowi jedno ze Zrédet naszego
sukcesu. Najwyzsza nagroda dla analityka - poza czasami pismami pochwalnymi
i podziekowaniami - s3 cytaty z jego materiatéw pojawiajace sie w wypowie-
dziach, wystapieniach czy tekstach decydentéw, a zwlaszcza udane projekty,
ktérych koncepcje wspéttworzylismy.

Nie mozemy jednak ignorowaé pozostatych kategorii odbiorcéw. Jedna
znich to reszta ekspertéw, nasi koledzy z krajowych i zagranicznych think
tankéw (wszystkie publiczne analizy powstate przy Koszykowej s thumaczone
na angielski), a takze - nierzadko wysocy urzednicy i dyplomaci z innych
panstw, nawet odleglych. Musimy mieé¢ §wiadomos¢, ze nasze teksty publiczne to
element niekoniczacej sie debaty - zaréwno wewnatrzpanstwowej, jak i miedzy-
narodowej. Pojawiajace sie w cudzych materiatach nowe informacje i odmienne
oceny sa dla nas szansg na pozyskanie wiedzy, ale tez sposobem konfrontowania
wlasnych tez z cudzymi i ich weryfikacji. To samo kolezanki i koledzy z innych
o$rodkéw robia z naszymi tre$ciami. Wszystko to stuzy doskonaleniu wtasnej



analizy, lecz takze stanowi zasadnicza skladowsa naszej wspélpracy z licznymi
instytucjami analitycznymi oraz promowania polskiego punktu widzenia na are-
nie miedzynarodowej, co nalezy do ustawowych zadari Osrodka.

W trakcie zagranicznych spotkan setki razy styszatem od znanych eksper-
téw i urzednikéw - cho¢by w Departamencie Stanu USA, brytyjskim Foreign
Office, niemieckim Auswiértiges Amt, Kwaterze Gléwnej NATO albo Europejskiej
Stuzbie Dziatan Zewnetrznych UE - ,,0SW?Jasne, znamy i czytamy. Gratulacje!
Dzieki za wasza prace!”. To oczywiscie pow4d do dumy, ale przede wszystkim
jeden z dowoddéw sensownosci naszej pracy.

Nieocenione wsparcie zapewniaja nam polskie placéwki dyplomatyczne roz-
siane po catym globie. Wspaniali dyplomaci, fachowcy i patrioci nie tylko szeroko
wspomagajg nas w podrézach studyjnych i organizowaniu spotkan, lecz takze
sami zapraszajg nas na rézne wydarzenia i promuja nasze materiaty analityczne
w jezyku angielskim. Dzieki temu stajemy sie elementem polskiej dyplomacii,
tej publicznej i niepublicznej, tworzac synergie w zewnetrznej aktywnosci RP.

Wymieniajac odbiorcéw tresci OSW, nie wolno pominaé tych kluczowych,
jakimi sg polscy obywatele, w pierwszym rzedzie ci zainteresowani proble-
matyka przezen poruszang. Wazng rolg Osrodka jest bowiem edukacja publicz-
na, préba rzetelnego objasniania ztozonej rzeczywistosci miedzynarodowe;j.
Stuzymy w ten sposéb polskiemu narodowi - suwerenowi - i podatnikowi,
z ktérego ciezko zarobionych pieniedzy OSW otrzymuje dotacje budzetows,
bedaca faktycznie jego jedynym Zrédlem utrzymania. To tym wazniejsze, ze:

1. W panstwie demokratycznym niezwykle istotne znaczenie ma wewnetrz-
na komunikacja strategiczna. Tylko §wiadomy obywatel otrzymujacy
wiarygodne informacje i rzetelne oceny moze budowaé swojg odpornosé
przed - coraz bardziej agresywna i zmasowang - wroga dezinformacja
i propaganda, jak réwniez podejmowaé dojrzale decyzje polityczne, wy-
bierajac zwierzchnikéw politycznych i administracyjnych;

2. Ciostatni nie czerpia wiedzy wylacznie z niepublicznych, a niekiedy niejaw-
nych materialéw - sg réwnoczeénie konsumentami informacji publicznej,
w pierwszej kolejnosci tej przekazywanej za posrednictwem internetu
i sieci spotecznosciowych. Zatem takze my walczymy o uwage i zainte-
resowanie oséb korzystajacych z licznych dostepnych Zrédetl. Czynimy to
m.in. poprzez wspétprace z mediami - kluczowymi we wspomaganiu naszej
komunikacji publicznej. Szczegélnie cenimy sobie dtugoletnia kooperacje
z wieloma profesjonalnymi dziennikarzami.

Zarazem coraz wieksza role w sukcesie Osrodka odgrywaja jego wlasne
media, niekiedy nazywane OSW TV, za ktére odpowiada rosnacy w site Zespét
Mediéw. Nasze kolezanki i koledzy, $wietni specjalisci, rozwijajg coraz wiecej



kanatéw komunikacyjnych w rzeczywistosci, w ktdrej zar6wno nadawanie tresci,
jakiich odbidr trwa coraz krdcej, co sita rzeczy niesie konieczno$¢ upraszczania
naszych filméw dokumentalnych i mniejszych form. W tej sytuacji wywiady,
podcasty, rolki i posty w mediach spoleczno$ciowych wyrastajg nie tylko na
liczaca sie opcje alternatywna wzgledem materialéw umieszczanych na stronie
WWW, lecz takze na pierwszoplanowy kanat promocji tychze.

Skoro wiemy juz, dla kogo tworzymy, przejdZmy do istoty problemu: jak
pisaé dobre - czytane ze zrozumieniem - teksty analityczne, z ktérych czesé
stanie sie komponentami procesu decyzyjnego, czyli w pewnym sensie bedzie
rzeczywisto$¢ nie tylko opisywac i wyjasniaé, lecz nawet ksztattowac?

Sztuka pisania bez pisania,
czyli co robimy, zanim zaczniemy tworzy¢ materiat

Na poczatku musimy poczynié¢ istotne zastrzezenie. Nie pierwszy raz pada
tu okreglenie ,materiat analityczny”. O takim wtasnie bedzie mowa. Musimy
wiec go sobie zdefiniowaé. Nie kazdy tekst powstalty w OSW ma charakter
analityczny - tworzymy notatki stuzbowe i sprawozdania, przygotowujemy
prezentacje na spotkania i wystgpienia, pisemne tezy do ustnych briefingéw,
wreszcie: artykuly naukowe, teksty publicystyczne, eseje, rozdziaty ksigzek
i cate monografie. To nie materiaty analityczne. Te ostatnie majg czesto ograni-
czong objeto$é, a za cel - opis wybranego problemu. Temu stuzy ich warstwa
informacyjna, odpowiadajaca na cztery standardowe pytania:

- Kto? (byt aktorem lub uczestnikiem wydarzenia czy interakcji),
- Co? (sie wydarzylo),

- Gdzie? (doszto do tego) oraz

- Kiedy? (w jakim czasie si¢ to stalo).

Przy tym kolejnoéé¢ odpowiedzi na nie bywa najczesciej inna - zwykle na po-
czatek wysuwa sie dwa ostatnie.

Podstawowe zadanie takiego tekstu polega za$ na wyjasnianiu, a czesto
réwniez prognozowaniu. Realizuje je warstwa analityczna, odpowiadajaca
na takie pytania jak:

- Dlaczego si¢ to wydarzylo?,

- Co to oznacza?,

- Jak to rozumieé?,

- Czego to dowdd lub przejaw?,

- Do czego moze to prowadzic?,

- Jakie moga by¢ tego konsekwencje?



To wlasnie istota materiatu analitycznego, cechujacego sie tez specyficznym
jezykiem (o czym pod koniec niniejszego tekstu).

Jezeli mamy juz §wiadomo$¢ ,gatunku literackiego” owego materiatu, to mu-
simy zdefiniowac jego temat oraz ramy czy granice, a nastepnie - punkt ciezko$ci
i ewentualnie punkt zaczepienia (wyjaénienie tych poje¢ znajduje sie ponizej).

Temat moze nam zosta¢ zadany. W OSW sytuacja taka dotyczy zwykle
tzw. zaméwienl. Zaméwienie to pismo, mail lub telefon z jakiej$ instytucji lub
komérki administracji z prosba o dostarczenie tekstu o okreslonym zagadnieniu,
najczesciej z lista pytan, na jakie powinien odpowiadad, i terminem realizacji,
jego pracownik, a niekiedy kierownik zespotu czy czlonek dyrekeji.

Wilasnie tutaj pojawia sie potrzeba okreslenia ram czy granic tekstu i jego
punktu ciezkosci. Chodzi o to, ze kazdg kwestie da sie opisa¢ na najrozmaitsze
sposoby, inaczej zdefiniowaé problem i skonstruowaé narracje. Przede wszyst-
kim nalezy zada¢ sobie pytanie, o czym ma by¢ dany material. Paradoksalnie
réwnie istotna jest jednak odpowiedZ na inne - o czym on NIE bedzie. Dlaczego?
Jezeli nie ustalimy gléwnego watku czy gléwnych watkéw analizy (wtasnie je
nazywamy punktem ciezkosci), jej watkéw pobocznych, kontekstowych lub
ilustracyjnych, ale takze tego, jakie sprawy wychodzg juz poza jej ramy i nie
zostang w niej podjete (lub tylko zasygnalizowane), to mozemy utracié¢ nad
nia kontrole. Moze wéwczas powstaé publikacja na temat zasadniczo rézny od
pierwotnie zamierzonego.

Aby zwiekszy¢ atrakcyjno$¢ analizy i zachecié do jej lektury, warto wyko-
rzysta¢ punkt zaczepienia. To fakt, zdarzenie lub obejmujgcy najwyzej kilka
takich elementéw zbiér (w ostatnim z przypadkéw trzeba strzec sie nadmiaru).
Jesli takiego istotnego zdarzenia lub zdarzen brak, wolno nam je zastapi¢ zbior-
czym punktem zaczepienia wychodzgcym od tezy. W praktyce moze on przybra¢
posta¢ zdania o takiej np. treci: ,W ostatnim czasie mozemy zaobserwowacé...”
(tu definiujemy zjawisko ilustrowane przez cigg zdarzen).

Element ten pelni kilka funkcji: stuzy wprowadzeniu tematu tekstu, bywa,
ze stanowi pretekst do powstania materiatu, oraz osadza go w biezacej sytuacji.
Z tych wzgledéw jest interesujacy dla odbiorcy i przekonuje go, ze analiza trak-
tuje o sprawie aktualnej i waznej.

Cho¢ czasem punkt zaczepienia w duzym stopniu pokrywa sie z tematem,
to najczesciej jest od niego znacznie wezszy. Przyktadowo analiza po§wiecona
polityce zagranicznej jakiego$ panstwa lub jakiemus jej elementowi moze za taki
punkt obra¢ wystapienie szefa dyplomacji badZ innego urzednika wysokiego
szczebla, publikacje ciekawego dokumentu lub strategii albo istotng decyzje
w tej sferze. Punkt zaczepienia dostarcza wazkich informacji czy argumentéw
potwierdzajacych tezy, ale sam w sobie nie wyczerpuje kwestii.



Jego uzycie nie zawsze jest jednak konieczne lub wrecz mozliwe - zwlaszcza
gdy piszemy tekst dtuzszy (na przyktad raport), bardziej przekrojowy i ponadcza-
sowy (a nie dorazny). W takim przypadku czesto zwyczajnie nie da sie przytoczyé
jakichkolwiek istotnych biezacych wydarzen albo ich przydatno$é narracyjna
rodzi watpliwos$ci. Nie nalezy wéwczas szukaé punktu zaczepienia na site, lecz
zastapi¢ go zwyktym wprowadzeniem tematu materiatu, wskazujacym na przy-
czyny jego istotnosci, wzglednie od razu przej$¢ do jego zasadniczego przestania.

Dbanie o kregostup, czyli o znaczeniu konstrukeji tekstu

Nie ma dobrej analizy bez wlasciwej, logicznej konstrukeji. To ona stanowi
kregostup utrzymujacy ciato tekstu i podstawe jego przejrzystosci, pozwalajacej
dotrzeé z przekazem do odbiorcy. Jezeli osoba siadajaca do materiatu o objetosci
powyzej kilku stron dopiero zaczyna swoja przygode w zawodzie analityka
lub z innego powodu ma klopot z przenoszeniem mysli na papier (dzi$ - plik),
to powinna rozwazy¢ sporzadzenie przed rozpoczeciem pracy planu tekstu.
Sklada sie on zazwyczaj z tytutu roboczego oraz kilku punktéw wskazujacych
kolejnosé¢ poszczegdlnych czesci i problemy w nich poruszane.

Mozna tez przygotowac co$ wiecej - konspekt tekstu. Od planu rézni sie
on szczegbtowoscig - odzwierciedla dwa lub wiecej pozioméw analizy. Punktom
towarzysza tu zatem przypisane im podpunkty (i ewentualnie jeszcze nizsze
poziomy konstrukcji). Ponadto moze zawieraé przyporzadkowane do tych
elementdéw tezy lub hipotezy robocze.

Nietrudno dostrzec, Ze taki plan, a szczegélnie konspekt to w istocie do$é
precyzyjnie zaprojektowana i rozpisana konstrukeja przyszlej analizy. Warto
przy tym dodaé, ze jedna z metod pisania, polecana zwtaszcza poczatkujacym,
polega na zamianie konspektu na wlasciwy tekst poprzez wypelnianie jego
elementdéw treécia. Nie istnieje jeden uniwersalny model konstrukeji tekstu
analitycznego. Jej wybdr, czesto podyktowany tematyka, nalezy z reguty do
autora. Przeanalizujmy pokrétce kilka tych najpopularniejszych.

Model chronologiczny

Nalezy do typowych i dawniej czesto stosowanych. Wbrew nazwie nie polega on

po prostu na relacjonowaniu i komentowaniu kolejnych wydarzen. Standardowo

tekst pisany zgodnie z nim sklada sie z trzech czesci.
Pierwsza dotyczy genezy danego problemu, zjawiska czy wydarzenia -

charakteryzuje jego czynniki i uwarunkowania. Odpowiada zatem na pytania:

»Dlaczego do tego dosz10?”, ,,Co o tym zdecydowato?”. Odnosi sie wiec do przeszlosci.
Druga opisuje istote problemu w czasie rzeczywistym. Odpowiada na

pytania informacyjne: ,Co sie dzieje?” i analityczne: ,Jak to rozumieé?”, ,Co to



oznacza?”, czyli dotyczy terazniejszoéci (ktéra, jak wiadomo, nie istnieje, ale
zostawmy ten problem filozofom i fizykom, a sami zat6zmy roboczo, ze chodzi
o ostatnie dni).

Trzecia zawiera prognoze. Odpowiada na pytania: ,Jakie to moze mie¢
konsekwencje?”, ,Do czego to moze prowadzi¢?”, ,Czego powinni$my sie spo-
dziewac?”. Méwi wiec o przyszlosci - zaréwno tej najblizszej, liczonej w dniach,
jak i potencjalnie dalszej - obejmujacej lata, a nawet dekady.

W tym miejscu musimy uczynié dygresje. Jak wspomniano na wstepie,
nie wolno zapominaé o wezuwaniu sie w potrzeby odbiorcy, tym bardziej tak
specyficznego jak decydent. Co jest najwazniejsze dla takiego czlowieka? Sadze,
ze odpowiedZ na dwa pytania:

1. Jak rozumie¢ to, co sie dzieje? Bynajmniej niekoniecznie wiedzieé, co sie
stalo w sensie faktograficznym - tu niemal zawsze szybsze sa media, co
generuje wyzwanie w postaci selekcji wagi doniesieni lub ryzyko pominie-
cia istotnych szczegétéw. Wzglednie wiedza ta pochodzi od 0séb z obiegu
wewnetrznego, korzystajacych czesto z informacji niepublicznych lub
niejawnych, z ktérymi trudno konkurowaé, opierajgc sie wylacznie na
zrédiach otwartych;

2. Wjakim kierunku moga potoczyé si¢ wydarzenia? (przede wszystkim
w najkrétszej perspektywie czasowej).

OdpowiedZ na nie jest niezbedna do podjecia wlasciwej decyzji. Kiedy to
zrozumiemy i zaakceptujemy, warto wyjs$¢ temu naprzeciw i zmienié narracje
tekstu. W jaki spos6b? Przesuwajac na poczatek cze$¢ poswiecong terazniej-
szo$ci, odnoszacy sie do biezacych wydarzen. Posuniecie to wzmocni takze
umieszczenie tam punktu zaczepienia. Dopiero potem wréémy do przesztosci
i przeanalizujmy geneze zagadnienia - jak najkrécej, bo to z reguty fragment
najmniej interesujacy dla adresata z administracji publicznej.

Kiedy temat, nasza wiedza i/lub zapotrzebowanie odbiorcy tego wymaga,
dobrze przejé¢ jak najszybciej do czesci ostatniej - prognozy. Cho¢ jest ona
dla niego najciekawsza, to nasze zakrzywianie czasu z uwagi na elementarne
zasady logiki nie moze i8¢ tak daleko, aby umieszczaé jg na poczatku. Ominie-
ciu tego problemu stuza pewne oméwione dalej zabiegi. Podobnie rzecz sie ma
z podstawowymi regulami formutowania przewidywan, o ktérych réwniez
powiemy pézniej.

Model przedmiotowy

Niemal kazdy temat da sie podzieli¢ na zagadnienia, a problem - na aspekty.
Przyktadowo polityke paiistwa X mozna rozpatrywac jako: polityke wewnetrz-
na, polityke gospodarcza, polityke zagraniczng oraz ewentualnie polityke



bezpieczenistwa i obrony. Sfery te moga by¢ przedmiotami kolejnych rozdziatéw
analizy i mozna je dalej podzieli¢ na watki (kwestie gospodarcze chociazby na
energetyke, finanse, handel, przemyst i jego branze oraz ustugi - lub zupelnie
inaczej), a wnioski i prognoze umiescié na koricu kazdej czesci lub catosci.
Takg konstrukcje cze$ciej wykorzystujemy w publikacjach przekrojowych
i o wiekszej objetosci - jak raporty.

Model podmiotowy

W tym przypadku temat dzielimy na aktoréw lub strony, np. panistwa. Model
ten mozna zastosowaé, gdy material dotyczy jakiej$ interakcji, zwlaszcza
konfliktu albo porozumienia. Kolejne czesci tekstu nazywamy wéwczas choé-
by nastepujaco: interesy i polityka paniistwa X, interesy i polityka paistwa Y,
interesy i polityka paristwa Z, ewentualnie koficowe wnioski wynikajace z ich
oddzialtywania.

Oczywiscie na poszczegdlnych poziomach analizy mamy prawo uzywaé
réznych modeli. Jesli na poziomie podstawowym korzystamy z przedmiotowego,
to na nizszym (watkéw) mozemy zdecydowa¢ sie na podmiotowy - lub odwrotnie.
Nalezy jednak zachowaé konsekwencje w stosowaniu danego modelu na okre-
$lonym poziomie, gdyz mieszanie kilku grozi powstaniem wrazenia chaosu.

Model tezowy

To zupelnie inny, a jednoczesénie stosunkowo najatrakcyjniejszy dla odbiorcy
z administracji model. Wybrawszy go, z czystym sumieniem pozwalamy sobie
zapomnie¢ - przynajmniej na najwyzszym poziomie konstrukeji - o chronologii
wydarzen oraz podziale przedmiotowym czy podmiotowym. Tu logika narracji
opiera sie na wybranych tezach.

W tym modelu punkt wyjécia do tworzenia tekstu stanowi zadanie sobie
pytania: ,Co najwazniejszego mam do przekazania odbiorcy?”. Po sformutowaniu,
dajmy na to, trzech twierdzen lub przestari stang sie one osig konstrukcyjna
materiatu: cze$é pierwsza obejmie wprowadzenie tezy pierwszej i jej uzasad-
nienie itd. W takiej sytuacji umieszczanie na koficu wnioskéw czy podsumowan
nie ma sensu, gdyz to na nich opiera sie caly tekst.

W przypadku tej kompozycji trzeba natomiast pamieta¢ o koniecznosci
odwrécenia standardowego modelu narracyjnego. Dla wymienionych
wczeéniej modeli typowa byta kolejnoéé: najpierw przestanki (co sie dzieje
lub dziato?), potem wnioski (co to oznacza lub o czym to §wiadczy?). Tutaj zas
na poczatku kazdej cze$ci umieszczamy pojedyncze wnioski, a dopiero potem
ilustrujemy je informacjami uzasadniajacymi je.

Pora na dygresje. Jak juz wspomniano, na kazdy materiat analityczny
skladajg sie warstwy informacyjna i analityczna. W przeszloici dominowaty



modele, w ktérych fragmenty faktograficzne wystepowatly przed - powigza-
nymi z nimi - analitycznymi. Dzi$ coraz cze$ciej mieszamy je w ramach po-
szczegblnych czesci - niekiedy rozdzielamy traktujace o nich akapity, a czasem
tworzymy akapity przeplatajace zdania informacyjne i analityczne. Jedna
zasada pozostaje niezmienna: czytelnik musi méc rozpoznaé, gdzie ma do
czynienia z (bardziej zobiektywizowang) informacja, a gdzie - z (bardziej
subiektywna) analiza, gdzie znajdzie opinie innych, a gdzie - co kluczowe -
komentarz autora.

Centralne miejsce w tekstach analitycznych zajmuje, jak sama nazwa
wskazuje, analiza. Dlatego najczestszy btad dopiero zaczynajacych je tworzy¢
polega na rozwleklym i drobiazgowym opisywaniu wydarzen i relacjonowaniu
cudzych wypowiedzi. Jesli tylko forma i temat nie narzucaja charakteru spra-
wozdania (np. z wystapienia czy dyskusji), to takie postepowanie traktujemy
jako btad formalny.

Przytoczmy tu anegdote z historii OSW. Na jednym z niegdysiejszych po-
siedzen kolegium redagujacych teksty (obecnie proces ten odbywa sie online)
cztonek dyrekeji wygtosit maksyme brzmiaca ,Najwazniejsze sg tezy, fakty
sie dobierze”. Wzbudzit tym zrozumiata wesoto$¢ zebranych - wszak stowa
te mozna by pozornie odebra¢ jako zachete do swiadomej manipulacji. Bytaby
ona dla analityka grzechem $miertelnym. Samo sformulowanie - przyznajmy:
niefortunne - mialo przekaza¢ prostg prawde: nie nalezy mnozy¢ przytaczanych
w analizie faktéw, ale zorganizowac¢ ich prezentacje tak, aby ilustrowaly tezy,
ktére chcemy przekazac.

Co poeta mial na mysli, czyli jak uczynic tekst czytelnym

Nie wystarczy napisaé logicznie ustrukturyzowanego materialu zawierajacego
przestanki i wnioski - by dotrzeé z jego przestaniem do odbiorcéw, trzeba spra-
wié, by byl maksymalnie klarowny. W tym celu korzystamy z licznych zabiegéw,
ktére teraz oméwimy w kolejnosci, w jakiej przewaznie wystepuja w tekstach.

Na pierwszy ogieni idzie zatem tytul. Jest on istotny, nawet bardzo - jego
atrakcyjno$é niekiedy wrecz przesadza o tym, czy publikacja zostanie w ogéle
przeczytana. W naszych analizach stosujemy dwa typy tytutéw - informa-
cyjneiinformacyjno-analityczne. Te pierwsze sg prostsze, gdyz ich gtéwne
zadanie to poinformowanie o temacie tekstu. Drugie, trudniejsze, maja ambicje
uwzglednienia tez naczelnego przestania - tezy analitycznej. W odniesieniu do
obu trzeba za$ pamieta¢ o kilku standardowych regutach.

- Tytul musi by¢ spéjny z trescia. Oznacza to, ze powinien odpowiadaé punk-
towi ciezko$ci pracy, nawigzywacé do jej podstawowego watku. Nie moze



wprowadza¢ czytelnika w blad, odwotujac sie do motywu pobocznego.
Czasami trzeba dokonaé wyboru, dlatego z reguty ostateczny tytut ustalamy
dopiero po napisaniu calosci.

Tytul musi by¢ zwiezty, proporcjonalny do objetosci tekstu. W przypad-
ku form krétkich (do trzech stron) standardem jest tytut kilkuwyrazowy,
mieszczacy sie w jednej linijce. Dopiero te §rednie (na ogét pigé-siedem

stron) lub duze (kilkana$cie-kilkadziesiat stron) pozwalajg decydowaé sie

natytuly dtuzsze, dwuwierszowe, zwykle sktadajace sie zdwéch cztonéw -
informacyjnego i tezowego.

Tytul ma by¢ jasny i prosty. Tutaj dotykamy coraz powszechniejszego

w analityce problemu - skfonnosci do ulegania pokusie uzywania tytutéw

clickbaitowych (majacych przyciagnaé kontrowersyjnym tematem czy ostra
teza). To podyktowane préba zachecenia czytelnika do lektury zjawisko
rodzi potencjalne niebezpieczenistwo w postaci zacierania sie réznicy mie-
dzy materiatami analitycznymi i publicystycznymi (o czym dalej, w czeéci
po$wieconej jezykowi). Jak zawsze nie wolno nam zapominaé o wyczuciu
i zdrowym rozsadku. Mozemy - i robimy tak coraz czesciej - korzystaé
z tytuléw zawierajacych gre stéw lub delikatng ironie - jest to akcepto-
walne, przynajmniej dopéty, dopéki zywimy uzasadnione przekonanie,
ze odbiorca je zrozumie.

.

Tytut ma wyjasniaé zagadnienie i odpowiadaé na pytania, a nie je
zadawad i zaciemnia¢ sprawe. W przypadku analiz tworzenie tytuléw ta-
jemniczych i zawierajacych niejasne skréty myslowe, typowych dla tekstéw
publicystycznych, majacych prowokowaé czytelnika, to btad. Dobry tytut
da sie zrozumieé bez czytania reszty materiatu!

Bledem jest takze postugiwanie sie w tytulach pytaniami otwartymi (,Co to
oznacza?”, ,Do czego to doprowadzi?” etc.). Jesli uzywamy znaku zapytania, to
powinien on sugerowa¢ tylko niepewno$¢ co do tezy (w tytule informacyjno-

-analitycznym).

Tak wySrubowane kryteria powodujg, ze w OSW wokét tytutéw wybuchaja
niekiedy ostre polemiki. W rzadkich, skrajnych sytuacjach tytut krétkiej analizy
moze powstawac dluzej niz ona sama.

Wymienione zasady stosujemy tez w odniesieniu do §rédtytutéw (czy-
li tytuléw poszczegélnych czesci). One réwniez dzielg sie na informacyjne
iinformacyjno-analityczne. Trzeba przy tym pamietac¢ o konsekwencji: wszyst-
kie $rédtytuty powinny by¢ tego samego typu - mieszanie skutkuje powstaniem
wrazenia chaotycznoéci. Majg takie same zadania jak tytuly, a takze kilka do-
datkowych. Po pierwsze ujawniajg konstrukeje tekstu, czyniac ja przejrzysta.
Po drugie umozliwiaja selektywna lekture. Stanowia w ten sposéb kolejny ukton
pod adresem czlonkéw administracji. Idea jest prosta: decydent - czlowiek



bardzo zajety - rzadko ma czas na dokladne zapoznanie sie z materiatem.
Najpierw przebiega wiec wzrokiem calto$é, zwracajac uwage na tytut i to, co
bezposrednio pod nim, nastepnie czyta $rédtytuly, a na koniec wybiera frag-
menty, na ktérych sie skupi.

Srédtytuly pozwalaja latwo nawigowaé po tresci, sugerujac, gdzie odbior-
ca znajdzie to, czego szuka, i na czym winien sie skoncentrowaé¢. Im bardziej
pomozemy mu w tej selekeji, zwracajac uwage na newralgiczne partie tekstu,
tym wiecej czasu oszczedzi. W OSW stosujemy wiec regule, ze kazdg kilkustro-
nicowa analize (optymalnie juz taka o objetosci przekraczajacej wyraznie jedng
strone) dzielimy na opatrzone $rédtytutami czesci. Dtugi, gesty tekst zwarty
potrafi bowiem zniecheci¢ kazdego, kto ma z nim kontakt.

Kolejny wyjatkowo istotny element stanowilead. To trudne do przettuma-
czenia angielskie pojecie ze wiata mediéw okresla specyficzng czesé krétkiej
lub $redniej analizy umieszczong tuz pod tytulem i poprzedzajaca tekst zasad-
niczy. W praktyce lead ma postaé pojedynczego akapitu lub dwéch akapitéw
zajmujacych od kilku linijek do jednej trzeciej strony (w zaleznoéci od dtugosci
calego materiatu).

Lead ma warstwe informacyjna i warstwe analityczna, utozone na rozmaite
sposoby. Czesto mamy do czynienia z jednym akapitem informacyjnym i jednym
analitycznym, ale réwnie dobrze elementy te moga by¢ wymieszane. Warstwa
informacyjna zawiera punkt zaczepienia (zwykle na poczatku) i potencjalnie
inne fundamentalne informacje, a analityczna - wazniejsza od niej - wybrane
podstawowe tezy wraz z ewentualna krétka prognoza.

Lead to nie streszczenie, lecz swoisty tekst w tekscie, pigutka tresci. Wynika
to z jego zadania w analizie: decydent ma go szybko przeczytaé i dzieki temu
zorientowa¢ sie w kluczowych poruszanych zagadnieniach. W razie braku cza-
su nie musi kontynuowac¢ lektury. Jesli za$ nim dysponuje, poglebi swéj zaséb
wiadomosci na podstawie reszty materiatu, zawierajacej szerszy zakres tresci.

Lead, poprzez cze$ciowe powtérzenie (najlepiej nieco innymi stowami)
informacji i wnioskéw, wzmacnia przekaz calego materiatu. Chodzi w szcze-
g6lnosci o najwazniejsze tezy - te w skrajnych wypadkach moga pojawié sie
w tekscie kilkakrotnie (lepiej bez dostownego powtarzania): w tytule, wiasnie
leadzie, rédtytutach i tresci gtéwnej. W formach dluzszych zamiast leadu
zwykle stosujemy tezy w formie odrebnych akapitéw oznaczonych punkto-
rami (buletami), a w tych quasi-naukowych - réwniez klasyczne streszczenia
(zestawienie pierwszoplanowych elementéw w kolejnosci ich wystepowania).

Przejdzmy do tekstu zasadniczego. W nim warto skorzysta¢ ze srodkéw
rozgeszczajacych. Do prostych zabiegédw tego typu nalezy chociazby unikanie
dtugich akapitéw, utrudniajgcych przyswojenie tresci. Nie zapominajmy o po-
dziale poszczegdlnych czesci na akapity oddzielone przeswitami. Ich zadanie



nie polega tylko - i nie przede wszystkim - na zapobieganiu znuzeniu (ktérego
ryzyko wzrasta wraz z dtugodcig zwartych partii tekstu), lecz takze na infor-
mowaniu czytelnika o przechodzeniu do kolejnych watkéw (odpowiadajacych
czesto podpunktom w konspekcie). Nie wolno nam zatem pokusié sie o arbitral-
no$¢ - wydzielenie akapitéw musi wynika¢ z logiki konstrukcyjnej materiatu,
przy okazji przez nie ujawnianej. Przerwa graficzna to sygnat dla odbiorcy:
uwaga, teraz powiemy o czyms$ nieco innym.

Kolejny poziom stanowig - dzi$ rzadziej stosowane - akapity nieoddzie-
lone przeswitami, czyli zaczynajace sie po prostu od nowego wiersza. Z tego
subtelnego zabiegu korzystamy najczesciej, gdy chcemy wskazaé nastepny
podwatek lub przeprowadzié wyliczenie (,po pierwsze”, ,po drugie” itd.).
Réwniez w tym przypadku nie ma miejsca na dowolnos¢. Zastosowanie tego
$rodka musi odzwierciedlaé gltebszy poziom konstrukeji tekstu.

Analize uczytelnia takze uzycie wyttuszczen, zwanych potocznie bol-
dami. Warto to robi¢, jesli zasady panujace w danej instytucji i konwencja na
to pozwalaja, gdyz to jeden z najsilniejszych srodkéw komunikacji z odbiorca.
Wytluszczenie zwraca mu niejako uwage: przeczytaj koniecznie ten fragment,
bo uwazam go za wyjatkowo wazny.

Warunkiem skuteczno$ci boldowania - i kazdego innego narzedzia tego
typu - jest umiar. Jesli w liczacym dwie strony materiale wyttu$cimy w sumie
jedna strone, to moc oddziatywania tego srodka radykalnie spadnie - nastapi
jego inflacja. Gdy bowiem uznamy prawie wszystko za wyjatkowo istotne,
w rzeczywisto$ci nic juz takowym nie bedzie. Dlatego z metody tej nalezy
korzystaé proporcjonalnie do rozmiaréw tekstu. O ile w duzym raporcie
mozemy sobie pozwoli¢ na wyttuszczanie pojedynczych akapitéw, o tyle
w notatce o objetosci do 5 tys. znakéw - co najwyzej pojedynczych zdan lub
ich cze$ci w wybranych akapitach. Boldujmy fundamentalne tezy i wnioski,
a tym bardziej stowa klucze.

To réwniez kolejny sposéb na ujawnienie kompozycji w najkrétszych
materiatach analitycznych, nawet tych niemajacych $rédtytutéw. Wéwcezas
wytluszczone stowa klucze (przyktadowo ,wewnatrzpolityczny”, ,,gospodar-
czy” i ,bezpieczenistwa” we fragmentach dotyczacych konsekwencji polityk
w réznych sferach) moga je zastapié, pozwalajac odbiorcy jednym spojrzeniem
ogarna¢ caly tekst i zorientowaé sie w jego strukturze.

Lepszej czytelnosci, szczegélnie tez, sprzyja tez opatrywanie ich punkto-
rami (buletami). Te czarne kropki na poczatku akapitéw powinny sygnalizowaé
przejscie do nastepnej istotnej informacji, zwlaszcza wniosku. W praktyce OSW
wykorzystujemy je m.in. w krétkich tezowych analizach specyficznego typu,
niedawno udoskonalonych (nosza miano analiz B). Forme te wyréznia podziat
na dwie czeéci - lead i komentarz. Pierwotnie pierwsza z nich ograniczata sie do



warstwy informacyjnej (jako sktadowa jednostronicowej analizy), a dzié koficzy
sie zwieztymi wnioskami analitycznymi. Nade wszystko uwage zwraca jednak
druga - niezawierajgca $rédtytutéw, lecz serie poprzedzonych punktorami
akapitéw stanowigcych komentarz analityczny. Dla wzmocnienia przekazu
ich inicjalne zdania - zawierajace teze otwierajaca - wyttuszczamy. Reszta to
dodatkowe dane i poszerzone wnioski przyporzadkowane konkretnym twier-
dzeniom organizujacym material.

Punktory ulatwiajg takze pisanie, poniewaz dzieki nim nie musimy sie
przejmowa¢ ptynnoscia narracji, choé¢ cze$¢ odbiorcéw uwaza zachowanie
cigglosci wywodu za spora zalete. Tych z pewnoscia ucieszy, jesli skorzystamy
z tzw. 1acznikéw - charakterystycznych zdan spajajacych partie tekstu two-
rzonego w formacie ciaglym ze §rédtytutami (w OSW nazywanym analiza A).
Owe taczniki znajduja sie na koricu danej czeéci (gdzie zapowiadaja nastepna)
albo na poczatku kolejnej (wtedy odwotuja sie do poprzedniej). Sprawiaja, ze
materiat czyta sie plynniej, a poszczegélne jego czesci logicznie sie ze soba
wiaza. Bez nich tekst moze wygladaé na sztucznie sklejony z samodzielnych
elementéw, bez jasnego uzasadnienia ich wzajemnego polozenia.

Specjalny rodzaj tacznika stanowi zdanie wprost sugerujace strukture
tekstu (znajdujace sie we wstepie do dugiego materiatu albo w inicjalnej czedci
krétkiego). Sprawia ono, ze nie trzeba powtarzaé tacznikéw pomiedzy naste-
pujacymi po sobie cze$ciami, gdyz zapowiada kolejno$é watkéw, przyktadowo
omawiajgcych poszczegdlne sfery polityki lub konsekwencje zdarzenia. Analize
klasyczna, zawierajaca $rédtytuty (w nomenklaturze OSW - A) mozna poréw-
na¢ do recznej skrzyni biegéw, a wspomniang powyzej niej dwuelementowa,
wykorzystujaca punktory (B) - do automatu. Ten drugi zapewnia wygode,
ale niektérzy uwazajg za rasowych tylko kierowcéw uzywajacych przektadni
manualnej lub przynajmniej potrafiacych ja umiejetnie obstugiwaé. Podobnie
sprawa sie¢ ma z analitykami - prawdziwg szkola i sprawdzianem warsztatu
jest niewatpliwie analiza A.

Wreszcie - warto wyjasni¢ role cytatow. Trzeba ich, podobnie jak wyttusz-
czen, uzywac powsciagliwie, z umiarem. Cudze wypowiedzi w tekscie anali-
tycznym przytacza sie standardowo za pomocg mowy zaleznej - ,powiedziat,
ze...”, ,stwierdzil, iz...”, ,zasugerowat, ze...”). Ostatnie z tych wyrazen przydaje
sie zarazem jako metoda ujawniania ukrytego przekazu (wiadomosci, ktéra kto$
chciat zakomunikowaé nie wprost, lecz poprzez poréwnanie, aluzje, ironie itp.).
Umiejetno$¢ dekodowania takich tresci to jednak temat na inng okazje.

Kiedy zatem stosowaé cytaty? W wiekszej liczbie - wylacznie w materia-
tach relacjonujacych wazne wystgpienia czy reakcje i zazwyczaj tylko wtedy,
gdy ktos powiedzial co§ wyjatkowo istotnego lub kontrowersyjnego, a wier-
ne przekazanie jego stéw niesie silny przekaz ilustrujacy teze. Warunkiem



jest prze$wiadczenie o tym, ze odbiorcy zrozumiejg cytat. Jesli nie mamy
takiej pewnosci, to natychmiast wyjasnijmy jego znaczenie albo umie$émy go
w kontekscie analitycznym. Jednocze$nie dtugo$¢ cytatéw nalezy ograniczyé
do niezbednego minimum i dostosowaé do objetoéci tekstu: od fraz (czeséci
zdani) w krétkim do najwyzej kilku zdai w dtuzszym. Warto tez pamietaé, iz
naduzywanie tego zabiegu w typowej analizie stanowi btad charakterystyczny
dla poczatkujgcych oraz sugeruje niesamodzielno$é mysélenia, a przynajmniej
trudnosci w formutowaniu wtasnych opinii.

Zamiast krysztalowej kuli,
czyli wyzwania zwigzane z prognozowaniem

Prognozowanie to najbardziej problematyczna cze$¢ analityki, w tym two-
rzenia tekstéw z tej dziedziny. Jak stwierdzit duriski fizyk Niels Bohr: ,Prze-
widywanie jest bardzo trudne, szczegdlnie jeéli idzie o przyszto$¢”. W tym
zabawnym aforyzmie lezy wbhrew pozorom gteboka prawda, bo istniejg pafistwa
(niektérymi z nich zajmujemy sie w O$rodku), gdzie nieprzewidywalna jest
takze przeszto$é. Jak wiec prognozowac? To zagadnienie poruszono w innym
rozdziale niniejszego podrecznika - tu zasygnalizuje tylko, co moim zdaniem
odgrywa w tym procesie role pierwszoplanowsa z punktu widzenia pisania
biezacych tekstéw analitycznych, w ktérych prognoza stanowi tylko jeden
z elementéw.

Latwiej zacza¢ od tego, jak NIE przewidywaé. W pierwszej kolejnosci nie
wolno tworzy¢ prognozy uniwersalnej. Przyktadem takowej jest zartobliwe
powiedzenie wybitnego trenera reprezentacji narodowej w pitce noznej Kazi-
mierza Gérskiego: ,Mecz mozna wygraé, przegra¢ albo zremisowac”. To gene-
ralnie zdanie prawdziwe - istnieje graniczace z pewnoscia prawdopodobienistwo,
ze ktérys z tych trzech scenariuszy sie zisci. Zdajemy sobie jednak sprawe, ze
w nadzwyczajnych okoliczno$ciach mecz moze zostaé przerwany, a nastepnie
pozostaé - przynajmniej przez jaki$ czas - nierozstrzygniety.

Przytaczam te sentencje nie bez powodu, bo czesto spotykana forma, ktéra ja
przypomina, jest prognoza tréjscenariuszowa (powszechna zwtaszcza w ma-
teriatach na tematy gospodarcze). W jej ramach mamy zwykle do wyboru wariant
optymistyczny, pesymistyczny i $redni, niekiedy zwany bazowym lub realistycz-
nym. To schemat do$¢ wygodny dla autora analizy, ale wtasciwie pusty dla jej ad-
resata, o ile ten pierwszy nie oszacuje prawdopodobienistwa wystapienia przed-
stawionych scenariuszy. Bez tego kazda prognoza - zaréwno tréjscenariuszowa,
jak i zawierajaca wiecej (nawet kilkanascie czy kilkadziesigt) wariantéw -
jest dla decydenta niemal bezwarto$ciowa, poniewaz nie pomoze mu podjaé
decyzji w sytuacji, gdy - jak $piewa Anita Lipnicka - ,wszystko si¢ moze zdarzy¢”.



Mimo to takie wieloscenariuszowe prognozy powstaja, w tym nieraz
na zamoéwienie, ale ich cel to nie przewidzenie przysztosci, lecz zmuszenie
analitykéw i odbiorcéw do uruchomienia myslenia krytycznego i wyobraZni,
przemy$lenia i zorganizowania wlasnej argumentacji czy szukania niestandar-
dowych probleméw i sposobéw ich rozwigzywania.

Aby uczynié prognoze cenniejsza pod wzgledem praktycznym, nalezy - jak
zauwazono powyzej - okresli¢ prawdopodobienstwo urzeczywistnienia sie
poszczegdblnych scenariuszy. Mozna to zrobi¢ na dwa sposoby.

Pierwszy polega na uzyciu takich wyrazen jak: ,z pewnoscig’, ,bardzo
prawdopodobnie”, ,najprawdopodobniej”, ,prawdopodobnie”, ,zapewne”, ,nie-
wykluczone”, ,byé moze”, ,raczej nie”, ,mato prawdopodobne”, ,bardzo mato
prawdopodobne”, ,,skrajnie mato prawdopodobne”, ,wykluczone”.

Wiele instytucji na $wiecie przygotowato dokumenty (wytyczne, regula-
miny, stowniki) doéé precyzyjnie definiujace prawdopodobieristwo opisywane
danymi sformutowaniami. Potocznie takie zwroty stosowane w tekstach nazy-
wamy bezpiecznikami. Ich funkcja to zwrdcenie uwagi czytelnika na - odpo-
wiednio regulowany - poziom niepewnoéci stwierdzenia, bedacej dla analityka
chlebem powszednim. Naduzywanie tych konstrukcji stanowi btad i ogranicza
warto$¢ materiatu.

Skoro nie mamy pewnosci niemal czegokolwiek, to jaki jest w ogéle
sens czytania analizy? Czy nie lepiej stworzy¢ tekst catkowicie pozbawiony
bezpiecznikéw, tworzony ex cathedra (,bedzie tak...”, ,doprowadzi to do...”)?
Rozwigzanie takie, bardzo atrakcyjne dla odbiorcy, niesie jednak zarazem
wysokie ryzyko dla autora, zwlaszcza jesli jego przewidywania regularnie nie
beda sie sprawdzaly. Moze to skutkowa¢é sugestiami zmian kadrowych. To samo
moze jednak spotka¢ analityka naduzywajacego bezpiecznikéw, co sugeruje
niewystarczajace kompetencje.

Druga metoda wyznaczania prawdopodobieristwa prognozy polega na przy-
pisaniu poszczegdlnym scenariuszom procentowej szansy na urzeczywistnienie
(np. scenariusz A - 60%, B - 30%, C - 10%). To bardzo czytelny sygnat dla adresata,
jak traktowaé poszczeg6lne warianty. Oczywiscie takie szacowanie wymaga sporej
wiedzy i do$wiadczenia, a ponadto jest obarczone znacznym ryzykiem btedu.

Warto poruszy¢ jeszcze jedng niebagatelng regute prognozowania w tek-
$cie analitycznym. Dotyczy ona kolejnosci scenariuszy: na poczatku ich listy
nalezy koniecznie umiesci¢ ten najbardziej prawdopodobny, a potem owo praw-
dopodobieristwo powinno stopniowo maleé. Taki uktad odzwierciedla typows
percepcje - czytelnik wiecej uwagi poswieca pierwszym partiom materiatu
(a co gorsza moze nie mieé czasu doczytaé go do kofica).

Jezeli natomiast jeste$my doéé mocno (przyktadowo na 90%) przekonani
co do kierunku rozwoju sytuacji, to utatwmy odbiorcy zadanie, prezentujac mu



prognoze jednoscenariuszowa, ewentualnie opatrzona miekkimi bezpieczni-
kami. To forma bardzo atrakcyjna dla ,klienta”, gdyz pozbawia go potencjalnych
dylematéw - wéwczas ryzyko pomylki bierze na siebie autor.

Aby jezyk gietki powiedzial, co pomysli gltowa,

czyli o jezyku analitycznym

Niewatpliwie co$ takiego jak jezyk analityczny istnieje. Kojarzy sie z prostym,
lecz nie prostackim stownictwem, z chtodnym, niezdradzajacym emocji dy-
stansem do przedmiotu analizy, z maksymalnym obiektywizmem oraz z kon-
centracja na istocie tresci i unikaniu pustostowia. A takze z nieco lakonicznym,
oszczednym stylem, jaki cechowat teksty Juliusza Cezara. Wspomina o tym
bard ,,Solidarnosci” Jacek Kaczmarski w jednym ze swoich utworéw, w ktérym
przytacza stynne zdanie otwierajgce dzieto Cezara O wojnie galijskiej - ,Gallia est
omnis divisa in partes tres...” (Cata Galia dzieli sie na trzy cze&ci...).

Jezyk ten latwiej jednak opisaé przez opozycje niz cechy swoiste. Podporzad-
kowuje sie naczelnej funkcji materiatu analitycznego, ktéra stanowi mozliwie
proste, ale nie nadmiernie upraszczajace wyjasnienie ztozonej rzeczywisto-
$ci. Staje zatem w opozycji m.in. do jezyka potocznego i publicystycznego,
charakteryzujacych sie korzystaniem ze sformutowan silnie nacechowanych
emocjonalnie - bo tez czesto maja one wywotaé u odbiorcy wtasnie emocje (po-
zytywne lub negatywne). W analizie natomiast na okreélenia takie jak ,,pickny”,

»brzydki”, ;wspanialy”, ,niesamowity”, ,paskudny” czy ,tajdak”, ,bydlak”, ,ge-
niusz” i ,bandyta” sa zakazane - chyba ze znalazly sie w czyjej§ wypowiedzi,
przytoczonej w okreslonym celu. Idealny tekst analityczny nie pozwala wiec
domyslié sie osobistych emocji autora wobec danej kwestii. W materiale takim
nie nalezy réwniez uzywa¢ pytan retorycznych - chwytu popularnego w pu-
blicystyce - ani wyrazen roztaczajacych aure tajemniczosci.

W tym miejscu trzeba poczyni¢ wazne zastrzezenie. Analityk musi braé
pod uwage zaréwno uzus (zwyczaj jezykowy, rozpowszechnione, szeroko sto-
sowane nazewnictwo), jak i wzgledy racji stanu. Ten pierwszy sugeruje - choé¢
nie przesadza - kiedy uzywac okreslenia ,terrorysta’ czy ,partyzant”. Te drugie
kazg pisa¢ przyktadowo ,nielegalna aneksja Krymu” - bo tak wyglada i stan
faktyczny, i ocena politycznoprawna ze strony naszego panistwa - a nie ,,powrét
Krymu do macierzy” lub ,,(ponowne) zjednoczenie Krymu z Rosjg” - jak glosi
rosyjska propaganda. Sformutowania tego typu nie naruszajg zatem zasady
obiektywizmu i neutralnosci jezykowe;j.

Jezyk analityczny nie jest wyrafinowany literacko, barokowy. Unikamy
budowania dtugich, skomplikowanych zdan wielokrotnie zlozonych, wystrze-
gamy sie nasycania tekstu zwrotami obcojezycznymi (piszemy raczej ,przyktad”



niz ,egzemplifikacja”). Generalnie nie popisujemy sie erudycja jezykowsa, bo
pamietamy, ze chodzi przede wszystkim o dotarcie z przekazem do réznorod-
nego adresata (w tym o zréznicowanym poziomie wiedzy). Nasza ambicja jest,
aby material zostat zrozumiany przez kazdego parlamentarzyste i zwyklego
obywatela.

Jezyk analityczny przeciwstawiamy tez jezykowi naukowemu i specjali-
stycznemu. Niemal kazda branza dysponuje zargonem, za ktérego pomoca jej
pracownicy komunikuja sie z podobnymi sobie. Chemik bez trudu wyjasni, czym
jest oksydacyjna dekarboksylacja kwasu pirogronowego, a ekonomista - krétko-
terminowy kredyt akceptacyjno-rembursowy o charakterze rewolwingowym.
My nie mozemy jednak ryzykowac¢, ze materiatu OSW lub jego czesci nie pojmie
odbiorca docelowy. Rodzi to dylematy, poniewaz nasze analizy poswiecamy nie-
kiedy zagadnieniom specjalistycznym czy branzowym. Wéwczas jako autorzy
i redaktorzy musimy zadaé sobie pytanie, czy czytelnik zna dane pojecie (jak
transakcja typu swap, benchmark czy unbundling) oraz odréznia podobne, ale
nie tozsame terminy (jak PKB w cenach stalych czy biezacych, nominalne czy
zuwzglednieniem parytetu sity nabywczej). Jedli nie, przy pierwszym uzyciu ko-
niecznie zdefiniujmy krétko dane pojecie. Jesli zas korzystamy z nich w tekstach
czesto i w pewnym momencie dochodzimy do wniosku, iz nasz adresat zostat
juz ,wyedukowany”, to mozemy owego definiowania zaniecha¢. Takie zmiany
zachodza z czasem. Przykladowo nie ttumaczymy juz za kazdym razem, ze LNG
to gaz ptynny (a raczej jeden z jego rodzajéw), bo piszemy o tym od wielu lat.

To ostatnie nasuwa wreszcie temat stosowania akroniméw oraz nazw
geograficznych. Niektdre z tych pierwszych (choé¢by ONZ, NATO czy OPEC) s3
tak szeroko znane i tak czesto przez nas przytaczane, ze nie musimy ich rozwijaé.
W odniesieniu do innych (jak OUBZ - Organizacja Uktadu o Bezpieczetistwie
Zbiorowym, EUG - Euroazjatycka Unia Gospodarcza) warto to jednak uczynié
przy pierwszym uzyciu. Podobnie rzecz si¢ ma z miejscowo$ciami, o ktérych
piszemy. Niemal kazdy wie, gdzie leza Waszyngton, Londyn, Berlin, Moskwa
czy Pekin (oraz panistwa, ktérych sa stolicami). Lepiej natomiast okreslié
polozenie takich miejsc jak Nalczyk czy Magas - wspomnie¢ o Inguszetii lub
przynajmniej Kaukazie Pélnocnym. Za kazdym razem winni$my sie przy tym
positkowaé empatig i wyczuciem.

Zamiast zakonczenia: o czasie - wrogu analityka

Znane powiedzenie méwi, Ze czas to pienigdz. Wskazuje ono na warto$¢, jaka
stanowi predko$¢ czyjej$ pracy, a jednocze$nie na konieczno$é oszczedzania
czasu. Odnosi si¢ tez do analiz: wiele powyzszych porad ma na celu w pierw-
szej kolejnoéci troske o czas odbiorcy, zwlaszcza tego kluczowego - decydenta.



Czas niesie takze potezne wyzwanie dla analityka. Olbrzymie tempo
izlozono$¢ toczacych sie proceséw i zachodzacych wydarzen, zalew informacji
(a coraz czeéciej dezinformacji) i rosngca trudnoéé ich selekcji, premiowanie
szybkoéci przekazywania wiedzy kosztem jej jakosci, nacisk (réwniez w przy-
padku decydenta) na momentalng reakcje - z tym wszystkim musi zmierzy¢
sie bezposrednio autor. Miedzy innymi dlatego najkrétsza stosowana w OSW
forma analityczna ma objetos$¢ okoto 20 linijek i dociera szybko na smartfony
adresatéw znajdujacych sie na odpowiedniej liscie wysytkowej.

Zmiany w naturze obiegu informacji dziataja przeciwko rzetelnej, jako-
$ciowej analizie. Generuja presje szybkiego odnoszenia sie do zdarzen. Taki
stan rzeczy zwieksza naszg odpowiedzialnoé¢ i wystawia nas na powazny
stres. Rzadko kiedy - bo jedynie w przypadku publikacji dtuzszych lub $red-
nich (w OSW majacych postaé ,Komentarzy”) - mamy mozliwo$éé dtuzszej,
poglebionej refleksji nad danym zagadnieniem przed stworzeniem materiatu.

Na nagle istotne wydarzenia analityk musi odpowiadaé natychmiast. Bywa,
ze na przeczytanie informacji, znalezienie pierwotnego i pelnego zrédta (o ile
takowe istnieje), analize kontekstu, zapoznanie sie z reakcjami innych, osobista
refleksje i napisanie krétkiego materiatu ma ledwie godzine lub dwie. Takie
sytuacje ujawniajg przewage profesjonalistéw nad amatorami. Ci pierwsi bazujg
na swojej wiedzy i doswiadczeniu, ktére pozwala im m.in. lepiej interpretowa¢
dane w oparciu o znajomo$é kontekstu (to, co zaskakuje licznych postronnych
obserwatordw, dla eksperta moze stanowi¢ potwierdzenie od dawna znanego
schematu wypowiadania sie czy dzialania danego podmiotu).

Duza przewage daje réwniez znajomo$¢ zasad krytyki zrédet. Amator poda
dalej sensacyjng informacje przeczytana w anonimowym kanale na Telegramie,
a fachowiec dostrzeze w niej manipulacje nakierowang na upowszechnienie
fake newsa. Pamietajmy jednak, ze nie wolno nam ulega¢ schematom i rutynie -
wrogom do$wiadczonych analitykéw.

Odporno$¢ na stres i zdolnoé¢ do pracy w trudnych warunkach to zatem
nieodtaczne cechy dobrego autora analiz. Czesto musi on wazy¢ wzgledy szyb-
kosci i glebi tekstu i znalezé ztoty Srodek. Niektére zasady pisania, o ktérych
méwiliémy wcze$niej, musza wéwcezas ulec jesli nie zawieszeniu, to przynaj-
mniej ztagodzeniu. Liczy sie bowiem cel nadrzedny: dotarcie z przekazem tam,
gdzie to potrzebne, i wtedy, kiedy to potrzebne.

* % %
Ten z konieczno$ci krétki przeglad zasad i wskazéwek, majacy charakter

wstepu do zagadnienia pisania tekstéw analitycznych, dalece nie wyczerpuje
tematu. Nie stanowi takze zbioru uniwersalnego, lecz jedynie omawia pewne



metody wykorzystywane w OSW, a nastepnie przefiltrowane przez osobiste
do$wiadczenie autora.

Kazdy analityk zatrudniony w O$rodku przechodzi w poczatkach pracy
swoistg ,tresure” pisania. W ogniu krytyki ze strony kolezanek i kolegéw
oraz przetozonych - dyskusja to jedno z podstawowych narzedzi naszej pracy,
a ,szczero$¢ to norma w naszym klubie” - szybko pozbywa sie zbyt wysokiego
mniemania o wlasnych umiejetnosciach w tej dziedzinie. Réwniez ci bardziej
doswiadczeni starajg sie stale doskonalié¢ warsztat, bo - jak wiemy - uczymy
sie przez cate zycie.

Uwazny czytelnik mégtby ze zlosliwa satysfakcja wytknaé autorowi niniej-
szego tekstu, ze nie zastosowal sie w nim do szeregu zasad, jakie pryncypialnie
glosil. Zarzut ten skwituje krétko: tak, bo to nie jest tekst analityczny.






Jak analizowa¢ polityke bezpieczenstwa:
pasjai systematyczna praca z Polska
jako punktem odniesienia

Justyna Gotkowska

Dzi$ (prawie) kazdy zna sie na bezpieczenistwie, jak réwniez ma sprecyzo-
wane zdanie na temat tego, czy NATO dziala badZ nie, czy mozemy liczy¢ juz
tylko na USA lub nie nalezy liczyé na nie w ogéle (bo Waszyngton wycofuje
sie z Europy) oraz czy Polska powinna lub nie wspieraé budowe europejskiej
armii i przeksztatcanie Unii Europejskiej w NATO bis. W debacie publicznej
mozemy tez uslyszeé, ze powinni$my zrezygnowac z sojuszniczych mrzonek
i samodzielnie budowa¢ wtasne zdolno$ci przy jednoczesnym sprzymie-
rzaniu si¢ gtéwnie z pafistwami regionu nordycko-baltyckiego i/lub Turcja.
Pojawiajg sie juz takze opinie, ze w ogéle nie powinni$my sie wychyla¢ i by¢
zbyt asertywni (wzgledem Rosji), bo - jak pokazuja niektére badania opinii
publicznej - w przypadku wojny gros Polakéw kraju bronié nie bedzie. Duza
cze$¢ os6b wypowiadajacych sie publicznie w tych kwestiach ma tez zdanie
na temat czasu, scenariusza, skali i rodzaju konfliktu z Moskwsa.

Ten tekst bedzie o tym, jak byé (badz stawaé sie) odpowiedzialnym
analitykiem do spraw bezpieczefistwa, majacym oparcie w gruntownej
ekspertyzie, ktéry w swoich tekstach za punkt odniesienia przyjmuje pol-
skie interesy i zachowuje wewnetrzny kompas analizy bazujacej na faktach.
Bedzieio tym, jak dziataé w $wiecie, w ktérym dotychczasowe filary polskiej
polityki sg czesciowo podwazane, polaryzacja zaczyna sie przektadaé na
kwestie strategiczne, do niedawna wyjete ze sporu politycznego, a w debacie
publicznej glosno stychaé ,geopolityczne” narracje i pojawia sie coraz wiecej
rosyjskiej dezinformacji.



»Generalisci” i ,,szczegblarze”

Zapewnienie i utrzymanie bezpieczeristwa panistwa, szczegélnie w naszym
regionie Europy, stato sie w ostatniej dekadzie priorytetem w zwigzku z agre-
sywng polityka Federacji Rosyjskiej (FR), przekierowywaniem przez Stany
Zjednoczone uwagi na Indo-Pacyfik, rosngcg rola Chin, pragnacych podwazy¢
uksztaltowany przez USA powojenny porzadek globalny oraz zbyt wolnym
budzeniem sie Europy Zachodniej z pozimnowojennego letargu. Pytanie wiec,
jak odpowiedzialnie i rzetelnie budowac szerszg ekspertyze oraz formutowaé
wnioski i rekomendacje w obszarze polityki bezpieczenistwa i obronnej w re-
aliach, ktére staja sie coraz bardziej labilne i ztozone - w sytuacji miedzynaro-
dowej, w ktérej nie ma prostych zero-jedynkowych odpowiedzi i w ktérej na
bezpieczenstwo Polski wptywaja liczne czynniki: wynik i konsekwencje wojny
na Ukrainie, procesy przebiegajace w Rosji, zmiany polityczne w Waszyngtonie,
przeksztalcenia w politykach wewnetrznych i bezpieczeistwa panistw euro-
pejskich, dynamika wydarzen na teatrze indopacyficznym czy transformacja
organizacji regionalnych i globalnych.

W Polsce, ale i w innych panstwach europejskich mamy najczesciej do
czynienia z ,generalistami” - ekspertami wypowiadajacymi sie na wiekszosé
tematéw zwiazanych z bezpieczefistwem i obronnoscig - oraz analitykami
~sektorowymi”, zajmujacymi sie szczegélowo wybranymi zagadnieniami z tej
dziedziny. Ci pierwsi analizujg rozliczne kwestie polityczne i wojskowe - od
postepowania USA, poprzez NATO i role UE, po Rosje i Chiny - czesto nie
dysponujac gruntownga wiedzg o niektérych z tych zagadnien. Zafascynowani
takimi ludZmi mtodzi adepci zawodu analityka do spraw polityki bezpieczeristwa
przejawiaja aspiracje do funkcjonowania w przestrzeni medialnej i eksperckiej
na podobnych zasadach, posiadajac pobiezng wiedze i czasem niewielkg cheé
wglebiania sie w poszczegdlne tematy.

Zarazem w instytucjach analitycznych i na uniwersytetach zatrudnieni sa
eksperci ,,sektorowi” - od NATO, unijnej polityki bezpieczenistwa, spraw nukle-
arnych lub potencjatu militarnego FR, przemystu zbrojeniowego, modernizacji
polskich sit zbrojnych czy polityk obronnych poszczegdlnych panistw Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego - ktérzy swoja wiedze nieraz taczg z szersza krajowa lub
regionalng (ale nie wojskowa) ekspertyza. Kazda z tych specjalizacji ma racje
bytu - w razie potrzeby zaréwno opinia publiczna, jak i decydenci powinni méc
zapoznac sie z rzetelng analiza dotyczaca francuskiej polityki bezpieczenstwa,
reform i modernizacji Bundeswehry czy wspierania obronnosci przez Unie
Europejska. Skupienie sie na waskiej problematyce juz jednak nie wystarcza,
z kolei zbyt generalny oglad moze sprawia¢, ze analityk nie bierze pod uwage
proceséw toczacych sie pod powierzchnig medialnego zainteresowania albo
powiela skrzywione publiczne narracje na dany temat.



Spéjrzmy na jeden z jaskrawszych przykladéw. Na poczatku kwietnia
2025 r. wybuchta szerzona przez cze$¢ dziennikarzy i komentatoréw polityki
bezpieczenistwa panika dotyczaca wycofania amerykanskich zolnierzy i syste-
moéw Patriot z lotniska w podrzeszowskiej Jasionce. Pobieznie przedstawiana
informacje w kontekscie amerykansko-rosyjskich negocjacji majacych na celu
zakonczenie wojny na Ukrainie przez kilka dni uznawano za symbol poczatku
»zdrady” Polski przez Stany Zjednoczone w ramach dialogu pomiedzy Waszyng-
tonem a Moskwa o przyszlosci bezpieczenstwa europejskiego.

Niewiele oséb $ledzito procesy zachodzagce w NATO na tyle wnikliwie,
zeby potaczy¢ te kwestie z podjeta na szczycie Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego
w Waszyngtonie w lipcu 2024 r. decyzja o przekazaniu odpowiedzialnosci za
zabezpieczanie transportéw wojskowych na Ukraine natowskim strukturom
i europejskim sojusznikom. Inicjatywa ta, wysunieta jeszcze przez admini-
stracje Joego Bidena, wynikata z jednej strony z koniecznosci przeprowadzenia
przegladu technicznego samych patriotéw, a z drugiej - z checi sojuszniczego
szabezpieczenia” w ten sposéb logistyki dostaw wojskowych dla Kijowa przed
mozliwymi zmianami, ktére mégltby wprowadzi¢ Donald Trump. Opisana powy-
zej sytuacja pokazuje, ze bez systematycznego i doktadnego monitoringu proce-
séw przebiegajacych w paiistwach sojuszniczych oraz w takich organizacjach jak
NATO czy UE pewne wydarzenia lub decyzje mozna oceni¢ zupelnie fatszywie.

Jak rozwijac¢ ekspertyze w obszarze bezpieczenstwa?

Budowa rzetelnej ekspertyzy w dziedzinie bezpieczefistwa wymaga lat (gléwnie

samodzielnej) pracy. Przygoda ta z reguly zaczyna sie od zaciekawienia polityka
jakiego$ panistwa w tym zakresie lub fascynacji nig w kontekscie jego mniej lub

bardziej skomplikowanej historii czy spotecznego nastawienia do uzycia sit
zbrojnych oraz aspiracji, potrzeb i wyzwan w obliczu dynamicznie zmieniaja-
cych sie relacji miedzynarodowych. Zrozumienie, jak dane elity i spoleczenstwo

mys$la o swoim bezpieczenstwie, jakie czynniki oddzialuja na politykéw i zwy-
klych obywateli oraz jak wygladaja podzialy w kraju w tej sferze, ma kluczowe

znaczenie dla wypracowania podstaw analitycznego instrumentarium, ktére

nastepnie mozna powielaé przy wdrazaniu sie w inne zagadnienia zwigzane

z bezpieczenistwem.

Oproécz ciekawo$ci niezbedne sa pewna doza empatii i umiejetnosci wezucia
sie w sposéb myslenia elit rzgdzacych okre$lonym pafistwem, a zarazem dystans
pozwalajacy na chlodna ocene badanych proceséw. Takie instrumentarium agre-
gujace informacje o polityce bezpieczenistwa danego kraju z wiedzg polityczna,
historyczna i spoteczng stanowi dobry fundament poglebiania swojej eksperty-
zy oraz poszerzania jej o kolejne tematy ,,sektorowe” - zwigzane z politykami



innych pafistw i organizacji (NATO, UE itp.), relacjami transatlantyckimi, celami
inarzedziami FR czy Chin.

Analityk wychodzacy z analizy politycznej musi tez uzupetni¢ swojg wie-
dze wojskowo-techniczng. Réwniez tutaj nieodzowna jest ciekawo$¢ - tego, jak
funkcjonuje wojsko. Aby odpowiedzialnie zajmowac sie problematyka bezpie-
czenistwa, trzeba zaznajomi¢ sie z kwestiami zwierzchnictwa, systemu dowo-
dzenia, rodzajéw i ukompletowania sit zbrojnych danego panistwa, ich zdolnosci
izadan oraz przesztych i obecnych misji i operacji wojskowych. Nalezy wiedzie¢
choéby, czym sa i z czego skladaja si¢ korpus, dywizja, brygada i batalion, oraz
pojac - nawet tylko na ogélnym poziomie - jak okreslone sity zbrojne funkcjonuja
w kontekscie narodowym i sojuszniczym (szczegéty zawsze mozna doczytaé).

Jednocze$nie niezbedna okazuje sie przynajmniej podstawowa znajomo$¢
dzialania najwazniejszych systeméw uzbrojenia. Analityk musi mniej wiecej
orientowac sie, z czego sklada sie bateria obrony powietrznej, jaki ma zasieg
oraz jakie sg mozliwo$ci systeméw bardzo krétkiego, krétkiego czy Sredniego
zasiegu. To samo tyczy sie m.in. lotnictwa taktycznego i transportowego, fregat,
korwet i okretéw podwodnych, systeméw artyleryjskich, ciezkiego sprzetu
pancernego oraz nowych technologii. Bez takiego kontekstu dywagacje o prak-
tycznych dziataniach wojskowych jakiego$ paristwa ani ocena jego potencjatu
nie oprg sie na rzetelnej wiedzy.

Zajmujacy sie bezpieczenistwem muszg wiec mie¢ w sobie pasje, zeby
samemu stopniowo doksztalcaé sie w tym obszarze. Kazdy ze specjalistéw sku-
piajacych sie na kwestiach politycznych powinien mieé¢ na swoim koncie kilka
tekstéw poswieconych zagadnieniom wojskowo-technicznym, ktére wydaja
sie relewantne dla analizy politycznej. W dzisiejszych uwarunkowaniach jako
wart podjecia mozna wskazaé cho¢by temat rakietowych systeméw dalekiego
zasiegu bazowania ladowego - poczawszy od ostatnich uzgodnien europejskich,
poprzez amerykarniskie zdolno$ci tego typu majace zosta¢ rozmieszczone w Eu-
ropie, po istniejace europejskie technologie i mozliwosci ich rozwoju oraz ich
role w cato$ciowej strategii odstraszania Rosji.

W pracy analityka do spraw polityki bezpieczenistwa przydaja sie wiec za-
réwno pasja i empatia, jak i dystans, cheé pogtebiania wiedzy i zainteresowanie
praktycznymi aspektami dziatania systemu obronnego pafistwa. Z tego punktu
widzenia przelot samolotem CASA lub wejscie na poktad fregaty i doktadne
jej obejrzenie powinny by¢ po prostu ekscytujacym doswiadczeniem. Polityka
bezpieczenistwa i obronna nie jest tematem ani meskim, ani kobiecym, lecz po
prostu fascynujacym. Kobiety zajmujgce sie nim na pewno majg trudniej na
samym poczatku - w zdominowanym przez mezczyzn $rodowisku traktuje
sie je niekiedy z przymruzeniem oka. Paradoksalnie jednak jezeli maja w sobie
pasje i wole systematycznej pracy, to konieczno$é bycia §wietnie przygotowana



do kazdej rozmowy czy odpowiadania na pytania - i polityczne, i wojskowo-
-techniczne - moze im po pewnym czasie zapewni¢ przewage nad kolegami.

Punkt odniesienia - Polska

Ekspertyza dotyczaca bezpieczenistwa nie funkcjonuje w prézni - zwlaszcza
po aneksji Krymu przez Rosje w 2014 r. i jej petnoskalowej inwazji na Ukraine
w 2022 r. Na analize i ocene okre$lonych proceséw musi wptywaé kontekst
wzmacniania bezpieczenistwa kraju, a to z kolei oznacza konieczno$¢ dobrego
poznania zalozen i filaréw polskiej polityki bezpieczeristwa (w tym jej historii).
Celami tejze sg skuteczne odstraszanie Rosji od podejmowania agresywnych
dziatan wobec Polski i NATO oraz utrzymanie suwerennosci i integralnosci
terytorialnej paiistwa. Strategia RP w tej sferze od lat bazuje na kilku filarach:
wzmacnianiu krajowego potencjalu obronnego, rozwijaniu obrony zbioro-
wej w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim, utrzymaniu amerykanskiej obecnosci
w Europie i na wschodniej flance, kooperacji z czlonkami NATO w regionach
nordycko-battyckim i srodkowoeuropejskim oraz wspélpracy z najwiekszymi
europejskimi sojusznikami i motywowaniu ich do znaczniejszych inwestycji
obronnych (przy UE wspierajacej wszystkie te procesy). Wéréd polskich elit
politycznych - z mniejszymi lub wiekszymi odchyleniami - nadal panuje kon-
sensus co do tego, ze nasza strategia powinna sie sktadaé z tych elementéw, lecz
trzeba przyznad, ze od kilku lat on kruszeje, o czym w ostatniej czesci tego tekstu.

Analizy pozbawione punktu odniesienia, o ktérym mowa powyzej, maja
mniejszg warto$¢ dla odbiorcéw albo zwyczajnie prowadza na manowce. Bo jesli
nie jest nim krétko-, $rednio- i dtugofalowe wzmacnianie bezpieczeristwa Polski,
ale che¢ rozwijania abstrakcyjnej europejskiej autonomii w tym obszarze, to
zupelnie inaczej ocenimy procesy zachodzace w unijnej polityce bezpieczen-
stwa i damy inne rekomendacje. Znajomo$¢ intereséw RP i jej polityki bezpie-
czenstwa w ostatnich latach to jedno, a wiedza na temat polskich sit zbrojnych
i przemystu zbrojeniowego - drugie. Jesli nie orientujemy sie, czego Polska
z perspektywy wojskowej bedzie potrzebowata od sojusznikéw w razie wojny,
to nie bedziemy w stanie ocenié, czy rozbudowa marynarki wojennej danego
sojusznika europejskiego kosztem jego wojsk ladowych przy jednoczesnych
inwestycjach w nowe technologie niesie dla nas korzysci.

Polski analityk do spraw bezpieczenistwa uczestniczacy w dyskursie mie-
dzynarodowym, cho¢by zajmowat sie nad Wista Niemcami, Francja, NATO lub
UE, przez zagranicznych ekspertéw i dziennikarzy zawsze bedzie postrzegany
jako analityk wyjasniajacy polska polityke oraz ewolucje Sit Zbrojnych RP i na-
szego przemystu zbrojeniowego. Dlatego jesli chce zabieraé glos oraz by¢ stu-
chanym na europejskich i transatlantyckich seminariach i konferencjach, musi



stopniowo posigé¢ wiedze i na te tematy. Zewnetrznych odbiorcéw interesuje
punkt odniesienia, jakim jest Polska, a umiejetna argumentacja utozona pod
katem wzmacniania jej intereséw, tj. wyjadnianie, dlaczego okreslone procesy
na szczeblu miedzynarodowym, w NATO czy UE Warszawa uznaje za stuszne
badyz nie, stanowi wazny instrument wplywu na dyskusje miedzynarodowe.

Wewnetrzny kompas w niestabilnym swiecie

Wréémy do zagadnienia chwiejacego sie konsensusu odno$nie do kierunkéw
polskiej polityki bezpieczenistwa. Pelnoskalowa agresja Rosji na Ukraine i neo-
imperialne ambicje Moskwy w stosunku do naszego regionu w naturalny spo-
s6b rozbudzaja w kraju niepewnos¢ co do metod zapewniania bezpieczeristwa
RP w obliczu coraz wiekszej niepewnosci co do dotychczasowych koordynat
jej polityki. Widzimy, ze USA przekierowuja uwage polityczna i wojskowa na
Indo-Pacyfik, a europejscy sojusznicy nie inwestuja wystarczajaco we wlasng
obronno$¢. Do tego dochodzi polaryzacja w Polsce, ktéra zaczyna przektadaé
sie réwniez na obszar bezpieczenistwa. Wraz z rosnaca obecnoscig popular-
nych ,geopolitycznych” narracji w polskim dyskursie publicznym skutkuje to
podwazaniem wyzej wymienionych filaréw polskiej strategii bezpieczenstwa.
Oczywiste pozostaje, ze poszczegllne elementy tej strategii same w sobie sg
niewystarczajace, ale wszystkie razem wziete sa niezbedne.

Do tego jeste$my konfrontowani z rosyjskimi dziataniami dezinformacyj-
nymi wymierzonymi m.in. w Polske i inne paniistwa wschodniej flanki NATO.
Kroki te majg doprowadzi¢ do dalszego poglebienia podziatéw politycznych
i spotecznych oraz ograniczenia zaufania elit do sojuszy i organizacji miedzy-
narodowych, a takze negatywnie oddzialtywaé na relacje z sojusznikami re-
gionalnymi, europejskimi i z Waszyngtonem oraz na stosunek do Kijowa. I tak
jak warto zauwazac¢ stabosci Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego, niewystarczajace
inwestycje najwiekszych pafistw europejskich w obronno$¢ czy znaki zapytania
dotyczace zaangazowania Stanéw Zjednoczonych w bezpieczenistwo Europy,
tak trzeba zarazem dostrzega¢ daleko idace pozytywne zmiany, ktére zaszty
w ostatnich latach - zaré6wno w NATO, jak i wérdéd krajéw cztonkowskich
organizacji. USA - mimo spodziewanych redukcji amerykanskiej obecnosci
wojskowej w Europie - réwniez pozostang niezwykle waznym komponentem
utrzymania dzisiejszego systemu bezpieczenistwa.

Formutujac publiczne analizy, oceny i rekomendacje, eksperci w omawia-
nym obszarze powinni wiec bra¢ pod uwage i ten kontekst polityki bezpieczen-
stwa. Te - czytane tez poza granicami kraju - materialy powinny by¢ traktowane
jako element komunikacji strategicznej wobec Rosji i sojusznikéw. Wszyscy
uczestnicy dyskursu publicznego dotyczacego bezpieczeristwa i obronnosci



powinni zdawaé sobie sprawe, ze Kreml podejmuje decyzje na podstawie postrze-
ganej przezen rzeczywisto$ci (zapominajac przy tym, ze czeéciowo ksztattuje jg
wlasnymi dezinformacyjnymi dziataniami), a niekoniecznie faktéw. Krajowa
debata wskazujaca przede wszystkim na stabosci wlasnych i sojuszniczych sit
zbrojnych oraz euroatlantyckiego systemu bezpieczenistwa, a zarazem kwestio-
nujaca natowskie gwarancje w przypadku wojny bedzie tylko zachecaé¢ Moskwe
do militarnych préb podwazenia tych zobowigzan.






Zmagania z tarcza i mieczem.
Stuzby specjalne jako wyzwanie analityczne

Piotr Zochowski

Mroczny $wiat stuzb specjalnych i jego tajemnice budza emocje, a sensacyjne
doniesienia o aktywno$ci tych podmiotéw przyciagaja uwage i rodza pokuse
snucia spekulacji, czesto graniczacych z teoriami spiskowymi. Bez odpowiedzi
pozostaje pytanie, czy osrodek analityczny pracujacy na otwartych Zrédiach
moze w spos6b rzetelny zajmowac¢ sie instytucjami, ktérych cecha charakte-
rystyczng jest utajnienie informacji o swojej strukturze, budzecie i kadrach,
wykorzystujacymi dezinformacje jako skuteczng metode maskowania wtasnej
aktywnosci.

Osoba opisujaca sektor bezpieczenstwa znajduje sie w gorszej sytuacji niz
analityk zajmujacy sie polityka wewnetrzng czy zagraniczng danego panstwa,
jego gospodarka lub nastrojami spotecznymi. Tego pierwszego ograniczaja ska-
pe Zrédta, ktérych wiarygodnosci czesto nie da sie zweryfikowaé. Delikatno$é
zagadnienia powoduje, ze trudno mu tez pozyska¢ informacje w rozmowach
prowadzonych podczas delegacji zagranicznych. Nawet w idealnej sytuacji,
kiedy znajdujemy sie w pafistwie przyjaznym (jak choéby Ukraina), toczenie
dyskusji na ten temat jest sprawg bardzo wrazliwa, a zbytnie zainteresowanie
sytuacja w stuzbach moze przyciagna¢ ich uwage do pytajacego.

Skoro napotykamy trudno$ci warsztatowe, to czy warto podejmowaé wy-
sitek analityczny? To zalezy od mozliwosci sformutowania pytania badawczego,
ktére pozwolitoby przyjaé szerszy punkt widzenia i umiescié stuzby w okreslo-
nym systemie politycznym. Dobrze kierowa¢ sie przy tym robocza maksyma

»Poznaj pozycje i role stuzb specjalnych, a dowiesz sie, z jakim panistwem masz



do czynienia”. Ale moze lepiej to pytanie zmodyfikowac¢ i zapytaé: ,Co system
bezpieczenistwa wewnetrznego méwi o danym paristwie?”. Pozwoli to uniknaé
zajmowania sie sensacyjnymi doniesieniami o dziatalnosci stuzb i pomoze zro-
zumieé, jakie znaczenie ma polityka bezpieczenistwa dla sposobu zarzadzania
aparatem panstwowym, gospodarka i spoteczeristwem. Co wazne, odpowiadajac
na to pytanie, warto je rozszerzy¢ o kwestie kulturowe - przyktadowo sprawdzié,
czy stuzby tworza swojg mitologie i czy sa obecne w popkulturze.

Co za czort ci ,,sitowicy”?

Pod koniec lat 9o. XX wieku w OSW podjeto decyzje, aby niewielki zespét ana-
litykéw skoncentrowat sie na zmianach zachodzacych w rosyjskim sektorze
bezpieczeristwa. Rozpoczeto publikacje periodyku ,Rosyjskie Stuzby Specjalne”,
pézniej zamienionego w biuletyn ,Bezpieczenstwo i Obronno$¢”. Oba mialy
charakter wewnetrzny i byly rozsylane do instytucji panstwowych. tacznie
ukazywaly sie od 1998 do 2016 r. Obecnie mogg stanowi¢ przydatne Zrédio do
badania tego okresu (dostepne sa w bibliotece OSW). Kto§ moze zadaé pytanie:
dlaczego wydawnictwa te nie ukazywaly sie publicznie? Na pewno ze wzgledu
na,branzowo$¢” tematu, ale i styl pracy Osrodka, bedacego przede wszystkim
zapleczem informacyjno-analitycznym administracji publicznej.

Skupienie uwagi na tzw. sektorze silowym ograniczato sie poczatko-
wo do Rosji. Wynikato to z dwczesnej sytuacji wewnetrznej w tym panstwie
i polityki prezydenta Borysa Jelcyna, ktéry juz w 1993 r. porzucit tamtejszy
»sen o demokracji” i brutalnie rozprawit sie ze zbuntowanym parlamentem.
W 1995 r. utworzono Federalna Stuzbe Bezpieczenistwa (FSB), co zakoriczyto
nieudane, czesto pozorne eksperymenty majace zreformowac schede po osta-
wionym KGB. Po 1991 r. obecnoéé¢ ,bytych” oficeréw odnotowywano w wielu
$rodowiskach politycznych, biznesie, bankowosci czy firmach ochroniarskich.
Pojawily sie watpliwo$ci, czy ,rozpierzchniecie sie” kadr potwierdzato teze
o koricu ,,imperium KGB”, ktére od czaséw, gdy jego przewodniczacym zostat
Jurij Andropow, podejmowalo dziatania ukierunkowane na przejecie kontroli
nad zarzadzaniem komunistycznym paristwem. Czy przypadkiem nie mamy
do czynienia z ,powtérka z rozrywki” w nowej odstonie? Czy owi ,sitowicy”
aspiruja do roli elity politycznej?

Zrébmy tu maty przerywnik. W jezyku polskim rusycyzm ,,sitowicy” (nie-
ktérzy z niezrozumialych wzgledéw btednie uzywaja okreslenia ,sitownicy”)
zago$cit juz na state. Kim sg ci ludzie? Czy do tej grupy nalezy zaliczy¢ wojsko-
wych? W OSW przyjeli$my definicje zawezajaca, wykluczajaca przedstawicieli
sit zbrojnych, a wtaczajaca do tego grona osoby stuzace w réznorakich stuzbach
specjalnych, ale tez w MSW. W rosyjskich realiach wyzsi oficerowie pelnia



marginalng funkcje w rzadzeniu krajem, a ich pozycje ostabia fakt, ze to kontr-
wywiad wojskowy FSB nadzoruje sytuacje w armii.

Prowadzona mozolnie analiza rozproszonych danych dotyczacych zmian
w stuzbach specjalnych, w tym kadrowych, oraz obecnosci ,,sitowikéw” w in-
stytucjach cywilnych, wtadzach lokalnych i biznesie pozwolita w drugiej po-
lowie lat 90. XX wieku postawié teze o przejmowaniu steréw przez ,ludzi
w pagonach”. Po dojéciu do wladzy Wiadimira Putina wszystko stalo sie jasne:
ludzie z cienia zostali elitg pafistwowa, a ideologia ,czekistowska” wyrosta na
fundament paiistwowosci.

,Czekizm” - kolejny rusycyzm, ktéry zakotwiczyt sie w tekstach opisujacych
Rosje - to zarazem stowo klucz pozwalajace zrozumieé, jak tamtejsi rzadzacy
widzg otaczajacg ich rzeczywisto$é, stawiajac na pierwszym miejscu koniecz-
no$¢ zagwarantowania , bezpieczenistwa pafistwa” we wszystkich sferach
zycia politycznego, gospodarczego i spotecznego. W optyce ,.czekistéw” ztotym
$rodkiem zapewniajagcym stabilnoé¢ wladzy jest przejecie totalnej kontroli nad
krajem i ttumienie wszelkich przejawéw samodzielnego mys$lenia czy inicjaty-
wy mogacych podwazy¢ system autorytarny. ,,Czekizm” to réwniez wizytéwka
przynaleznosci do uprzywilejowanej grupy predystynowanej do rzadzenia
paniistwem i nadzorowania obywateli. W 2000 r. byty szef FSB Nikotaj Patruszew,
przemawiajac do podleglych mu oficeréw, stwierdzil, ze s oni ,wspéiczesna
nowg szlachta” i gwarantem stabilnosci. Niewatpliwie okreslenia te wpisuja sie
w etos i swoicie rozumiang misje pracownikéw rosyjskich stuzb, przekonanych,
ze stanowig opoke paristwa. A poniekad réwniez uznajacych, ze panistwo to oni.

Chcac zrozumieé, jak istotny dla rozwoju sytuacji w Federacji Rosyjskiej (FR)
jest,,bezpieczniacki” sposéb myslenia oséb kierujacych aparatem pafistwowym,
analitycy zajmujacy sie dotychczas mapowaniem obecnosci i przejawéw ak-
tywnosci ,,sitowikéw” musieli zmieni¢ podejécie do tematu. Od poczatku tego
wieku OSW skupit sie na kompleksowym badaniu systemu bezpieczenstwa
wewnetrznego tego kraju. Aby uswiadomié sobie, jak obszerne jest to zagad-
nienie, wystarczy spojrze¢ na liczbe instytucji o kompetencjach obejmujacych
zadania zwigzane wlasnie z zapewnieniem bezpieczenstwa panistwa. Wymienimy
je: FSB, Stuzba Wywiadu Zagranicznego, Gtéwny Zarzad Sztabu Generalnego
Sit Zbrojnych, czyli wywiad wojskowy, do 2004 r. znany pod do dzi§ uzywang
w publicystyce nazwa Gléwny Zarzad Wywiadowczy (GRU), Federalna Stuzba
Ochrony (a w jej sktadzie Stuzba Eacznoéci i Informacji Specjalnej oraz Stuzba
Bezpieczeristwa Prezydenta) oraz tajemniczy Gtéwny Zarzad Programéw Spe-
cjalnych, podlegly gospodarzowi Kremla.

Ale to nie koniec: trzeba bylo sie tez zajagé Ministerstwem Spraw We-
wnetrznych - uwzgledni¢ jego role w represjonowaniu spoleczenistwa za po-
mocg formacji zmilitaryzowanych, takich jak stuzba graniczna FSB, powstata



na bazie wojsk wewnetrznych MSW Gwardia Narodowa, zwana wewnetrzna
armig Putina - nie zapominajac o Ministerstwie ds. Sytuacji Nadzwyczajnych.

Jakby tego byto mato, do aparatu bezpieczenistwa zaliczylismy takze dys-
pozycyjna prokurature czy Komitet Sledczy FR, zajmujacy sie przestepstwami
zagrazajacymi bezpieczenistwu panistwa. W miedzyczasie doszlo do zmian
strukturalnych: w 2003 r. rozwigzano Federalng Agencje £acznosci Rzagdowej
iInformacji (FAPSI), a jej kompetencje przejety inne stuzby, powotano Federalng
Stuzbe Kontroli Narkotykowej (FSKN) oraz podporzadkowano Federalna Stuzbe
Graniczng FSB, natomiast w 2016 r. wlaczono FSKN i stuzbe migracyjna do
MSW oraz stworzono Federalng Stuzbe Wojsk Gwardii Narodowej. Odrebna
kwestie stanowito monitorowanie struktur wspierajacych instytucje bezpie-
czenstwa - organizacji kozackich i rosnacych jak grzyby po deszczu réznorakich
firm ochroniarskich.

Przygladajac sie konsolidacji i aktywnosci instytucjonalnej sektora sito-
wego FR, dosy¢ szybko dato sie¢ wskazad priorytety jej polityki bezpieczenistwa.
Uczyniono nimi: przeciwdzialanie emancypacji regionéw i separatyzmowi,
walke z terroryzmem i przestepczo$cia narkotykowa, doskonalenie metodologii
analizy sytuacyjnej oraz powotanie nowych i doskonalenie istniejacych centréw
sytuacyjnych w regionach. Za nadrzedne zadania uznano neutralizacje (czasa-
mi przybierajaca forme eliminacji) opozycji politycznej oraz dyscyplinowanie
przedstawicieli elit politycznych i gospodarczych przejawiajacych ciagoty do
osiagniecia wiekszej autonomii. Pojawily sie nowe wyzwania zwigzane z pro-
gnozowaniem zagrozen ze strony rosyjskich stuzb dla NATO i UE - intensyfikacja
dziatait wywiadowczych, wojny informacyjne, cyberbezpieczeristwo, wsparcie
dzialari militarnych, sabotaz i dywersja, zabdjstwa polityczne, wspieranie
przestepczo$ci zorganizowanej.

Zbiegiem czasu OSW odchodzit - gtéwnie ze wzgledu na brak wiarygodnych
informacji - od szczeg6lowej obserwacji aktywnosci poszczegdlnych instytucji
bezpieczeristwa na rzecz analizy kultury strategicznej FR. Zrozumienie my$lenia
»sitowikéw”, w duzej mierze odwolujacego sie do tradycji Wszechrosyjskiej Ko-
misji Nadzwyczajnej do Walki z Kontrrewolucja i Sabotazem (ostawionej Czeki),
GPU, NKWD i KGB, pozwolito wykazaé, ze afirmacja stuzb specjalnych nie jest
wylacznie czescig panistwowej propagandy, ale wptywa na sposéb prowadzenia
polityki bezpieczenstwa.

Sasiedzi z Bialorusi i Ukrainy

Opisujac do$wiadczenia OSW zwigzane z badaniem instytucji bezpieczeristwa
naszych wschodnich sasiadéw, nie mozna pominaé, cho¢by zdawkowo, tematyki
bialoruskiej i ukrainskie;j.



W przypadku Biatorusi skoncentrowalismy sie na poszukiwaniu odpowie-
dzi na pytania, czy tamtejszy sektor bezpieczenistwa stanowi kontynuacje so-
wieckiego KGB oraz jak ksztattuja sie kontakty i wspétpraca z Rosjanami. W od-
réznieniu od Kijowa, gdzie w ustawie o Stuzbie Bezpieczeristwa Ukrainy (SBU)
uwzgledniono rozwigzania zachodnioeuropejskie, Minisk nie podjal préby
stworzenia wiasnej struktury instytucji odpowiedzialnej za bezpieczenistwo
i nie zrezygnowat ze schedy po Dzierzyrniskim i Andropowie. Dominujaca role
w zapewnieniu stabilno$ci rezimu odgrywa KGB. Diugoletnie rzady Alaksandra
Rukaszenki potwierdzily jego przywiazanie do sowieckiego wzorca. Utrzymano
Wojska Wewnetrzne MSW, a wywiad zagraniczny - inaczej niz w Rosji - nie
uzyskat autonomii, lecz pozostat elementem KGB. Jedyna istotna zmiana, wy-
muszona obiektywna konieczno$cig rozwoju zdolnosci cyfrowych, polegata
na utworzeniu podleglego tukaszence Centrum Operacyjno-Analitycznego
zajmujacego sie kontrolg internetu i operacjami hakerskimi.

Wskutek wsparcia rosyjskiej inwazji na Ukraine Minsk stal sie ostatecznie
czeécia przestrzeni bezpieczenstwa militarnego FR, a biatoruskie stuzby specjal-
ne realizuja zadania wspierajace interesy Moskwy. Taki cel ma organizowanie
przerzutu migrantéw przez granice z Polska i paistwami baltyckimi z udziatem
wlasnych pogranicznikéw i KGB. Przedmiotami analizy pozostaja ocena potencja-
tu represyjnego i szykanowanie 0séb niechetnych rezimowi, za co w duzej mierze
odpowiada MSW. Prze$ladowaniami politycznymi zajmuje sie tam Zarzad Zwal-
czania Przestepczos$ci Zorganizowanej. Miejscowe instytucje bezpieczeristwa
w obecnym ksztalcie s3 fundamentem wtadzy i - co wazne - zintensyfikowaty
poczynania majace zdezintegrowaé bialoruska emigracje polityczna.

Na Ukrainie obserwowana na przestrzeni ponad trzech dekad dynami-
ka zmian politycznych stawiala wyzwanie innego rodzaju. Badanie sytuacji
w sektorze bezpieczenistwa wewnetrznego pomagato w ustaleniu stanu reform
zmierzajacych do zblizenia tego panistwa do europejskich wzorcéw zarzadzania
tg sferg. Kierowali$my sie dewizg , Pokaz nam stan stuzb specjalnych, a okreslimy
stopienl postepu zmian demokratycznych”. Wéréd najwazniejszych tematéw
znalazly sie: ocena krajowej aktywnosci stuzb, kwestia wykorzystywania ich
do porachunkéw politycznych oraz przyzwalanie na powstawanie schematéw
korupcyjnych.

Monitorowanie skali korupcji oraz opiniowanie skutecznoséci przeciwdzia-
tania jej i walki z przestepczoscig gospodarcza od lat pozostaje zreszta odrebnym
zagadnieniem. Warto podkre§li¢, ze na Ukrainie nadal duzy problem generuja
spory kompetencyjne pomiedzy Narodowym Biurem Antykorupcyjnym (NABU)
a SBU, ktéra pomimo deklarowanej reformy nie zamierza zrezygnowacé ze §ci-
gania przestepstw gospodarczych. Inng bolaczka wynikajaca z tamtejszych
realiéw systemowych sg przypadki ,recznego sterowania” stuzbami przez



Biuro Prezydenta. Wcigz zdarza sie tez, ze majg one powigzania ze Swiatem
przestepczym, co potwierdzilo zwolnienie wiosng 2025 r. wysoko postawionego
funkcjonariusza SBU odpowiedzialnego za zwalczanie finansowania terroryzmu.

Rosyjska agresja odsuneta czesciowo ukrainiskie problemy z czaséw pokoju
na drugi plan. Aktywno$¢é miejscowych stuzb specjalnych - nie tylko przeciw-
stawiajacych sie wrogiej agenturze, lecz takze skutecznie operujacych na
terytorium FR - zapewnila niepowtarzalne do§wiadczenie innym pafistwom
poprzez wskazanie metod wykorzystania potencjatu tych organéw w trakcie
wojny. Inwazja stanowila zarazem stress test dla struktur bezpieczenstwa
iujawnita liczne przypadki wczeéniejszej infiltracji choéby SBU przez Rosjan.
W ukrainiskich stuzbach zaniedbano biezaca weryfikacje kadr, w rezultacie czego
wielu funkcjonariuszy bylo sktonnych podjaé badz kontynuowaé wspétprace
z najezdzcami, kierujac sie przede wszystkim motywacja finansowg. W lutym
2025 r. pod zarzutem szpiegostwa na rzecz FSB zatrzymano Dmytra Koziure,
szefa Centrum Antyterrorystycznego SBU - od 2018 r. miat on przekazywac
informacje z jej kwatery gtéwnej. Pikanterii sprawie dodaje fakt, ze do jego
krewnych nalezy general FSB. W maju 2024 r. aresztowano dwéch putkownikéw
Zarzadu Ochrony Panistwa, ktérzy na zlecenie rosyjskich stuzb mieli planowaé
zamach na prezydenta Wolodymyra Zetenskiego.

Agresja silnie wptynela na zakres aktywno$ci SBU. W jej sktadzie znalazty
sie wysoko wyspecjalizowane podmioty prowadzace dziatania stricte militarne.
Stuzba organizuje precyzyjne uderzenia we wrogie cele strategiczne (np. ataki
dronowe na most Krymski) oraz przenosi wojne na terytorium przeciwnika,
przygotowujac ataki na jego wyzszych wojskowych. W grudniu 2024 r. w jed-
nym z nich zginat generat Igor Kirittow - szef Wojsk Ochrony Radiologicznej,
Chemicznej i Biologicznej Sit Zbrojnych FR.

Wzrosta réwniez aktywno$é i efektywnosé wywiadu wojskowego (HUR) -
jego rozmach i potencjal szkodzenia Rosji robig wrazenie. W lipcu 2024 r. po-
twierdzit on dostarczenie tuareskim rebeliantom informacji wywiadowczych
i wsparcia wojskowego, ktére umozliwity przeprowadzenie zasadzki na konwdj
wagnerowcéw i sit rzagdowych Mali. Doswiadczenia stuzb ukrainiskich w wojnie
z agresorem niosa tez pouczajacg wiedze, jak prowadzié¢ dziatania ofensywne
i kontrwywiadowcze.

Klopoty metodologiczne

Wydany przez OSW w 2017 r. raport Srodki aktywne. Rosyjski towar eksportowy
to publikacja, ktéra nie chce sie zestarze¢. Opisane w nim podejscie do pro-
wadzenia agresywnej polityki wobec konkurentéw przy udziale stuzb spe-
cjalnych pozostaje aktualne. Niemal kazdy dzien przynosi nowe wiadomosci



potwierdzajace, ze modus operandi stosowany przez Zwigzek Sowiecki jest nadal
Jtwérczo” rozwijany przez FR.

Rosyjskiego i biatoruskiego systemu instytucji bezpieczenstwa nie mozna
poréwnywacé do analogicznych rozwigzan Zachodu. W Rosji brak precyzyjnego
rozgraniczenia zakreséw obowiazkéw stuzb sprawia, ze nie da sie korzystaé zich
klasycznego podziatu na wywiadowcze, kontrwywiadowcze i ochrony porzadku
prawnego. We wspomnianym powyzej tekscie podjeliémy prébe wskazania
najwazniejszych wyzwari stojacych przed analitykami zajmujacymi sie tym sek-
torem. Whrew pozorom stuzby FR nie s wylacznie narzedziem bezpieczenistwa,
lecz takze integralng sktadowa aparatu wtadzy. Dysponujg szerokim spektrum
pelnomocnictw, a kazda z nich nalezy do instrumentarium Kremla. Ze wzgledu
na utajnienie trudno je dogtebnie poznaé. Embargo informacyjne obejmuje ich
strukture organizacyjna, zasoby kadrowe (dla poréwnania na Ukrainie liczbe
etatéw w SBU wpisano w ustawe kompetencyjna) i fundusze (wydatki tych
instytucji znajdziemy nie tylko w pozycji , Bezpieczenstwo i ochrona porzadku
prawnego” - znaczng ich cze$é ukryto w innych rozdziatach budzetu, nawet ta-
kich jak kultura czy szkolnictwo). Moga ponadto zdobywaé $rodki spoza budzetu.

Oprécz funkcji wlasciwych dla organéw bezpieczenstwa - informacyjnej,
ochronnej, kontrolnej, prewencyjnej, represyjnej - rosyjskie stuzby odgrywaja
dodatkowo role ,integracyjng” (spajajg aparat administracyjny) i ,moderacyjng”
(kreuja zjawiska i fakty pozadane z punktu widzenia rzadzacych). Niesie to kon-
sekwencje zaréwno dla sektora, jak i rezimu w FR. Funkcja integracyjna stawia
instytucje bezpieczenistwa w pozycji autonomicznej wobec innych podmiotéw
wladzy wykonawczej oraz nadrzednej - wzgledem administracji pafistwowej
(regionalnej, terytorialnej).

Zarzadzane bezposrednio przez Kreml stuzby sa uwiklane politycznie -
wykonuja zadania zwigzane z nadzorowaniem przedstawicieli elit. Wsréd
cech putinizmu nalezy wymieni¢ nieoficjalno$¢ relacji i nietransparentnosé
procesu podejmowania decyzji. Nieformalny porzadek prawny zapewnia cig-
gtos¢é réwnie nieformalnym zobowigzaniom instytucjonalnym stuzb na styku
polityki, tzw. biznesu sitowego i przestepczosci zorganizowanej. Biznes ten
cieszy sie wsparciem panstwa i tajno$cig. Prowadzi to do upowszechniania sie
wad ustroju politycznego i gospodarczego FR, w tym korupcji i naduzywania
wladzy. Z tego powodu opisujac uprzywilejowana pozycje tamtejszych stuzb
specjalnych, trzeba pamietaé, ze nie oznacza ona ich pelnej skutecznosci. Brak
efektywnej kontroli zwieksza pokuse korzystania z naduzy¢ i podejmowania
nieprzepisowych dzialan, co potwierdzaja skandale korupcyjne z udzialem
organéw bezpieczenistwa oraz skala ich nielegalnej przemocy, w tym dopusz-
czanie sie zabéjstw politycznych. Dodatkowo konstrukcja rosyjskiego sekto-
ra bezpieczenstwa generuje wewnetrzne konflikty o zakres oddzialywania



poszczegdlnych podmiotéw, lecz sa one zazwyczaj wyciszane, a informacje
na ich temat nie trafiaja do opinii publicznej. Moskwa uznaje, ze naglasnianie
i rozliczanie afer groziloby narazeniem na szwank wizerunku panstwa i jego
instytucji bezpieczenistwa.

Nie wolno tez zapominad, ze popularna teza ,stuzby rzadza Rosjg” - choé
atrakcyjna - jest z gruntu falszywa. Wspdtczesna Rosja od ponad dwdch dekad
rzadzg ludzie uksztattowani przez stuzby specjalne, ktérzy przyniesli stamtad
bagaz doswiadczenia zawodowego, profesjonalne nawyki i spojrzenie na poczy-
nania polityczne jako specyficzng operacje specjalna.

Bez kontekstu ani rusz

Wszystko to sprawia, ze opisanie roli stuzb specjalnych w kompleksie dziatan
wspomagajacych polityke wladz nie jest tatwym zadaniem. Watek ten obejmuje
réwniez niedostepne w zrédlach otwartych dane o aktywnos$ci wywiadu i kon-
trwywiadu ofensywnego, tj. tajnych operacjach ofensywnych, czesto majacych
charakter skomplikowanych i dtugofalowych kombinacji operacyjnych pod-
porzadkowanych realizacji celu politycznego. Uwzgledniaja one uczestnictwo
oficeréw stuzb operujacych za granica, uzycie zasobéw agenturalnych, prowa-
dzenie dziatan inspiracyjnych (czesto pod obca flagg), organizowanie kanatéw
finansowania inicjatyw z dziedziny wsparcia polityki zagranicznej FR, a w wielu
przypadkach - uzycie przemocy.

Osobnym zagadnieniem jest stosowanie technologii cybernetycznych do
ostabiania infrastruktury krytycznej innych panstw. Postepowanie tego typu
nalezy wprawdzie zaliczy¢ do przedsiewzieé wsparcia, lecz ma ono wtasciwo-
$ci punktowych atakéw wpisujacych sie w scenariusze dziatan kinetycznych.
Jednocze$nie akcje w cyberprzestrzeni polegajace na wykradaniu danych
wrazliwych wykorzystuje sie do osiagniecia celu politycznego, przyktadowo
dyskredytacji polityka obcego kraju, czego oczekiwanym efektem moze by¢
chociazby destabilizacja tamtejszej sceny polityczne;j.

Dla analitykéw bazujacych na otwartych zrédtach informacji powazne wy-
zwanie niesie nawet wstepna identyfikacja obszaréw zagrozonych aktywnoscig
rosyjskich stuzb specjalnych. Refleksja na ten temat wymaga bowiem umiesz-
czania obserwowanych sytuacji w kontekscie strategicznych i taktycznych
cel6w FR, a takze wytypowania pél szczeg6lnego zainteresowania operacyjnego
organéw bezpieczenstwa oraz potencjalnych instytucji i srodowisk podatnych
na oddziatywanie z ich strony. Nie obejdzie sie wiec bez statego monitoringu
ianalizowania wydarzen politycznych i gospodarczych oraz proceséw spotecz-
nych, jak réwniez wyciaggania wnioskéw uzasadniajacych teze o udziale w nich
rosyjskich stuzb.



Trzeba pamietaé, ze przez dziesieciolecia instytucje te rozwinely sztuke
prowadzenia dziatan ostonowych i maskujacych. Utrudnia to czesto prawi-
dlowe okreélenie zagrozenia, m.in. w wyniku tworzenia przez stuzby obrazu
Jfalszywego agenta”, co przejawia si¢ manifestowaniem jawnosci, podsuwaniem
prostych rozwigzar poprzez uwypuklanie prorosyjskosci 0séb czy organizacji
(aktywno$é nieukrywanego ,lobby prorosyjskiego”’, popularyzowanie teorii
spiskowych, nadawanie szczeg6lnej rangi wydarzeniom o marginalnym zna-
czeniu). GroZni nie s3 ludzie otwarcie prorosyjscy, ale ci, ktérzy umiejetnie
budujac swojg wiarygodnosé, przemycaja narracje korzystne dla Kremla.

W takich przypadkach z pomocg moze przyj$¢ odwolanie sie do historycz-
nych do$wiadczen rosyjskich stuzb, w tym z zakresu organizowanych przez nie
przedsiewzieé wsparcia. Dlatego warto zapozna¢ sie z popularng w FR literatura

~czekistowsky”, oficjalng wersja dziejéw organéw bezpieczenistwa czy wspo-

mnieniami emerytowanych oficeréw wywiadu i kontrwywiadu. Tu niezbedna
okazuje sie znajomos¢ rosyjskiego - bez niej nie zrozumiemy paradygmatéw
obowigzujacych w $wiecie tarczy i miecza.

Skrzynka z narzedziami

Analiza instytucji bezpieczenistwa danego pafistwa oznacza w istocie analize
jego polityki bezpieczenstwa. Wymaga ona podejscia interdyscyplinarnego
oraz posiadania wiedzy o wydarzeniach politycznych, sytuacji w elitach, sta-
nie gospodarki kraju czy gtéwnych kierunkach polityki zagranicznej wladz.
Powszechnie wiadomo, Zze tam, gdzie widzimy oficjalne zaangazowanie dy-
plomatyczne czy biznesowe, trzeba tez szuka¢ przyktadéw aktywnosci stuzb
specjalnych.

Podkreslmy: analityk tylko w niewielkim stopniu przypomina dzienni-
karza $ledczego. Pracuje na powszechnie dostepnych zrédtach otwartych, lecz
musi je wczeéniej wstepnie uporzadkowaé i skategoryzowaé pod wzgledem
wiarygodnosci.

Podstawe procesu badania polityki bezpieczenistwa Rosji, Biatorusi i Ukra-
iny stanowig nastepujace Zrédta:

- oficjalne dokumenty panstwowe - doktryny bezpieczenistwa narodowego
i wojskowe, ustawy kompetencyjne, regulaminy organéw odpowiedzial-
nych za bezpieczefistwo paistwa (np. stuzb specjalnych, resortéw spraw
wewnetrznych, policji, stuzb granicznych, urzedéw migracyjnych, proku-
ratur i sadéw powszechnych),

- miedzynarodowe umowy o wspélpracy w dziedzinie bezpieczenistwa,
szczegblnie wazne przy opisie wspélnej biatorusko-rosyjskiej przestrzeni
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bezpieczeristwa (w tym kooperacji w sferze ochrony granic Pafistwa Zwigz-
kowego) czy wspétpracy rosyjsko-chiriskiej,

informacje publikowane przez instytucje odpowiedzialne za polityke bez-
pieczeristwa (w Rosji, na Bialorusi i Ukrainie najwazniejszymi podmiotami
wplywajacymi na ten obszar sg rady bezpieczenistwa kierowane przez
przywédcéw poszczegblnych panistw),

w miare mozliwo$ci oficjalne dane dotyczace planowania i realizacji budzetu,
dane publikowane przez paristwowe urzedy statystyczne (na temat migracji,
skali przestepczosci itp.),

w miare mozliwoéci badania opinii publicznej pozwalajgce opisaé stosu-
nek spoteczenistwa do polityki wtadz w sferze bezpieczenistwa - poziom
zaufania do instytucji, stan poczucia bezpieczenistwa wlasnego, ocena
politykéw i reprezentantéw administracji paiistwowej w kontekscie ich
odpowiedzialnosci za bezpieczefistwo pafistwa); w dzisiejszych realiach
problematyke te poruszajg jedynie ukrainiskie sondazownie,

oficjalne wypowiedzi urzednikéw wysokiego szczebla (przywédcy, pre-
mierzy, ministrowie, parlamentarzysci, szefowie organéw bezpieczen-
stwa), ktérych tre$¢ pozwala okreslié priorytety administracji w sferze
bezpieczenstwa oraz opisac cele polityki paristwa w tej dziedzinie i §rodki
do nich prowadzace,

materiaty agencji prasowych i opiniotwérczych serwiséw informacyjnych
(w tym portali §ledczych ujawniajacych pozyskane dane identyfikujace ak-
tywno$¢ stuzb specjalnych, a nawet personalia oficeréw - m.in. The Insider,
iStories, Bellingcat), publikacje ekspertéw zajmujacych sie omawiana
problematyka,

tresci pojawiajace sie na wyselekcjonowanych kontach w sieciach spo-
lecznosciowych, zamieszczajacych informacje o wydarzeniach zwigza-
nych ze sferg bezpieczernistwa pafistwowego i spolecznego; w przypadku
Rosji i Biatorusi ich podstawowym Zrédlem jest komunikator Telegram,
a Ukrainy - réwniez Facebook. Wartosciowych informacji o instytucjach
bezpieczeristwa Bialorusi dostarczaja takze byli funkcjonariusze resortéw
sitowych dzialajacy w emigracyjnej organizacji BEPOL,

ekspertyzy i raporty zagranicznych oérodkéw analitycznych zajmujacych
sie problematyka bezpieczenistwa, materiaty z konferencji eksperckich,
literatura fachowa opisujaca historie polityki bezpieczenstwa danego pan-
stwa, pozwalajaca na wskazanie kluczowych i trwatych tendencji w tym
obszarze (wymaga to zapoznania sie z ewolucja struktur stuzb od czaséw
ZSRR do wspblczesnych),

dane pochodzace od stuzb specjalnych panistw NATO i UE ujawniajacych
przypadki aktywnosci obcych stuzb specjalnych na ich terytorium,



- analiza biograficzna umozliwiajaca obserwacje karier funkcjonariuszy,
np. administracji cywilnej (na poczatku XXI wieku przydawata sie do
potwierdzania wzrostu liczby oficeréw FSB we wiadzach obwodowych);
szukanie ,dziur” w zyciorysach lub informacji wskazujgcych, ze dana osoba
ma powigzania ze stuzbami specjalnymi (vide kazus Igora Sieczina, ktéry
w latach 80. XX wieku byt ttumaczem w Mozambiku),

- analiza przypadkéw pozwalajaca poznaé metody dziatania stuzb (np. otru-
cie Aleksandra Litwinienki, kierunki atakéw hakerskich, posuniecia majgce
wplynaé na zmiane sytuacji politycznej w danym panistwie),

- propaganda kreowana przez stuzby (jak przedstawia sie je w filmach sen-
sacyjnych, ksigzkach i mediach).

Ocene rosyjskich i biatoruskich Zrédet bardzo utrudnia niemozno$é ich
weryfikacji. Od poczatku pelnoskalowej agresji na Ukraine oba kraje cenzurujg
informacje uznawane za wrazliwe, a podawane przez nie dane nalezy trakto-
wacé jako szacunkowe i mato wiarygodne - trzeba podchodzié¢ do nich z duza
ostrozno$cig. Poprawna ocena polityki informacyjnej Moskwy i Miriska wy-
maga do$wiadczenia analitycznego, aby uniknaé ryzyka wpadniecia w putapke
dezinformacji. Nalezy pamieta¢, ze formutowane przez kremlowska propagande
oskarzenia pod adresem zachodnich stuzb w zwigzku z ich rzekomymi agresyw-
nymi zamiarami czesto stanowig w istocie deklaracje zamiaréw stuzb rosyjskich.

W odniesieniu do Ukrainy, dostosowujacej sie do zachodnich standardéw
funkcjonowania administracji publicznej, problem ten praktycznie nie wy-
stepuje. Nie oznacza to, ze wladze w Kijowie nie dbajg o zachowanie tajemnicy,
zwlaszcza w czasie wojny. Ograniczeniu rozpowszechniania podlegaja infor-
macje o liczebnosci organéw bezpieczenistwa czy potencjale mobilizacyjnym.
Wisréd atutéw Ukrainy nalezy wymieni¢ wiarygodne osrodki socjologiczne oraz
aktywno$¢ niezaleznych ekspertéw i dziennikarzy $ledczych ujawniajacych
nieprawidtowos$ci w instytucjach odpowiedzialnych za bezpieczeristwo i méwig-
cych gloéno o zagrozeniach mogacych ograniczaé odporno$é panistwa - wyko-
rzystywaniu stuzb specjalnych do celéw politycznych, korupcji w administracji
(w tym w instytucjach odpowiedzialnych za ochrone granicy) itp.

Czujnosé, czujnosé i jeszcze raz czujnosé

Czas dodaé lyzke dziegciu do tej analitycznej beczki miodu. Nie ma ludzi nieomyl-

nych, a dziatanie w po$piechu i cheé szybkiej odpowiedzi na stawiane pytania

w zestawieniu z pobieznym zapoznaniem sie ze Zrédtami narazaja nas na btedy.

Sprébujmy przedstawié grzechy gléwne popelniane w opisie stuzb specjalnych.
Pierwszy to prezentowanie instytucji sitowych jako monolityczne i ope-

rujace w oparciu o jasno wyznaczone kompetencje. Jest to nieuzasadnione



uproszczenie. Podchodzenie do rosyjskich czy bialoruskich organéw bezpie-
czefistwa jak do zwyklych agencji wywiadowczych czy kontrwywiadowczych
moze prowadzi¢ do ignorowania ich roli w polityce wewnetrznej, kontrolowaniu
mediéw czy nadzorowaniu dzialalnosci biznesowej.

Przez dlugie lata FSB uwazano za stuzbe kontrwywiadowcza pelnigcg przy
tym funkcje policji politycznej. A wystarczyto wnikliwie §ledzi¢ zmiany wpro-
wadzane do jej ustawy kompetencyjnej: w 2006 r. ni stad, ni zowad w opisie
funkcjonowania FSB pojawita sie ,dziatalno$¢ wywiadowcza”. Oznacza to, ze
podmiot ten wlgczono w dziatania aktywne za granica - nie tylko w pafistwach
bylego ZSRR, lecz takze tych nalezacych do NATO i UE.

Podobnie jest z traktowaniem wywiadu wojskowego jako organu prowa-
dzacego militarne operacje specjalne i ograniczajacego sie do pozyskiwania
danych wywiadowczych o stanie sit zbrojnych potencjalnego przeciwnika. Kazus
pracujacego dla tej instytucji Pawla Rubcowa vel Pablo Gonzaleza ujawnit, ze
zadanie pseudodziennikarza polegalo na tzw. targetowaniu oséb, ktére mogly
sie sta¢ podatne na rozpowszechnianie rosyjskiej narracji, ale zajmowat sie on
tez zbieraniem informacji o przedstawicielach rosyjskiej i biatoruskiej opozycji.
To drugie polecenie potwierdza, ze podzial kompetencji miedzy miejscowymi
stuzbami jest nieostry. W tym wypadku wywiad wojskowy infiltrowat $rodo-
wiska opozycyjne, a wiec udzielat sie poza sfera wojskows.

Badacz moze réwniez ulec nadmiernej demonizacji stuzb. W $wiecie wojny
hybrydowej opisuje sie je jako wszechmocne, bezbledne organizacje o nieogra-
niczonych mozliwo$ciach. Przed popelnieniem grzechu przeszacowania moze
ochronié nas krytyczne, czesto intuicyjne wyczulenie na fakt, ze tego rodzaju
przekazy stanowig element narracji samych organéw bezpieczeristwa, ktére
prowadzg wojne psychologiczng majaca na celu zdezinformowanie i sparali-
zowanie przeciwnika.

Inny biad polega na pomijaniu kontekstu historycznego i politycznego stuzb.
Opowiadanie o ich dziatalno$ci bez uwzglednienia ich ewolucji oraz uczest-
nictwa w kreowaniu polityki wewnetrznej i zagranicznej (np. roli wysokich
ranga oficeré6w w zarzadzaniu pafistwem, kierowaniu przez szefa wywiadu
zagranicznego polityka historyczna) splyca opis specyfiki systemu politycznego.

Nastepna bolaczka skutkujaca zubozeniem obrazu aktywnos$ci organéw
bezpieczenstwa to marginalizowanie znaczenia wspétpracy miedzynarodowej.
Wystarczg lista porozumiert dwustronnych o kooperacji w sferze bezpieczenistwa
izdawkowe doniesienia o spotkaniach szeféw tych podmiotéw, zeby zmapowaé
sojusznikéw rezimu (przykladem niech bedzie wspétdziatanie biatoruskiego
KGB ze stuzbami wietnamskimi, ktére zatrzymaly i wydaty Miriskowi zotnierza
walczacego wezesniej na Ukrainie w biatoruskim Putku Kalinowskiego).



Tym, czego nie da sie obejs¢, jest nieweryfikowalnosé Zrédet. Wiele infor-
macji o stuzbach pochodzi od ,dobrze poinformowanych” lub stanowi obiekt
spekulacji. Opieranie sie na niesprawdzonych danych z mediéw spotecznoscio-
wych lub na pojedynczych relacjach to proszenie sie o porazke. Nie ma dobrej
odpowiedzi na pytanie, czy da sie unikna¢ takiego postepowania - zwlaszcza
kiedy przeciek powielaja osoby cieszace sie renoma rzetelnych ekspertéw
o duzym do$wiadczeniu.

Zaprzyktad niech postuzy sytuacja z poczatkéw agresji na Ukraine. W mar-
cu 2022 r. sieci spoteczno$ciowe, a pézniej media obiegta wiadomo$¢ o areszto-
waniu szefa V Stuzby FSB Siergieja Biesiedy, ktéremu pono¢ postawiono zarzuty
dezinformowania Kremla co do rzeczywistej sytuacji spoleczneji faktycznej skali
nastrojoéw prorosyjskich na Ukrainie oraz defraudacje funduszy operacyjnych.
Co wydarzylo sie naprawde, nie wiemy do dzisiaj. Latem 2024 r. potwierdzono,
ze 70-letni Biesieda pelni funkcje doradcy dyrektora FSB, a w marcu 2025 r.
uczestniczyt w Rijadzie w amerykansko-rosyjskich rozmowach poswieconych
uregulowaniu konfliktu. Dlaczego ten przyklad jest wazny? Doniesienie o niepo-
twierdzonym aresztowaniu postuzyto do formutowania pochopnych wnioskéw
o utracie przez stuzbe zdolnosci operacyjnych i o potencjalnych radykalnych
zmianach w jej kierownictwie. Nic takiego sie nie stato.

Z duza ostroznoscig nalezy podchodzié¢ do sensacyjnych sygnaléw o rze-
komym powaznym kryzysie w strukturach bezpieczenstwa, o permanentnej
,wojnie stuzb”. Taka ocena byla uzasadniona w latach 9o0., lecz przenoszenie
tego schematu my$lenia w 2025 r. to zabieg watpliwy i mylacy. Pod koniec
pierwszej dekady XXI wieku w przekazie medialnym i eksperckim panowata
teza o ostabieniu rosyjskiego wywiadu wojskowego. Powstata ona wskutek
powierzchownej analizy informacji o wdrozeniu reformy Sit Zbrojnych FR.
W 2009 r. brygady specnazu GRU podporzadkowano dowddcom okregéw woj-
skowych. Nie zmniejszyto to potencjatu wywiadowczego stuzby, a wskazywato,
ze armia zaczyna przygotowywac sie do ewentualnego konfliktu zbrojnego.
Wojna na Ukrainie, aktywno$¢ wywiadu wojskowego odnotowywana i zwalczana
w panstwach europejskich oraz jego udzial w ekspansji FR w Afryce §wiadcza
o utrzymywaniu przez te stuzbe silnej pozycji.

Nie wolno réwniez zapominaé, ze kremlowski aparat bezpieczenistwa,
prowadzacy na niespotykana dotad skale zmasowang operacje dezinforma-
cyjna, chce nas ubezwtasnowolnié¢ i zaszczepi¢ w nas nieufno$é do otoczenia.
W skrajnym przypadku prowadzi to do sytuacji, kiedy otwierajac przystowiowsa
lodéwke, zastanawiamy sie, czy nie czai sie w niej agent. Przemycanie pogladu
o wszechmocnosci rosyjskich czy innych stuzb otepia i zaweza oglad zewnetrz-
nego $wiata, a wtedy tylko krok dzieli nas od stwierdzenia, Ze osaczyta nas wroga



agentura. W erze wojen informacyjnych dystans i odporno$¢ psychiczna staty
sie niezbednym ,narzedziem” wspierajacym analityka.

Stirlitz obnazony

Zakoniczmy optymistycznym akcentem. W 2018 r. ,Rzeczpospolita” opubli-
kowata méj tekst o nieudanej prébie otrucia Siergieja Skripala. Oto fragment:

Rosyjskie stuzby specjalne traca swéj najwiekszy atut, jakim bylo skuteczne
przekonywanie otaczajacego $wiata o swym wysokim profesjonalizmie i nad-
zwyczajnej skutecznosci. Portal Bellingcat wykonat gigantyczng prace umozli-
wiajaca zidentyfikowanie danych personalnych oficeréw rosyjskiego wywiadu
wojskowego. Ujawnit przy tym, ze rosyjski system bezpieczenistwa nie posiada
bajkowej czapki niewidki chroniacej go przed dobrze przygotowanym kontra-
takiem, a uchodzace dotad stuzbom rosyjskim nonszalancja i pewnos¢ siebie
zostaty ukarane.

Os$mieszenie rosyjskiej stuzby, uchodzacej od dziesiecioleci za najbardziej eli-
tarng i najlepiej utajniona, jest dla Kremla ciosem bole$niejszym niz fiasko
konkretnej operacji. Oficerowie Gtéwnego Zarzadu Sztabu Generalnego zostali
przedstawieni $wiatu jako postacie zywo przypominajace bohatera dowcipéw
o Stirlitzu, asie sowieckiego wywiadu, spopularyzowanym przez serial Siedem-
nascie mgnien wiosny. Do dzisiaj furore robi anegdota, jak Stirlitz szedt ulicami
Berlina, ale co$ zdradzalo jego tajng profesje: czapka uszanka, walonki, a moze
ciagnacy sie za nim spadochron.

Przytoczylem ten wyimek, gdyz opisujac aktywnos¢ obcych stuzb specjalnych
i przytaczajac przykltady ich wpadek, budujemy wtasng odporno$é i wzmac-
niamy podmioty pafistwowe odpowiedzialne za nasze bezpieczenistwo. Moni-
torowanie sytuacji wokét instytucji bezpieczenistwa to takze istotny element
szerszej analizy polityki wewnetrznej w danym kraju - poszerza opis sytuacji
w elitach, sygnalizuje ewentualne konflikty na szczytach wtadzy.

Dawno mingl juz czas, kiedy stawiano pytanie, czy mamy sie ba¢ wrogich
stuzb. Na strach nie ma miejsca, przyszta pora na dziatania. W ostatnich latach
$wiadomos¢ istnienia statego zagrozenia ze strony rosyjskich czy biatoruskich
organdéw tego typu przestata wzbudzaé jedynie mrozacg krew w zytach sensacje.
Polityka bezpieczeristwa panistw wschodniej i pétnocnej flanki NATO pokazuje,
jak w relatywnie niedtugim okresie da sie skutecznie ograniczy¢ szkodliwo$é
przedsiewzieé podejmowanych przez rosyjskie stuzby.

Niezaleznie od rozwoju sytuacji politycznej w Europie zagrozenie ze stro-
ny Moskwy bedzie trwale i silnie wptywalo na ksztattowanie odpornosci



spoteczenistw. PoSwiecanie uwagi instytucjom bezpieczeristwa w Rosji i na
Bialorusi pozostanie waznym czynnikiem umozliwiajacym ocene agresywnosci
danego panistwa, jak réwniez stanu posiadanego przez nie potencjatu szkodzenia.
Pozwoli to efektywniej przeciwdziataé ich posunieciom.






Sztukowanie brakujacych puzzli,
czyli jak bada¢ wojne

Andrzej Wilk

Pierwszq ofiarq wojny jest prawda.
Gubernator Kalifornii Hiram Johnson w trakcie dyskusji w Senacie USA

o wydatkach na wojne i stratach ponoszonych przez walczacg we Francji
armie amerykanska, 1918

Rosja ma tylko dwéch sojusznikéw - armie i flote.
Car Aleksander III

Na pierwszy rzut oka sprawa wydaje sie prosta: wystarczy policzy¢ zotnierzy,
czolgiirakiety plus reszte zelastwa w obu potencjalnie wrogich lub walczacych
ze sobg armiach i mozna stwierdzié, Ze armia A jest stabsza od B lub armia C
niechybnie pokona D. Takie podejécie pomija jednak szereg kluczowych czyn-
nikéw: wyszkolenie, motywacje, morale, dowodzenie i sztuke wojenna, organi-
zacje i zgranie pododdziatéw, innowacyjno$é, zaawansowanie technologiczne
ikulture techniczna, transport i facznoé¢, zapasy amunicji, materiatéw pednych
i smaréw itd. A je$li na dodatek liczac zolnierzy i ich wyposazenie, bedziemy
mieli do wyboru cala game niekoniecznie zbieznych ze soba liczb z réznych
zakatkéw ,galaktyki” informacyjnej?

Gdyby za$ wojna trwata dtuzej - jak ma to miejsce w przypadku trwajacej
agresji Rosji na Ukraine - to co ze zdolno$ciami panstwa do jej prowadzenia?
Jak wygladaja jego mozliwosci gospodarcze i finansowe, nastawienie ludnosci
i potencjat mobilizacyjny? Jakim przemystem zbrojeniowym dysponuje? Co moze
otrzymac¢ od sojusznikéw? - o ile odpowiedni przemyst i sojusznikéw w ogdle
posiada. Co w przypadku, gdy badana armia stanowi zbrojne przedtuzenie
polityki kraju réznigcego sie od nas cywilizacyjnie? A co jesli na dodatek spo-
ra cze$¢ naszego spoteczeristwa uwazalaby, ze doskonale zna sie na tej armii,
z uporem godnym lepszej sprawy prezentujac o niej sprzeczne ze soba opinie?

Sily Zbrojne Federacji Rosyjskiej (FR) - bo gtéwnie o nich bedzie mowa
w tym tekscie - tkwigc w rozdarciu pomiedzy byciem druga najsilniejsza ar-
mig $wiata a kolosem na glinianych nogach, zadania ekspertowi nie ulatwiaja.



Sprawa przestaje by¢ prosta i aby przeprowadzi¢ szczeg6tows analize, potrzeba
sztabu - dostownie i w przeno$ni. Ale nawet on nie zawsze uchroni sie od btedéw
w ocenach. Zajmowanie sie wojskowo$cia i wojnami na obszarze posowieckim
przypomina bowiem spacer po polu minowym.

Granica cywilizacyjna i co z niej wynika

Przystepujac do badania owego obszaru z perspektywy polskiej czy - szerzej -
zachodniej, stosunkowo szybko zauwazymy réznice w postrzeganiu i rozu-
mieniu rzeczywisto$ci pomiedzy nami a spoleczenistwami tam mieszkajacymi.
Dotyczy to nie tylko sfery wojskowej, lecz takze caloksztattu zdarzen zacho-
dzacych w szeroko pojetym ,,rosyjskim $wiecie” (russkim mirze). Koncepcja ta

kojarzy sie najczesciej z doktryna panstwa rzadzonego przez Wladimira Putina,
budowanego w oparciu o specyficznie rozumiang idee Rosji. Rozpatrywana jest

ona w kontekstach kulturowo-cywilizacyjnym, rywalizacji miedzynarodowej

ireligijnym, przy czym kazdy z nich przynosi swoiste zawezenie tematu, wiec

najlepsze rozwigzanie to przyjecie mozliwie catosciowego podejécia. W ,,ruskim

$wiecie” da sie pomie$cié¢ dostownie wszystko, co wiaze sie ze znang nam Rosja

irosyjskoscia. W istocie trudno nie odnie$¢ wrazenia, ze to odrebna cywilizacja -
co zreszta znajduje potwierdzenie w coraz cze$ciej powtarzanych tam stowach

o ,cywilizacji rosyjskiej”.

W porzadku omawianego panistwa cata aktywno$¢ polityczna ma de facto
charakter wojskowy czy tez - patrzac z szerszej perspektywy - organizowana
jest przez konflikt (z wrogami wewnetrznymi i/lub zewnetrznymi, zaleznie
od potrzeby). Wojsko to najwyzszy stopiei zorganizowania spoleczeristwa,
a wojna - najwazniejszy przejaw jego aktywnosci. Wspélczesna Rosja stanowi
kontynuacje Wielkiego Ksigstwa Moskiewskiego w jego postaci uksztaltowanej
po podboju mongolskim i wchtonieciu przez nie ziem i ludéw Wielkiego Stepu.
Istnieje jednak co$, co mimo tego dziedzictwa odréznia jej mieszkanicéw od
Azjatéw: Imperium Rosyjskie budowaly po czesci elity europejskie, gtéwnie
niemieckie, ktére szybko upajaly sie naturg i zakresem wiadzy, jaka ofero-
wala im absolutystyczna Rosja. Dzieki nim panfistwo rzadzone z Petersburga
uzyskato forme, ktéra zewnetrznie przypominata europejska, ale pozostato
azjatyckie w tresci. Trudno czasem nie mie¢ wrazenia, ze Rosja to mongolska
horda z pruskim szlifem.

Te odmienno$¢ oddaje wspomnienie z Sewastopola z 9 maja 2010 r. Jak
zgodnie stwierdzajg rozméwcy, rocznica Dnia Zwyciestwa to najwieksze $wie-
to w tym polozonym na ukrainiskim Krymie miescie stawy rosyjskiego oreza.
Ale dla obserwatora z Polski stowo ,defilada” przestaje by¢ najwlasciwszym
okre$leniem gtéwnego oficjalnego wydarzenia tego dnia. Owszem, pododdziaty



reprezentujace rézne formacje i jednostki rosyjskiej Floty Czarnomorskiej kro-
cza dziarsko, a za nimi lud Sewastopola idzie niemal jak w procesji. Szczegdlnie
wzruszaja starsze panie z ikonami Stalina (z aureols, a jakze), przy ktérych
juz niemal nie dziwig obrazy $wiezo wyniesionego na ottarze Kosciota prawo-
stawnego admirata Fiodora Uszakowa. Ow obserwator z Polski mysli: ,,Bozego
Ciata nie maja, trzeba je czyms$ zastapi¢”. Gdzie§ w tym radosnym, mniej lub
bardziej zdyscyplinowanym przemarszu ruskiego miru niewielka delegacja
panistwa-gospodarza - pododdzial ukrainiskiej 36 Brygady Piechoty Morskiej.
Wprawne oko wytapie.

Specjalnie na defilade przyjechata grupa mtodych ludzi z (takze ukrain-
skiego) Doniecka - gérnicy. Swietuja od rana, a im bardziej §wietuja, tym bardziej
sa z ,ich” rosyjskiej floty dumni. Krazownik rakietowy ,Moskwa” - zatopiony
12 lat péZniej przez Ukrainicéw - wzbudza nie mniejszy entuzjazm niz bramka
decydujaca o zwyciestwie Szachtara. A mlodzi ludzie? Céz, w 2014 r. ogromna
wiekszo$¢ z nich nie staneta w obronie ukrainiskiego Donbasu. Po defiladzie - czy
procesji - $wietuje cate miasto. Rodzinne i kolezeniskie pikniki organizowane
sa w plenerze. Ogélna rado$¢ trwa do wieczora. O zmierzchu z utrzymaniem
pionu najlepiej radzg sobie dzieci, ktére wczesniej nie usnely ze zmeczenia.

Mieszkancy Sewastopola i gérnicy z Doniecka sg otwarci i serdeczni do
momentu, gdy gos¢ z Polski pozostaje w poetyce doskonale pamietanego jeszcze
woéwczas na obszarze posowieckim serialu Czterej pancerni i pies. Kiedy za$ pré-
buje porusza¢ jakie$ trudne tematy - z historii Rosji i ZSRR oraz wzajemnych
relacji z Polska i, szerzej, Zachodem - to mu sie bardziej lub mniej dyskretnie
i grzecznie sugeruje, by tego nie robit. Trudne tematy nie istnieja, a jeéli byly
czy sa, to nie ma sensu ich rozpamietywaé. ,Komu to stuzy? Tylko naszym
wsp6lnym wrogom!”. Pozostaje by¢ zachwyconym krazownikiem rakietowym
»~Moskwa”. No, moze jeszcze okretem podwodnym ,Atrosa”, zwtaszcza w zesta-
wieniu z tym zlomem ,Zaporoze”, co to go Ukraificy trzymaja w ,rosyjskim”
doku i naprawié nie potrafia.

Bytly i sg na terenach ruskiego miru jednostki, z ktérymi czlowiekowi
z Zachodu rozmawia sie dobrze i swobodnie, o czym kilka stéw dalej. Problemu
nie generuje to, Ze majg inne poglady i uwazaja je za jedynie stuszne, lecz ich
powigzanie ze specyficznym systemem warto$ci. Przecietni Rosjanie najczesciej
godzg sie z rola przedmiotéw polityki panstwa, swoistych trybikéw w mili-
tarystyczno-mocarstwowej machinie, w ktérej zycie wspétobywateli (ale juz
niekoniecznie ich wlasne) ma znaczenie mniejsze niz inne narzedzia znajdujace
sie w dyspozycji imperium.

Najlepiej opisa¢ to za pomocg kolejnego wspomnienia. Sierpiefi 2000 r.,
po katastrofie atomowego okretu podwodnego ,Kursk”. Gérnik (znéw gérnik,
ale podejécie jest typowe nie tylko dla tego zawodu) z Workuty: ,No tak, ponad



setka chtopakéw zgineta [to przykre - AW], ale TAKI OKRET ze$my stracili! [to
prawdziwa tragedia - AW]”. ,Cywilizacja rosyjska” czy - jak kto woli - ruski
mir my$li inaczej, a przez to czesto podejmuje dziatania co najmniej trudne do
zrozumienia z naszej perspektywy.

W bagnie zrédet

Komentarz gérnika o katastrofie ,Kurska” potwierdza range, jaka zwtaszcza
w Rosji ciesza sie wiadomosci dotyczace sfery militarnej. Ich ilo$¢ na niemal
catym obszarze posowieckim jest ogromna. Likwidacja ZSRR i ogloszona przez
jego ostatniego przywédce Michaita Gorbaczowa glasnost (ros. 2znachocms - jaw-
noéé, otwarto$é) skutkowaty m.in. lawing ukazujacych sie publicznie materiatéw
o bytej armii sowieckiej - wczes$niej objetych §cisle strzezona tajemnica - a na-
stepnie o formacjach militarnych powstatych na jej gruzach. Wraz z krzepnie-
ciem putinowskiej Rosji ich charakter ulegat stopniowej zmianie, a informacja
w coraz wiekszym stopniu stawata sie dezinformacja.

Drogg tg podazyla réwniez tukaszenkowska Biatorus. Do lutego 2022 r.
swoista glasnost w kwestiach zwigzanych z wojskowo$cia utrzymywata sie
natomiast na Ukrainie, a i pelnoskalowa wojna nie zdolata jej w pelni zlikwi-
dowa¢. Postep dezinformacji nie ograniczy! jednak iloéci stowa drukowanego
imaterialéw audiowizualnych, przez ktére trzeba przebrnaé, badajac militarne
aspekty funkcjonowania bytych republik sowieckich. Systematycznie poszerza
ona za$ swojg przestrzenl zyciowa w internecie, jednak nie zawsze kosztem
tradycyjnych noénikéw. Jeden czlowiek nie da rady wszystkiego obejrzeé, prze-
czytaé i wystuchaé. Przed badaczem trudna sztuka wyboru.

Jak zatem ma sie sprawa z rosyjskimi Zrédtami wiedzy mogacej postuzyé
do analizowania sektora wojskowego? Czy wszystko, co sie w nich pojawia, to
nieprawda? OdpowiedZ na drugie pytanie jest przeczaca. Co wiecej, w warstwie
stricte informacyjnej Rosjanie prawie zawsze opieraja sie na faktach. Dezinfor-
muja natomiast poprzez odpowiednio dobrane interpretacje i przyjeta narracje.
Jesli w tamtejszych Zrédtach pojawiajg sie wiesci o wynaturzeniach w jednostce
wojskowej numer taki i taki, ewentualnie o wykrwawieniu sie batalionu w wal-
kach o stacje honorowego krwiodawstwa w , Krwiopijsku”, to najprawdopodob-
niej takie sytuacje miaty miejsce i predzej lub péZniej sie potwierdza. Zarazem
jesli w tamtejszych Zrédtach pojawiajg sie wiesci o pomy$lnym zakoriczeniu
préb z nowg rakietg balistyczng i skierowaniu jej do produkcji, ewentualnie
o zajeciu kolejnej wsi w Donbasie, najprawdopodobniej takie sytuacje takze
miaty miejsce i predzej lub pézniej sie potwierdza. Ogélnie rzecz biorac, warto
byé cierpliwym. Natomiast budowany na podstawie takowych (najczesciej kilku
pokrewnych) informacji catosciowy obraz Sit Zbrojnych FR czy jakiejkolwiek



wojny z ich udziatem, co wciaz serwuja nam Rosjanie, a od 2022 r. takze - prze-
waznie ku pokrzepieniu serc - Ukraiicy, bedzie fatszywy.

Jesli mamy sie postugiwaé pojeciami z zakresu sztuki wojennej, to na
poziomie taktycznym, najnizszym, dotyczacym szczegdléw, a nie calosciowej
oceny jakiej$ sytuacji, Rosjanie zwykle nie ktamia. Trzeba jednak pamietad,
ze ta ,prawdoméwno$¢” odnosi sie wylacznie do zdarzen, szczegdlnie takich,
ktére trudno ukry¢ lub - zwykle - nie ma potrzeby tego robié. Nie obejmuje ona
natomiast sfery deklaracji i opinii, w tamtejszym przekazie z reguly wymie-
szanej z faktami. Sztandarowy przyklad to okre$lanie nowo wprowadzanych
do stuzby typéw uzbrojenia mianem ,niemajacy odpowiednikéw w $wiecie”
(ros. ne umerowuil ananozoe 6 mupe). Whrew zdaniu niektérych zachodnich
analitykéw zwrot ten nie odnosi sie do danych taktyczno-technicznych (ktére
z reguly pozostaja niejawne), ale stanowi forme promocji skierowang na ogét
do wlasnego spoteczenistwa.

Dezinformacja pojawia si¢ na szczeblu operacyjnym - gdzie z odpowiednio
dobranych prawdziwych wydarzen tworzy sie falszywy obraz catosci - a do-
minuje na poziomie strategicznym (najwyzszym, z innej perspektywy mozna
onimrzec - politycznym), na ktérym FR stara sie wméwié §wiatu, ze jest ofiarg
agresji Ukrainy i/lub Zachodu. Na tym ostatnim istnieje jeden wyjatek, w kt6-
rym rosyjski przekaz zgadza sie z rzeczywisto$cia: jesli Moskwa konsekwentnie
powtarza, Ze co$ niesie zywotne zagrozenie dla jej specyficznie rozumianego
interesu narodowego, i wrecz wprost grozi interwencja zbrojna, to w sprzyja-
jacych jej okoliczno$ciach sie na to zdecyduje. Rozumowanie to dotyczy jednak
tylko potencjalnego konfliktu konwencjonalnego, czym innym za$ jest w jej
retoryce straszak atomowy. Kreml zdaje sie mie¢ $wiadomo$¢, ze uzycie broni
jadrowej to ostateczno$é, a w wojnie nuklearnej - przynajmniej na obecnym
poziomie rozwoju technologicznego - nie bedzie zwyciezcédw. Zdaje sie takze
przekonany, ze analogicznie rozumuja pozostate mocarstwa atomowe. Dzigki
temu moze mniej lub bardziej oficjalnie straszy¢ tych, ktérzy jej nie maja, lecz
na straszeniu poprzestaje. Owszem, trudno wykluczy¢ uzycie przez Rosje broni
jadrowej, gdyby wrogie armie maszerowaly na jej stolice. Jeszcze trudniej jed-
nak wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktérej to nie ona jest agresorem. Warto o tym
pamietaé w kontekscie oceny potencjalnych przysztych dziatan militarnych FR.

Skoro Rosjanie na poziomie taktycznym zasadniczo postuguja sie fakta-
mi, to w czym problem? Otéz w tym, ze nigdy nie przedstawiajg ich w sposéb
kompleksowy - w opisie wydarzen zawsze pomijaja istotne elementy. Czytajac
wywiad z dowddcg brygady zmechanizowanej z Centralnego Okregu Wojsko-
wego, poza standardowa, ,,0gélnowojskowsq” laurka dla jednostki poznamy
otczestwo (imie ojca) jej szefa, ale czesto zabraknie informacji o miejscu jej
dyslokacji - o numerze, strukturze i liczebnosci nie wspominajac. Nie poznamy



liczby dostarczonych czotgéw lub samolotéw (inna sprawa z okretami - pod
czujnym okiem satelitéw trudno je ukry¢), a przede wszystkim nie dowiemy sie
nic o problemach. Co wiecej, wszystkie dane zostang potraktowane niezwykle
wybidrczo. Przeczytamy wywiad z przykladowym dowddcg z Jurgi, a kilkunastu
jego odpowiednikéw nigdy nie poznamy, chyba ze ktéry$ malowniczo polegnie
idostanie pogrzeb z honorami. Doniesienia o przekazanym uzbrojeniu pojawia
sie tylko wtedy, gdy dostawy bedg zbyt duze, by je ukry¢ lub - odwrotnie - gdy
Moskwa uzna za stosowne je naglo$nié. Dodatkowo wytowienie ziarenka przy-
datnej wiedzy wymaga czasami przebrniecia przez wiele akapitéw lub nawet
stron tekstowego bagna.

Z przeciwnej strony rosyjskiej infosfery - tej uchodzacej za mniej lub
bardziej niezalezng od Kremla - funkcjonuja Zrédta prezentujace sprawy nieko-
rzystne dla armii i floty badZ wrecz je dyskredytujace. Tu réwniez nie znajdzie-
my kompletu informacji. Czesto owe zrddta sa jak odbicie oficjalnego przekazu
w krzywym zwierciadle, przy czym zbedna zawarto$¢ - wspomniane tekstowe
bagno - dominuje w prawie kazdym zakatku przestrzeni informacyjnej FR.
Bywa jednak, ze publikowane tresci - nadzwyczaj klarowne - majg charakter
swoistego wentylu bezpieczenistwa, zwlaszcza gdy dotykaja zagadnien rozgry-
wajacych sie na styku przecietnego Rosjanina i machiny wojskowej panistwa
(vide m.in. zbierajacy dane o polegtych w wojnie na Ukrainie portal Mediazona).

Przecietny obywatel FR nie czytuje natomiast gazet pokroju ,Kommiersanta”
czy ,, The Moscow Times”, skad o bolaczkach krajowej wojskowosci dowiaduje
sie przedstawiciel tamtejszych elit i - nierzadko - zachodni analityk. Podobnie
jak poprzednie kategorie Zrédet prasa ta tez podchodzi do tematu wybidrczo.
Jesli za$ pojawiajg - czy raczej pojawialy - sie w niej materiaty kompleksowe,
jak wydawane przez ,Kommiersant” raporty Cata armia rosyjska, to zawieraly
one spora dawke dezinformacji. Bylo to wszak informacyjne wejscie z poziomu
taktycznego na operacyjny.

Opisujac catoksztalt swojej wojskowosci czy odnoszac sie do sytuacji ekstra-
ordynaryjnych (roboczo zaliczmy do nich wojne), Rosjanie tworza wiele inter-
pretacji i alternatywnych wersji rzeczywistoéci (naprawde trudno wymyslié cos
ponadto). Manipulujac realiami, popetniaja jednak btedy, dzieki ktérym takze
da sie pozyskaé ciekawe, a niekiedy decydujace dla odtworzenia przebiegu
wydarzen fakty.

Wr6émy do katastrofy , Kurska” z sierpnia 2000 r. Niedzielne wieczorne wy-
danie gtéwnego programu informacyjnego na Pierwom Kanale - najwazniejszej
stacji telewizyjnej w kraju. Prezenter podaje, ze norwescy nurkowie zeszli do
wraku i w rufowej §luzie odnalezli zweglone zwloki marynarzy (przypomnijmy:
Rosjanie podobno nie byli w stanie tam zej$¢, czym ttumaczyli brak akcji ratun-
kowej). Traf chcial, ze w rzeczywistosci pogoda pokrzyzowata pierwotne plany



ekipy i trafita ona na okret dopiero w poniedziatek - tylko nikt nie powiadomit
o tym telewizji, ktéra miata juz gotowy materiat. Baczni obserwatorzy uzyskali
dzieki temu potwierdzenie, ze whrew przekazowi Moskwy Rosjanie znaleZli
sie we wraku wczesniej, ale nie w celu ratowania zatogi. Uktadanke uzupetnity
lokalne media z Dagestanu, wystawiajac nekrologi specjalistom z tamtejszych
zakladéw, ktérzy na poktadzie ,Kurska” nadzorowali niefortunny test nowej
rakietotorpedy. Prawdziwa wersja wydarzent wprawdzie znalazta sie wéréd
kilkunastu innych lansowanych tuz po katastrofie przez rosyjskie media, ale
byla na tyle prozaiczna, ze poczatkowo mato kto sie nig zainteresowat.

Czy zbierajac wszystkie te rozrzucone po réznych mediach odpryski wie-
dzy, uda sie ztozyé calosciowy obraz Sit Zbrojnych FR (o ich aktywno$ci nawet
nie wspominajac)? W duzej mierze tak, lecz pod warunkiem ze badacz ma czas
i determinacje, by siegna¢ dwie lub trzy dekady wstecz. W okresie wzglednej
otwartoéci mediéw w latach 9o. XX wieku w Rosji pojawity sie bowiem liczne
materiaty, ktére wcigz - mimo uptywu lat - moga stuzy¢ jako swego rodza-
ju szkielet, do ktérego daje sie dopasowaé nawet najnowsze strzepy danych.
Istotna role odgrywaja tu dokumenty wymiany informacji w ramach traktatu
o konwencjonalnych sitach zbrojnych w Europie (CFE), wydane chatupniczo
w niewielkim naktadzie i oczywiscie na przekdr przyjetym przez Kreml zobo-
wigzaniom - dzi$ biate kruki.

W badaniu rosyjskiej wojskowosci nadal znajduje zastosowanie ,zabytkowa”
obecnie metoda zbierania informacji, czyli kontakt ze stowem drukowanym.
W papierowych wydaniach gazet i periodykéw poruszajacych problematy-
ke militarng czesto mozna wyczytaé¢ wiecej niz w wersjach elektronicznych.
Chodzi o drobiazgi, acz z perspektywy analityka stanowigce wazne puzzle - jak
doniesienia w ,kronice towarzyskiej” miesiecznika ,Morskoj sbornik” wska-
zujace na sformowanie z marynarzy Floty Baltyckiej na potrzeby agresji na
Ukraine 9 Putku Zmechanizowanego. Wydania papierowe, mimo wojny wcigz
przez OSW prenumerowane i docierajace do Polski okreznymi drogami, maja
tez inng przewage nad internetowymi - ich zawartoé¢ nie ulega zmianie, co
w wedréwece labiryntem rosyjskiej dezinformacji odgrywa role niebagatelna.
Zapoczatkowana aneksjg Krymu inwazja nie tylko ostatecznie przechylita szale
na korzys¢ sieci, lecz takze wysuneta na plan pierwszy wiesci pojawiajace sie
w serwisach spolecznosciowych. Przewodzi im Telegram - wytwor rosyjski,
ale z powodzeniem wykorzystywany w dziataniach informacyjnych przez obie
strony konfliktu, ze strukturami Sit Zbrojnych Ukrainy wlacznie. Konsekwencjg
upowszechnienia elektronicznych Zrédet informacji, a zwtaszcza dominacji
przekazu telegramowo-iksowego (dawniej twitterowego), jest niestety nadpro-
dukcja doniesieri niemajacych pokrycia w rzeczywistosci (nalezy podkreglié,
ze za ich puszczeniem w obieg nie zawsze stoi czyja$ zta wola), co w ogromnej



wiekszosci wyjaénia sie po kilku, najdalej kilkudziesieciu godzinach. Jesli tylko
sytuacja na to pozwala, warto by¢ cierpliwym.

Czy w obliczu probleméw z ogromem ukazujacych sie w Rosji doniesient
wiedzy o rosyjskiej wojskowosci nie warto poszukaé gdzies indziej? Wszak przy
okazji konfliktu zbrojnego na Ukrainie sazniste raporty na temat potencjatu
militarnego FR wydaja Amerykanie, Brytyjczycy, Francuzi, o Ukraificach nie
wspominajac. Jesli chcemy badaé, a nie wpisywac sie w powszechng w przekazie
medialnym narracje, w warunkach wojennych $cisle podporzadkowang biezacej
polityce Kijowa i jego partneréw, odpowiedz jest przeczaca. Ukraina i paistwa
NATO, w tym Polska, dysponuja Zrédtami wywiadowczymi, lecz informacji fak-
tycznie z nich pochodzacych nie ujawniaja. Ukrainiski wywiad zdaje sie z tego
schematu wylamywac, ale musimy pamietaé, ze prowadzenie wojny informacyj-
nej nalezy do jego gtéwnych zadari. W tym przypadku trzeba stawia¢ podobne
pytania jak w odniesieniu do zrédet rosyjskich, bo wojna catkiem profesjonalnie
dezinformowaé nauczyta réwniez obroncéw. Trafiajace do publicznego obiegu
wiesci o wojskowosci agresora - i korzystne, i niekorzystne - prawie zawsze
pochodza z Rosji. I wszyscy z nich korzystaja, z Ukraificami wlgcznie. Pozyskane
w trakcie wlasnych badan dane dobrze przy tym skonfrontowaé z praca innych,
gdyz zawsze mozna przeoczy¢ co$ istotnego.

Warto rozmawiaé, nie liczac na wiele

Specyficzng sktadows aktywnosci eksperta od wojskowosci sa bezposrednie
kontakty z zajmujacymi sie zagadnieniami z tego zakresu przedstawicielami
obszaru zainteresowania, innymi stowy - osobowymi Zrédtami informacji.
Podobnie jak w lotnictwie wojskowym najtatwiej identyfikowac ich w systemie
swoj-obcy. Z duza dozg prawdopodobienistwa wolno przyjaé, ze swéj - przy-
ktadowo Gruzin lub Ukrainiec - uczciwie podzieli si¢ posiadanym zasobem
wiadomo$ci, za$ jesli wyprowadzi analityka znad Wisty na manowce, to zwykle
wskutek nie zlej woli, lecz ograniczen narzuconych przez sytuacje, braku orien-
tacji zderzonego z potrzebg zademonstrowania, ze wie si¢ wiecej od przybysza
z dalekiej Europy etc. Kontaktujacy sie z Polakami ukrainski zolnierz najczesciej
nie bedzie opowiadat o niepowodzeniach (choé o deficytach w wyposazeniu
juz tak) oraz skupi sie na wtasnym odcinku odpowiedzialnosci (frontu) jako
jedynym mu znanym.

Budujac na podstawie takich przekazéw pelny obraz rzeczywistosci, nale-
zy pamietaé, ze to tylko jeden z jego komponentéw. Na innym odcinku frontu
iw innejjednostce sytuacja potrafi bowiem wygladaé zupetnie inaczej, a kazdy
z ukrainiskich zotnierzy opowie swoja biezacg, lokalng prawde. Z Rosjanami nie
bedzie tak prosto - tym bardziej ze badacza wojskowego z Polski z zalozenia



traktuja oni jak szpiega, co piszacemu te stowa od 2011 r. uniemozliwia swo-
bodne podréze doipo FR.

Wspomnienie z Moskwy - grudzieri 2001 r. Jak przystalo na kraj armia
iflotg stojacy, ekspertéw militarnych zatrzesienie. Chetni do rozmowy, otwarci,
elokwentni, uémiechnieci, mozna by rzec - europejscy. W przyjemnej formie
rozprawiajg na tematy poruszane przez prase uchodzacg za niezalezng od linii
Kremla (vide przykladowo ,Nowaja gazieta”) czy portale internetowe. Czasem
zaserwujg wiedze ,tajemng’ - wrzucg szczegé! z , Tiechniki i wooruzenija” albo
innego fachowego periodyku z resortowymi wiacznie. W koricu kto o zdrowych
zmystach czyta w Polsce wydawnictwa Ministerstwa Obrony FR? W tym zatrze-
sieniu trafia sie czlowiek, ktéry jeszcze na etapie kontaktéw pomiedzy Moskwa
a Warszawg bardzo sie cieszy na spotkanie, ale gdy w koncu ma sie ono odby¢,
kluczy: przez trzy dni zmienia daty i miejsca rozmowy. Kiedy wreszcie do niej
dochodzi, nie odzywa sie za duzo. Méwi natomiast o rzeczach trudnych do
znalezienia w mediach, a i przekaz ma inny niz jego btyskotliwi koledzy. Mozna
odnie$¢ wrazenie, ze sie boi. Po kilku miesiacach przekazane przez niego in-
formacje zaczynaja sie potwierdzaé. Przypadek, ktéry wiecej sie nie powtdrzy.

Elita moskiewskich ekspertéw od wojskowosci opowiadala za$ o tym,
o czym jej zdaniem go$¢ - nie tylko znad Wisty - chcialby uslyszeé. Do sierpnia
2008 r. powtarzala, ze rosyjska armia jest w stanie katastrofalnym. Kolokwialnie
moéwiac, ludzie ci wieszali psy na sztabie generalnym, ministrze obrony, a na-
wet prezydencie. Swobodnie wyjezdzali na Zachéd, gdzie wszystko powtarzali
po raz kolejny, wracali do siebie i znéw wyjezdzali. Co$ tu nie pasuje - akurat
w tak newralgicznej dziedzinie panuje ,wolnoé¢ stowa”, a za wydawaloby sie
znacznie mniejsze naruszenia ,majestatu” armii imperium w 2006 r. zamor-
dowano Anne Politkowska. Sytuacja wyjasnia sie w sierpniu 2008 r., kiedy to
zszokowanemu agresja na Gruzje Swiatu gtéwna ,europejska” twarz rosyjskiej
ekspertyzy wojskowej - Pawet Felgengauer - ttumaczy, ze Sity Zbrojne FR pod-
niosly sie z kolan i kroczg droga ku potedze. A z tym katastrofalnym stanem to
nie do korica byta prawda.

Wspomnienie z Brukseli - maj 2008 r. Stali przedstawiciele pafistw NATO
komentujg $miechem ,rusofobiczny” raport OSW wskazujacy na rosnace za-
grozenie militarne ze strony Rosji dla jej sasiadéw. Trzy miesigce pdzniej nie
jest im juz do $miechu, za to bardzo interesuja sie naszymi opracowaniami.

Majgc ku temu merytoryczne podstawy wynikajace z mozliwie rzetelnej
kwerendy zrédet, warto trzymac sie swojego zdania, nawet jesli chwilowo reszta
$wiata kupuje zupelnie odmienng narracje, a jaki$ inny ekspert na podstawie
wiasnych (lub prawie wlasnych) do$wiadczen, bijac sie w piersi, przekonuje,
ze jest jeszcze inaczej. I zachowaé we wdziecznej pamieci cztowieka z Moskwy,
ktéry réwniez nie wpisywal sie w narracje, a za to jako jedyny méwit prawde.



Doswiadczenie uczy pokory

Jak zauwazono we wstepie, analiza wojskowosci i wojen na obszarze posowiec-
kim przypomina spacer po polu minowym. Analogia ta - jesli weZmiemy pod
uwage swoisto$¢ badan - wydaje sie ze wszech miar uzasadniona. Poruszamy
sie wszak - co juz weze$niej wyjadniono - po terenie odmiennym cywilizacyjnie,
korzystajac ze strzepéw wylowionej z informacyjnego bagna mapy. Najczesciej
minami sa przyjete za pewnik nieprawdziwe doniesienia i bledne prognozy, rza-
dziej te postawione na podstawie rzetelnie opracowanego materiatu Zrédlowego.
Bywajg takze tematy miny - wykraczajgce poza kanoniczny obszar badawczy,
w przypadku ktérych analityk, zamiast odznaczy¢ sie nalezng pokorg - z zapa-
fem podejmuje przerastajace go wyzwanie. Ja nie dam rady? Potrzymajcie mi
kufel! Po wejciu na mine piwo wylewa sie na glowe.

Doswiadczenie uczy owej niezbednej pokory, ale nawet gdy sprawia juz
wrazenie naprawde duzego, i tak od bledéw uciec sie nie da. Ich przebogata
skarbnica jest wojna rosyjsko-ukrainiska, za ktérej analityczne motto moze
stuzy¢ stare polskie przystowie ,.co nagle, to po diable”. Tempo dziatan, spote-
gowane zapotrzebowaniem na informacje ze strony przetozonych, nierzadko
nie pozwalato ekspertowi wykazaé si¢ nalezyta cierpliwoscia.

Najczestsze i najbardziej spektakularne pomytki ptyng z przekonania - by
nie powiedzie¢ wiary - ze co$ powinno potoczy¢ sie tak, a nie inaczej. U ich
podstawy czesto lezy przeswiadczenie, ze oto wreszcie jeste$my $wiadkami
wyczekiwanej zmiany. Rozregulowuje ono nasz kompas analityczny, z ktérego
wlasciwymi wskazaniami raptem przestajemy sie zgadzaé.

Wspomnienie z poczgtku 2022 r. Postawiona w OSW w styczniu diagnoza,
ze armia FR przygotowuje si¢ do uderzenia na Ukraine, byta - jak sie pézniej
okazalo - prawidlowa. Zgromadzone przez przysziego agresora sily i srodki
zdawaly sie jednoznacznie unaoczniaé, ze Rosja pozazdroscita Stanom Zjedno-
czonym i planuje swéj odpowiednik ,Pustynnej Burzy”, czyli operacji w Iraku
z1991r. Oto Moskwa, dla ktérej Waszyngton pozostawat podstawowym punktem
odniesienia, postanowita wreszcie zrobié co$ po amerykansku!

Juz w pierwszych dniach petnoskalowej agresji na sgsiada co$ zaczeto zgrzy-
taé: wjego terytorium modelowo, jak na poligonie, wjechaty batalionowe grupy
taktyczne, ale gdzie sie podziato spodziewane wczeéniej zdobycie panowania
w powietrzu? W nastepnych tygodniach, kiedy natarcie zaczelo traci¢ impet,
pojawily sie kolejne pytania - o zmobilizowanie przez najezdZcéw dalszych sit
i$rodkéw. Przeciez zgodnie z powszechnym przewidywaniem analitykéw woj-
skowych, a jeéli spojrzymy na zgromadzone sity i srodki - takze Rosjan, Ukraina
powinna zostaé pokonana w kilka tygodni! Owczesny szef Kolegium Polaczonych
Szeféw Sztabéw USA general Mark Milley twierdzit wrecz, ze Kijéw padnie
w trzy dni! Tymczasem obroricy sie nie dali, a wojna trwa duzo, duzo dluzej.



Niewielkim pocieszeniem dla badacza jest to, ze nie tylko on niepoprawnie,
bo w tym przypadku nazbyt pesymistycznie, przewidziat rozwéj wypadkéw.
Przede wszystkim koncertowo zbtaznity sie struktury wywiadowcze agresora.
Gdyby nie przekonanie, ze oto stoimy w obliczu wyczekiwanej zmiany, kiedy
to Rosjanie bedg toczy¢ wojny jak Amerykanie, analityk zajmujacy sie Sitami
Zbrojnymi FR pamietalby, ze Rosja to Rosja, a nie USA. Pamietalby, ze prowadzi
ona wojny po swojemu - z pogardg dla przeciwnika, jesli uznaje go za stabszego.
A do Ukrainy zywi wyjatkowsa pogarde. W rezultacie w poczatkowej fazie kon-
fliktu zwykle potyka sie o wlasne nogi (wskutek choéby niedocenienia stopnia
zaangazowania po stronie ukrainskiej amerykanskiego rozpoznania i stuzb
wywiadoweczych), a péZniej bywa réznie, lecz zawsze dtugo i krwawo. Agresja
na Gruzje w sierpniu 2008 r. pozostaje w dziejach rosyjskiej wojskowo$ci ewe-
nementem najpewniej dlatego, ze dziatania zbrojne przerwano po pieciu dniach.

W sierpniu 2022 r. wojna obarczyta sumienie badacza typowym btedem
wynikajacym z niewiedzy. Zadne z wazniejszych i uchodzacych za wiarygodne
zrédet nie podato, ze Rosjanie - kolejny raz lekcewazac przeciwnika - niemal
ogotocili z wojska mniej istotny z ich éwczesnej perspektywy odcinek frontu
w obwodzie charkowskim. Gtéwne walki toczyly sie wszak 100 km dalej, w ob-
wodzie tuganskim, a strong nacierajaca byly wojska agresora. Bez tej wiedzy
konstatacja, ze obronicy nie sa w stanie dokona¢ zwrotu zaczepnego, poniewaz
nie ma miejsca, w ktérym posiadanymi sitami mogliby uderzy¢ z powodzeniem,
byla w pelni uzasadniona. A Ukrairicy nie doé¢, ze luke w ugrupowaniu wroga
znalezli (znéw dato o sobie znaé pozostajace w informacyjnym cieniu amery-
kaniskie wsparcie rozpoznawcze), to na dodatek maksymalnie wykorzystali jego
bledy. Sily najezdzcze zostaly odepchniete od Charkowa i wyparte z péinocnej
czeéci obwodu donieckiego.

Ukrainski sukces - jesienig 2022 r., gdy Rosjan bito na froncie pierwszy
raz od 80 lat - przypomniat tez o najpowazniejszym obcigzeniu dla analityka -
subiektywizmie opinii. W OSW, bedacym jak wiele innych instytucji Polska
w pigulce, trudno bylo nie cieszy¢ sie z tego, ze bija Ruskich. I to bija naprawde.
Obiektywizm i wynikajgca z niego bezstronno$é pogladéw to dla eksperta chlub-
ny cel, do ktérego powinien on nieustannie dazy¢, jednakze poprzez prosty fakt
bycia cztowiekiem moze sie on do niego jedynie zblizaé.

Dazenie do obiektywizmu w ocenie zaréwno konfliktu z Ukraina, jak i po-
przednich agresji zbrojnych putinowskiej Rosji stawia polskiego badacza przed
nastepnym zagrozeniem - ewentualnymi prébami zanegowania jego pracy
oskarzeniami o rusofilizm (to jedno z najtagodniejszych okreélen). A zdarza
sie to, gdy wnioski z analizy lub wrecz podstawowe fakty réznia sie - nieraz
diametralnie - od przekazu medialnego konstruowanego zgodnie z biezacymi
potrzebami wojny informacyjnej i wpisujacych sie weri ocen innych analitykéw,



jak réwniez z gtosem ludu, kibicujacego Ukraificom bijacym Ruska. Popelniona
ewentualnie pomytka ma w tym przypadku znaczenie drugorzedne. Badajac
wojskowo$¢ i wojny na terenach posowieckich, warto postaraé sie o jaki$ men-
talny odpowiednik skéry nosorozca. Tu takze mile widziana jest cierpliwos¢.

By¢ moze zabrzmi to kuriozalnie, ale do btednej oceny sytuacji moga tez
prowadzié¢ posiadana wiedza i fachowe podejscie do tematu. Z wojskowego
punktu widzenia ukrairiska akcja zbrojna w obwodzie kurskim w sierpniu
2024 1., a zwlaszcza jej dtugotrwatoéé przy jednoczesnym braku wymiernego
rezultatu militarnego (odciggniecia wrogich sit na terytorium FR), zakrawata
na absurd. Dalo temu wyraz trzech ukrainskich dowdédcéw brygad, co w dniach
poprzedzajacych uderzenie zakoriczyto sie ich odwotaniem (do obwodu kur-
skiego ich jednostki wkraczaly juz pod nowym dowddztwem, niepodwazajacym
decyzji politykéw). Innymi stowy, nie mieécila sie nawet w szerokim zakresie
przewidywar, jako ze Ukraina nie dysponowata wolnymi sitami, wiec prze-
prowadzenie demonstracji zbrojnej na nowym teatrze dziatait musiato wigzaé
sie z wycofaniem jednostek z innych kierunkéw, a w rezultacie - skutkowaé
pogorszeniem sytuacji na dotychczasowych liniach obrony.

Zgodnie z tym, co o operacji w obwodzie kurskim juz na jej starcie méwili
niektérzy ukrainscy wojskowi, potoczyla sie ona jak w podreczniku sztuki
wojennej, ktérej kilka zasad (na czele z ekonomig sit) pogwalcono. Pozycji ta-
kich jednak decydenci nie czytuja, a nawet jesli to robig, majg inne priorytety.
Analizujac wojne, dobrze pamietaé, ze najczesciej zarzadzaja nig wojskowi
dyletanci, tzn. mniej lub bardziej demokratycznie wybrane wtadze paristwa,
a rzadko ktéry generat ,splami sie” cywilna odwaga i odméwi wykonania za-
dania zwierzchnikéw. Inaczej méwiac, na kazdej wojnie moze zdarzy¢ sie cos,
co zgodnie z zasadami sztuki wojennej zdarzy¢ sie nie powinno.

Subiektywnie warto przypomnieé o zapomnianym niedo$cigtym wzorcu
tejze wojennej nieprzewidywalno$ci. Na przetomie 199511996 r. armia rosyjska
w Czeczenii okrzepla i zblizala sie do odniesienia sukcesu. Traf chcial, ze Borys
Jelcyn podczas spotkania z kolegami z Francji i Niemiec obiecat im, ze bedzie
bardziej humanitarnie i wprowadzil moratorium na uzycie artylerii i lotnictwa.
W rezultacie generat Aleksander Lebied” z triumfujacego wodza musial prze-
kwalifikowac sie na zarzadce masy upadio$ciowej, a wojna tak jak zaczela, tak
i zakonczyta sie dla Moskwy spektakularnym blamazem.

Zdekompletowane puzzle

Badajac wojskowos¢ i wojny - tym bardziej na obszarze posowieckim - nigdy
nie uda nam sie zbudowaé pelnego obrazu sytuacji. Czesto nie radza sobie
z tym nawet machiny wywiadéw, zatem trudno wymagac tego od pojedynczego



analityka. W czasie pokoju wszyscy lepiej lub gorzej starajg sie chronié¢ wiedze
o swoich sitach zbrojnych, przynajmniej te newralgiczng, a w trakcie wojny
wszyscy ktamia. Takie jest odwieczne prawo konfliktéw zbrojnych. Nie oznacza
to, ze mamy do czynienia wylacznie z dezinformacjg, ale ze kazda naplywajaca
wiadomo$¢ moze nie by¢ zgodna z rzeczywistoscig - czesciowo lub w catosci.

Podobnie jak z dazeniem do obiektywizmu oceny, staramy sie zebraé jak
najwiekszg liczbe elementéw informacyjnej tamigtéwki, by méc prawidtowo
ocenié, co ona przedstawia. Praca analityka zajmujacego sie wojskowos$cia na
wschéd od Bugu przypomina uktadanie puzzli, w ktérych brakuje nieznanej
liczby czesci. Nie jeste$my w stanie skompletowaé nawet brzegéw, a co gorsza zli
ludzie systematycznie dosypuja puzzle z wygladajacych podobnie, ale zupetnie
innych kompletéw. Dobrze zaopatrzy¢ sie w elementy z poprzednich wersji
zestawu przedstawiajgcego wojskowo$é panistw powstatych na gruzach ZSRR.
Mimo uplywu lat wcigz bywaja one pomocne w dobraniu badz dorysowaniu
niektérych brakujacych kawatkéw.

Pelnoskalowa agresja Rosji przeciwko Ukrainie zadziatata jak przeciag,
ktéry nie dos¢, ze rozsypat wiekszo$¢ juz dopasowanych elementéw, to jeszcze
cze$¢ wywiat za okno, a w zamian przywiat dodatkows sterte kartonikéw, ktére
myla i przeszkadzaja w pracy. Czasem trzeba udzieli¢ odpowiedzi wczeéniej,
niz znajdzie sie odpowiedni - o ile w ogéle sie znajdzie. Wtedy pomagaja do-
$wiadczenie i intuicja analityczna. Z tg druga mozna sie urodzié, to pierwsze
przychodzi z kolejnymi latami uktadania puzzli. Nawet jesli jednak dysponu-
jemy obydwoma przymiotami, i tak popelnimy bledy, zwlaszcza badajac sfere
militarng w dziataniu. Majac te $wiadomo$¢, nie nalezy przechodzi¢ nad nimi
do porzadku dziennego: kazda pomytka to nowe doswiadczenie, z ktérego na-
lezy wyciagnaé wnioski. Im wiecej dodwiadczen, tym wieksza satysfakcja, ze
mimo wszelkich przeciwnosci dostarcza sie wiedzy rzetelnej i - szczegélnie
w Polsce - potrzebne;j.






Cwiczenia z myslenia - o analizie energetyki

Agata Foskot-Strachota

Energetyka jest olbrzymim obszarem badawczym, przedmiotem wielorakich
specjalizacji. W jego ramach mozemy zajmowac¢ sie rynkami surowcowymi -
gazu, ropy czy wegla - i energii elektrycznej oraz ciepta, w miedzyczasie coraz
czedciej styszac o faczeniu sektoréw (sector coupling) i zastanawiajac sie, jak
ono dziata w okre$lonych przypadkach. Mozemy tez $ledzi¢ cykl paliwa jadro-
wego lub rynki energii odnawialnej i nowych technologii oraz perspektywy
ich komercjalizacji. Analizie podlegaja: wydarzenia na poziomie lokalnym
(przyktadowo w naddniestrzariskim parapanstwie), relacje z sasiadami (choéby
to, czy - a jesli tak, to w jaki sposéb - za rzadéw kanclerza Friedricha Merza
zmienia sie przestrzen do wspétpracy energetycznej Polski z RFN), sytuacja
w UE, Europie i na §wiecie. Mozna zglebiaé¢ sprawy inzynieryjno-techniczne,
infrastrukturalno-transportowe, prawno-regulacyjne albo polityke - energe-
tyczng i jej powiazania z klimatyczng, miedzynarodowsa czy bezpieczenistwa.
Stowem: energetyka to zagadnienie niewyczerpywalne, przeznaczone dla calej
orkiestry - instytucji analitycznej. W OSW silg rzeczy zajmuje sie nim kilka
0s6b, a i tak muszg one dba¢ o staranny dobdr i selekcje tematéw badawczych.

Zanim zaczniemy pisaé, powinni$my zada¢ sobie pytanie nadrzedne:
dlaczego kwestia, ktéra chcemy poruszy¢, jest wazna i warta uwagi czytelnika.
W Osérodku zazwyczaj brzmi ono: co dany proces czy wydarzenie znaczy dla
Polski lub calej Europy. Analiza to zatem nie czysty opis czy synteza informacji -
ma zawiera¢ odpowiedzZ na pytanie o znaczenie i perspektywy rozwoju sytuacji,
a czasem tez mozliwe rozwigzania. W rezultacie zawsze cechuje si¢ pewnym



stopniem subiektywno$ci, poniewaz odnosi sie do konkretnie zidentyfikowa-
nych intereséw i celéw. W przypadku naszej instytucji chodzi o interesy i cele
strategiczne RP.

W kolejnym kroku trzeba sie zastanowié, kto bedzie odbiorca tekstu lub
wypowiedzi. Zupelnie inaczej piszemy dla szerokiej publicznosci, z zasady
nieznajacej szczegétowo problematyki, a czasem i pojeé energetycznych (np. do
gazet), a inaczej dla czytelnika fachowca, w tym z branzy. Inaczej bedzie nas
czytat czy stuchat wysoki ranga urzednik paistwowy dysponujacy bardzo
ograniczonym czasem (np. minister odpowiedzialny za kwestie energetyczno-

-klimatyczne w trakcie briefingu), a inaczej student szukajacy literatury do
pracy magisterskiej czy uczestniczacy w wykladzie majacym poszerzaé hory-
zonty. W skrécie: to, jak ujmiemy dany temat i jak skonstruujemy konkretng
analize, zalezy w duzej mierze od docelowego adresata i jego potrzeb - w tym
wczeéniejszej wiedzy, ale i czasu, jaki moze przeznaczy¢ na lekture.

W Os$rodku tworzymy teksty dorazne, koncentrujace sie na jednym wydarze-
niu (np. zakoriczeniu importu rosyjskiego gazu przez Austrie), ale tez odnosimy
sie do wazkich proceséw, taczac kilka perspektyw, analize sytuacji rynkowej
i politycznej, wymiar energetyczny z miedzynarodowym. Ponizej catkowicie
autorski wybdr tego, o czym, w jaki sposéb i dlaczego ostatnio pisali$my. Bedzie
o znaczeniu danych w analizie i o réznych paradygmatach my$lenia o polityce
energetycznej w Unii Europejskiej i poza nia, o watkach istotnych w skali §wiata
(jak Nord Stream 2 - NS2 - czy zmieniajaca sie polityka USA), wadze zdarzen
lokalnych i takowej ekspertyzy (w tym tej srodkowoeuropejskie;j), wreszcie
o energetycznych marzeniach.

W gaszczu danych, czyli ztudzenie obiektywizmu

Sprawy energetyczne majg te przewage nad licznymi innymi zagadnieniami
badawczymi, ze tatwo zobrazowa¢ je danymi. Wiele z nich - dotyczacych pozio-
méw produkejilub eksportu oraz zmian cen surowcéw i energii - jest relatywnie
fatwo dostepnych, a ich wizualizacja przemawia czasem prosciej i dosadniej niz
najbardziej wyrafinowane opisy. Coraz czesciej instytucje zajmujace sie przygo-
towywaniem analiz sektorowych publikuja - obok tekstéw tradycyjnych - takze
zestawy wykreséw i diagraméw lub w ogédle tworza narzedzia do interaktywnej
zabawy z danymi. Tak czynig m.in. Miedzynarodowa Agencja Energii czy orodki
takie jak Ember i Bruegel. Poza tym zebranie i analiza danych czesto poprzedzaja
samo pisanie tekstu - liczby i infografiki pokazuja bowiem wyraZnie podstawowe
tendencje i ewentualne nieregularno$ci zwigzane z badanymi procesami - tempem
ograniczania emisji czy odchodzenia od sprowadzania surowcéw z Rosji. To z ko-
lei utatwia weryfikowanie hipotez oraz formutowanie pytan lub rekomendacji.



Wprawdzie dane sg zazwyczaj powszechnie dostepne, lecz ich odpowied-
nie zagregowanie, przetwarzanie i zestawianie to nie zawsze proste zadanie.
Wyraznie widaé to zwlaszcza przy okazji analizowania proceséw miedzy-
narodowych. Po pierwsze panstwa zbieraja dane w rozmaity sposéb - pre-
zentuja je w réznym rozdrobnieniu, w réznej czestotliwoéci (np. jako dane
dzienne, miesieczne, roczne) i w réznych jednostkach. Te ostatnie nie zawsze
da sie prosto przeliczy¢ - przyktadowo kalorycznosé gazu zalezy od doktadnego
miejsca jego wydobycia. Ten z Federacji Rosyjskiej (FR) jest mniej kaloryczny
niz pozyskiwany choéby w Norwegii, stad tez nieco mniejsza warto$¢ ener-
getyczna jednego metra szesciennego surowca sprowadzonego z pierwszego
z tych krajéw. Dodatkowo wydobycie, przesyl i sprzedaz rosyjskiego surowca
tradycyjnie mierzy sie wla$nie w metrach sze$ciennych, natomiast w Stanach
Zjednoczonych podstawowsg jednostka jest stopa szeScienna. Tymczasem w UE,
by uproscié¢ poréwnywanie danych dla réznych no$nikéw i surowca z rozmaitych
Zrédel, coraz czesciej wykorzystuje sie - poza jednostkami metrycznymi - te
okreélajace iloé energii zawartej w gazie (dzule lub watogodziny). Jeszcze trud-
niej bywa ze zdobywaniem i poréwnywaniem danych z odleglejszych krajéw,
ktérych nieraz nie obejmujg miedzynarodowe statystyki, takich jak paristwa
Kaukazu i Azji Centralne;j.

Niekiedy mamy do czynienia z nadmiarem danych - zbieranych np. co
godzine (tak byto m.in. w przypadku tych dotyczacych przesytu gazu przez
niemieckie ladowe odnogi Nord Streamu) - co ogranicza ich czytelnosé i przej-
rzystos¢. Zagregowanie takich mocno rozdrobnionych danych i przeksztatcenie
ich w poréwnywalne czaso-jednostki wymaga specjalistycznych umiejetnosci
i niesie wyzwanie nawet dzi$, gdy pojawiaja sie coraz bardziej zaawansowane
programy do przetwarzania duzych zbioréw informacji. Nieraz daje takze im-
puls do zmiany modus operandi i choéby zatrudnienia ekspertéw specjalizujacych
sie w pracy na danych i/lub ich wizualizacji.

Co wiecej, poszczegdlne kraje gromadza dane w najrézniejszym tempie,
wiec nawet paniistwa cztonkowskie UE nie udostepniaja tych biezacych w tym
samym czasie. Ten stan rzeczy skutkuje m.in. opéznieniami w publikowaniu
kompletnych biezacych zestawieni przez Eurostat. Stanowilo to szczegdlne
wyzwanie w trakcie kryzysu energetycznego, kiedy dostep do jak najbardziej
aktualnych danych byl niezbedny do adekwatnej oceny sytuacji (w tym ryzyka
niedoboréw w kazdym z panistw cztonkowskich) i wypracowywania ewentu-
alnych jak najskuteczniejszych srodkéw zaradczych. Tymczasem na przyktad
warto$ci miesiecznego importu gazu przez Bulgarie, Rumunie lub Wlochy na
0g6t sptywaty do unijnych baz péZniej niz z pozostatych krajéw. Dostepnosé
najnowszych danych nabiera jeszcze wiekszego znaczenia w kontekscie po-
stepujacej transformacji energetycznej i elektryfikacji, jak réwniez zmiennosci



irozwoju rynkéw energii, na ktérych transakcje zawiera sie w coraz krétszych
przedziatach czasowych przed dostawg energii elektrycznej. Przyktadowo rynek
dnia biezacego na polskiej Towarowej Gieldzie Energii oferuje instrumenty
15-minutowe i godzinne.

Wreszcie - sg kraje, ktére wielu informacji nie publikujg (choéby ze wzgle-
déw bezpieczenistwa), a inne zamieszczaja nie zawsze wiarygodne dane. Trudno
zapozna¢ sie z - cho¢by niepelnymi - danymi energetycznymi Rosji (w ostatnich
latach nie dzieli sie ona nawet tymi podstawowymi, w tym o produkcji i eksporcie
ropy naftowej, gazu ziemnego, paliw i wegla) oraz Chin. Dostep do wrazliwych
danych sektorowych ograniczyta po wybuchu petnoskalowej wojny Ukraina.
Ale z podobna sytuacjg spotykamy sie nawet w paiistwach UE - przyktadowo
w 2016 r. niemiecka instytucja rzgdowa BAFA przestata publikowaé dane na
temat zrédel importu gazu ziemnego i ropy naftowej, a kilka lat pézniej - takze
te dotyczace cen importowanego surowca.

Dzieje sie tak, gdyz pewne dane - oraz wnioski, jakie mozna z nich wysnué -
moga by¢ informacjami wrazliwymi: pokazuja stan sektoréw strategicznych
(wiedzg o nich niekoniecznie chce sie dzieli¢ choéby znajdujaca sie na wojnie
gospodarczej z Zachodem FR) lub stopieti zaleznosci od patistw trzecich (nieraz
nadmierny, jak niegdy$ w przypadku Niemiec). Upublicznienie danych uzna-
nych za wrazliwe niesie ze soba ryzyko ich instrumentalnego wykorzystania,
czasem whrew interesom poszczegélnych krajéw.

Powyzsze wskazuje jednoznacznie, ze nie istnieje co$ takiego jak petna
dostepno$¢ danych. W niektérych przypadkach trzeba sie zatem positkowaé
réznymi zrédtami lub nawet - w przypadku panstw bardzo niechetnie lub
z duza opieszaloscig upubliczniajacych dane - doniesieniami medialnymi oraz
informacjami pochodzacymi od firm i ekspertéw lokalnych.

Podobnie niemozliwy jest catkowity obiektywizm danych. R6znice zdarzaja
sie nawet na poziomie metodologii ich zbierania, agregowania i przedstawia-
nia przez renomowane instytucje, takie jak Miedzynarodowa Agencja Energii,
OPEC, Eurostat i amerykanska Energy Information Agency. Ten stan rzeczy
skutkuje nierzadko niezgodno$ciami pomiedzy warto$ciami dotyczacymi tego
samego roku i kraju. Jeszcze wieksze wyzwanie niesie szukanie i poréwnywa-
nie prognoz - w ich przypadku licza sie nie tylko zatozenia wstepne i model
prognostyczny, lecz takze to, na ile mamy do czynienia z prognostyka badajaca
rzeczywisto$é, a na ile z prognostyka normatywna zakladajacg osigganie sta-
wianych celéw, chcacg owa rzeczywistosé ksztattowad.

Z tym drugim typem obcujemy coraz czesciej i w dokumentach unijnych,
i w ekspertyzach analitykéw z RFN. Przez to czasem trudniej zrozumieé, czy
okreslone prognozy przedstawiajg choéby faktycznie przewidywane zapotrze-
bowanie na gaz w UE, czy tez cel sektorowy wynikajacy z przyjetych strategii



(jak tej unijnej, zaktadajacej osiagniecie zeroemisyjnosci gospodarki do 2050 1.).
W konsekwencji trzeba pamietaé o wybraniu Zrédla uznawanego za najbar-
dziej wiarygodne i/lub bliskie naszemu paradygmatowi my$lenia oraz o we-
ryfikowaniu danych - jak kazdych innych informacji. W skrajnym przypadku
dane - i powstale na ich bazie prognozy - mogg bowiem sta¢ sie narzedziem do
przedstawienia tej wersji rzeczywistosci, jaka najbardziej odpowiada dazeniom
konkretnych paristw, grup intereséw czy instytucji.

Rynek, prawo i polityka a sprawa NS2: never ending story?

W ostatnich latach poczesne miejsce w gronie najwazniejszych metatematéw
energetyczno-politycznych, kluczowych z perspektywy intereséw strategicz-
nych Polski, ale tez bezpieczeristwa Ukrainy, spéjnosci catej UE oraz celéw poli-
tyki zagranicznej USA na Starym Kontynencie zajmowal NS2 (a wcze$niej NS1).
Gazociag ten byl i jest czyms$ znacznie wiecej niz tematem energetycznym.
Symbolizuje cala game wyzwan, intereséw, nadziei i nieporozumien dotyczacych
wspOlpracy nie tylko Europy, lecz takze Stanéw Zjednoczonych z Rosja. Jako
taki stanowi obiekt nieustajgcego zainteresowania politykéw, graczy rynko-
wych, ekspertéw i opinii publicznej. W rezultacie powstalo juz o nim nie kilka,
lecz setki analiz i innych tekstéw, a nawet ksigzek i filméw. Pierwszemu NS Jens
Hpvsgaard po$wiecit pozycje Szpiedzy, ktérych przyniosto ocieplenie, a o drugim
nakrecono dokumenty (jak niemiecki Nord Stream 2 - Zerreifiprobe fiir Europa).
Wielo$¢ podmiotéw zaangazowanych w te inwestycje i nig zainteresowanych
(w tym przywddcéw patistw europejskich i mocarstw $wiatowych oraz opinii
publicznej i mediéw), dostepnych interpretacji faktéw, jak réwniez skompli-
kowanie zagadnienia czynig z niego nie lada wyzwanie badawcze.

Nord Stream 2 to temat, w ktérym analityka zazebia sie z dyplomacja pu-
bliczna. Jednoznacznie miata za zadanie nie tylko dostarczy¢ wiedze, lecz takze
proponowaé rozwiazania. W rezultacie nie mogta sie ograniczaé¢ do neutralnego
opisu - potrzebowata zdefiniowania ukladu odniesienia. W przypadku analiz
OSW w jego centrum (punkcie zero) znajduja sie - poza ocena stanu faktycznego -
strategiczne interesy RP dotyczace wspélpracy energetycznej (w tym gazowej)
z FR, rozwoju rynku gazu i zapewniania bezpieczenistwa energetycznego
w Polsce, paristwach o$ciennych (w tym na Ukrainie) i UE. W odniesieniu do
tego punktu badamy energetyczne i pozaenergetyczne znaczenie NS2 (dyskusji
o nim, przymiarek do jego budowy i wszelkich innych proceséw politycznych,
formalno-prawnych, inwestycyjnych i miedzynarodowych, ktére doprowadzity
do jego powstania).

W poszukiwaniu mozliwych rozwigzan kontrowersji dotyczacych gazociagu
ijego przysztosci niezbedne byto m.in. zidentyfikowanie priorytetéw strategii



energetycznych szeregu panistw unijnych (przede wszystkim Niemiec) i Rosji
oraz wystepujacych tam uwarunkowan rynkowo-wszelakich, ich podobieristw
iréznic oraz wzajemnego oddziatywania. Nalezato réwniez okregli¢ szersze - nie
tylko gazowe, lecz takze stricte polityczne - motywacje i ograniczenia réznych
graczy w Europie (poza przedsiebiorstwami i poszczegélnymi krajami - Komisji
Europejskiej) i USA, zaprezentowaé najbardziej problematyczne kwestie, zde-
konstruowa¢ narracje, a czasem - zaproponowac alternatywne.

Fundamentalna wieloletnia réznica miedzy Warszawg a Berlinem w kon-
tekscie NS2 dotyczyla wiasnie sposobu mys$lenia i zwigzanych z tym narracji
dotyczacych projektu. Podczas gdy w Polsce i w calej Europie Srodkowo-Wschod-
niej jednoznacznie uwazali$my, ze gazociag stanowi element szerszej strategii
Moskwy wobec Starego Kontynentu, a zwlaszcza naszego regionu, Ukrainy
i Niemiec, w RFN przewazalo zdanie o wylacznie ekonomiczno-biznesowej,
ograniczajacej sie do rynku gazu oraz wielkosci i optacalnosci dostaw, motywacji
jego inicjatoréw. Juz po wybuchu pelnoskalowej wojny na Ukrainie niemiecki
minister sprawiedliwo$ci przyznal, ze upér RFN dotyczacy realizacji NS2 po
aneksji Krymu przez Rosje mégt sie przyczynié do jej agresji zbrojnej.

Nalezato tez przebrna¢ przez meandry europejskiego i miedzynarodowego
prawa, zmapowa¢ rozmaite (nieraz wykluczajace sig) metody jego interpretacji
oraz kluczowe niescistosci i braki - choéby w dookresleniu podziatu kompetencji
pomiedzy instytucjami unijnymi a cztonkami, wreszcie - czasami - zapropono-
waé rozwigzania. Czy NS2 byt sprawa wylacznie niemiecks czy ogélnounijna?
Czy - ajedli tak, to w jaki sposéb - stosowaé prawo UE do infrastruktury
przebiegajacej zaréwno przez wylaczne strefy ekonomiczne réznych panstw
cztonkowskich, jak i ich wody terytorialne? Czy, kiedy i jak w proces formu-
towania decyzji dotyczacych gazociggu wiaczyé Komisje Europejska i jakimi
prerogatywami bedzie ona dysponowa¢? - dyskusje na te tematy rodzity wiele
emocjiikontrowersji. Sama historia obiektu wptyneta zas na ksztalt niektérych
unijnych przepiséw prawnych (w tym dyrektywy gazowej).

Wazne byto wreszcie przeanalizowanie mozliwego oddzialywania in-
westycji na rynek - czy raczej konkretne rynki: w RFN, Europie Srodkowej
(w tym w Polsce), calej UE i jej sasiedztwie - pozwalajace ustali¢ ryzyko nad-
miernej koncentracji i zaréwno zwiekszenia zaleznosci od rosyjskiego gazu,
jak i wzmacniania pozycji juz dominujacego dostawcy, oraz ewentualny wptyw
uruchomienia gazociaggu na konkurencje, ceny i bezpieczefistwo energetyczne.

Powyzsze dziatania byly tym istotniejsze, ze przez relatywnie spory okres
projekt nie byl przedmiotem formalnych dyskusji krajéw cztonkowskich na
forum unijnym, cho¢by na radach energetycznych. Wskutek naciskéw Berli-
na, by inwestycje traktowa¢ jako wewnetrzng sprawe Niemiec i nie dopuscié
do ingerencji Komisji Europejskiej w proces jej realizacji i ustalania zasad jej



funkcjonowania, konsultacje zainteresowanych NS2 pafistw dlugo mialy cha-
rakter nieoficjalny lub toczyly sie w ramach formatéw dwustronnych.

Gazociag przez wiele lat planowano, omawiano, realizowano, a réwnolegle
powstrzymywano jego powstanie. Pierwsze propozycje budowy drugiego,
réwnolegtego do NS1 szlaku po dnie Morza Baltyckiego pojawily sie jeszcze
w 2011 1., a oficjalnie projekt ogloszono w 2015 r. Taka kolej rzeczy pociaga za
sobg konieczno$¢ gromadzenia danych historycznych i wychwytywania poja-
wiajacych sie przeciez co jaki$ czas zmian stanowisk i intereséw oraz czynnikéw
do nich prowadzacych. W odniesieniu do tej inwestycji przetomowy byt okres
przygotowan Rosji do inwazji na Ukraine i sam wybuch pelnoskalowej woj-
ny - przyniosty one wyrazna zmiane podejécia do NS2 Niemiec, czyli pafistwa
newralgicznego dla przyszloéci gazociagu (zawiesily one proces formalnego
dopuszczania szlaku do uzytkowania), i péZniejsza niewyptacalnoéé spétki Nord
Stream 2 AG. Konflikt zbrojny posrednio skutkowat tez fizycznym uszkodzeniem
trzech z czterech nitek NS1i NS2.

Od korica 2022 r. wydawalo sie, ze temat NS2 mozna odtozy¢ do lamusa,
lecz wiosng 2025 r. wypltynat on ponownie za sprawg ewolucji polityki USA
za prezydentury Donalda Trumpa i pojawiajacych sie doniesiert medialnych
o forsowaniu przez niektérych amerykanskich i europejskich biznesmendéw
pomystéw uruchomienia gazociggu. Réwnoczesnie zaczely odzywaé wszelkie
kontrowersje i sprzeczno$ci ogniskujace sie w nim, a zwiazane z przyszloscia
wspOlpracy energetycznej pomiedzy UE a Rosja czy interpretacja wplywu tej
ostatniej na bezpieczeristwo i sp6jnosé¢ Europy.

Relacje energetyczne z USA, czyli geopolityka zaleznosci

Przyktad NS2 potwierdza tez, ze w ramach niektérych zagadnien kwestie
energetyczne przenikaja sie z aspektami szerszymi, dotyczacymi strategicz-
nych relacji miedzynarodowych - i czesto owe zagadnienia dobrze analizowaé
wtlasnie pod tym katem. Wynika to oczywiscie ze sporej zalezno$ci importowej
UE i Polski w dziedzinie energetyki (surowcéw, ale i czystych technologii),
przede wszystkim od paristw trzecich. Czesciej niz rzadziej takich powigzan
nie pozostawia sie wytacznie rynkowi i rachunkowi ekonomicznemu firm na
nim dzialajacych, a staja sie one elementem ogélniejszych deali, a nawet cato-
ksztattu stosunkéw z konkretnym pafstwem. Od zawsze najlepiej ilustruja to
chyba powigzania energetyczne poszczegdlnych panstw europejskich z Rosja.
Obecnie za$ coraz wyrazniej wida¢ taka tendencje przy okazji dyskusji o przy-
szlosci europejskich relacji energetycznych z USA.

Od 2022 r. wraz z odchodzeniem od importu rosyjskich weglowodoréw
zasadniczo wzrosta rola amerykanskich spétek jako dostawcéw surowcéw



i technologii energetycznych do UE. W 2024 r. pochodzilo stamtad 45% catego
LNG importowanego przez kraje unijne. Koncerny ze Stanéw Zjednoczonych
sa tez choéby najwazniejszymi producentami komercyjnego oprzyrzadowania
do mierzenia emisji metanu w sektorach ropy i gazu - co na mocy rozporzadze-
nia metanowego z 2024 r. staje sie w UE praktyka obowigzkowa. Jednoczeénie
znaczenie USA dla Europy nigdy nie ograniczato sie do jednego wymiaru - na
co wskazuje dzialajaca od dekad sie¢ wielopoziomowych powigzan i rozma-
itych strategicznych stref wspdlnych intereséw i kooperacji: od handlowo-
ekonomicznej, przez zwigzana z bezpieczefistwem, po przestrzen normatywna,
tj. wspdlnych wartosci dotyczacych praw cztowieka, demokracji itp. Wedlug
takiej matrycy budowata tez swoje wiezi ze Stanami Zjednoczonymi Polska.

Druga kadencja Trumpa przyniosta daleko idace zmiany w amerykanskiej
polityce zagranicznej, handlowej oraz energetycznej i klimatycznej, a w licz-
nych punktach odwrécita ich wektor ze spdjnego z unijnym na przeciwny.
I choé zaréwno prezydentura, jak i zwigzane z nig zmiany wcigz trwaja, to juz
dzi$ wolno nam sie pokusi¢ o wstepng ich ocene, a przynajmniej ich obecnego
stanu. Sprzeczno$¢ polityk unijnej i amerykarniskiej przejawia sie wyraZnie
m.in. w odwrocie Waszyngtonu od celéw dekarbonizacyjnych i od wspierania
rozwoju zielonych Zrédet energii, przy ich ciaglej priorytetyzacji w UE. Po obu
stronach Atlantyku widaé réwniez coraz wiecej dysonanséw w definiowa-
niu bezpieczenstwa energetycznego i kluczowych metod jego zwiekszania.
Znamienne, ze w trakcie po§wieconego temu zagadnieniu szczytu w Londynie
w kwietniu 2025 r. reprezentanci UE i USA przedstawili rozbiezne wizje roli
polityki klimatycznej w zapewnianiu stabilnych i bezpiecznych dostaw energii.

To istotny kontrapunkt w dotychczasowym mys$leniu o powigzaniach
bilateralnych Unii i Stanéw Zjednoczonych oraz przyczynek do refleks;ji - tak-
ze analitycznej - o tym, jak ksztaltowaé je w sposéb obustronnie korzystny.
Wspétpraca z USA w konkretnym zakresie - m.in. importu LNG czy technologii
jadrowych - pozostaje kluczowa i wydaje sie niezbedna do zagwarantowania bez-
pieczenistwa energetycznego UE, w tym Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej,
przynajmniej w krétkim i rednim okresie. Jednoczesnie zmiana kursu wobec
Rosji i niespodziewane zwroty akcji generuja wyzwania zaréwno dla politykéw,
jak i - moze nawet w wiekszym stopniu - dla analitykéw, tradycyjnie chcacych
porzadkowacé rzeczywisto$¢ oraz znajdowacé i opisywac jej wzory.

Nie da sie jednak diagnozowa¢ szans i zagrozen energetycznych stojacych
dzi$ przed Polska i Europa (a zwigzanych przyktadowo z celem zupetnego
odejécia od importu rosyjskich surowcéw) bez zrozumienia strategicznych
pozaenergetycznych intereséw Waszyngtonu. Jego wizja rozwoju krajowej
gospodarki z jednej strony i ksztattu relacji z Chinami czy FR z drugiej moze
w znacznej mierze zawezac lub poszerza¢é przestrzen dla wspétpracy gazowej



czy energetycznej. Utrudnia to prace analitykowi silnie specjalizujgcemu sie
w tej dziedzinie, a niedysponujgcemu dobra orientacjg w niuansach biezacej
polityki USA oraz trwajacych tam glebszych przewarto$ciowaniach i zmianach
paradygmatu my$lenia. Zarazem sila, ksztalt i potencjat powigzan energetycz-
nych (i handlowych, i inwestycyjnych) firm amerykariskich mogg przyczyniaé
sie do zwiekszenia badz zmniejszenia zaangazowania Stanéw Zjednoczonych
w danym regionie lub kraju, niekiedy z szansami na stanie sie spoiwem dla
caloksztattu relacji dwustronnych. W rezultacie dobre zmapowanie obszaréw
aktualnej lub perspektywicznej obopdlnie korzystnej amerykansko-polskiej
(czy amerykansko-europejskiej) wspétpracy energetycznej moze wesprzeé
ksztattowanie pragmatycznej polityki w nowych czasach.

Transformacja energetyczna i rézne paradygmaty myslenia

Do tematéw, w ktérych widoczne sg wyraznie odmienne sposoby myslenia

i priorytety decydentéw w USA i UE od niedawna nalezy ten dotyczacy zmian

klimatycznych i transformacji energetycznej. Jeszcze przed druga kadencja

Trumpa dalo sie zauwazy¢é réznice w przewidywanych w Brukseli (lub Berlinie)

oraz w Waszyngtonie modelach transformacji, czyli procesu dekarbonizacji

krajowych gospodarek. Rozbieznosci te odzwierciedlajg - przejawiajacy sie

w dyskusjach nie tylko politykéw, lecz takze ekspertéw - glebszy rozziew w pa-
radygmatach myslenia o polityce energetycznej czy energetyczno-klimatycznej,
czesto wynikajacy z przyjecia innych zatozeni wstepnych (takich jak wiara lub

niewiara w antropogeniczne przyczyny zmian klimatycznych i/lub mozliwo$é

ograniczenia ich przez cztowieka). Réznice te mocno ozywaja i wybrzmiewaja
zreszta nie tylko w skali transatlantyckiej, lecz coraz czesciej réwniez w tej

wewnatrzeuropejskie;j.

Z jednej strony zwiazane sg z trwajacymi olbrzymimi przeksztatceniami
systeméw energetycznych na $wiecie, rosnacym znaczeniem nowych zrédet
energii i przyspieszajaca elektryfikacja, w czasie gdy wciaz znaczng (i tylko
w niektérych czesciach globu malejacg) role odgrywaja paliwa kopalne. Zmiany
teidg w parze z duzymi szansami i nadziejami, ale tez obarczone sg niepewnoscia
iryzykami - cho¢by takimi, jakie zawsze wystepujg w okresach przejsciowych
wspdlistnienia starego z nowym. Zmianami tymi mozna na rézne sposoby na-
wigowad, lecz ich ostatecznego rezultatu - mimo znanych zalozen - nie da sie
przewidzie¢. Z drugiej strony odmienno$ci w my$leniu o polityce energetycznej
podsycane s przez dylematy, przed ktérymi stoja obecnie UE i jej paristwa czlon-
kowskie, borykajace sie z coraz trudniejszymi wyzwaniami takze z dziedziny
bezpieczeristwa energetycznego (i tego tradycyjnego), wysokimi, zmiennymi
cenami energii oraz malejaca konkurencyjnoscia gospodarek.



Réznice - w mysleniu, réwniez wérdd analitykéw - przejawiaja sie
m.in. w odmiennych odpowiedziach na pytania: czy powinno sie preferowa¢
konkretne technologie kosztem innych (np. odnawialne zrédta energii, przede
wszystkim wiatrowe i stoneczne, kosztem energetyki jadrowej lub na odwrét),
a jesli tak, to kiedy i na jakich zasadach; jak moze sie to przektadaé na rynki
energetyczne i relacje z sagsiadami, w skali UE, kontynentu i §wiata; jak w kon-
tekscie odmiennych wyboréw i dziatan - a nieraz tez paradygmatéw i wartosci -
budowaé stabilne, odporne naryzyka systemy energetyczne i krajowe przewagi
konkurencyjne. Wyzwania i ryzyka zwigzane z tym ostatnim dylematem §wiet-
nie ilustruje branza samochodéw elektrycznych. Unia jednoznacznie stawia na
elektromobilno$¢ jako metode dekarbonizacji transportu oraz stymuluje trans-
formacje w tym obszarze. Jednocze$nie pomimo ambitnych celéw, konkretnych
dziatari i duzych inwestycji jej paniistwa cztonkowskie i europejscy producenci
coraz wyraZzniej przegrywajg rywalizacje z Chinami i tamtejszymi elektrykami.

Odmiennosci pojawiaja sie réwniez w czasie debaty o biezacych priory-
tetach - czy w ramach tzw. trylematu energetycznego (trzy réwnorzedne cele
polityki energetycznej to bezpieczne, przystepne cenowo i zréwnowazone do-
stawy energii) krétkoterminowo mozna (trzeba?) przyktadaé wieksza wage do
jednych celéw (np. zwigzanych z dekarbonizacja) kosztem innych (przystepnosé
cenowa i konkurencyjno$é). Na ogélniejszym poziomie réznice dotycza za$ tego,
w jakim stopniu kwestie normatywne (i jakie doktadnie - te odnoszace sie do
wplywu na klimat, te z dziedziny bezpieczenistwa, jedne i drugie, a moze jesz-
cze inne?) powinny oddziatywaé na funkcjonowanie rynkéw energetycznych
i proponowane rozwigzania.

W UE takim dogmatem stal sie¢ w ostatnich latach cel dekarbonizacyjny,
ktéry w sporej mierze organizuje i spina wszystkie inne polityki, prowadzac
m.in. do - jak sie wydaje - trwalego, choé nie wszedzie, nie zawsze i nie dla
wszystkich oczywistego, potaczenia spraw energetycznych z klimatycznymi
i tworzac z energetyki podstawowe kolo zamachowe dekarbonizacji. Tym
samym polityka energetyczna stata sie de facto instrumentem realizacji celéw
klimatycznych. Jednocze$nie Unia chce poprzez transformacje i elektryfikacje
ograniczaé zalezno$¢ od importu, a wiec i zwiekszaé autonomie od panistw trze-
cich. Takie podejscie widaé tez na szczeblu eksperckim, w tym w programach
badawczych kluczowych europejskich think tankéw i akademii, w szczegdlnosci
tych finansowanych przez rozmaite fundacje czy fundusze klimatyczne.

W USA zauwazamy tymczasem zwrot w innym kierunku, przejawiajacy
sie m.in. kwestionowaniem przez Trumpa celowosci polityk klimatycznych
i dekarbonizacyjnych oraz postulowaniem powrotu w ksztattowaniu polityki
energetycznej do podstawowych zasad rachunku ekonomicznego. Takie podej-
$cie uwidacznia sie m.in. w ograniczaniu $§rodkéw na badania nad klimatem.



Priorytetami wydaja sie optacalnosé (niskie ceny, konkurencyjnoéé gospodarcza)
i dochodowo$é (zwiekszanie produkeji i eksportu). Ma to m.in. wspomagaé
dziatania amerykanskich firm - zaréwno energetycznych, jak i tych z inten-
sywnie rozwijajacej sie branzy cyfrowej, m.in. zajmujacych sie sztuczng in-
teligencja (AI) - w kraju i na $wiecie. Zarazem jednak polityka energetyczna
Waszyngtonu ma tez stuzy¢ w jakims stopniu osiaganiu pewnych celéw poza-
energetycznych, jak odbudowa mocarstwowej pozycji Stanéw Zjednoczonych.
W pewnych sytuacjach mogg one by¢ traktowane nadrzednie w stosunku do
celéw energetyczno-rynkowych. Takie postepowanie upodabnia USA do innych
eksporteréw surowcéw energetycznych.

W obliczu tak zasadniczych réznic jedng z cnét analityka - rzadko widocz-
na w dzisiejszej spolaryzowanej debacie publicznej - wydaje sie umiejetnosé
odrywania sie od obowiazujacej wyktadni i wychodzenia poza dogmaty, w tym
zadawania pytat i rzetelnego badania mozliwych (choé niekiedy z réznych
wzgledéw niepozadanych czy zupelnie nieoptacalnych) alternatywnych éciezek
ksztaltowania polityki energetycznej.

Energetyka srodkowoeuropejska,
czyli znaczenie ekspertyzy lokalnej

Powyzsze réznice w paradygmatach polityk energetycznych po obu stronach
Atlantyku s3 szczegélnie wazne dla Europy Srodkowo-Wschodniej, ktérej
panistwa, bedac czlonkami UE, muszg przestrzegaé¢ unijnego prawa energe-
tyczno-klimatycznego, a réwnolegle silnie wspétpracuja z USA i polegaja na
nich w energetyce, ale tez obszarze bezpieczenstwa. W ich wspdlnym intere-
sie wydaje sie leze¢ znalezienie przestrzeni zbieznych celéw i pragmatycznej
kooperacji energetycznej pomiedzy Starym Kontynentem a wlasnie Stanami
Zjednoczonymi. Jednoczeénie kraje regionu - tradycyjnie podobne z uwagi na
dos$wiadczenie transformacji systemowych, polozenie geograficzne i zaleznosci
historyczne - coraz bardziej sie od siebie réznig. Wida¢ to w tempie i §ciezkach
ich transformacji energetycznej oraz dylematach energetyczno-geopolitycznych,
jak réwniez strukturach gospodarek czy powigzaniach rynkowo-handlowych.
W konsekwencji majg one nie tylko coraz odleglejsze cele dorazne, lecz takze
nieco inng wizje unijno-amerykariskiej wspétpracy energetyczne;j.

Aby wlasciwie zrozumieé i zidentyfikowaé priorytety energetyczne pafistw
regionu, musimy rozpozna¢ lokalng specyfike, ktéra wyznacza ramy prowa-
dzenia okre$lonych polityk i realizowalnosci ich celéw oraz okresla wachlarz
dostepnych instrumentéw, jak réwniez moze determinowac wybory i dziatania.
Szczegéty srodkowoeuropejskich polityk energetycznych (a w konsekwencji
i stanu relacji w tej sferze z Bruksela, Moskwa i Waszyngtonem) s3 w wigkszym



stopniu ksztaltowane przez lokalne partykularyzmy, a w mniejszym - przez
kwestie strategiczne i globalne (jak to ma miejsce w przypadku USA).

Partykularyzmy te sa wazne wtedy, gdy chcemy zmapowa¢, co da sie
wdrozy¢ z unijnych strategii energetyczno-klimatycznych, lub pojaé przyczyny
sprzeciwu szeregu paristw regionu wobec szybkiego wprowadzania systemu
handlu emisjami w sektorach budynkéw i transportu (ETS 2). W odniesieniu
na przyktad do Wegier trzeba wiec nie tylko mie¢ §wiadomo$é duzego udziatu
czystej energii w tamtejszym miksie, lecz takze rozumieé¢ wage poszczegdl-
nych celéw polityki Viktora Orbéna (chociazby zwigzanych z cenami energii)
iznaé koszty ich urzeczywistniania. Podobnie stanowisko Estonii bardziej niz
z tempem ograniczania emisji bedzie si¢ wigzato z rola tupkéw bitumicznych
w zapewnianiu krajowi bezpieczenistwa energetycznego, a jego konkretnym
regionom - dobrobytu i miejsc pracy.

Analogicznie sprawa sie ma z szansami na faktyczne zakornczenie importu
surowcéw energetycznych z Rosji. By je oceni¢, musimy zna¢ ,czeska dusze”
i zauwazy¢ kopernikanska zmiane w podejéciu Pragi do tego zagadnienia po
wybuchu wojny na Ukrainie, niuanse polityki paristw federacyjnych w Bo$ni
iHercegowinie czy stopien powigzan politykéw i oligarchéw serbskich z rosyj-
skimi. Tempo wdrazania konkretnych regulacji unijnych czy odchodzenia od
gazu z FR bedzie wiec oczywiscie zalezalo od dostepnych zasobéw i uwarun-
kowan infrastrukturalnych, ale tez od jakosci elit i instytucji, najwiekszych
bolaczek spoteczeristwa i do$wiadczen dotychczasowej wspétpracy z sasiadami.

Znajomo$¢ lokalnej specyfiki wydaje sie istotna nie tylko przy okreslaniu
wykonalnoéci zatozonych cel6w przez rézne kraje - powinna stanowié podstawe
przy tworzeniu strategii ogélnounijnych i newralgicznych aktéw prawnych.

Rewolucja lupkowa, AI, surowce krytyczne w Azji Centralnej
i czekanie na efekt motyla

Do wiekszych wyzwan analitycznych nalezy catkiem spore ryzyko przegapienia
poczatku doniostych proceséw mogacych przeksztalci¢ krajobraz energetycz-
ny regionu, kontynentu albo $wiata. Takie zmiany czesto zachodzg po cichu
i poczatkowo gtéwnie w mikroskali, a zrozumienie ich znaczenia wymaga
wiedzy - zaré6wno lokalnej, jak i ogdlniejszej - oraz pewnej dozy wyobraZni.
Nieraz dotyczg one zupelnie nowych technologii, a Zeby je pojaé, potrzeba
zaawansowanej ekspertyzy techniczno-inzynieryjnej, zazwyczaj trudnej do
szybkiego przyswojenia nie tylko dla szerokiej publicznosci, lecz takze eks-
pertéw energetycznych.

Za pierwszy przyklad z ostatnich dekad niech postuzy rewolucja tupkowa,
do ktérej doprowadzily - zapoczatkowane jeszcze w konsekwencji kryzyséw



naftowych - inwestycje w nowe metody wydobycia (technologia szczelinowania
hydraulicznego), a potem w ich doskonalenie, testowanie i komercjalizowanie
przy wsparciurzadu ibardzo konkretnego systemu wtasnoéci (m.in. ziemi) w USA.

Druga ilustracja jest rozwéj czystych technologii oraz skala tego zjawiska,
widoczna przede wszystkim w Chinach. Ich prymat w wytwarzaniu m.in. kom-
ponentéw do paneli stonecznych, baterii czy samochodéw elektrycznych wynika
z popytu wewnetrznego (i jego nieporéwnywalnego z europejskim rozmiaru),
dostepnosci surowcéw krytycznych kluczowych dla licznych czystych techno-
logii, niskich kosztéw produkeji (wskutek czego zachodnie firmy przenosily
fabryki wiasnie do ChRL) oraz specyficznego systemu gospodarczo-polityczno-

-spolecznego, w tym znacznie mniejszej niz w UE dbato$ci o prawa pracownicze
i kwestie §rodowiskowe (co zdecydowanie obniza koszty).

Ostatni przyktad to dostrzegany ostatnio silny wplyw rozwoju Al na ryn-
ki energetyczne. Powstawanie kolejnych centréw danych powoduje skokowy
wzrost globalnego zapotrzebowania na elektrycznos¢ - do 2030 r. moze si¢ ono
nawet podwoié. Rosna i zmieniaja sie tez powiazania sektoréw energetycznego
i cyfrowego oraz towarzyszace temu cyberwyzwania. Jednoczesnie Al moze
tez stwarza¢ szanse, m.in. prowadzi¢ do zwiekszania efektywnosci, a wiec
i ograniczania kosztéw generacji i przesytu.

Wydaje sie, Ze w szeroko rozumianej energetyce marzymy o wynalazkach
czy procesach tego typu - zapoczatkowujacych rewolucyjne zmiany. Marza
o nich szczegélnie kraje zalezne od importu energii z paristw trzecich - by
zmniejszaé asymetrie zaleznosci, dywersyfikowaé zrédla, szlaki czy technologie,
anajlepiej zyskiwaé samowystarczalno$¢. By znalez¢é motor dla swoich gospoda-
rek. Newralgiczna role w tym kontekscie odgrywaja naturalnie innowacje, a wiec
m.in. inwestycje w edukacje i badania. Innowacyjnosci i przeobrazeniom o fun-
damentalnym znaczeniu sprzyjaja réwniez - poza nakladami na sektor B+R -
zmiany tektoniczne na §wiecie, w tym przelomy polityczne, wojny i kryzysy. Te
naftowe zlat 70.i80. przyczynity sie do spotegowania znaczenia gazu ziemnego
i Rosji jako jego eksportera (zwtaszcza do Europy, w tym Niemiec), ale tez cho-
ciazby zwiekszenia inwestycji w energetyke jadrowa (m.in. we Francji). Rozpad
ZSRRiradzieckich powigzain energetycznych skutkowat - poza wojng na Ukra-
inie - m.in. Wielka Gra w Azji Centralnej, ktérej nieco przestrzelong ambicja
bylo ograniczenie roli Rosji i umozliwienie szerszego dostepu do tamtejszych
216z weglowodoréw oraz uruchomienie nowych szlakéw eksportu ropy i gazu
na Zachéd. Obecnie zaré6wno Amerykanie, jak i Europejczycy poktadaja nadzieje
w regionalnych surowcach krytycznych, ktére moglyby stanowié¢ alternatywe
dlatych chiniskich i utatwiaé $wiatowa transformacje energetyczna. Katastrofa
elektrowni jadrowej w Fukushimie w 2011 r. skutkowata rewolucyjnymi zmia-
nami nie tylko na rynku i w strukturze generacji energii w Japonii - wieloletnie



zamkniecie wszystkich reaktoréw atomowych (aktualnie nastepuje stopniowe
otwieranie czeéci z nich) - lecz takze w Niemczech, gdzie przyspieszono odejscie
od atomu i zintensyfikowano proces Energiewende.

Ale przeciez z marzen o niezalezno$ci (oraz przyjaznosci dla klimatu
i érodowiska) wynikajg tez transformacja energetyczna Europy i jej pogon za
oplacalnymi sposobami produkeji zielonego wodoru, wykorzystaniem Zrédet
geotermalnych czy ujarzmieniem mocy fal i plywéw oceanicznych. Pogon ta
wymaga dekad badan, préb i omylek oraz inwestycji w wiedze i rozwéj nowych
technologii (z ktérych liczne okaza sie niewypatami). W tej przestrzeni eksperci
od spraw energetycznych ustepuja pola inzynierom i technikom, a prognozy
i diagnozy sg duzo trudniejsze i obarczone sporym ryzykiem btedu.

Energetyka - jej przysztosé, aleianaliza - taczy sie wiec $cisle z szeregiem
spraw wykraczajacych poza nig sama i dotykajacych catkiem nieenergetycznych
obszaréw. Nierozerwalnie wigze sie z polityka, systemami warto$ci i rozma-
itymi, zmieniajacymi sie paradygmatami, umiejetnos$cia stymulowania zmian,
aleielastycznos$cig oraz otwartoscia na nieoczekiwane mozliwosci i wynalazki.
Wida¢ to dobrze przy okazji biezacych niestabilnoéci i niepokojéw. Trwajace
wojny na Ukrainie i na Bliskim Wschodzie oddziatujg jednoznacznie nie tylko na
rynki energetyczne, lecz takze na my$lenie o bezpieczenstwie energetycznym
oraz zalezno$ciach od paristw trzecich, czyli réwniez na polityke miedzynaro-
dowa. Stwarzajg wyzwania, lecz takze szanse i nadzieje - na zmiany i innowacje.
Korzenie polityczne czy ideologiczne konkretnych strategicznych decyzji
energetycznych tatwo takze dostrzec w ostatnich dziataniach administracji
Trumpa, zielonej transformacji w UE, polityce eksportowej Rosji i chifiskim
stymulowaniu rozwoju czystych technologii.

W rezultacie poza dobra orientacja w podstawowych danych oraz umiejet-
noscia szacowania zyskéw i strat na poszczegdlnych rynkach analiza zagadnien
energetycznych nakazuje uwzgledniaé to, co Waszyngton, Bruksela i Berlin,
Moskwa i Pekin, ale tez Bratystawa, Belgrad czy Kiszyniéw uznajg za strate-
gicznie i politycznie najwazniejsze, oraz metody, ktérymi staraja sie do tego
dazy¢. Wazna przy tym jest takze $wiadomos¢ wiasnych ograniczen - wobec
ztozono$ci tematu, przenikania sie rozmaitych plaszczyzn i specjalizacji oraz
tempa i nieoczywisto$ci zachodzacych zmian.



Czy da si¢ przewidzieé przyszlos¢?
Foresight strategiczny w stuzbie
analizy miedzynarodowej

Karol Wasilewski

Préby przewidzenia ksztaltu rzeczywistoéci miedzynarodowej czy choéby
dynamiki wewnetrznej w pafistwach nalezg do najbardziej karkotomnych
zadan analitycznych. Z jednej strony, ze wzgledu na ogromna ztozonos¢ relacji
miedzypanstwowych oraz ograniczona wiedze o aktorach i interesach, jaka
dysponuja nawet najznamienitsi eksperci w danym temacie, cel ten wydaje sie
wrecz niemozliwy do osiagniecia. Z drugiej - nie da sie od takich préb uciec.
Ludzko$¢ od zawsze starala sie wyjrzeé poza horyzont terazniejszosci, by przy-
gotowa¢ sie na to, co nadejdzie, lub przynajmniej troche oswoi¢ niepewnosé.
Nic zatem dziwnego, ze dazg do tego takze jedne z najbardziej skomplikowanych
Lorganizméw spotecznych” - pafistwa - ktére deleguja to zadanie na réznej
masci badaczy, w ich wiedzy czy intuicji poktadajac nadzieje na zrozumienie
otaczajacego Swiata.

Czy jednak wykorzystanie ekspertéw to aby na pewno idealna metoda
przewidywania przysztosci? Czy to, co znajduje sie daleko przed nami, da sie
w ogdle przewidzie¢? Czy mozna pracowa¢é z przyszloscia, zwlaszcza dtugo-
terminowsa, w sposdb usystematyzowany, analityczny i realnie sprzyjajacy
formutowaniu lepszej polityki, w tym zagranicznej i bezpieczenistwa? A moze
nalezatoby wreszcie spojrzeé prawdzie w oczy, raz na zawsze oznajmi¢, ze funk-
cja prognostyczna instytucji analitycznych to bzdura, i dzielnie powtérzy¢ za
wieszczem ,,szabel nam nie zabraknie, szlachta na kol wsiedzie, ja z synowcem
na czele, i - jako$ to bedzie!”?



Zanim zaczniemy odpowiadaé na te pytania, jedno zastrzezenie: ten esej
bedzie dotyczyt gléwnie ustrukturyzowanej refleksji o przysztosci, szczegdlnie
tej dalszej. Zagadnieniem przewidywan niezbednych ,na juz” - np. w odpo-
wiedzi na pilne zapotrzebowanie decydenta - zajal sie w tym tomie Marek
Menkiszak (vide rozdziat Sztuka pisania...). Nie oznacza to, ze przedstawione
tu przestrogi czy drogi postepowania nie moga wzbogacié¢ prognoz krétkoter-
minowych, niejednokrotnie obwarowanych przez zamawiajacych specjalnymi
warunkami. Warto jednak mie¢ na uwadze to rozréznienie - chocby po to,
zeby nadmiernie nie komplikowaé materiatéw, ktére tego nie wymagaja (i na
odwrét - aby nie péjéé na tatwizne, gdy czekajaca nas praca wydaje sie wyjat-
kowo ambitna). Wszak - z czym zgodzi sie chyba kazdy pracownik O$rodka
Studiéw Wschodnich - tekst napisany jest zawsze lepszy niz tekst wiecznie
powstajacy. Pojmowanie tej réznicy przydaje sie tez do prowadzenia klarownej
komunikacji ze zleceniodawcsg - niejednokrotnie wyttumaczenie, co za pomoca
analizy danego rodzaju moze osiagnaé, a czego nie, pozwala unikna¢ frustracji
z powodu btednych oczekiwari albo po prostu zbudowaé zaufanie pomiedzy
nim a zespotem eksperckim.

Czym jest - i czym nie jest - badanie przyszlosci?
Pamietam swoje pierwsze powazniejsze zetkniecie z przyszto$cia na polu anali-
tycznym. Doszlo do niego na studiach, a przedmiot nazywat sie ,Prognozowanie
w stosunkach miedzynarodowych”. Na zaliczenie mieliémy przygotowaé wta-
$nie dtugoterminowsg prognoze, ktéra w pierwszej kolejnosci powinna spra-
wiaé wrazenie powaznej. No c6z, sprawiala. ByliSmy juz studentami trzeciego
roku - starymi wyjadaczami - a wiec wiedzieli$my, ze kluczem do wykonania
tego zadania jest zaimponowanie prowadzacemu. Dostat od nas gruba teczke
dotyczaca panistwa, o ktérym nie wiedziat zbyt duzo (prawde méwiac, my
réwniez). W $rodku znajdowaly sie rzeczy niemajace niemal zadnego znacze-
nia, ale opowiedzieliémy o nich tak, jakby byly najwazniejszymi odkryciami
w dziedzinie stosunkéw miedzynarodowych. Nasze pozoranctwo zostalo na-
grodzone zaliczeniem.

Epizod do zapomnienia, w sam raz na miare zaje¢, z ktérych wyniostem
w zasadzie jedno - cytat z wyktadowcy, ze ,prognozowanie jest niepewne, bo
przysztoéé jest niepewna”. Czy student - skupiony na ukoriczeniu studiéw I stop-
nia wymagajacych po$wiecenia uwagi sprawom fundamentalnym, zwtaszcza
przygotowaniu pracy dyplomowej - mégt podej$é powaznie do zadania, ktére
od samego poczatku przedstawiano jako w zasadzie niewarte powagi?

Moéglby, gdyby wiedzial, dlaczego i po co ma sie nim zajmowac. Podstawe
sensownych rozwazan nad przysztoscig stanowi §wiadomosé, do czego one



stuza, co moga daé, ale przede wszystkim - czego da¢ nie moga. To fundament,
ktérego niezrozumienie bedzie skutkowato szeregiem nieporozumien, w tym
newralgicznym - przekonaniem, ze analiza czy badanie przyszlosci daja tatwa
do wypelnienia obietnice jej przewidzenia.

Niestety, zalozenia dyscypliny od razu zabijajg te nadzieje. Podkreslaja
one trzy zasady:

1. Przyszlosci nie da sie przewidzieé - na jej ksztattowanie wptywa zbyt
wiele zmiennych niedajgcych sie ostatecznie zwazy¢, przynajmniej nie
w ramach ,oprogramowania”’, ktére mamy w mézgach, bez wsparcia
przykiadowo doskonalej sztucznej inteligencji;

2. Przyszloé nie jest zdeterminowana - nie istnieje jeden czynnik, ,Swiety
Graal”, bezwzglednie jg determinujgcy. Zarazem niektére z jej $ciezek sa
bardziej prawdopodobne niz inne, choéby ze wzgledu na zaznaczajace sie
w rzeczywistoéci trendy, ktére im sprzyjaja;

3. Przyszlo$é moze by¢ czesciowo ksztaltowana przez nasze wybory -
w niesprzyjajacych okoliczno$ciach, zarysowanych przez dwa pierwsze
punkty, jedyne, co mozemy zrobié, to sprébowac oddzialtywaé na nig w taki
sposéb, aby stata sie nieco bardziej korzystna; zdefiniowaé - a pdZniej
zdyskontowa¢ - tworzone przez nig szanse oraz okresli¢ zwigzane z nig
ryzyka i zabezpieczy¢ sie przed nimi. Rzecz jasna ten punkt bedzie miat
inne znaczenie - i zastosowanie - w przypadku poteznych pafstw czy kor-
poracji miedzynarodowych, a inne w odniesieniu do jednostek. Odmiennie
podejda tez do niego rézne spoteczenistwa - te nastawione fatalistycznie,
przekonane o kluczowej roli przeznaczenia trudno bedzie naméwié do pod-
jeciajakichkolwiek dziatan, natomiast te o nieco bardziej entuzjastycznym
usposobieniu zaczng mnozyé przyklady, jak nalezy formowaé przysztosé,
chocby poprzez aktywizm na szczeblu wspdlnot lokalnych.

Te trzy reguly wyznaczaja do$¢ skromne pole dla kazdego, kto chce sie zabraé¢
za analizowanie przysztosci. Wskazuja, ze proby jej przewidzenia - czego nieraz
domagamy sie od ekspertéw - sa skazane na niepowodzenie. Sens ma za to
wysitek zmierzajacy do zbadania elementéw, ktére najpewniej wpltyna
na przyszlosé, rozwazenie szans i zagrozen, jakie sie z nimi wiaza, a na-
stepnie zastanowienie sie, jakie zajaé wobec nich stanowisko.

Tym wiasnie zajmuje sie foresight strategiczny. Najprosciej rzecz ujmujac,
to ustrukturyzowana refleksja o przyszlosci, ktéra stuzy podejmowaniu lepszych
decyzji. Osobiécie najbardziej lubie jego definicje proponowang przez European
Union Institute for Security Studies. Wskazuje ona, ze foresight tworzg w istocie
trzy elementy: wybdr, decyzja oraz dziatanie, i nazywa go ¢wiczeniem intelek-
tualnym, projektowanym, aby:



- poméc decydentom w dokonywaniu wyboréw i decydowaniu;

- stawia¢ wyzwania utartym przekonaniom i szeroko akceptowanym teoriom
czy doktrynom, ktére czesto stojg za blednymi rozstrzygnieciami (ktéz
z nas nie widziat zaskoczonego decydenta argumentujacego: ,.ale przeciez
zawsze bylo inaczej!”?);

- pomdc skupié¢ uwage i zasoby - okres$li¢, co w przysztosci jest dla nas
wazne, czego absolutnie nie wolno nam przegapié, na co musimy sie przy-
gotowad, a co jest nieistotne lub wykracza daleko poza nasze mozliwosci
oddzialywania;

- wspieraé przewidywanie niektérych zdarzeri i zapobieganie im (najprost-
szy przyklad z pokrewnej dziedziny stanowig procedury zarzadzania
ryzykiem).

Jak to sie robi?

Dobry projekt foresightowy wymaga jak najdoktadniejszego zdefiniowania
zagadnienia badawczego. W ramach tego poczatkowego etapu warto poszukaé
odpowiedzi na dwa pytania: przyszlo$é czego interesuje decydenta i jakie
konkretnie aspekty tej przyszlosci uznaje za newralgiczne. Niezbedne jest
réwniez okreélenie, jaki horyzont czasowy ma by¢ punktem odniesienia.
W ten sposéb zawezimy pole badawcze projektu i upewnimy sie, ze bedzie on
odpowiadal na potrzeby osoby go zlecajgcej.

Te kwestie dobrze zobrazowa¢ przyktadem. Gdyby w 2025 r. zapyta¢ pol-
skich rzadzacych, jaka kwestia zwigzana ze stosunkami miedzynarodowymi
nie pozwala im spaé po nocach, zapewne oznajmiliby, Ze przyszto$¢ porzadku
miedzynarodowego. To bardzo szerokie zagadnienie, w ktérym mieszcza sie
tak odlegle od siebie tematy jak dystrybucja potegi miedzy gtéwnymi mocar-
stwami, czynniki decydujace o jej posiadaniu czy to, do jakiego stopnia relacje
te beda w ogéle sterowane przez czlowieka. Préba doprecyzowania pytania
skutkowataby najprawdopodobniej zawezeniem listy watkéw. Okazaloby sie,
ze naszych decydentéw interesuja rzeczy najistotniejsze z punktu widzenia
polityki zagranicznej i bezpieczenistwa paristwa, jak obecno$é¢ Stanéw Zjed-
noczonych w Europie, przetrwanie i forma Unii Europejskiej oraz zasadniczo
tadu politycznego na kontynencie czy kurs Rosji i Chin. To tak zwane kluczowe
niepewnosci, czyli najbardziej zajmujace, najistotniejsze pytania dotyczace
tego, co przed nami.

Zdefiniowanie pytania badawczego to pierwszy krok do planowania catego
projektu. Zazwyczaj na to przedsiewziecie sktadajg sie trzy elementy, ktére
mozna opisa¢ jako badanie, scenariuszowanie i strategizowanie. Scharak-
teryzujmy pokrétce kazdy z nich.



Pierwszy etap - badanie - to dlugotrwaly proces, w ramach ktérego anali-
zuje sie elementy mogace modyfikowa¢é przyszlos¢ interesujacego nas zjawiska.
Niestety nie ma ,zlotej” zasady organizowania dzialan tego typu, ktéra datoby
sie zastosowacé do kazdego projektu. Szukajac wspélnego mianownika, mozna
powiedzieé, ze foresighteréw najczesciej interesuja:

- Sygnaly zmian - s3 najmniejszymi ,dzie¢mi przysztosci”, czasem okresla-
nymi mianem przejawdéw przysztosci w terazniejszosci. To zmiany jeszcze
niedojrzale i niepowszechne, lecz zwiastujace, ze dobrze nam znane zja-
wisko (metoda wykonywania czynnoéci, produkt czy ustuga, proces czy
polityka) moze niedtugo wygladaé inaczej. Przyktad? Choéby fala oburzenia,
ktéra zalata internet, gdy okazalo sie, ze niektére portale newsowe dostar-
czaja czytelnikom tresci generowane wylacznie przez sztuczng inteligencje
(dzi$ juz nikogo to nie dziwi, ale jeszcze kilkanascie miesiecy temu, kiedy

spionierzy” tej praktyki przyznali sie do jej stosowania, powszechnie pytano,
czy tak moze wygladaé przysztosé mediéw);

- Trendy - wskazuja dtugotrwaly kierunek zmian juz widocznych w rze-
czywisto$ci 1 maja potencjat dalszego przeksztatcania jej zgodnie z nim.
Warto zwrécié szczegélng uwage na ten ostatni element - nieSwiadomosé
tego, ze trendy posiadajg jaki$ wektor, sprawia, ze niekiedy tym termi-
nem btednie nazywa sie zjawisko, ktére ledwo sie wytonito, lub po prostu
mode. W przykladzie ze sztuczna inteligencja trendem mogloby by¢ coraz
czestsze wykorzystanie jej do [tutaj wstawié dowolng czynnoéé], poparte
danymi potwierdzajagcymi ten wzrost. Nalezy dodal, ze dobra analiza
trendéw wymaga tez zastanowienia, jakie czynniki moga je zaburzyd¢.
W ten sposéb mozna obej$é sktonno$¢ do traktowania danego trendu jako
pewnika, ktéry musi byé kontynuowany (przyktadem pulapki, w jaka
moze wpedzi¢ takie my$lenie, jest mem, na ktérym mezczyzna z lat 60.
ubiegtego stulecia siedzi w samolocie przy suto zastawionym stole i méwi
do zony ,skoro teraz jest tak bogato, to wyobraz sobie, jak bedzie wygla-
dato latanie za 50 lat”);

- Noéniki zmian (ang. drivers of change) - zazwyczaj to szersze przemiany
o charakterze spolecznym, politycznym itp. napedzajace trendy z innych
sfer. Przyktadowo ,starzenie sie populacji zachodnich” moze by¢ noénikiem
zmian dla trendéw zwigzanych z wydtuzaniem obecnosci senioréw na ryn-
ku pracy, wzrostem znaczenia profilaktyki w systemie ochrony zdrowia itd.
Z kolei no$nikiem zmian dla rosnacego wykorzystania sztucznej inteli-
gencji w przedsiebiorstwach mogtaby by¢ trudna sytuacja demograficzna
w panstwach Zachodu, a zwlaszcza niedobér rak do pracy, wymuszajacy
jej automatyzacje.



W poszukiwaniu tych trzech zjawisk futurolodzy udaja sie w analityczng po-
dréz w rézne obszary zycia. Badaja sfere polityczna, ekonomiczna, spoteczna,
technologiczna, prawna, Srodowiskows, a czasem nawet etyczng, jak réwniez
poszukujg interakcji miedzy nimi. Poniewaz do waznych zadan foresightu nalezy
podawanie w watpliwo$¢ utartych przekonan, §ledzg nie tylko trendy, lecz takze
bodZce, ktére moga spowodowaé ich zaburzenie czy zalamanie. Jest to zatem
zazwyczaj proces diugotrwaly i szczegétowy. To kolejny powdd, dla ktérego
tak istotna role odgrywa zdefiniowanie w pierwszym kroku podstawowych
obaw decydentéw. Pozwalaja one zawezi¢ material zgromadzony na etapie
badania do spraw absolutnie dla nich pierwszoplanowych. Te prace wykonuje
sie najczesciej przy uzyciu metod pozwalajacych przepuscié¢ go przez filtry
prawdopodobienistwa czy sity wplywu na podmiot zamawiajacy ekspertyze.
Drugi etap - scenariuszowanie - definitywnie niesie najwieksze kon-
trowersje i nieporozumienia. Zgodnie z popularnym przekonaniem warianty
przyszloéci winno sie szeregowaé wedtug prawdopodobiefistwa (najbardziej
prawdopodobny, §rednio prawdopodobny, najmniej prawdopodobny) lub poza-
dalnosci (najlepszy, $redni, najgorszy z perspektywy podmiotu zamawiajacego).
W odniesieniu do analizy dtugoterminowej podejscie to nie wydaje si¢ naj-
rozsadniejsze co najmniej z dwdch przyczyn. Pierwsza wynika ze wspomnianych
podstaw dyscypliny - skoro przysztosci nie da sie przewidzie(, to jaki sens ma
ukladanie jej scenariuszy pod katem prawdopodobienstwa? Druga jest bardzo
pragmatyczna - ludzie z reguty skupiaja sie tylko na jednym wariancie, oczy-
widcie tym najbardziej prawdopodobnym czy najbardziej pozadanym - co po-
woduje, ze cala analiza staje sie w sumie niepotrzebna. Dzieje sie tak, poniewaz:

- cigza ku scenariuszom potwierdzajacym ich intuicje (co z obalaniem ich
uprzedzen i blednych teorii?);

- koncentruja sie na tym, co juz wiedza i rozumieja (co z pomoca w podej-
mowaniu lepszych decyzji?);

- ignoruja te zdarzenia, ktére moga ich zaskoczy¢, gdyz uznaja je za tak nie-
prawdopodobne, ze niewarte uwagi (co z antycypacja i przygotowaniem?).

Badacze przyszto$ci dlugo zmagali sie z tymi przeszkodami. Przezwyciezylo
je tzw. podejscie oksfordzkie, ktére wyznaczylo kilka zasad opracowywania
scenariuszy. Przede wszystkim powinny one: by¢ trudne do wykluczenia i wia-
rygodne, traktowaé o otoczeniu (a nie o podmiocie zainteresowanym ekspertyza),
by¢ przydatne i jednorazowe, a wiec $cisle dopasowane do celu strategicznego,
oraz stanowi¢ wsparcie w refleksji nad sytuacja decyzyjng. Wdrozenie tych
wskazdéwek ma sprawié, ze warianty te lepiej wypelnia szereg zadan stawianych
przed foresightem strategicznym. Takie podejscie determinuje tez inng ich
forme niz ta ,,popularna”. Méwi o tym, ze scenariusze powinny zarysowywac



szerokie spektrum mozliwych przysztosci, idealnie o w miare wyréwnanym
stopniu prawdopodobienistwa i pozadalnosci. Przygotowanie ich w taki sposéb
wymaga sporych kombinacji analitycznych i uwazno$ci. Wysitek jest jednak wart
zachodu, jako ze zdejmuje z nich odium materialéw stuzacych przewidywaniu
i przenosi ciezar projektu foresightowego na jego kolejny krok, co oznacza, ze
warianty staja si¢ wylacznie narzedziem strategizowania.

Warto naprawde mocno wzigé sobie do serca ten ich instrumentalny
charakter, gdyz przywigzanie do triady ,najbardziej prawdopodobny - $red-
nio prawdopodobny - najmniej prawdopodobny” jest ogromne. Nie zlicze
przypadkéw, w ktérych ttumaczytem zleceniodawcom, ze scenariusze maja
naszkicowac szerokie spektrum mozliwych przyszlosci, bo ich celem jest
wspomaganie procesu strategicznego, a nie zaspokojenie ego opracowuja-
cego je analityka; dobrobyt podmiotu pragnacego wykorzysta¢ foresight, by
przemy$leé¢ dziatania organizacji, a nie spetnienie niedo$cignionego marze-
nia badacza o tym, zeby mdgl wyja¢ je z szuflady za 10 lat i powiedzie¢ ,oho,
alez trafnie to przewidzialem!”. Niemal przy kazdym takim projekcie moje
starania konczyty sie fiaskiem jeszcze w jego trakcie - cho¢ przyznam, ze
niejednokrotnie miewalem pokuse wejécia w role certyfikowanego szama-
na (wszak z doktoratem!) - lecz owocowaly pézniej, po zakoriczeniu pracy,
tak zwanym ,,momentem aha”, tym wspaniatym przeblyskiem zrozumienia
uwidaczniajagcym sie dopiero po przedstawieniu ostatecznego raportu.

Do trzeciego etapu - serca projektu foresightowego - przystepuje sie
wyposazonym w ogrom wiedzy zgromadzonej w trakcie badania oraz zestaw
scenariuszy zarysowujacych szeroka game potencjalnych przysztosci. Wszystkie
te materialy zbiera si¢ w sensowna cato$¢, po czym analizuje przez pryzmat
szans i ryzyk, jakie poszczegélne warianty moga rodzi¢ dla podmiotu zainte-
resowanego ekspertyza, ale tez tego, co lezy w jego gestii, a co pozostaje poza
zasiegiem jego oddzialywania. Strategizowanie ma zatem poméc mu skon-
centrowac uwage i zasoby na tym, by - lepiej poinformowany i bardziej
Swiadomy okolicznosci, ktére na niego wplywaja - podejmowat lepsze
decyzje. Optymalna faza koricowa kazdego projektu polega na wypracowaniu
strategii - dokumentu pokazujacego, jak dany zleceniodawca moze lepiej przy-
gotowac sie na przyszlosé, wykorzystaé szanse, jakie ona rodzi, i zabezpieczy¢
sie przed zwigzanymi z nig ryzykami.

A po co nam ta przyszlosé?

Trudno przekonujaco udowadniaé, ze budowanie strategii w oparciu o analize
przyszlosci to potrzeba pierwszego rzedu. W otaczajacej nas rzeczywistosci
bez problemu odnajdziemy wystarczajaco duzo przyktadéw potwierdzajacych,



ze da sie zy¢ zgodnie z umieszczonym we wstepie cytatem z Mickiewicza.
Bez watpienia mozna prowadzi¢ dziatalnoéé gospodarczg - ba, nawet rzadzié
panstwem! - bez glebszego namystu nad tym, co czeka nas za rok, pie¢ czy
dziesieé lat, i bazujacego na nim planowania. Podejscie takie to jednak prosta
droga do obnizenia jakosci proceséw decyzyjnych, a co za tym idzie - szans na
sukces lidera i rozwdj organizacji, ktérej przewodzi.

Nic wiec dziwnego, ze foresight strategiczny stosujg administracje licznych
panstw uwazanych za rozwiniete, jak USA (raport Global Trends), Wielka Bryta-
nia (przedsiewziecia rzadowego Biura ds. Nauki) i Francja (specjalna jednostka
przy Ministerstwie Rolnictwa). Jako instrument usprawniajacy projektowanie
polityk publicznych promuje go tez Organizacja Wspélpracy Gospodarczej
iRozwoju (OECD), ajego zalety dostrzegla réwniez Polska, gdzie powstat projekt
Koncepcji Rozwoju Kraju 2050. Jakie podstawowe korzysci ptyng z wdrazania
ustrukturyzowanej refleksji o przysztosci?

Po pierwsze pomaga ona lepiej poja¢ kluczowe czynniki mogace pozytywnie
lub negatywnie wptynaé na dobrobyt analizujacego. W ramach rozbudowanego
przewodu badawczego rozwaza sie bogata palete zmiennych i powigzania miedzy
nimi, a do tego wazy ich znaczenie i ogranicza ,widzenie tunelowe”, nierzadko
kierujace uwage zamawiajacych ekspertyze wytacznie na jeden - niekoniecznie
najwazniejszy - aspekt problemu. Ostatecznie ma to stuzy¢ podejmowaniu przez
nich bardziej §wiadomych decyzji i szybszemu adaptowaniu sie do zmieniaja-
cego sie otoczenia.

Po drugie foresight porzadkuje procesy decyzyjne. Kompleksowa analiza
bodZcéw, ktére beda oddzialywaty na przysztosé danego zjawiska, umozliwia
wyznaczenie ich hierarchii. W trakcie projektu ustala sie, co stanowi nowa jako$¢é,
a co zaledwie powtarza motywy znane z historii. Prébuje sie tez doj$¢ do tego,
co ma znaczenie teraz, jakie sa szanse na to, Ze to znaczenie sie utrzyma, a jakie
na to, ze wyblaknie wskutek innych, duzo wazniejszych czynnikéw - choéby
ze wzgledu na ich strukturalny charakter.

Trudno przeceni¢ zalety takiego podejscia dzi$, gdy opinia publiczna -
awraz z nig decydenci i doradzajacy im eksperci - jest nieustannie bombardowa-
na wydarzeniami, na ktére ludzkos¢ nie zwrécitaby najmniejszej uwagi, gdyby
nie zostaly one opakowane w sensacyjne i ostre sformutowania, aby przypodobaé
sie bozkom wspétczesnosci - algorytmom. W tym sensie ustrukturyzowane roz-
wazania nad przyszloscig pozwalajg uczestniczacym w nich ludziom odzyskaé
utracony przez wiekszo$¢ z nas zaséb - uwage. Jak przekonuje ksigzka Johanna
Hariego pt. Ztodzieje. Co okrada nas zuwagi, bez niej i bez zdolnosci dtuzszego
skupienia nie ma mowy o rozwigzywaniu probleméw i strategizowaniu.

Ta zaleta i zwigzane z nig bolaczki wiaza sie §ciSle z nastepnym zagadnie-
niem. Otéz zyjemy w okresie glebokich zmian, dokonujacych si¢ w zasadzie



we wszystkich obszarach rzeczywistosci. Trudno znaleZ¢ jednoznaczne odpo-
wiedzi nawet na tak wazkie pytania, jak te o przyszlo$¢ zaangazowania Stanéw
Zjednoczonych na $wiecie, globalizacje (ktéra dotychczas wyznaczata kierunek
ewolucji gospodarczej), sposéb, w jaki ludzkoéé bedzie wytwarzata energie,
,nadchodzaca fale” technologii - postugujac sie stowami Mustafy Suleymana,
popularyzatora tego pojecia - i jej oddzialywanie na cztowieka i zbiorowosci
czy wreszcie o to, jak w obliczu tych wszystkich nowych uwarunkowan bedzie
wygladat fad polityczny na $wiecie. To nagromadzenie punktéw krytycznych
w rozmaitych sferach funkcjonowania panstw i spoteczenstw prébuje sie
zaprezentowaé za pomoca réznych etykiet, przy czym te najpopularniejsze
to chyba ,,polikryzys” i ,,problemy zwigzane” (ang. wicked problems). Maja one
odzwierciedla¢ wzajemne powigzania tych obszaréw i fakt, ze préby rozpla-
tania wezléw w jednym (np. energetyki) pociagna za soba kopoty w innym
(gospodarczym lub spotecznym).

Niektérzy badacze nazywaja teraZniejszo$¢ czasami ,radykalnej nie-

pewno$ci” i twierdza, ze kluczem do ustrukturyzowania - celowo nie pisze
»rozwigzania” - wspomnianych probleméw jest uzycie metod dajacych szanse
na przygotowanie sie do mozliwie wielu wariantéw przyszlosci. Taka analiza
pozwala dostrzec, ze rzeczywisto$¢ nie jest jak puzzle, ktére da sie utozy¢ tylko
w jeden wlasciwy sposéb. Umozliwia przetestowanie réznych opcji, ktérymi
moze zaowocowad nawarstwienie sie daleko idacych przeobrazen spotecznych,
politycznych, ekonomicznych, technologicznych itd., oraz ich wizualizacje
w ramach procesu scenariuszowego. W kolejnym kroku badacz zauwaza, ktére
z tych Sciezek moga prowadzi¢ do szczegdlnych ryzyk, a ostatecznie - potrafi za-
prezentowad polityki, dzieki ktérym decydenci zwieksza prawdopodobienistwo
wykorzystania szans generowanych przez te zmiany i ochronienia obywateli
przed zwigzanymi z nimi zagrozeniami.

Ostatni walor ustrukturyzowanej refleksji o przysztosci, na ktéry zwréce
uwage w tym eseju, to jej przydatno$é¢ w kontekscie redukowania najwiekszej
utomnosci ekspertéw - niezbyt wprawnego/zrecznego radzenia sobie z prze-
widywaniem. Owej utomno$ci dowiodly choéby badania Philipa Tetlocka z po-
czatku tego stulecia. To niezwykle skomplikowane zagadnienie, na ktére sktada
sie réwniez ciekawy wyjatek od reguly w postaci personelu Biura Wywiadu
i Badan Departamentu Stanu USA stuzgcemu tamtejszym dyplomatom. Na po-
trzeby niniejszego tekstu wspomne tylko, ze na szcze$cie pézniejsza dziatalnosé
tego amerykanskiego analityka przyniosta wskazéwki, jak mozemy zwiekszy¢
skuteczno$é swej analizy przyszlosci i zyskaé status ,superprzepowiadaczy”.
Tetlock radzi m.in. gromadzi¢ dane z réznych Zrédet, mysle¢ w kategoriach
prawdopodobienistwa, pracowaé zespolowo oraz uczy¢ sie zdolnosci absorbo-
wania nowych informacji i przyznawania sie do bledu. Wszystkie te dziatania



powinni realizowaé eksperci nowoczesnej instytucji badawczej chcacej wyko-
rzystywacd foresight strategiczny i jego metody.

Po co to nad Wisla?

Polska nalezy do grona panstw okreslanych w stosunkach miedzynarodowych

mianem ,poteg $rednich”. Termin nie jest moze zbyt atrakcyjny, lecz oznacza

istotna grupe aktoréw, ktérych postrzega sie jako stabilizatoréw porzadku

miedzynarodowego. To oni - przez uczestnictwo czy dostosowywanie sig - legity-
mizuja zasady i instytucje kreowane przez §wiatowe mocarstwa, niejednokrotnie

znajdujac sobie zarazem przestrzen do zwiekszonej aktywno$ci zewnetrzne;j

w dziedzinach pozostajacych na uboczu uwagi gigantéw.

Z ta pozycja wiaza sie tez jednak niedogodnosci, z ktérych przynajmniej
dwie nalezaloby uzna¢ za newralgiczne. Pierwsza, ta oczywista, dotyczy ogra-
niczonych zasobéw - parnistwa $rednie, w przeciwienstwie do tych najsilniej-
szych, nie s3 w stanie wyraznie zaznacza¢ swej obecno$ci w kazdym obszarze
stosunkéw miedzynarodowych. Druga polega na tym, ze ich sytuacja pogarsza
sie, gdy dotychczasowy porzadek - a zwlaszcza stanowiace jego cze$¢ normy
iinstytucje - ,trzeszczy”, a mocarstwa przystepuja do jego renegocjacji. W naj-
lepszym wypadku potegi rednie mogg wéwczas staé sie adresatami ,ofert”
przedstawianych im przez strony sporu o przyszto$é porzadku miedzynarodo-
wego. W najgorszym - czekaja na jego wylonienie sie z konfrontacji poteg, ktére
przynajmniej tymczasowo majg inne priorytety niz kuszenie i pozyskiwanie
sojusznikéw. W 2025 r. brzmi to niezwykle znajomo, nieprawdaz?

Foresight strategiczny wdrozony na potrzeby polityki zagranicznej i bezpie-
czefstwa niweluje niedostatki wynikajace z obu tych niedogodnosci. Pierwsza
oznacza w gruncie rzeczy, ze panstwa srednie musza by¢ przy podejmowaniu
decyzji,,madrzejsze” - lepiej rozumieé szanse i ryzyka plynace z poszczegélnych
sfer czy kierunkéw, a nastepnie alokowaé zasoby i wysitki tam, gdzie beda one
mialy najwieksze szanse przelozy¢ sie na sukces. Druga wymaga zaréwno bie-
zacej orientacji w gtéwnych osiach sporu pomiedzy czotowymi mocarstwami,
jak i staran o ,przewidzenie” tego, jak sie owe osie utoza w poszczegdlnych
obszarach, i zabezpieczenia si¢ przed zwigzanymi z tym ryzykami.

W scenariuszu najbardziej optymistycznym - i chyba najbardziej pasujacym
do obecnej sytuacji Polski, poszukujacej choéby sposobéw pozytywnego oddzia-
tywania na przemysliwujace przyszlosé wlasnego zaangazowania w bezpieczen-
stwo europejskie Stany Zjednoczone - zastosowanie metod foresightowych moze
wzmocni¢ mozliwo$ci oddziatywania poteg $rednich w momencie globalnej
zmiany. Mogloby temu stuzy¢ dookreslenie przez nie narzedzi oraz projekto-
wanie ofert, ktére mocarstwa moglyby uzna¢ za korzystne dla ich intereséw.



Nietrudno wyobrazié¢ sobie konkretne przedsiewziecia mogace uczynié¢ RP
odporniejsza na aktualne zawirowania globalne. Foresight obecnos$ci USA na
Starym Kontynencie, mapa szans i ryzyk przedstawiajaca podstawowe trendy
wplywajace na przyszty ksztalt porzadku miedzynarodowego (polityczne, gospo-
darcze, spoteczne, technologiczne itd.), badanie zmian technologicznych, ktére
przeorientuja dotychczasowe sposoby funkcjonowania dyplomacji i zasadniczo
przeobraza stosunki miedzynarodowe czy analiza scenariuszy konfliktéw
zbrojnych wspomagajaca przemyslenia nad tym, jak powinna wygladaé armia
przysztosci, to najbardziej oczywiste propozycje.

Ich realizacja miataby jeszcze dodatkowsg zalete: przy madrym pouktadaniu
projekty te - araczej wypracowywane w ich ramach strategie - moglyby posred-
nio wesprze¢ namyst i prace nad nowym modelem rozwojowym Polski. Opartym
nieco mniej na Mickiewiczowskim spontanie, a bardziej na zasobie, ktérego
w ciggu ostatnich 30 lat dorobito sie nasze paristwo - kapitale intelektualnym
instytucji analitycznych i, jak to w przypadku foresightu bywa, ich wspétpracy.






Niemcy na kozetce, czyli jak analizowa¢é
inie zwariowa¢é

Anna Kwiatkowska

Niemcy to kraj, ktérego nie da sie analizowaé w pojedynke: jest zbyt duzy, zbyt
wplywowy, zbyt ztozony. Mimo pozornej przejrzystosci - setek dokumentéw,
debat i procedur - pozostaje trudny do uchwycenia bez gtebokiej znajomosci
wewnetrznych kodéw: kultury politycznej, rytmu instytucji, nieformalnych
regutl gry. Dla Polski to partner szczegdlny - nie tylko ze wzgledu na historie oraz
powiazania polityczne i gospodarcze, lecz takze silne emocje, jakie wywotuje.
Niemcy rzadko traktuje sie jak ,,normalny” kraj, a eksperci, ktérzy sie nimi
zajmuja, bywaja odbierani jako podejrzani - zanadto bliscy albo zbyt krytyczni,
zanadto zaangazowani lub zbyt chtodni.

Ten tekst to nie podrecznik akademicki ani prywatny dziennik, lecz wyimki
z praktycznego przewodnika po pracy eksperckiej, opartego na wieloletnim
do$wiadczeniu. Konkretny i zarazem osobisty, subiektywnie opisuje trudy
analizowania Niemiec z perspektywy Warszawy - zwlaszcza dzi$, gdy trwa
szeroko zakrojona transformacja i RFN, i stosunkéw polsko-niemieckich.

Analizowanie polityki Niemiec to zadanie fascynujace i niezwykle trudne.
Fascynujace, bo méwimy o pafistwie po prostu ciekawym, bogatym - i to nie
tylko w historie - ale tez w jaki$ sposéb tragicznym. Kraju, w ktérym przez
dekady widziano filar stabilnos$ci porzadku europejskiego, motor integracji
i wzdér demokratycznego panstwa prawa. Dzi$ nastepuje jednak gtebokie prze-
obrazenie tego wizerunku. RFN przezywa moment przesilenia: gospodarka
utkneta w stagnacji, trwajaca wojna na Ukrainie obnazyta ztudzenia wcze-
$niejszego kursu (nie tylko wobec Rosji), a scena polityczna ulega tektonicznym



przeksztalceniom - zwieksza sie sita nowych ugrupowan, poglebia kryzys
zaufania do instytucji i ostabiajg partie gléwnego nurtu.

Wlasnie ta mieszanka: wcigz ogromna sita i wptywy w Europie - ale réw-
nocze$nie narastajace stabosci, napiecia i btedy przeszlosci - czyni z tego kraju
wazny, a zarazem bardzo wymagajacy obiekt analizy. Szczegélnie dla kogos
z Polski - sgsiada, partnera gospodarczego, bytego ucznia, czasem takze krytycz-
nego recenzenta. Niemcy przyciagaja powaga, zlozonoscia i systemowoscis, ale
dzi$ coraz cze$ciej réwniez niepokojg - z powodéw politycznych i historycznych
oraz kulejacej gospodarki.

W tym tekscie przedstawionych zostanie zaledwie kilka aspektéw kultury
politycznej RFN, ktére - z punktu widzenia obserwacji uczestniczacej - zasad-
niczo wplywajg na codzienng prace analityka. Czytelnik nie pozna wszystkich
tajemnic warsztatu, z trudem wypracowanych wraz z nieocenionym Zespolem
zajmujacym sie Niemcami w O$rodku Studiéw Wschodnich. Nikt nie rosci sobie
tez prawa do wyczerpania tematu. Kraj ten da sie bada¢ na dziesigtki sposobdéw,
w zalezno$ci od przyjetej perspektywy, narzedzi i instytucjonalnego punktu
siedzenia, lecz istnieja pewne cechy, z ktérymi - niezaleznie od metod - predzej
czy pézniej zetknie sie kazdy, kto sprébuje ,,czytaé” Republike Federalng. I wia-
$nie o nich bedzie mowa w drugiej czesci eseju, zaraz po krétkiej prezentacji
panistwa w duchu utworu Deutschland grupy Rammstein: ,Deutschland, Mein
Herz in Flammen, Will dich lieben und verdammen” (Niemcy, moje serce w ptomie-
niach, chce was kochaé i przeklinaé/potepiaé) - do ktérego odstuchania, wraz
z przestudiowaniem stéw, gorgco zachecam.

Czytelnik dowie sig, jakie przyczyny systemowe sprawity, ze mamy do czy-
nienia z trudnym obiektem analizy: po pierwsze - na przykladzie Nord Streamu -
jak Niemcy, przekonane o stusznosci swoich planéw, potrafig by¢ skuteczne. Tak
bardzo, ze - ujmujac to obrazowo - s3 w stanie popelni¢ samobdjstwo, niestety
rozszerzone. Po drugie uwaga zostanie skierowana na ich polityczng i medialng
transparentno$¢, rozbudowany aparat legislacyjny i bogactwo zrddet, by uznaé,
ze z jednej strony to blogostawienstwo, a z drugiej jednak przekleristwo - bo
zamiast deficytu danych mamy do czynienia z ich nadmiarem. To za$ oznacza
godziny spedzone na analizowaniu dokumentéw, stenograméw z Bundestagu,
opinii interesariuszy, komisji i think tankéw. A wczeéniej rozpoznanie, nad
ktérymi z nich warto $leczeé, ktdre sa ,relewantne dla systemu”. I po trzecie
opisana zostanie tamtejsza kultura kompromisu - sama w sobie szlachetna,
ale od analityka wymagajaca niekoniczacego sie Sledzenia stanowisk wszyst-
kich stron, zanim cokolwiek da sie powiedzie¢ z przekonaniem i wyciggnaé
konkretne wnioski. Kultura czasem zabdjcza dla parnstwa, gdyz nierzadko
przynoszaca paraliz decyzyjny. Na koniec w centrum zainteresowania znaj-
dzie sie specyfika tzw. berliniskiej barnki ekspertéw, dziennikarzy i politykéw,


https://www.youtube.com/watch?v=NeQM1c-XCDc

ktérzy czesto tworza zamkniety obieg opinii, replikujac te same tezy i Zrédta.
Dla kogo$ z zewnatrz to Srodowisko bywa trudne do przeswietlenia, a jeszcze
trudniejsze do przenikniecia.

W trzeciej czesci odbiorca pozna klopoty powstajace w stosunkach bada-
czy znad Wisly ze §wiatem eksperckim i politycznym w RFN. Bedzie o tym, jak
wygladaja te kontakty w praktyce - na konferencjach, w kuluarach, codziennej
korespondencji i relacjach zawodowych. Co nas rézni, co taczy, dlaczego czasem
niefatwo nam sie zrozumie¢ - i dlaczego mimo wszystko warto prébowacé.

Wreszcie w ostatnim rozdziale znalazta sie refleksja nad tym, jak trudno
by¢ analitykiem ds. Niemiec... w Polsce. Tu sg one nie tylko przedmiotem badan.
Sa symbolem. Upraszczajac - dla jednych wzorem nowoczesnego pafistwa pra-
wa i europejskiej racji stanu oraz idealem, do ktérego nalezy dazy¢, dla innych
uciele$nieniem intereséw sprzecznych z polska racja stanu, a nawet trwatym
obiektem nieufnosci i wrogosci - zagrozeniem. Przez ostatnie trzy dekady dato
sie zaobserwowad, jak tatwo u nas popasé w putapke bezkrytycznego zachwytu
albo - wrecz przeciwnie - skrajnego resentymentu. Analityk prébujacy trzymaé
sie faktéw ryzykuje w tej sytuacji, ze zostanie od razu zaszufladkowany. Unik-
niecie powyzszej pulapki jest bardzo trudne, choé nie niewykonalne.

1. Dojczland
»Profesor Otto Gottlieb Schmock (Lieb Vaterland magst ruhig sein!)
Pracuje juz dziesiaty rok Zbadacé noch einmal plon kultury
Nad dzielem, ktére za tylez lat I na podstawie konjunktury
Przeczyta kulturalny $wiat: Najnowszych studjéw oraz badar,
Gott, Kaiser, Deutschland und Proletariat. Beitragéw, zdan, dociekan, zadan,
Profesor Schmock jest zdania, iz Wyswietlié griindlich; czy czasami
Niemcy - to boza stal i spiz, (Zgodnie z wszystkiemi badaniami)
Z ktérych sam Stwoérca dla swej chwaty Kraj, mimo swego dobrobytu,
Wykut na zawsze pomnik trwaty [...] Swej nieztomnosci i rozkwitu,
Ajednak - mimo owych prawd [...] - Patrjotyzmu, konstytucji,

Byloby nett und gut und fein Nie potrzebuje rewolucji?”

Julian Tuwim, Rewolucja w Niemczech (fragment), 1919

Fascynujacy kraj... (Deutschland, ich will dich lieben)

Niemcy to kraj, ktéry fascynuje nie tylko ze wzgledu na swoje znaczenie
polityczne czy gospodarcze. Na pierwszy rzut oka - zwlaszcza z punk-
tu widzenia badacza - moze sie wydawa¢é zbyt znany, przewidywalny,
wrecz zrutynizowany. Ale im glebiej sie wenl wchodzi, tym bardziej wcia-
ga: zaskakuje rozmiarem, skalg wewnetrznych kontrastéw, gestoscig zycia



instytucjonalnego i sita oddziatywania, ktére nie zawsze widaé¢ wprost. To pani-
stwo, ktére trzeba §ledzié w trybie ciagtym - i doktéregonie da sie podejs¢ z marszu
ani ad hoc.

Zaczynasie niewinnie - od krajobrazéw, ktére - choé dla analityka pozornie
drugorzedne - méwig wiele o tozsamosci kraju. To rzadki przyklad panstwa
majacego dostep do dwéch mérz oraz jednoczesnie wysokich Alp. Na jego
mapie mieszczg si¢ fryzyjskie wyspy, jeziora Meklemburgii, sredniowieczne
miasteczka Turyngii i zagtebia przemystowe. Gdy doda sie kilkanascie par-
kéw narodowych i blisko setke regionalnych rezerwatéw przyrody, zaczyna
sie pojmowac, dlaczego RFN przyciaga rocznie ponad 30 mln zwiedzajacych.
A przy tym turystyka to jedynie pretekst do wejscia glebiej - prawdziwa sita
tkwi w réznorodnoéci regionalnej: w Bawarii méwi sie innym niemieckim niz
w Hamburgu, a Saksonia i Nadrenia réznig sie nie tylko krajobrazem, lecz takze
stylem zycia, $wiatopogladem, tradycja polityczna i historia.

Kolejnym Zrédlem fascynacji jest spoteczenistwo - zréznicowane jak mato
ktére w Europie. Nasz zachodni sgsiad ma najwiecej mieszkaricéw wéréd
wszystkich czlonkéw Unii Europejskiej - ponad 84 mln - z czego niemal 30%
to ludzie o korzeniach migracyjnych. Znalez¢ tu mozna wszystko: supernowo-
czesne osiedla Berlina, wiejskie regiony Turyngii, robotnicze miasta Westfalii
i wielokulturowe dzielnice Frankfurtu. A w kazdym z tych miejsc dziata inna
kombinacja norm i wartoéci oraz wystepuja inne problemy spoteczne.

Do tego dochodzi scena polityczna - system federalny zlozony z 16 landéw,
ktére dysponuja realng wiadza i czesto starajg sie realizowaé bardzo rézne in-
teresy. To nie paiistwo my$lace unitarnie - to panstwo, ktére musi negocjowaé
swoje modus vivendi codziennie od nowa, bowiem federalizm nie jest wylacznie
konstytucyjnym zapisem, lecz strukturg realnie ksztattujaca kazda decyzje:
od energetyki po edukacje, a nawet bezpieczenistwo. Dla analityka oznacza
to réwnolegle $ledzenie wielu pozioméw debaty, z ktérych kazdy ma swoich
aktoréw, zrédla i dynamike. Nie ma jednej ,debaty niemieckiej” - istnieje ich
wiele, a zadna nie méwi wszystkiego. Dlatego zreszta nie da sie¢ monitorowaé
ibadaé Niemiec w pojedynke.

To takze kraj, ktéry - choé przegrat dwie wojny $wiatowe - wygrat bitwe
0 to, jak sie o nim my#li. Polityka historyczna RFN - czesto pelna uproszczen
i nadal w ciaglym sporze, réwniez ze soba, ale przede wszystkim z innymi,
w tym z Polska - imponuje jednak systematycznoscig i skuteczno$cig. Niem-
com udalo sie przekonaé $wiat, ze zinternalizowaly swojg odpowiedzialno$é
za przeszto$¢. Potrafily to nastepnie zamieni¢ w moralny kapital, stanowiacy
dzi$ - obok bogactwa - jeden z fundamentéw ich roli w Europie. To, ze moga
moéwié o warto$ciach i instytucjach z pozycji autorytetu, jest po czeéci efektem
ich sukcesu w zarzadzaniu pamiecig. To zjawisko godne uwagi, ale i analitycznie



niebezpieczne - bo tworzy przewage narracyjna, ktéra trudno podwazy¢, od-
wotlujac sie tylko do faktéw.

Lecz historia Niemiec to nie tylko tragedie XX wieku - to tez warstwa
architektoniczna i kulturowa, ktéra wcigz zyje w przestrzeni. Od gotyckiej
katedry w Kolonii, przez $redniowieczne stare miasta Bambergu, Ratyzbony
czy Quedlinburga, az po modernistyczne eksperymenty Bauhausu i zrekon-
struowane centra Berlina, Drezna i Frankfurtu nad Menem - w Niemczech
architektura wyrasta na sktadows pamieci politycznej. Ich mieszkaricy sg
jednocze$nie dumni z dziedzictwa i zdolni do krytycznej refleksji nad tym, co
owo dziedzictwo znaczy. Przynajmniej niektérzy.

Kultura materialna RFN - rozumiana wiasnie jako architektura, urbanisty-
ka, ale tez troska o dziedzictwo lokalne - stanowi istotny komponent miekkiej
sity tego kraju. Bo tu sie wie, ze estetyka ma takze znaczenie polityczne. Spacer
po tamtejszych miastach to lekcja historii w ruchu: z jednej strony zabytki
wpisane na liste UNESCO, z drugiej nowoczesne dzielnice i place, ktére - jak
HafenCity w Hamburgu czy stoleczny Potsdamer Platz - pokazuja, jak paristwo
potrafi inwestowac w estetyke, funkcjonalno$¢ i planowanie przestrzeni. To nie
tylko wizytéwki dla turystéw - to réwniez §wiadome kreowanie obrazu kraju
chcacego taczy¢ przesztosé z przyszloscia, tradycje z innowacja.

Na koniec - gospodarka. Przez dekady Niemcy byty wzorem do nasladowa-
nia: najwiekszy eksporter Europy, w czoléwce w tej kategorii na $wiecie, kraj
silnych firm rodzinnych (Mittelstand), przyktad dobrze funkcjonujacej edukacji
dualnej i rynek pracy z niskim bezrobociem. Z nominalnym PKB siegajacym
powyzej 4 bln euro zajmuja dzi§ czwarte miejsce wérdd wszystkich panistw
globu. Ale to, co naprawde imponuje, to nie liczby, lecz model - opiewany jako
skomplikowany, a zarazem stabilny i odporny na wstrzasy. Tamtejsza gospo-
darka dziatata jak dobrze naoliwiony mechanizm, taczacy produktywnosé
z dbatoscig o spoleczna sp6jnosé. Wydawalo sie, ze ten system jest nie do ru-
szenia. Wydawalo sie.

...nad przepascia? (...und verdammen)

Tamaszyna, przez dekady odznaczajaca si¢ zegarmistrzowska precyzja, obecnie
nie tylko sie zacina - ona sie sypie. Mimo ogromnego potencjatu gospodarczego,
politycznego iludzkiego Niemcy stoja dzi§ w obliczu kryzysu o charakterze nie
przej$ciowym, lecz systemowym. To nie chwilowa zadyszka - to moment, ktéry
kaze pytac o to, czy model zbudowany w drugiej potowie XX wieku jest w stanie
utrzymacd sie w realiach XXI stulecia. Coraz wiecej znakéw wskazuje, Ze nie.
Wyjatkowo przenikliwa diagnoze tego kryzysu postawil Wolfgang Miinchau
w ksigzce Kaput. Koniec niemieckiego cudu gospodarczego - opowiesci o tym, jak
idlaczego przemystowy gigant popadl w stan zapasci. To lektura obowigzkowa



dla kazdego, kto chce rozumieé gospodarke RFN, ale i Zrédta aktualnego impasu
politycznego i cywilizacyjnego. Pozycja ta - jak zauwaza Timothy Garton Ash -
bezlitoénie rozktada na czynniki pierwsze niemiecki neomerkantylizm i ujawnia
konsekwencje jego glebokiego sprzezenia z autorytarnymi partnerami - Rosja
i Chinami. I choé Miinchau nie zamyka furtki dla tamtejszej regeneracji catko-
wicie, to jego werdykt wydaje si¢ jasny: ten model sie wyczerpat.

A symptomy upadku tej formuty widaé¢ wszedzie. Gospodarka RFN nie
urosta od pandemii, co wiecej - od dekady rozwija sie ponad dwa razy wolniej
niz amerykanska i prawie pieé razy wolniej niz polska. Niemcy, przez lata
dumni ze swojej infrastruktury, teraz negatywnie zadziwiaja Polakéw stanem
drég, kolei i ustug publicznych. A przeciez nie tylko my dziwimy sie, ze wcigz
uzywayja oni fakséw, wolg ptaci¢ gotéwka oraz masowo skarza si¢ na niewydolne,
niezdygitalizowane urzedy. Wszystko dlatego, ze ci zdeklarowani zwolennicy
dyscypliny budzetowej padli ofiarg wlasnego dogmatu. Polityka ,fiskalnej
anoreksji” sprawita, ze przez lata nie inwestowano w wystarczajacym stopniu
w infrastrukture, innowacje i zdolnos$ci transformacyjne. A kolejne pokolenia
technokratéw - z powodu czy to swojej socjalizacji, czy wiedzy o spoteczernistwie
RFN, znanym z awersji do ryzyka - bojg sie podejmowa¢ decyzje, bo to zbyt
drogie, zbyt odwazne, zbyt nieprzewidywalne.

Przemyst? Przestarzaty. Motoryzacja? Zostawiona w tyle przez USA i Chiny.
Transformacja energetyczna? Spézniona, kosztowna i niespéjna. Odejscie od
energetyki jadrowej, uzaleznienie od gazu z Rosji i niewystarczajace naktady
na cyfryzacje to dzi$ juz nie btedy, lecz kosztowne zaniechania, ktérych skutki
odczuwaja wszyscy. I to wlasnie te zaniedbania - jak pisze Miinchau - Niemcy
zafundowaty sobie same. Dobrowolnie, metodycznie, w imie §wietego spokoju.

Alekryzys w RFN to nie tylko problem przemystu czy energetyki - to takze
kryzys spoleczny i polityczny. Populacja sie starzeje: do 2040 r. az 9,2% Niemcéw
osiagnie wiek ponad 8o lat. W 2035 r. luka pracownicza moze siegnaé¢ 7 mln
os6b. W tym samym czasie wzrasta odsetek obywateli majacych pochodzenie
migracyjne - juz obecnie jest ich niemal 30%, w wiekszosci mtodszych, coraz
widoczniejszych spolecznie, a jednoczesnie wciaz stabo reprezentowanych
politycznie. Konflikty etniczne, napiecia kulturowe, antysemityzm - to nie
marginalne bolaczki, lecz element nowego pejzazu spolecznego panistwa.

Politycznie Niemcy sg krajem coraz gtebszych podziatéw. Na wschodzie AfD
staje sie sitla dominujaca, na zachodzie nadal funkcjonujg tradycyjne partie, ale
ich stabilno$é coraz cze$ciej opiera sie na kruchych koalicjach zbudowanych na
strachu przed populizmem i utrata wladzy. Rosnaca liczba atakéw na politykéw,
zaostrzenie dyskursu medialnego, rozpad wspélnego jezyka politycznego - to
wszystko dowodzi, ze tamtejszy konsensus, tak dtugo chwalony i podziwiany,
ulega erozji.



Nie pomaga tez niewydolno$¢ systemu federalnego, ktéry bardziej utrudnia,
niz usprawnia podejmowanie decyzji. Przestarzata administracja, opérlandéw
przed centralizacja i konflikty kompetencyjne widaé byto jak na dtoni podczas
pandemii, ale da sie je réwniez zauwazy¢ w tak fundamentalnych sferach jak
cyfryzacja, ochrona zdrowia czy reforma edukacji.

Ten zbi6r probleméw nie sktada sie w zadng zwartg ,katastrofe”. RFN to
wcigz panistwo potezne, bogate i wplywowe. Lecz jest w nim co$ peknietego - co§,
co sprawia, ze dotychczasowy styl zarzadzania przestaje dziataé. Polikryzys - jak
czesto méwi sie dzi§ w Berlinie - nie jest juz wieloogniskowym zagrozeniem
z zewnatrz, ale lustrem systemowego wypalenia od $rodka. Nie zapominajmy
jednak: Niemcy, nawet ,popsute”, nadal majg ogromny potencjat i nigdy nie
nalezy ich przedwczeénie spisywacé na straty.

2. Wyimki z kultury politycznej Niemiec - kilka podpowiedzi

W kulturze politycznej kazdego kraju istnieja mechanizmy, gesty i instynkty
dzialajace bezglosnie, ale skutecznie. Bez roszczenia sobie prawa do syntezy
opisano ponizej niektére cechy tej niemieckiej oraz kilka obserwacji - subiek-
tywnych, roboczych, lecz przydatnych w codziennej pracy eksperckiej. Nie jest
to katalog cech kultury politycznej RFN, ale raczej pare odruchéw analityczki,
ktéra whrew ostrzezeniom Bismarcka od wielu lat z bliska przyglada sie, ,jak
sie robi polityke”.

Nord Stream - samobédjstwo rozszerzone
Wszystko, co wiemy o Niemczech - o ich potencjale, zasobach, instytucjach
i do$wiadczeniu w funkcjonowaniu w UE - czyni z nich pafistwo teoretycznie
mogace przewodzi¢ nowoczesnej Europie. Ale to samo panstwo potrafi tez
z niestychang determinacja, niemal silg inercji, wykorzystaé swoje wptywy do
forsowania rozwiagzan sprzecznych z logika polityczna, strategiczng, a nawet
moralna. Whrew ostrzezeniom i ku wtasnej zgubie. Chyba zaden przyktad nie
oddaje tego lepiej niz historia Nord Streamu. Wszyscy ja znamy, ale kazdy, kto
bada Niemcy, musi zapamietaé z niej, by bra¢ pod uwage, ze czesto bedzie miat
do czynienia z partnerem gluchym na jakiekolwiek argumenty, bo gleboko
przekonanym o wlasnej racji (misji, prawdzie, zasadach - niepotrzebne skregli¢).
Ten watek rozwine w dalszej czesci tekstu, tutaj zas opowiem tylko o sktonnosci
niemieckiej polityki do bycia zabéjczo skuteczng czy skuteczng na Smier¢.
Nord Stream - a zwlaszcza jego nitki trzecia i czwarta - to nie tylko gazo-
ciag. To symbol uporu, a miejscami wrecz §lepoty strategicznej Berlina. Projekt,
ktéry miat by¢ dowodem inZzynieryjnej sprawnosci i politycznej niezaleznosci
oraz strategii budowania przewag, z czasem stal sie ilustracja tego, jak sila



moze wypaczaé rozsadek. To jednak niesamowite, ze dopiero przed samg in-
wazjg Rosji na Ukraine w 2022 r. grono decydentéw i ekspertéw, ktérzy uwazali
zaangazowanie RFN w Nord Stream 2 za potezny blad polityczny, najwiekszy
od czaséw zjednoczenia panstwa, powoli zaczeto sie powiekszaé. Przez lata
Niemcy - niezaleznie od sktadu koalicji rzadzacej - dopychaty te inwestycje
kolanem, ignorujac opér paristw Europy Srodkowo-Wschodniej, sprzeciw Ko-
misji Europejskiej, presje ze strony USA, a nawet sceptycyzm Francji. Kazde
ostrzezenie rozbrajano w biatych rekawiczkach ,racjonalnymi” argumentami:
ze to tylko projekt gospodarczy, ze niezbedny do przeprowadzenia w kraju
transformacji energetycznej, ze europejski, bo udziat w nim bierze wiele firm
z kontynentu, ze Niemcy wynegocjowaly gwarancje dla Ukrainy, ktéra przed-
siewziecie omijalo, ze przeciez Rosja potrzebuje europejskiego rynku bardziej
niz Europa rosyjskiego gazu itp., itd.

Z perspektywy czasu trudno nie widzie¢ w tym calego repertuaru tamtej-
szych technik politycznego przeciagania liny - pozornie racjonalnego, procedu-
ralnie naciaganego. Przedstawianego jako nienaganny, ale ostatecznie gteboko
niebezpiecznego i nielojalnego wobec wspédlnoty, ktérej REN chciata przewodzié.
To byta dominacja ubrana w jezyk konsultacji. Na koniec przeforsowano wszyst-
ko, co miato zostaé przeforsowane. I choé Nord Streamu 2 - paradoksalnie dzieki
Putinowi - nigdy nie uruchomiono, to jego koszty polityczne sg dzi§ wyzsze niz
dochody z przeptywu gazu. Niemcy padly ofiarg tego sukcesu, a zaufanie do
nich wéréd partneréw z UE i NATO zostato gteboko nadwyrezone.

Dlaczego wciaz warto pamietac o tej cesze niemieckiej kultury politycznej,
ktéra mozna nazwac ,zab6jcza skutecznoscig’? Bo historia wlasnie zatacza krag.
Katastrofa Nord Streamu nie przyniosta trwalej korekty my$lenia RFN o zalez-
noéciach strategicznych. Wprawdzie pojawily si¢ oznaki ostroznosci - szczegél-
nie wobec Chin - lecz bez zasadniczej zmiany kursu. Przeciwnie, strukturalne
cechy niemieckiego modelu, takie jak wiara w sprawczg moc wspétzaleznosci,
presja wielkich koncernéw czy lek przed utrata pozycji mocarstwa eksportowe-
g0, pchaja Berlin w kierunku powtdrzenia tego samego btedu. Niemcy znowu
w imie krétkoterminowych korzysci lub ze strachu brng w uzaleznienie od
panistwa autorytarnego. Tym razem nie z braku $wiadomo$ci, ale mimo niej.
By¢ moze po raz kolejny okaza sie $miertelnie skuteczni: $wiadomie podejma
ryzyko i obuduja je jezykiem odpowiedzialnoéci, po czym pociagna kogo$ za
soba, rozszerzajac samobdjstwo. Ciekawe, kto to bedzie tym razem.

Zalew informacji i kultura kompromisu

Przypadek Nord Streamu doskonale pokazuje paradoks polityki RFN - paristwa
nadzwyczaj zdolnego do kompromisu, a zarazem sklonnego do uzywania go
jako broni taktycznej. Bo 6w kompromis - tamtejsza specjalno$é¢ i narodowa



duma - moze w okre$lonych warunkach stuzy¢ jako narzedzie dominacji, od-
wlekania decyzji, rozmywania odpowiedzialno$ci.

Na scenie wewnetrznej najbardziej charakterystycznym przejawem owej
kultury kompromisu - i by¢ moze jej najbardziej fascynujacym aspektem - jest
sposéb, w jaki Niemcy tworzg prawo. W przeciwieistwie do wielu innych
demokracji parlamentarnych proces legislacyjny w RFN rzadko ma charakter
gwaltownego przesilenia. To raczej dluga, rozciagnieta w czasie, precyzyjna
i ostrozna procedura negocjacyjna. Tego rodzaju kompromis nie tylko cemen-
tuje wypracowane rozwigzanie, lecz takze buduje jego spoteczna legitymacje;
takie rozwigzania sg trwate. To najlepsza twarz niemieckiego stylu - cierpliwa,
konsensualna, odporna na zmienno$é nastrojéw. Gdy prawo zostaje ustanowio-
ne po diugiej realnej debacie, z poszanowaniem odmiennych stanowisk, bez
przemocy politycznej, nie ma powodu, by je pdzniej podwazac.

Ale ten sam mechanizm, ktéry pozwala przyja¢ wazny akt prawny bez
roztamu spotecznego, w innych warunkach moze doprowadzi¢ do impasu.
Wystarczy prze$ledzi¢ losy ustawy grzewczej z 2023 r. Poczatkowo projekt
przewidywat szybkie rozpoczecie odchodzenia od piecéw gazowych i olejo-
wych - byl sztandarowa propozycja Zielonych w rzadzie Olafa Scholza, majaca
potwierdzi¢ zaangazowanie panstwa w zielong transformacje. Ale zamiast
by¢ przykiadem skutecznej polityki klimatycznej, stat sie symbolem tego, jak
niemiecki kompromis potrafi sie wynaturzyé. Ustawa przeszla przez pelne
spektrum miejscowego procesu decyzyjnego: od koalicyjnych sporéw, przez
protesty obywateli, przecieki medialne, az po dziesigtki poprawek. Ustepstwa
szty w kazdym kierunku, a projekt odktadano, wstrzymywano, zmieniano. Gdy
w koricu akt prawny udalo sie przegtosowa¢, byl juz tak rozwodniony, peten
wyjatkéw, klauzul przej$ciowych, zawieszen i odroczen, ze nikt - ani jego zwo-
lennicy, ani przeciwnicy - nie mégt by¢ w petni zadowolony. A gabinet, ktéry
miat zaprezentowa¢ zdolno$¢ do przeprowadzenia ambitnej reformy, wyszed?t
z tego zamieszania poturbowany i ostabiony.

Z punktu widzenia analityka oba przypadki - i ten pozytywny, i nega-
tywny - nalezy uznaé za typowe. A z takg odstong kultury politycznej musimy
sie liczy¢ na co dzieni. Zeby zrozumieé, co sie rzeczywiscie stalo z jakagkolwiek
niemiecka ustawg (ale réwniez decyzja rzadu czy stanowiskiem RFN na forum
miedzynarodowym), nie wystarczy przeczytaé jej finalnego brzmienia. Trzeba
zacza¢ od Zrédet pierwotnych: stenograméw Bundestagu, postaw organizacji
branzowych, listéw otwartych, petycji, komunikatéw zwigzkéw lokatordw,
opinii eksperckich. Obejrze¢ godziny debat, przesledzi¢ poprawki, zmapowa¢
interesariuszy, zrozumie¢ wewnetrzne napiecia w koalicji. Dopiero wtedy - po
wielodniowej zmudnej pracy z materialem ze zrédet pierwotnych - wolno zada¢
wlasciwe pytania: o co w tej ustawie tak naprawde chodzito i kto realnie o niej



decydowal? To kluczowe: chcesz wiedzieé i wyrobié sobie wlasne zdanie? Media
pomagaja, ale jako Zrédto trzeciorzedne. Dziennikarze miewajg bardzo ciekawe
zdanie na rézne tematy, lecz w ich przekazach czesto znajdziemy wiecej opinii
niz faktéw. Duza cze$¢ z nich powinna wystepowac raczej w roli publicystéw -
ale to przeciez nie tylko problem RFN.

Berliniska barika

Niemcy stworzyly wiec system, w ktérym decyzje maja zapadac po dojrzalej
debacie z udziatem wszystkich aktoréw. Lecz kiedy tych aktoréw jest za duzo,
a debata nigdy sie nie koriczy, éw system grzeZnie. A skoro juz mowa o syste-
mach zamknietych, to nie sposéb pomingé zjawiska niezwigzanego z ustawami
ani innymi dokumentami, ale fatwo wyczuwalnego - zwlaszcza jesli patrzy sie
z zewnatrz. (I znowu, to nie jest fenomen tylko niemiecki; na uzytek tego tekstu
mozemy stworzyé neologizm i opisaé go jako ,syndrom stoteczny”). Chodzi
o ,berlifiska banike” - krag ekspertéw, dziennikarzy, lobbystéw, lecz
réwniez urzednikéw i politykow, ktérzy zyja w ciaglym dialogu ze soba
nawzajem. Wymieniaja sie pogladami, uczestniczg w tych samych panelach,
publikuja w tych samych mediach, zapraszajg sie nawzajem do wtasnych
podcastéw i §ledza te same watki w tych samych mediach spotecznosciowych.

Z pozoru to zaleta - powstaje system wymiany pogladéw, informacji, pu-
blicznego dyskursu. Ale z praktyki wiadomo, ze ta ,wymiana” rzadko prowadzi
do rzeczywistego poszerzenia horyzontéw. Przeciwnie - po pierwsze przestrzen
ta, niejednokrotnie silnie reglamentowana, czesto opiera sie na potwierdzaniu
pogladdéw, a nie na ich konfrontowaniu. Wiekszo$¢ debat toczy sie wewnatrz
uzgodnionych ram. Moga one by¢ bardzo szerokie, lecz zawsze wyznacza je
kod $rodowiskowy: co wypada powiedzieé, co sie uznaje za ,eksperckie”, co
jest ,odpowiedzialne”, a co ,,populistyczne”. Po drugie jakas czes¢ tego grona
doskonale wie, co spotka sie ze zdecydowana niechecia czy aprobata przy Wer-
derscher Markt (siedziba MSZ) albo w Urzedzie Kanclerskim, i w tym duchu
sie wypowiada, zwlaszcza w obecno$ci ekspertéw z zewnatrz. Oczywiscie tego
typu autocenzure stosujg daleko nie wszyscy, ale nalezy zdaé sobie sprawe z jej
istnienia.

Taki stan rzeczy prowadzi do dwéch probleméw. Po pierwsze to, co dociera
do nas z Berlina, na ogé! nie jest rzeczywista reprezentacja debat toczacych
sie w spoleczenistwie niemieckim, lecz raczej echem gloséw elit polityczno-

-eksperckich. To echo bywa spdjne, ale tez zaskakujaco oderwane od nastrojéw
w landach, na prowincji, w kregach robotniczych czy imigranckich albo wéréd
urzednikéw zajmujacych sie danym zagadnieniem - np. migracja - na co dzien.

Po drugie ,bafika” broni sie przed spojrzeniem z zewnatrz (notabene nawet
tym rodzimym, niemieckim). Ma swoje ulubione Zrédta, swoich komentatoréw,



swoje zakresy cytowan. Gdy kto$ przychodzi do niej z zagranicy - nawet z Fran-
¢ji czy USA, a juz na pewno z Polski - musi dlugo udowadniaé, ze ,rozumie
kontekst”. Najlepiej zreszta, jesli kto§ z wewnatrz wprowadzi go jako ,rozu-
miejacego”.

Oznacza to, Ze czesto najwazniejsze pytania nie zostajg zadane. Bo nie sg
zgodne z tonem. Bo sg za ostre. Bo burzg atmosfere zgody. Przebicie sie z wlasng
ekspertyzg wymaga zatem nie tylko kompetencji, lecz takze cierpliwosci, czasu
i znajomosci kodu kulturowego. Nie wystarczy mie¢ wiedze - trzeba jeszcze
wiedzie¢, jak ja sprzedaé. Dobrze, zeby nie byta ona zbyt konfrontacyjna, zbyt
inna, np. zbyt ,wschodnia”, zbyt emocjonalna. Im chetniej zgodzisz sie méwié
jezykiem $rodowiska - najlepiej ,,po niemiecku niemieckim”, a nie tylko po
niemiecku - tym chetniej zostaniesz wystuchany.

Z taka obserwacja nie spotykamy sie zreszta tylko nad Wista. Brytyjski
analityk Hans Kundnani, przez lata krytykujacy zewnetrzne zorientowanie
polityki RFN, opisat réwniez mechanizm samoobrony i amnezji niemieckiego
$rodowiska eksperckiego. Ostatnio pochylil sie nad przypadkiem inwazji Rosji na
Ukraine. Po 2022 1. - pisze Kundnani - niemieccy badacze zaczeli zachowywaé
sie tak, jakby zawsze popierali pelne wsparcie militarne dla Kijowa. Tymczasem
przed wojng wiekszo$¢ z nich byla temu przeciwna. Teraz, zamiast przyznac sie
do btedéw, przedstawiaja sie jako racjonalnych, neutralnych i ,pozbawionych
intereséw”, co - jak ironicznie zauwaza autor - tatwiej datoby sie zaakceptowad,
gdyby z réwnym zaangazowaniem méwili cho¢by o konflikcie w Gazie. Kundnani
trafnie identyfikuje ten mechanizm jako prébe politycznego samouswiecenia
tego srodowiska, ktére najpierw blokowato ostrzezenia, potem bronito starych
uktadéw, a dzi$ kreuje sie na nowych lideréw ,moralnej przebudowy”. To nie
wylacznie przejaw hipokryzji - to ostrzezenie przed tym, jak silna i odporna
na krytyke potrafi by¢ ,berliriska barika” wiedzy i wptywu.

To wszystko sprawia, ze analiza polityki niemieckiej to czesto praca nie-
wdzieczna. Badacza powinno interesowac to, co efektywne i oddziatujace,
a zarazem kontestowane. A tego dowie sie nie z komunikatu think tanku
w dzielnicy rzadowej, lecz z rozmowy z lokalnym dzialaczem w Saksonii,
z tekstu regionalnej gazety z Hesji albo - coraz czesciej - z analiz zagranicz-
nych, prébujacych przebié¢ niemiecki filtr samozadowolenia. Dlatego tak wazna
role odgrywa wychodzenie poza stolice - fizycznie i poznawczo. To wladnie
w trakcie wielu delegacji i spotkait w réznych landach - Bawarii, Branden-
burgii, Saksonii - mozna sie spotka¢ z autentyczng otwarto$cig na dyskusje.
Partnerzy - miejscowi politycy, urzednicy, dziennikarze, naukowcy - nie tylko
sa gotowi wystuchaé opinii z zewnatrz, lecz takze wyrazaja ciekawosé, a nie-
kiedy wrecz wdziecznoé¢ za mozliwo$¢ spojrzenia na ojczyzne oczami sasiada.
To nie wylgcznie grzeczno$ciowe gesty. To prawdziwa cheé dowiedzenia sie,



jak Niemcy odbiera sie w Polsce, jak ich polityke odbieraja ludzie z drugiego
brzegu Odry, co budzi ich niepokéj, co szacunek, a co niezrozumienie. Zdarza
sie, ze spotkania przeciagaja sie, bo partnerzy pragna ,zajrze¢ w lustro”, kté-
rego czesto brakuje im wewnatrz wlasnej debaty. To do$wiadczenie uczy, ze im
dalej od Berlina, tym blizej rzeczywisto$ci i tym wieksza gotowos¢ do uczciwej
rozmowy, wolnej od rytualnych kodéw srodowiskowych. W Niemczech, tak jak
w tamtejszych kompromisach, prawda nie lezy po$rodku - lezy tam, gdzie nikt
nie chce spojrze¢ zbyt uwaznie.

Tu jeszcze uwaga na marginesie - cho¢ kluczowa dla tych, ktérzy majg am-
bicje oddzialywania na ksztalt debaty w Niemczech, ale i na decyzje polityczne
tam podejmowane. Na eksperckiej i doradczej mapie RFN nie brakuje instytucji
o imponujacym dorobku, znakomitym zapleczu badawczym i bardzo wysokich
standardach analitycznych, od think tankéw po instytuty doradzajace admi-
nistracji federalnej czy Bundestagowi. Dyskusje ze specjalistami z tego kraju
to intelektualna przyjemnosé, Zrédto wiedzy i inspiracji - warto je prowadzié,
warto ich stuchaé. Lecz nie warto si¢ oszukiwaé: wplyw tej warstwy na realne
decyzje i dzialania, zwlaszcza w zakresie polityki zagranicznej, jest ograniczony.
Bo Niemcami - réwniez w polityce europejskiej i bezpieczenistwa - rzadzi Urzad
Kanclerski. I to nie jako rozbudowana instytucja, lecz waskie grono ludzi sku-
pionych wokét kanclerza. Chcesz mieé realng wiedze, oddzialywaé na decyzje?
Musisz dosta¢ sie do tego grona - lub przynajmniej do doradcéw tych doradcéw.
A i to moze nie wystarczy¢. Byli kanclerze, ktérzy nie czytali analiz, nie ufali
konsyliom. Cho¢by Helmut Kohl czy Gerhard Schréder byli znani z tego, ze
bardziej wierzyli bliskim doradcom - i to czasem nieformalnym - niz opiniom
jakichs$ instytutéw czy ministerstw.

3. Twarza w twarz z Berlinem

WyjdZmy teraz z lozy VIP i wr6¢émy do skromniejszej figury eksperta ds. RFN.
Jak juz udowodniono, praca tych, ktérzy zamierzajg z Niemcami wspétpracowad,
dyskutowaé, a niekiedy sie nie zgadza¢ - to nie tylko zadanie intelektualne,
lecz takze wyzwanie emocjonalne, komunikacyjne i taktyczne. Trzeba znaé
kontekst, ale tez mie¢ odwage, by ten kontekst zakwestionowaé. Trzeba rozu-
mieé mechanizmy, ale nie da¢ sie im wchtongé. Trzeba stuchaé, ale i nie baé sie
méwié rzeczy trudnych. A przede wszystkim - trzeba nauczy¢ sie by¢ obecnym
w debacie, ktéra nie zostala dla ciebie zaprojektowana.

Wtasnie o tym bedzie ta cze$é: o pracy w dialogu - i sporze - z Niemcami.
O byciu analitykiem, ktéry zajmuje sie tym krajem, a zarazem uczestniczy
w miejscowym dyskursie eksperckim i politycznym. I o tym, jak wyglada ta rela-
cja, gdy nie pochodzisz z Waszyngtonu, Brukseli czy Paryza - tylko z Warszawy.



Nie da sie stworzy¢ kompletnego podrecznika obstugi dla eksperta do
spraw RFN. Cze$¢ wiedzy jest tak subtelna, ze nieprzektadalna, a cze$¢ - zbyt
cenna, by ja zdradzaé. Ale mozna sie pokusié¢ o co$ w rodzaju roboczych zasad
pozwalajacych przetrwaé, zrozumieé i zachowaé wlasny glos. Opisy tych regut
troche przerysowano, by czytelnik mégl w petni i bez niuanséw pojaé ich moc.
Trzy z nich powtarzaja sie niepokojaco czesto - niezaleznie od tego, czy rozma-
wiasz z deputowanym do Bundestagu, pracownikiem renomowanego instytutu,
dziennikarzem opiniotwdrczego tygodnika czy badaczem z fundacji partyjnej.

Rozmowa kontrolowana

W niemieckim $wiecie eksperckim - niezaleznie od szczebla dyskusji - nie ma
miejsca na improwizacje. Jesli nie wiesz doktadnie, czego chcesz sie dowiedzieé,
nie masz pod reka dokumentu, na ktdry sie powotujesz, nazwiska, daty, cytatu -
rozmowy nie bedzie. A na pewno nie na poziomie, ktéry cie usatysfakcjonuje.
Ustyszysz grzeczne ,nie jestem kompetentny”, , prosze napisa¢ mail”, ,nie
pamietam”. Dopiero kiedy interlokutor zorientuje sie, ze siedzisz gleboko w te-
macie, istnieje szansa, ze sie otworzy. Moze podzieli sie informacjami, skomen-
tuje i wskaze ciekawe tropy. Nawet wtedy trzeba jednak pamietaé, ze dysputa
z Niemcem to zawsze troche wywiad srodowiskowy - z ciebie tez wyciaga sie
dane. Czasem proces ten wyglada jak partnerska wymiana, ale w praktyce
nastepuje wilasnie delikatne i profesjonalne pozyskiwanie informacji. Jesli sie
nie zorientujesz - do$¢ jednostronne.

I jeszcze jedno: nie licz na to, ze autochtoni bedg szczegdlnie chetni, by
rozmawiac... o RFN. Tak, to zaskakujace, ale typowe. Panistwo stynace z transpa-
rentnosci i autoanalizy w praktyce traktuje samo siebie jako juz przeanalizo-
wane. Problemy - jak wiadomo - lezg gdzie indziej. USA, brexit, Orban, Trump,
migracje, sztuczna inteligencja, Polska... Ale o sytuacji w Saksonii? O przemo-
cy w rodzimej polityce? O bolagczkach mediéw czy sagdownictwa? Po co? Gdy
prébujesz zauwazyé, ze to Niemcy moga staé sie Zrédtem powaznego kryzysu
europejskiego, ze to ich problemy z migracja, populistami czy gospodarka ge-
neruja wieksze obawy wérdd sasiadéw, nierzadko spotykasz sie ze zdziwieniem
i oporem. To sie aktualnie zmienia, ale jeszcze niedawno wskazywanie, ze po-
tencjat RFN jako troublemakera dla Starego Kontynentu zwieksza sie, i prosbe
o dialog na ten temat uznawano za faux pas.

Made in Germany - zawsze chodzi o nas

To jedna z najbardziej charakterystycznych i zarazem najtrudniejszych spraw:
niemieccy rozméwcy - niezaleznie od stanowiska i erudycji - bardzo czesto
uwazaja swéj sposéb myslenia o §wiecie za najlepszy z mozliwych. Nie wskutek
arogancji. Przeciwnie - najczesciej sa uprzejmi, rzeczowi, otwarci. Ale zakladaja,



ze ich perspektywa - uwarunkowana kompromisem, norma i poparta dzie-
sigtkami zleconych ekspertyz - to co$ obiektywnego, neutralnego i przez to
uniwersalnego. Jesli sie z nig nie zgadzasz, by¢ moze jeszcze jej nie rozumiesz,
by¢ moze trzeba ci ja lepiej wyjasnié. Moze nie dojrzales$. A jesli nadal nie chcesz
przyja¢ich punktu widzenia, zaczynaja przypuszczac, ze to przez twoja polityke
wewnetrznag, historie, polozenie geograficzne.

To dlatego co rusz zdarza sie, ze Niemcy rozmawiajg z tobg tak, jakby$
moze i byl jednym z nich, lecz jeszcze nie do korica przeszkolonym. I stale
prébuja zagarnia¢ innych do wlasnego §wiata - oraz jego traum i klopotéw.
Jesli u siebie majg problem z pojeciem patriotyzmu, bo kojarzy im sie z nacjo-
nalizmem, to zakladajg, ze kazdy, kto méwi o patriotyzmie, jest nacjonalista.
Jesli majg nierozliczone relacje z Rosja, wynikajgce z historii albo zalezno$ci
energetycznych, to wychodza z zalozenia, ze wszystkie inne kraje tez powinny
mie¢ do niej ,,specjalny stosunek”. I jesli ustalili miedzy soba, ze w polityce hi-
storycznej nalezy sie pokajaé i przepracowa¢ grzechy przeszlosci, to w zgodzie
z tym modelem maja dziataé¢ wszyscy. A ze nie kazdy ma na sumieniu zorga-
nizowanie Holokaustu i przemystowa zaglade ludzi? Céz, nie istniejg narody
bez winy, wiec zawsze znajdzie sie co$ do ,,przezwyciezenia”. Nie nalezy zatem
skupia¢ sie na czczeniu wiasnych bohateréw i ofiar, bo to zbyt narcystyczne
i zbyt nacjonalistyczne.

Mechanizm ten ulega jeszcze poglebieniu na skutek tego, ze Niemcy naj-
czesciej naprawde niewiele wiedza o Polsce. Nie dysponuja wystarczajacymi
pojeciami, danymi, znajomosciami, jezykiem. Nie dlatego ze nie chcag, ale dlatego
ze nie potrzebuja. Wybierajg sobie tutaj od dziesigtkéw lat grono interlokutoréw
sposrédd ludzi o podobnych do nich pogladach, niemal awataréw, i to z nimi dys-
kutujg. I nie bytoby w tym nic ztego, gdyby nie niemieckie zalozenie (marzenie?),
ze oto maja do czynienia z przedstawicielami calego spoteczenstwa polskiego.
To dzialanie racjonalne, bezpieczne, przyjemne i potwierdzajace obraz $wia-
ta, ale tylko na krétka mete. W dluzszej perspektywie skutkujace natomiast
zadziwieniem, ze sytuacja nad Wislg nie rozwineta sie tak, jak prognozowali
interlokutorzy. I to nie raz, tylko wciaz. Ci, ktérzy przekazuja partnerom z RFN
co$ mniej przewidywalnego, trudniejszego w percepcji, niepokojacego - sa tole-
rowani, ale nie stuchani. Styszy sie ich, ale nie prowadzi z nimi realnego dialogu.
To nie tyle selekcja polityczna, ile selekcja poznawcza. W efekcie w debacie
uczestnicza gtéwnie ci, ktérzy do Niemcéw méwig ,,po niemiecku” - jezykiem
norm, obaw i potrzeb tamtejszych elit. I to oni staja si¢ reprezentacja catego
kraju, co samo w sobie jest nieporozumieniem.

To sie oczywiscie powoli zmienia, a zastuge nalezy przypisaé rozwojowi Pol-
ski oraz zmieniajgcemu sie na gorsze otoczeniu miedzynarodowemu. W konicu
przyjdzie moment, kiedy niemiecka klasa polityczna uzna, ze warto (oplaca sie)



zainteresowacd sie na powaznie Polska, i bedzie kumulowata realng wiedze na
jej temat, a nawet powstana specjalizujace sie w tym o$rodki badawcze. Nastapi
to wéwczas, gdy staniemy sie jesli nie niezbedni, to przynajmniej przydatni do
prowadzenia polityki, intereséw itp.

Proces ten bedzie trwat bardzo dtugo - w koricu chodzi o przewrét tozsa-
mo$ciowy w Niemczech. I moze przyspieszy¢ tylko dzieki Polakom i ich polityce.
Dzieki kontynuowaniu wzrostu gospodarczego, umacnianiu wtasnych instytucji
i zwiekszaniu znaczenia na arenie zagranicznej przestaniemy by¢ postrzegani
(jak i cata Europa Srodkowa) jedynie jako solidne i wiarygodne zaplecze gospo-
darcze bez uprawnionych ambicji w polityce miedzynarodowej. Region, ktéry po
wsze czasy ma stuzy¢ gléwnie do ograniczania kosztéw produkeji, niwelowania
braku wykwalifikowanych pracownikéw i sprzedazy rodzimych produktéw.

Syndrom wyparcia - walka o urealnienie

I wreszcie ten najtrudniejszy wymiar. Niemiecki syndrom wyparcia to zja-
wisko wielowymiarowe. Ma twarz polityka, ktéry nie widzi btedu w swoim
postepowaniu wobec Rosji. Ma twarz eksperta, ktéry po latach usprawiedliwien
moéwi dzi§ o dostawach broni na Ukraine, jakby sam je wymyslit. Ma twarz
ludzi stawiajacych polskim analitykom zarzuty ,braku niezaleznosci”, choé to
w instytucjach badawczych doradzajacych administracji i legislatywie RFN sa
analitycy paradujacy z partyjnymi ksigzeczkami.

Przede wszystkim za$ syndrom wyparcia to uporczywe, czesto elegancko
zamaskowane unikanie odpowiedzialnosci. Dotyczy i przesztosci (m.in. Rosja,
gaz, Nord Stream, polityka oszczednosci), i terazniejszosci (rozmowy o relacjach
bilateralnych, o racjonalnej polityce energetycznej itd.). Winy nie ma - sg oko-
licznoéci. Decyzje byly rozsadne - tylko rzeczywistos¢ sie zmienita. Angela Mer-
kel nie popetnita btedu - po prostu miata przed oczami inny horyzont. W auto-
biografii nie przyznaje sie do pomytek. W ksigzce Freiheit. Erinnerungen 1954-2021
opowiada o wyborach, ktérych dokonywata, w tonie pewnosci i spokoju. Ani
Nord Stream, ani blokowanie pomocy wojskowej dla Kijowa, ani nieche¢ do
natowskiego odstraszania nie sg dla niej bledami, lecz rezultatami starannego,
odpowiedzialnego kompromisu. Tak dtugo wypracowywanego, ze jakakolwiek
jego korekta wyglada na herezje.

Tu wracamy do zjawiska juz opisanego: miejscowa kultura kompromisu,
czesto imponujaca w wymiarze wewnetrznym, w kontaktach miedzynarodo-
wych przybiera niekiedy forme misji. Przekonanie o wlasnej racjonalnosci,
ostroznosci i procedurach - budowane latami - przeksztalca sie w poczucie
wyzszo$ci epistemicznej. Skoro my tyle dyskutowali$my, tylu wystuchalisémy,
tyle raportéw przeczytali$émy i tak dtugo uzgadniali$my stanowisko - to znaczy,
ze ono jest dobre nie tylko dla nas, lecz takze dla was.



To przekonanie wyraza sie zwykle subtelnie, cho¢ jednoznacznie. W roz-

mowach Niemcy sugeruja, ze ich poczynania sg ,,pragmatyczne”, a twoje -
,emocjonalne”. Ze oni patrza w przyszlo$¢, a ty tkwisz w przeszlosci. Ze oni

chca kompromisu, aich ,,kompromisy” - jak Nord Stream, jak Energiewende, jak
wylaczenie atomu - s3 merytoryczne, a twoje ostrzezenia - polityczne. Ze two-
ja krytyka to wynik wewnetrznej walki politycznej, a ich strategia - refleksji
i doswiadczenia.

Ajesli stosunki z RP sg zte, to przeciez dlatego ze tam ,wtadza sie zmienia”,

sretoryka sie zaostrza”, ,opinia publiczna jest spolaryzowana”. W skrécie: za zte

relacje z Polska odpowiada polska polityka wewnetrzna. Za krytyke polityki
niemieckiej - propaganda. Za rozczarowanie partnerstwem - brak zaangazo-
wania z naszej strony. Rzadko - bardzo rzadko - przychodzi refleksja: a moze
to my co$ zrobilismy Zzle?

Iznéw - tego mechanizmu nie stosuja wzgledem ,,réwnych”. Gdy spotykaja
sie z Francuzami, pozwalajg sobie na spér. Z Amerykanami - na ustepstwa.
Ale z Polska? Prébuja cie zagarnaé do swojego $wiata, swoich ram poznawczych.
A jesli sie nie dajesz, to w najlepszym wypadku uwazaja, Ze jeszcze do tego nie
dojrzale$, a w najgorszym - ze zwyczajnie jeste$ upolityczniony.

Czy w takim $rodowisku da sie co$ zdziataé? Da sie, ale trzeba dysponowaé
nie tylko wiedzg, lecz takze odpornoscia psychiczna, orientacjg kulturowa
iprecyzjajezyka. Trzeba nie tylko rozumieé Niemcdw, lecz takze nie baé sig im
czego$ powiedzieé. Wprost, z szacunkiem, ale i jasno. I trzeba pamietaé: w tej
dyskusji jeste$ potrzebny - wlasnie dlatego, ze jeste$ z Warszawy, a nie z Brukseli.
I wiasnie dlatego - kiedy kto$ z Polski decyduje sie owa dyskusje podwazy¢ - musi
by¢ gotowy na wszystko. Bo krytyka to nie tylko ryzyko intelektualne. To wejécie
w konflikt z systemem, ktéry sam siebie uznat za nieomylny, a w dodatku ma
silne zapedy do uprawiania pedagogiki.

W takim systemie trudno sie przebié, a jeszcze trudniej z nim polemizowac.
Ale poznanie i zakl6canie go to elementy misji zawodowej. Nie musisz sie zga-
dzaé na to, by niemieccy rozméwcy wykorzystywali twoja wiedze jedynie jako
pomoc w uporzadkowywaniu ich §wiata, bez prawa do jego zakwestionowania.

4. Mission (im)possible.
Jak by¢ analitykiem do spraw Niemiec w Polsce

Bycie analitykiem do spraw RFN nad Wistg to nie tylko zawéd - to stan umystu.
A czasem tez stan oblezenia. Szczegdlnie dzis, w kraju, gdzie polaryzacja dotyka
niemal kazda sfere zycia - réwniez polityke zagraniczng i bezpieczenistwa. O ile
wobec Rosji i USA (choé w tym drugim przypadku zmienia sie to dostownie
na naszych oczach) mamy - przynajmniej deklaratywna - zgode, a UE trudno



jeszcze uzywac do pelnowymiarowej polaryzacji, bo sondaze nie pozostawiaja
watpliwosci, ze Polacy sg proeuropejscy, o tyle sytuacje z Niemcami nalezy
uzna¢ za wyjatkows z kilku powodéw. Dlaczego zatem nasi zachodni sasiedzi
budza takie emocje?

Po pierwsze przez ostatnie dziesieciolecie, liczac od aneksji Krymu przez
Rosje, popelniali coraz powazniejsze bledy strategiczne w polityce i gospodarce
oraz wykazywali sie strategiczng $lepota i coraz bardziej tracili w Polsce (i nie
tylko) wiarygodno$é. Jakby koniecznie chcieli udowodnié, ze sg bezdusznym
panstwem kupieckim bezwzglednie forsujacym swoje polityczne, a przede
wszystkim ekonomiczne interesy. Egoisci praktykujacy gospodarczy nacjo-
nalizm, depczacy interesy sasiadéw, z frazesami o wyzszos$ci dyplomacji i pa-
cyfizmu na ustach, coraz bardziej zadziwiali, potem frustrowali, a na koricu
obracali przeciwko sobie najzagorzalszych zwolennikéw i partnerdw.

Po drugie opisana juz w tekscie niecheé do przyznawania sie do btedéw,
przekonanie o wlasnej racjonalnosci oraz gleboko zinternalizowane przeswiad-
czenie o rozliczeniu sie z historycznymi winami, takze wzgledem Polakéw,
whbrew oczywistym faktom, raczej pomagaja tym, ktérzy widzg w Niemczech
wylacznie wroga, a szkodza majacym nadzieje na wspétprace. A do obnizenia
poziomu negatywnych emocji nie przyczynia sie to, ze obraz wroga jest w nie-
ktérych srodowiskach nad Wista bezwzglednie - i przeciwskutecznie z punktu
widzenia naszej polityki zagranicznej - eksploatowany.

Po trzecie mimo ze wzajemne stosunki silnie spaja kooperacja gospodarcza
(RFN pozostaje najwazniejszym partnerem handlowym i inwestycyjnym RP)
i wynikajacy z niej nacisk obu panstw na konkurencyjnosé i efektywno$¢ gospo-
darczg UE, to jednocze$nie coraz czesciej realnie konkurujemy z sgsiadem w lo-
gistyce, elektromobilnosci czy zabiegach o inwestycje zagraniczne w dziedzinie
nowoczesnych technologii. Dlatego ze szczegdlng uwaga §ledzimy jego dziatania,
ktére zbiorczo mozna nazwaé , renacjonalizacjg narzedzi wspierania gospodarki”.
W czasie ostatnich kryzyséw Niemcy w najwiekszym stopniu korzystaty z opcji
zwiekszenia pomocy publicznej dla wlasnych przedsiebiorstw ze §rodkéw unij-
nychinie zamierzaja rezygnowac z takiego specjalnego traktowania, np. w sferze
subsydiowania energii dla swojego przemystu.

Po czwarte wreszcie: Berlin i Warszawa obiektywnie reprezentujg odmien-
ne poziomy i kierunki rozwoju oraz dokonywaty odmiennych politycznych
wyboréw, co sprawia, ze rézniliSmy sie i bedziemy sie r6zni¢ w kilku zasad-
niczych sprawach: podejscia do integracji UE, w tym kwestii euro, w polityce
migracyjnej, energetycznej, pamieci oraz - w mniejszym stopniu - polityce
bezpieczeristwa i obrony. Ani Niemcy, ani Polska nie majg zamiaru poniechac
realizacji wlasnych celéw, w tym na scenie europejskiej i miedzynarodowej,
co oczywiscie prowadzi do konfrontacji na wielu polach. RFN, przez ostatnie



30 lat przyzwyczajona do zaleznego rozwoju Polski, tj. takiego, ktéry moze
w ogromnym stopniu kontrolowaé, ma trudnosci z pogodzeniem sie z nowg
sytuacja.

Aleistnieje tez inny powdd tej emocjonalnej sinusoidy, notabene niebedgcej
udziatem wigkszosci spoleczenistwa polskiego, obojetnej w stosunku do Niemiec.
To nasze zawyzone oczekiwania lub obawy. Jedni od lat spodziewali sie od RFN
wielkiej przyjazni, wyrazéw solidarnosci, wzorowego partnerstwa, gotowosci
do przepraszania, przyznawania racji i pelnego zrozumienia polskiej wrazli-
wosci. Drudzy odwrotnie - oczekiwali ogromnej niecheci, a nawet wrogosci.
I'wlasnie dlatego jedni przezywaja teraz trudne do okielznania rozczarowanie,
a drudzy - spelnione proroctwo. Jedni projektujg panistwo idealne, drudzy -
demony. I jedni, i drudzy pudtuja.

Bo Niemcy - te prawdziwe - nigdy nie byty idealne. Byly jak inni: chcialy
w pierwszej kolejnosci realizowaé wlasne interesy, ale retorycznie tego nie
zdradzaty. Idealizowanie ich w Polsce, zwlaszcza w latach 9o., gdy Zachdd sta-
nowit synonim dobra i aspiracji, stworzylo nieréwng matryce. Kiedy wahadto
wychylito sie w druga strone - co jest zjawiskiem naturalnym - kazda stabos¢,
kazde potkniecie Berlina katalizowaly zawdd. A niekiedy - wrogo$¢. I tak to
trwa, ale z urealnienia jednego z wyobrazeri lat 9o. mozna i nalezy sie cieszy¢:
Niemcy nie byly i nie sg dla nas bezalternatywne. Nie jeste$my na siebie ska-
zani. Dzi§ mozemy wybraé oraz podjac Swiadoma decyzje o partnerstwie
i wspétpracy z nimi.

Co najmniej od momentu, kiedy Polska wstapita do UE, powinna byta roz-
poczaé sie bardziej dojrzata, krytyczna analiza naszego zachodniego sasiada.
Takiej ekspertyzy uczono analitykéw powstalego w 2005 r. Zespolu Niemiec-
kiego w O$rodku Studiéw Wschodnich: obiektywnej, opartej na faktach, na
dokumentach, na Zrédtach, przeprowadzanej w terenie, a nie tylko zza biurka.
Bez uktonéw ani w jedng, ani w druga strone. Zadanie polegato na pokazywaniu
rzeczy takimi, jakie sg - czesto na przekér entuzjazmowi innych komentatoréw,
w tym badaczy tematu i elity intelektualnej. Ze zdziwieniem i nieprzychylnoscia,
ale czesto réwniez z wdziecznoscia i ulga spotykato sie pisanie w OSW o Unii nie
w superlatywach, lecz jako o arenie ciezkiej walki o wtadze, wptywy i pienigdze.
Tak jak monitorowanie i analizowanie polityki RFN bez ,rozumienia” czy to jej
uleglosci wobec Rosji, konieczno$ci powstania Nord Streamu i naginania regut
unijnych dla wtasnych korzysci, czy to hipokryzji w relacjach bilateralnych
i poczucia wzorowego rozliczenia z historia.

Takie analizy byly przez decydentéw - réznych opcji, od lewa do prawa -
pozadane i wykorzystywane, ale w §wiecie eksperckim i polskiej publicystyce
marginalizowane - tak jak i w Niemczech - a autoréw odbierano jako tych

Jkrytycznych”, trudnych” i niekiedy po prostu ignorowano.



Dzi$ ci, ktérzy niegdy$ byli zakochani w Niemczech bez opamietania,
przesuneli sie ku §rodkowi debaty i zaczeli dopuszczac krytyke. Ci krytyczni -
zradykalizowali sie. A analitycy OSW bez zmiany pogladéw, metody czy tonu
wypowiadania sie nagle stali sie ekspertami umiarkowanymi. Jest to moment,
w ktérym z nieukrywang satysfakcjg nalezy sie rozsmakowywac.

Po 20 latach pracy Zespotu Niemieckiego w OSW mozna $miato stwierdzié,
ze analizowanie i badanie RFN to kwestia nie tylko wiedzy, lecz takze odwagi
i nieustannego uczenia si¢ siebie nawzajem. Na kolejne dekady celem niech
bedzie dazenie do urealnienia polskiej debaty i zrozumienia faktu, ze Niemcy
nie s ani wyidealizowanym wzorcem, ani reinkarnacja koszmaru z przesztosci.
Ze sg po prostu paristwem - bardzo waznym, wptywowym, ale tez niewolnym
od bleddéw, ograniczen i pracym do realizacji wlasnych intereséw. Panistwem,
z ktérym mozna i trzeba zaréwno ostro rywalizowad, jak i wspétpracowad.






Przereklamowana zagadka.
Rosja jako wyzwanie analityczne

Maria Domanska

Za niewatpliwy sukces Rosji nalezy uznaé zaszczepienie w czeéci zachodnich
spoteczenistw i kregéw politycznych przeswiadczenia o tajemniczosci tego kraju,
niemozno$ci przenikniecia przez wielowarstwowe poktady ,duszy rosyjskiej”
i meandréw tamtejszej polityki, uchwycenia ducha bezkresnych przestrzeni.
Wielu uwiodta imperialno-melancholijna kultura i literatura, inni poddali sie
fascynacji brutalnoécia miejscowych przywédcédw albo pozwolili sie przekupié
ofertami lukratywnych bizneséw, ostabiajacych odpornosé ich wlasnych panstw
na infiltracje Moskwy. Jeszcze inni, mys$lac o przysztosci Rosji, panicznie boja
sie jej destabilizacji, rozpadu, puszkinowskiego ,rosyjskiego buntu - bezsen-
sownego i bezlitosnego”, wojny domowej czy konfliktu jadrowego. Jednocze-
$nie niedoceniane sg zagrozenia wynikajace z trwania obecnego, ,stabilnego”
modelu rzadéw.

Wszystkie te wyobrazenia w réznym stopniu ograniczaja zdolnosé do
trzezwego, racjonalnego analizowania Federacji Rosyjskiej (FR) i formutowania
polityki wobec niej w sposéb najlepiej odpowiadajacy interesom bezpieczenistwa
wspdlnoty transatlantyckiej i europejskie;j.

Pomiedzy bezradnoscia, ztudzeniami i fatalizmem

Warto pamietaé, ze obraz Rosji jako niemozliwej do zglebienia tajemnicy oraz
towarzyszace mu mity i fobie to w duzej mierze efekt celowych dziatan tamtej-
szego aparatu stuzb specjalnych od czasu jego uformowania sie w XIX wieku.



Juz wéwczas carskie stuzby zajely sie aktywnym kreowaniem pozadanego wize-
runku kraju poza jego granicami. Do§wiadczenia te zostaly nastepnie przejete
przez stuzby ZSRS, a péZniej FR. Strategia ta to element informacyjnych operacji
wplywu i sterowania refleksyjnego - instrumentéw wojny z Zachodem. Proceder
romantyzacji i mitologizacji zataczal jednak szersze kregi, a duzy udziat mieli
w nim pisarze, poeci i intelektualisci.

Jedna z najbardziej rozpowszechnionych ,skrzydlatych fraz” o Rosji tworza
wersy napisane w 1866 r. przez Fiodora Tiutczewa, poete, publicyste i cenzora:
,Umystem Rosji nie obejmiesz/ I miara zwykla jej nie zmierzysz/ Posta¢ szcze-
g6lng ona ma/ W Rosje mozna tylko wierzy¢”. Przypomina ona do$¢ niefortunng
konstatacje Winstona Churchilla po zawarciu paktu Ribbentrop-Mototow, iz
»Rosja to zagadka owinieta w tajemnice, ukryta w enigmie”, stad prognozowa-
nie jej posunie¢ jest skrajnie trudne. Cho¢, jak stwierdzit premier, ,by¢ moze”
klucz do ich interpretacji stanowi interes narodowy - czego nie mozna uzna¢

za szczeg6lnie przenikliwg diagnoze.

Credo Tiutczewa do dzis rezonuje w spoleczenstwie rosyjskim, powtarzane
$miertelnie powaznie przez tych, ktérzy pragna wierzy¢ w wyjatkowos¢é swojej
ojczyzny i jej szczegblne, duchowe postannictwo... a z gorzka ironig przez innych,
dostrzegajacych absurdy i patologie opresyjnego systemu wladzy. Tiutczewa
cytuja tez niekiedy p6t zartem, pét serio zachodni analitycy, borykajacy sie
z opisywaniem rosyjskiej rzeczywistosci, nierzadko wymykajacej sie dostepnym
im narzedziom i terminologii.

Kontrapunktem dla tej mieszanki filozofowania, fascynacji i bezradno$ci jest
rozpowszechniona w Polsce ,madro$¢ ludowa” - a, jak wiadomo, u nas na Rosji
ipitce noznej zna si¢ kazdy. Domy$lne zatozenie, utrwalone przez stulecia opre-
sji i potwierdzone przez pelnoskalowg agresje na Ukraine w 2022 r., brzmi: po
Rosji mozna sie spodziewaé wszystkiego najgorszego, a Rosjanie to... [2li ludzie -
rozpowszechnione okre§lenie jest bardziej dosadne]. Szach-mat dla zastepéw
analitykéw prébujacych latami przeniknaé niuanse polityki Kremla (,,I na co
wam te wszystkie rozkminy, je$li my i tak wiemy swoje”). Intuicyjny pesymizm
i niecheé to jednak wrciaz nieoptymalny sposéb analizowania rzeczywistosci.

W ostatnich dekadach koszty niewiedzy i pomytek w badaniach nad Rosja
systematycznie rosty. W XXI wieku ponownie stala sie ona wyzwaniem, a nastep-
nie bezposrednim zagrozeniem dla porzadku i prawa miedzynarodowego. Jest
otwarcie wroga wobec Polski, Unii Europejskiej i Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.
Mimo obfitoéci materiatéw (dotyczacych przede wszystkim tamtejszej polityki
zagranicznej, a w mniejszym stopniu - wewnetrznej), w kwestiach kluczowych
dla formutowania zachodniego podejécia do FR nadal widaé niedostateczne
pojmowanie mechanizméw, wedtug ktérych dziata ten kraj, oraz motywacji
wtadz i spoleczenistwa.



Punktem wyjécia badai powinno by¢ uswiadomienie sobie gléwnych ble-

déw, mitéw i stereotypéw utrudniajacych analize, tym bardziej ze - jak juz

wspomniano - stanowig one orez w walce z zachodnimi demokracjami. Warto

wymienié¢ chociazby:

przenoszenie na Rosje pojeé i schematéw znanych z systeméw demokra-
tycznych;

przypisywanie rosyjskim decydentom i spoteczeristwu cudzych lub nie-
prawdziwych intencji, aspiracji i postaw;

nadmierna racjonalizacja lub - odwrotnie - odmawianie racjonalnosci
my$leniu oraz dziataniom Kremla i obywateli FR;
jednoczesneprzecenianieiniedocenianiezagrozenzwiazanychzRosja, zczego
wynika nadmierny pesymizm lub przesadny optymizm co do scenariuszy roz-
woju sytuacji (,jest zbyt pézno, zeby czemukolwiek zaradzi¢” albo ,nic ztego
sie nie stanie, wiec nie ma sensu podejmowa¢é dziatari zaradczych”);
zastepowanie trzeZwej analizy zagrozen swoistym zauroczeniem potega,
skuteczno$cig przywédztwa politycznego czy ,wielkg kulturg rosyjskg”
itym samym zapewnianie Moskwie alibi, ktére pozwala jej dalej prowadzié
polityke imperialng;

przyjmowanie rosyjskocentrycznej (kolonialnej) narracji w analizie i po-
lityce wzgledem regionéw sasiadujacych z FR. Mimo etniczno-narodowej
i kulturowej réznorodnosci kolejnych imperiéw rzadzonych z Moskwy
i Petersburga kazdorazowo utozsamiano je z ,Rosjg”. Do dzi§ ma to konse-
kwencje - wystarczy przyjrzeé sie skutecznemu wykorzystywaniu przez
rezim putinowski niemieckiego poczucia winy wobec Rosji z powodu
agresji na ZSRS w 1941 r., mimo ze od nazistowskiej okupacji najbardziej
ucierpiata ludno$¢ Bialorusi i Ukrainy;

niecheé¢ do wyciagania wnioskéw z przesztosci, np. z porazek préb na-
wigzania konstruktywnego dialogu i wspétpracy z Rosja. Wciaz stychaé
wezwania, by powréci¢ do tego modelu, mimo ze to wlasnie on umozliwit
napelnienie budzetu wojennego FR petrodolarami, pozwolit tamtejszym
agentom spenetrowac zachodnie kregi polityczno-biznesowe i - ostatecz-
nie - zachecit Moskwe do wojny;

niedostrzeganie lub bagatelizowanie faktycznych dtugofalowych celéw
Kremla (do ktérych nalezy destrukcja Zachodu rozumianego jako wspélnota
wartoéci, intereséw i instytucji);

lekcewazenie demodernizacji, militaryzacji i faszyzacji Rosji jako zjawisk
nieprzystajacych do zachodnich wyobrazeni o wspétczesnosci lub jako
wyzwan zbyt przytlaczajacych z punktu widzenia formulowania biezacych
polityk. Dotyczy to m.in. geopolitycznego rewanzyzmu, supremacjonizmu



wywodzonego ze zwycigstwa ZSRS nad nazizmem, kultu wojny i $mierci
na polu walki czy antyintelektualizmu.

Nieporozumienia i bledy interpretacyjne wynikaja najczesciej z daleko ida-
cej odmienno$ci kultur politycznych i strategicznych FR i krajéw Zachodu.
Zarazem, w przeciwienistwie do choéby Chin, Rosji nie postrzega sie jako
rzeczywistosci na tyle ,egzotycznej”, by wymuszalo to wystarczajacg pokore
badawcza i ostrozno$é w wycigganiu wnioskéw. Jest ona jednocze$nie podobna
do znanych nam panistw i zupelnie inna. Wiele réznic ,,iloéciowych” pomiedzy
nig a Europg (jak skala i rola korupcji czy przemocy w systemie politycznym)
prowadzi do radykalnych rozbieznosci jakosciowych. Przy tym brak adekwat-
nego jezyka opisu utrudnia przetworzenie refleksji analitycznej na praktyczne
rekomendacje dla decydentéw. Wreszcie - istnieja sfery, w ktérych nie bedziemy
w stanie przewidzie¢ rozwoju wydarzen, ale przygotowujac sie na potencjalne
scenariusze, mozemy zminimalizowac koszty i ryzyka zwigzane z ich ewen-
tualnym ziszczeniem sie.

Niniejszy tekst poswiecono specyfice Rosji jako przedmiotu analizy, do-
stepnym metodom badawczym oraz najwazniejszym zalecanym kluczom
interpretacyjnym, pozwalajacym - w miare mozliwoéci - unika¢ putapek zasta-
wianych zaréwno przez nasze wlasne ,filtry” analityczne, jak i przez tamtejsze
instytucje panistwowe.

Niebezpieczenstwo latwych poréwnan

Do najwiekszych probleméw w analizowaniu Rosji nalezy wspétistnienie dwéch
zjawisk, ktére wprowadzajg wiele zamieszania w formulowanie zatozen ba-
dawczych. Z jednej strony wiedza i intuicja podpowiadaja nam, ze ,Rosja sie nie
zmienia”. Potrafimy zidentyfikowa¢ naczelne cechy systemu, jak centralizacja
zarzadzania i samowola ,,samodzierzawnej” wladzy, represje, zap6znienie roz-
wojowe, olbrzymia korupcja i pogarda dla ludzkiego zycia. Okreslaty one relacje
rzadzacy-spoleczenistwo zaréwno w XVIII stuleciu, jak i dzi$. Z drugiej - ten
»hiezmienny” system nieustannie ewoluuje, zatem uchwycenie jego biezacej
specyfiki nie moze sie opieraé na prostych analogiach z wczesniejszymi etapami.
Dylemat ten podsumowuje fraza przypisywana Piotrowi Stotypinowi, premie-
rowi Imperium Rosyjskiego w latach 1906-1911: ,W Rosji w ciggu dziesieciu lat
zmienia sie wszystko, w ciggu dwustu lat nie zmienia sie nic”.

Odrodzenie imperializmu w polityce zagranicznej Moskwy w XXI wieku
ireaktywacja sowieckich wzorcéw ideologicznych rodza pokuse poréwnywania
putinowskiej Rosji do ZSRS. Sktania do tego m.in. rehabilitacja terroru paiistwo-
wego i figury Stalina jako przywddcy, powrét do narracji znanych z 6wczesnej
propagandy historycznej czy reaktywacja sowieckich instytucji (przyktadowo



ruch pionieréw znalazt swojg inkarnacje w utworzonym w 2022 r. Ruchu
Pierwszych, przywrécono funkeje politrukéw w organach administracji i na
uczelniach). Te podobiefistwa prowadza do niebezpiecznego samouspokojenia:
mimo napie¢ i konfliktéw towarzyszacych zimnej wojnie demokratyczny Zachéd
przez kilka dekad byt w stanie wspélistnie¢ ze Zwigzkiem Sowieckim - po co wiec
powaznie traktowaé ostrzezenia przed agresywnymi planami Wiadimira Putina
wzgledem NATO docierajacymi z panistw wschodniej flanki Sojuszu? Poréwnania
te nie pozwalaja poja¢ realnych celéw miedzynarodowych wspétczesnej Rosji.

Istnieje kilka przyczyn, dla ktérych jest ona krajem o wiele bardziej nie-
bezpiecznym, nieprzewidywalnym i niewiarygodnym niz poststalinowski ZSRS.
Mozna wskazaé kilka fundamentalnych réznic miedzy do$wiadczeniem
zimnej wojny a radzeniem sobie z Rosja Putina sprawiajacych, ze w sto-
sunkach z dzisiejszym Kremlem potrzeba zupelnie innego instrumentarium
powstrzymywania i odstraszania.

Po pierwsze, w przeciwienstwie do kolektywnego charakteru sowieckie-
go przywddztwa i dominacji zbiorowych organéw partyjnych w strukturze
zarzadzania paniistwem po $mierci Stalina, personalistyczna dyktatura Putina
nie ma mechanizméw kontrolnych pows$ciagajacych kaprysy lidera, samowole
stuzb specjalnych i aparatu represji czy naruszenia uméw miedzynarodowych.

Po drugie, Rosja Putina to - w przeciwienistwie do ZSRS po 1945 r. - kraj
rewanzystowski. Dazy do rewizji skutkéw swojej przegranej w zimnej wojnie,
prébuje na powrdt podporzadkowaé sgsiadéw. Na gruncie wewnatrzpolitycznym
Kreml podsyca wéréd obywateli ,syndrom weimarski” (frustracja i resenty-
ment wobec zachodnich ,spiskéw”, ktére rzekomo doprowadzity do rozpadu
Zwiazku Sowieckiego).

Po trzecie, w Rosji Putina zanikta zbiorowa pamiec¢ o wojnie jako katastrofie,
ktéra nigdy nie moze sie powtérzy¢. Konflikt zbrojny jako instrument polityki
zagranicznej znormalizowato pokolenie decydentéw, ktérzy sami nie pamietajg
drugiej wojny $wiatowej, a upamietnienia ofiar wielkiej wojny ojczyZnianej
lat 1941-1945 przeksztalcili w gloryfikacje militaryzmu i przemocy. W ciagu
25 lat rzadéw aktualnego przywédcy Rosja jedynie przez pieé (2009-2013)
z nikim nie wojowata.

Federacja Rosyjska wymyka sie tez prostym poréwnaniom z innymi sys-
temami politycznymi funkcjonujacymi obecnie i w przesztosci. To poklosie
jednoczesnego wystepowania kilku cech systemowych niespotykanego nigdzie
indziej. Ttumaczy ono zawite uwarunkowania postepowania Kremla i postaw
spotecznych. Chodzi m.in. o status potegi nuklearnej i prawo weta w Radzie
Bezpieczenistwa ONZ, personalistyczny i neopatrymonialny charakter wtadzy
(uznawanie kraju i zamieszkujacej go ludnosci za wasnosé lidera), dziedzictwo
imperialne i totalitarne oraz $wieza pamieé rozpadu paristwa (sowieckiego).



Jednoczes$nie Rosja jest niezwykle zréznicowana geograficznie, gospodarczo,
kulturowo i spolecznie, co powinno stanowié przestroge przed redukowaniem
jej obrazu do Moskwy czy panistwa etnicznych Rosjan.

Wioska potiomkinowska i gabinet luster:
jak rozszyfrowac panstwo rosyjskie?

Analiza polityki Kremla i postaw Rosjan wymaga zrozumienia specyficznego
sposobu, w jaki dziata tamtejszy aparat panistwowy. Warto zwrdci¢ uwage na
kilka elementéw charakterystycznych dla tego modelu.

Po pierwsze, instytucje panstwowe i ich formalne kompetencje to
zaledwie fasada, za ktéra kryja sie faktyczne mechanizmy rzgdzenia. Cze$é
badaczy (m.in. zmarly w 2023 r. Gleb Pawlowski) opisuje wrecz Rosje nie w kate-
goriach ,paristwa’, lecz ,,systemu” (ros. sistiema). Formalne instytucje to przede
wszystkim narzedzia eksploatacji ludnosci i terytorium przez pasozytnicze elity.
Stosunki wladzy opieraja sie na osobistych relacjach sieci klientéw z patronami.
U szczytu piramidy znajduje sie lider - superpatron, ktéry ,wydzierzawia”
swoim zausznikom kawatki majatku paiistwowego i niezbedne do zarzadzania
nimi kompetencje. Dzierzawa ta moze zosta¢ wypowiedziana przez przywdédce
w dowolnym momencie. Granice pomiedzy finansami publicznymi i prywatnymi
réwniez ulegty zatarciu (zob. Aneks).

Po drugie, patologie - takie jak korupcja, nepotyzm i przemoc - staty
sie norma, stanowia kosciec systemu. Uchwycenie ich systemotwdrczej roli
pozwala lepiej pojaé logike modelu wladzy, w ktérym racjonalne kalkulacje
ekonomiczne nieraz ustepujg przed partykularnymi interesami konkretnych
graczy, traktujacych zasoby paristwowe jako tup. Nadrzedny cel rzadzacych
to nie maksymalizacja zyskéw gospodarczych czy poprawa bytu ludnosci, ale
dozywotnie utrzymanie wladzy (jej utrata w grze, gdzie ,zwyciezca bierze
wszystko”, grozi pozbawieniem nie tylko gromadzonego pieczolowicie ma-
jatku, lecz takze zycia). W wariancie maksymalistycznym chodzi natomiast
o przekazanie wladzy i fortuny dzieciom. Wszelkie metody osiagniecia tego celu
sa dozwolone, a ich legitymizacje mierzy sie skutecznoscia, a nie zgodnoscia
z prawem.

Zasady gry sa czesto nieprzejrzyste dla zewnetrznych obserwatordéw, ale na
0g61 czytelne dla uczestnikéw - cho¢ w imie dyscyplinowania elit Kreml potrafi
arbitralnie i bez zapowiedzi owe reguty zmieniaé, co w oczywisty sposéb utrudnia
formulowanie prognoz. Bazuja one na nieformalnych poniatijach (niepisanych
zasadach postepowania) i regule krugowoj poruki (podobnej do mechanizmu

,reka reke myje” - zob. Aneks). Prawo zostato catkowicie zinstrumentalizo-
wane w rekach rzadzacych, a nieprzestrzeganie niewygodnych zobowigzan



miedzynarodowych - wyniesione do rangi normy konstytucyjnej. Nowelizacja
ustawy zasadniczej z 2020 r. zakazala implementacji na terenie panstwa decyzji,
ktére organy miedzynarodowe podjety w oparciu o ,,sprzeczng z konstytucja FR”
interpretacje obowigzujacych Rosje uméw. Réwniez nakazy sadéw miedzy-
narodowych, w tym arbitrazowych, nie beda przez nig wykonywane, jesli stoja
W sprzecznoéci z podstawami publicznego porzadku prawnego FR”. Tréjpodziat
wladzy od wielu lat jest w kraju fikcja, poniewaz parlament i wymiar sprawiedli-
wosci stanowia funkcjonalng cze$¢ wladzy wykonawczej, a konkretnie - oérodka
prezydenckiego (rzad ma w tym modelu niewiele do powiedzenia - skupia sie
na biezacym zarzadzaniu paiistwem i dbaniu o funkcjonowanie gospodarki).

Z powyzszych cech systemu wynika nastepna: znane na Zachodzie in-
stytucje pelnia w Rosji funkcje najczesciej sprzeczne z naszymi intuicyj-
nymi wyobrazeniami o ich istocie. ,Federacja” Rosyjska to de facto paristwo
unitarne, w ktérym zakres autonomii regionéw sprowadzono w zasadzie do
zera. Parlament nie jest miejscem debat i konkurencji, ale dobrze naoliwio-
ng maching legitymizowania opresyjnych pomystéw Kremla i stuzb. Organy
wymiaru sprawiedliwo$ci odgrywaja role aparatu represji przesladujacego
,hieprawomy$lnych” obywateli. Prowadzona przez wtadze tzw. walka z prze-
stepczoscia ulatwia ich przedstawicielom czerpanie korzysci z dziatalnosci
kryminalnej - jak w ostawionym przypadku nieistniejgcej juz Federalnej Stuzby
Kontroli Obrotu Narkotykami, zaangazowanej w... handel narkotykami, czy
bylego prokuratora generalnego Jurija Czajki, powigzanego z banda Capkdéw -
jedna z najkrwawszych grup przestepczych, przez lata terroryzujaca czesé
Kraju Krasnodarskiego.

Co istotne, system skutecznie pozbawiono bezpiecznikéw przeciw-
dziatajacych samowoli Kremla: wszystkie duze niezalezne media znalazly
sie na wymuszonej emigracji, opozycja polityczna w kraju zostala efektywnie
uciszona lub zlikwidowana (w tym fizycznie), spoteczeristwo zniechecono
do protestéw represjami, inwigilacjg i indoktrynacja, a legalne ugrupowania
»opozycyjne” (partie parlamentarne) na wszelkie sposoby demonstruja lojalnosé
wobec wtadzy. Jedynym suwerennym wyborca jest czlowiek zajmujacy fotel
prezydenta: regularnie falszowane gtosowania majg zaledwie zatwierdzaé
decyzje podjete wczesniej na Kremlu. W tej sytuacji rywalizacja polityczna
przetrwatla jedynie w postaci biurokratycznej wojny podjazdowej pomiedzy
grupami wptywu, a rekonstrukecja jej logiki przypomina mozolne uktadanie
kawatkéw wybrakowanych puzzli.

Rosyjska rzeczywisto$¢ polityczna wymyka sie tym samym tradycyjnemu
jezykowi opisu. Utrudnia to docieranie z przekazem do odbiorcéw uksztattowa-
nych przez zachodnig tradycje analityczng i naukowsa. Przemiany, jakim podlega
w ostatnich latach kurs wewnetrzny Kremla, sprawiaja, ze uzywany wcze$niej



termin ,autorytaryzm” przestat by¢ uzyteczny dla wyjasniania tamtejszego

modelu rzadéw. O wiele lepiej thumaczy go pojecie ,neototalitaryzm”, stosowa-
ne od kilku lat w analizach O$rodka Studiéw Wschodnich. Wéréd przektaman

terminologicznych warto réwniez wymieni¢ tzw. rosyjski , konserwatyzm”
i, tradycyjne wartoéci”. Za tymi chwytliwymi hastami, wcigz atrakcyjnymi dla

licznych $rodowisk prawicowych na $wiecie, kryje sie pogarda dla ludzkiego

zycia, wykorzystywanie Cerkwi i religii jako narzedzia opresyjnego paristwa,
przesladowanie wyznawcéw protestantyzmu i innych nieprawostawnych wy-
znan, gloryfikacja przemocy, terroru i wojny.

Udanym przykiadem adaptacji stownika analitycznego do realiéw FR jest
natomiast pojecie ,,partia wtadzy” (zamiast ,partia rzadzaca”), pozwalajace
adekwatnie zdefiniowa¢ funkcje, jakie peini w miejscowym systemie najwaz-
niejsza partia polityczna - Jedna Rosja. To przybudéwka wiadzy wykonawczej,
a nie autonomiczny byt polityczny. Wybory, ktére regularnie wygrywa dzieki
masowym falszerstwom, tez nie umozliwiaja jej ,rzadzenia’, gdyz nim zajmuje
sie waska grupa skupiona wokét Putina.

Rosjanie kochaja knut?
Jak bada¢é spoteczenstwo i nie popadaé¢ w skrajnosci

Proces intelektualny zwigzany z analizowaniem postaw i nastrojéw ludnosci
FR przynosi liczne niespodzianki, czesto towarzysza mu takze trudne emocje.
Rosjanie o pogladach antyrezimowych, zaangazowani w dziatalno$¢ obywatelska
ici, ktérzy ttumnie udaja sie na front, by zabija¢ i gingé w imie obsesji swojego
przywddcy, wydaja sie pochodzié z réznych planet. Nalezy sie zresztg zastano-
wié, czy wolno méwic o jednym ,spoleczenistwie” w kraju tak zréznicowanym
geograficznie, etnicznie, kulturowo, klasowo i religijnie. Jedna z czolowych
ekspertek zajmujacych sie rosyjskimi regionami, Natalia Zubarewicz, w oparciu
o kryteria ekonomiczno-spoteczno-kulturowe wyréznita kiedys az cztery Rosje -
wielkie miasta, §rednie miasta przemystowe, prowincje oraz Kaukaz Pétnocny
ipotudnie Syberii. Zapewne takich klasyfikacji mozna stworzy¢ o wiele wiecej.
Nie ulega jednak watpliwosci, ze ,spoleczenstwo” moskiewskie zasadniczo rézni
sie od czukockiego czy czeczenskiego.

Whrew rozpowszechnionemu w Polsce przekonaniu Rosjanie nie maja
szczegblnego ,,autorytarnego DNA”, ktére sprawia, ze autokracja to jedyny
skuteczny sposéb rzadzenia nimi. To, co wielu postrzega jako ich niemal ge-
netyczna odmienno$¢ od sasiednich narodéw, to raczej - wygladajaca na bez-
graniczna - zdolnoé¢ do adaptacji i podporzadkowania sie nawet najgorszym
okoliczno$ciom w imie §wietego spokoju, pokonania dysonansu poznawczego,
unikniecia represji. To w gruncie rzeczy racjonalna postawa przystosowawcza



(nie chodzi tu o jej usprawiedliwianie, ale o wyjasnienie), wypracowana w ciggu
stuleci i przekazywana z pokolenia na pokolenie.

Obywateli systematycznie pozbawiano podmiotowosci i poczucia spraw-
czosci oraz karano za niezalezne mys$lenie. Idea imperialna i duma z przyna-
lezenia do panistwa budzgcego na $wiecie strach wyrosly na jedyna dostepna
forme podmiotowosci i tozsamosci zbiorowej. Wyuczona bezradno$é¢ zwalnia
przy tym mieszkancéw we wiasnych oczach z odpowiedzialnosci za posuniecia
rezimu, w tym zbrodnie wojenne. Bedzie to niewatpliwie jeden z najwiekszych
probleméw w przyszlych relacjach Rosjan z o§ciennymi narodami - i ogromne
wyzwanie zaréwno dla analitykéw, jak i decydentéw.

Jednocze$nie w kraju zawsze znajdzie si¢ mniejszos¢ gotowa zaryzykowa¢
wszystko w imie przekonan: wziaé¢ udziat w ulicznym protescie, wesprzeé opo-
zycje, glosno skrytykowaé wojne, wyrazié¢ solidarno$¢ z Ukraing. Niekiedy to
wiasnie postawy tych grup dawaty Rosji szanse na przemiany polityczne (jak za
Michaita Gorbaczowa i Borysa Jelcyna). Gdzie$ po$rodku znajduja sie ci, ktérzy
nadal prébujg wspéttworzyé coraz ryzykowniejsza ,apolityczng” demokracje
lokalng - angazuja sie w dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych, staraja sie
upowszechniaé w miejscowych spotecznosciach idee samorzadnosci, toczg boje
z urzednikami w obronie swoich praw.

Cztery najwazniejsze wyzwania w analizowaniu spoleczenstwa rosyjskiego
mozna sprowadzié do pytan o:

1. liczebne proporcje wymienionych wyzej grup i ich ,ciezar gatunkowy”;
2. ich motywacje;

3. gotowos¢ Kremla do brania pod uwage opinii publicznej;

4. okoliczno$ci, w ktérych ludnoéé moze obudzié sie z letargu i zazadaé zmian.

Na dwa pierwsze odpowiedzi dostarczajg socjologiczne badania ilosciowe i ja-
kosciowe (o pozytkach kazdej z tych metod oraz putapkach z nimi zwigzanych -
zob. nizej). Trudniej odnies¢ sie do kwestii, w jakim stopniu wiadze uwzgledniajg

nastroje spoteczne w formutowaniu polityki wewnetrznej i zagranicznej. Z jed-
nej strony dekady aktywnosci Centrum Lewady pokazuja, ze deklarowane w son-
dazach nastroje podazaja za oficjalng linig propagandows, co wskazywaloby na

daleko idaca podatno$é Rosjan na ,lepienie” ich przekonan przez rzadzacych

i - potwierdzang przez fakty - niska sktonno$¢ do antyrezimowych wystapient

nawet w reakeji na kontrowersyjne decyzje Kremla. Z drugiej - zdarzaja sie

sytuacje, kiedy wladze w widoczny sposéb obawiaja sie reakcji spoteczenstwa:

masowe niezadowolenie z przymusowej mobilizacji we wrze$niu 2022 r. sktonito

Kreml do wyboru innych strategii rekrutacyjnych, w tym formowania de facto

wojska najemnego (podpisujacy kontrakty z armia inkasuja sumy niewyobra-
zalne dla przecietnego mieszkarica rosyjskiej prowincji).



Pora na ostatnie, najtrudniejsze pytanie: czy mozna przewidzie¢ rewo-
lucje? Uczciwa odpowiedZ na nie, potwierdzona do$dwiadczeniami z innych
krajéw, brzmi: zapewne nie (liczni badacze stwierdza zreszta, ze zadne prze-
miany w Rosji nigdy nie nastapia). Mozna latami $ledzié oznaki erozji rezi-
mu w sferach ekonomicznej, politycznej i spolecznej i przegapi¢ moment,
gdy zmiana stanie sie dla obywateli nie utopia, lecz koniecznoscia. Jesli do
tego dojdzie, zapewne nastapi to wskutek odgérnej inspiracji, a nie spon-
tanicznego ruchu oddolnego. Nie da sie jednak wykluczyé niespodzianek
(,czarnych tabedzi”). Jako przyktad niespodziewanego wydarzenia (choé nie
o charakterze rewolucyjnym), ktére mogto zdestabilizowaé system, mozna
wskazaé pewng czerwcowg noc w 2023 r., kiedy to uzbrojone oddziaty Grupy
Wagnera ruszyty na Moskwe. Bunt Jewgienija Prigozyna, stanowiacy przede
wszystkim efekt dtugotrwatej biernosci struktur wtadzy wobec narastajacych
napie¢ interpersonalnych, skutecznie nauczy! nas pokory analityczne;j.

Rosyjska kultura strategiczna jako wyzwanie badawcze

Reakcja Zachodu na petnoskalowa wojne w Europie uswiadomita ekspertom, ze
najpowazniejszym wyzwaniem jest sformutowanie skutecznych odpowiedzina
dzialania FR wynikajace z jej specyficznej kultury strategicznej. Zagadnienie
to zastluguje tym samym na szersze oméwienie.

Aktualny ksztalt owej kultury to konsekwencja kilku uwarunkowari.

« Przywddca i jego najblizsze otoczenie podejmuja kluczowe decyzje dotycza-
ce bezpieczenstwa narodowego i polityki zagranicznej bez zadnej kontroli
ze strony szerszej elity lub spoleczenistwa. Przetrwanie rezimu utozsamia
sie z przetrwaniem panstwa.

Suwerenno$¢ jest definiowana w kategoriach nie prawnych, lecz sity mili-
tarnej i ekspansji geopolitycznej. Ci, ktérzy narzucaja swoja wole silg, ciesza
sie wiekszg suwerennoscig niz inni. Umowy miedzynarodowe uwaza sie

za wigzace, o ile nie ograniczajg ,suwerennosci”.

Rdzeri dyskursu na temat tozsamo$ci narodowej stanowi silne, imperialne

panstwo. Po upadku ZSRS przywddcy nie zaproponowali zatomizowanemu

spoleczenstwu spdjnej koncepcji postimperialnej tozsamosci zbiorowej.
Z kolei w czasach putinizmu alternatywne punkty odniesienia dla identyfi-
kacji (idea nacjonalizmu obywatelskiego, etnonacjonalizmu czy tozsamosci

regionalnych) sg systematycznie dlawione.

Dominujacg pozycje w systemie zajmujg byli funkcjonariusze KGB, na
czele z Putinem. Ich $wiatopoglad i sposéb postepowania uksztattowata
konfrontacja z Zachodem w okresie zimnej wojny. Przenie$li oni na grunt



polityki panistwowej sposéb myélenia, nawyki i metody dziatania wlasciwe
$rodowisku ,,czekistéw”.

- Kulture polityczna i strategiczng wspétksztattuja wartosci, normy i metody
kryminalne. To skutek zro$niecia sie polityki z przestepczo$cia zorgani-
zowang w latach 9o. Duza grupa decydentéw, w tym Putin, uczestniczyla
woéwczas w dziatalnosci mafijnej.

Na kulture strategiczna w postaci manifestowanej wspélczesnie przez
Kreml skladaja sie wiec zarazem element ,dlugiego trwania” i specyfika puti-
nizmu. Z jednej strony rezim kontynuuje tradycje carskiego imperializmu i so-
wietyzmu (te ostatnie btyskotliwie zdiagnozowane m.in. przez Wiodzimierza
Baczkowskiego i George’a Kennana w latach 30. i 40.), a z drugiej - stanowi
poklosie rozpadu ZSRS, ewolucji wewnatrzpolitycznej Rosji po 1991 r. oraz
osobistych cech przedstawicieli grupy rzadzacej.

W rezultacie kultura strategiczna FR zawiera si¢ w ponizszych punktach.

- Warto$ci demokratyczne, przedstawiane jako tajna bron Zachodu prze-
ciwko ,cywilizacji rosyjskiej”, s3 uznawane za fundamentalne zagrozenie
dla bezpieczenstwa panstwa. Zagrozeniu temu nalezy przeciwdziataé
wszelkimi §rodkami, w tym silg militarng.

« W ,$wietej wojnie” tzw. tradycyjnych wartoéci przeciwko ,satanizmowi”
Zachodu Rosja potrzebuje wysunietej obrony i kordonu sanitarnego, aby
zapobiec zarazeniu wlasnych obywateli szkodliwymi ideami. Instrumenty
tej obrony przed dostrzeganymi zagrozeniami nie zostaly apriorycznie
ograniczone. Nie istnieja z gory ustalone zasady ani ,czerwone linie”, kt6-
rych nie wolno przekraczaé. Moskwa dazy réwniez do zwalczania owych
szkodliwych idei u Zrédet - stad préby wywierania wptywu na sytuacje
polityczng w paristwach Zachodu w celu polaryzacji ich spoteczenistw oraz
podwazenia ich zaufania do rzadéw i procedur demokratycznych.

- Pozycje miedzynarodowa Rosji determinuje jej potencjat destrukcyjny.
Nie mogac jej zbudowa¢ dzieki rozwojowi gospodarczemu, innowacjom
i miekkiej sile, rzadzacy za gléwny wyznacznik potegi uwazaja arsenat
nuklearny i zdolno$¢ do destabilizowania innych krajéw.

« W polityce miedzynarodowej wiadze widzg w pierwszej kolejnosci sfere
konfrontacji, nieustannej walki stuzb specjalnych i operacji specjalnych.
W tej dziedzinie wykorzystuje sie $rodki aktywne majace zniszczy¢ zdol-
nosci przeciwnika do stawiania oporu. Manipulacja, oszustwo i szantaz
idg w parze z wysoka sklonnoscia do podejmowania ryzyka.

- Rosja kieruje sie logika gry o sumie zerowej. Podejscie to wyklucza negocja-
cje w rozumieniu zachodniej kultury politycznej, gdyz interesy przeciwnika
z definicji nie sg brane pod uwage. Styl negocjacji Kremla przypomina



postawe armii stawiajgcej warunki z pozycji sily. Nie nalezy mie¢ za-
tem ztudzen, ze Moskwa jest sktonna wspétpracowaé z ,wrogim” Zachodem
w zakresie wspélnego zwalczania globalnych zagrozen.

Model przywdédztwa w Rosji, podobnie jak w $wiecie przestepczym, bazuje na
idei mesko$cihegemonicznej, odsylajacejdo patriarchalnejhierarchiiiagres;ji.
Zastraszanie, pogarda dla stabszych i gotowo$¢ do odwetu za rzeczywiste
lub domniemane zniewagi stuza manifestacji sily i brutalnosci, bedacych
gtéwnym Zrédlem legitymizacji. Pojednawczy jezyk, wezwania do dialogu
i kompromisu sa postrzegane jako stabo$¢, a stabo$é to zaproszenie do ataku.
Dyplomacja stuzy demonstrowaniu sity. Do jej instrumentarium na state
weszly ktamstwo i teorie spiskowe, a polityka zagraniczna opiera sie na
wymuszeniach. Minister spraw zagranicznych ZSRS Andriej Gromyko
doradzal swoim dyplomatom: ,Zadajcie czego$, co nigdy nie nalezato do
was. Stawiajcie ultimatum. Nie szczedZcie grézb; proponujcie negocjacje
jako wyjscie z sytuacji. Na Zachodzie zawsze znajda sie ludzie, ktérzy dadza
sie na to nabraé. Nie ustepujcie ani na jote w negocjacjach, ale wyciskajcie
jak najwiecej. Oni sie na to zgodzg. Mozesz uwazac sie za dyplomate, gdy
uzyskasz polowe lub dwie trzecie tego, czego wczeéniej nie miates”.
Myslenie plemienne wyklucza przestrzeganie regut gry wobec adwersarzy.
Zasady obowiazuja tylko w obrebie wlasnej grupy, a zobowigzania wobec
podmiotéw zewnetrznych nie musza by¢ brane pod uwage. Strona sil-
niejsza ma prawo zapewnic sobie bezpieczenistwo kosztem suwerennosci
innych narodéw, a nawet ich istnienia, w tym poprzez doktryne agresji
prewencyjne;j.

Wojne definiuje sie o wiele szerzej niz na Zachodzie, a jej waznym elementem
jest komponent kognitywny (,walce o umysly” stuza informacyjne operacje
wplywuisterowanie refleksyjne). Jak wskazuje w ksigzce Zawtadngéumystami
i urzqdzié Swiat. Rosyjska strategia dywersji i dezinformacji byla dyrektorka
i analityczka OSW Jolanta Darczewska, sitom zbrojnym przydzielono
funkcje dalece wykraczajace poza sfere obronng - m.in. ideologiczna,
kulturotwérczg, $wiatopogladowa. Nie ma tez wyraZnej granicy miedzy
pokojem a wojna, za$ permanentny konflikt jest uwazany za stan naturalny
i pozadany. Swiadoma wzglednej stabosci swojej armii Rosja stara sie uzy-
wa¢ jej dopiero po starannym przygotowaniu gruntu pod agresje za pomoca
dywersji i propagandy. Nawet pozornie pokojowe obszary aktywnosci -
sport, nauka czy biznes - stuzg jako kanaty infiltracji terytorium wroga.
Koncepcja uzywania jezyka jako broni przeciwko wrogom wywodzi
sie z tradycji miejscowych stuzb specjalnych i propagandy panstwowej.
Oficjalne komunikaty Kremla czy Ministerstwa Obrony FR przypominaja
fragmenty powiesci Orwella. Klamstwa staly sie atrybutem silnej wiadzy



i wpisuja sie w gleboko zakorzeniong sowiecks tradycje podwdéjnego my-
$lenia, bazujgcego na wierze w dwie przeciwstawne rzeczy jednoczesnie.
Komunikowanie rzeczywistych intencji za pomoca stéw uznawane jest za
obnazanie wlasnych stabo$ci. Taki stan rzeczy wyklucza mozliwosé dojscia
do porozumienia - z uwagi zaréwno na §wiadome zafalszowywanie intencji
przekazu, jak i na unicestwianie znaczen.

Metody badawcze: lupa, puzzle i duzo cierpliwosci

Eksperci OSW korzystaja w zasadzie z trzech podstawowych metod badaw-
czych: analizy Zrédet otwartych, bezposrednich kontaktéw z ludZmi, ktérzy
moga wzbogaci¢ wiedze o danym kraju czy regionie oraz wizyt na ,terytorium
mandatowym”. Nacisk na te ostatnie - pozwalajace $ledzi¢ puls wydarzen
i nastrojéw w terenie (w miastach i na prowincji) - od dekad decyduje o unika-
towosci wiedzy gromadzonej przez nasza instytucje. Wiedzy, ktérej nie mozna
pozyska¢ zza biurek.

W praktyce kazda z tych metod r6zni sie nieco w zalezno$ci od analizowane-
go panstwa ijego specyfiki, za$ FR stawia przed nami w tym wzgledzie coraz wie-
cej wyzwan. Mowa m.in. o niemoznoéci podrézowania do tego kraju od poczatku
pelnoskalowej inwazji na Ukraine w 2022 r. (wczeéniej, w latach 2020-2022,
powazne ograniczenie stanowita za$ pandemia koronawirusa), watpliwej wiary-
godnoéci oficjalnych Zrédet oraz problemach w kontaktach osobistych z Rosja-
nami. Praca z informacja wymaga tymczasem nie tylko uchwycenia trendéw
i zjawisk w ujeciu ogélnorosyjskim (skala makro), lecz takze przygladania sie
dynamice wydarzen w regionach (skala mikro). Nieoceniong warto$é w tych
warunkach niesie kooperacja zespolowa: nieprzypadkowo Rosja zajmuje sie
w OSW najwiecej analitykéw - o§mioro.

Podroze
Odwiedzanie danego kraju jako jedyne daje szanse obserwacji uczestniczacej:
naocznego zapoznawania sie z sytuacja ekonomiczno-bytowa, rozméw ze spo-
tykanymi na szlaku Rosjanami (ciekawa bywa zwlaszcza wymiana myséli z tak-
séwkarzami i lokalnymi dziennikarzami) oraz zanurzania sie w ,méwiace
przestrzenie”. Przestrzenie publiczne w miastach i wsiach, muzea, pomniki,
toponimy pokazujg, jak (czesto podprogowo) formowane s3 tozsamo$¢ i myélenie
obywateli. Za przyktad niech postuzy tradycyjny wystréj muzeéw regionalnych -
na ogét dominuja w nich artefakty zwigzane z okresem sowieckim, a tozsamosci
lokalne sprowadza sie¢ do jarmarcznego folkloru.

Obecna niemozno$¢ wizytowania Rosji to konsekwencja nie tylko uwarun-
kowari prawnych i moralnych, lecz takze wzgledéw bezpieczenistwa. W epoce



proxy war Moskwy z Zachodem kazdy obywatel UE moze zostaé pod byle pre-
tekstem aresztowany, a nastepnie sta¢ sie zakladnikiem, kartg przetargows
i przedmiotem szantazu tamtejszych wtadz wymierzonego w jego ojczyzne.
Ponadto w obliczu coraz bardziej represyjnego kursu wewnatrzpolitycznego
Kremla ewentualne spotkania z miejscowymi ekspertami na terytorium FR
wigzaltyby sie z duzym ryzykiem dla tych ostatnich.

Kontakty osobiste

Erzac odwiedzin Rosji stanowig regularnie podtrzymywane kontakty z emi-
grantami politycznymi (w tym dziennikarzami, aktywistkami, politykami,
naukowczyniami), a niekiedy z osobami wcigz mieszkajagcymi w FR, ktérym
udaje sie podrézowaé. Orientacja tych ludzi w aktualnej sytuacji w kraju jest
zréznicowana. Najtatwiej pozyska¢ informacje dotyczace nastrojéw spolecznych,
ogélnej atmosfery, warunkéw zycia (przy czym wiarygodnoéé ocen mogg obnizaé
emocje i partykularne interesy interlokutoréw). Najtrudniej - rzetelne analizy
mechanizméw decyzyjnych i morale w kregach wladzy (rozméwecy najczesciej
majg matg, wybidrcza lub nieaktualng wiedze na ten temat, a zarazem dane takie
najtrudniej zweryfikowaé). Nalezy przy tym pamietaé o infiltracji rodowisk
niezaleznych przez rosyjskie stuzby, a zatem o niebezpieczenistwie §wiadomej
(badz mimowolnej) dezinformacji.

Analiza zrédel otwartych

Pierwszy rodzaj zrédet otwartych to kontrolowane przez Kreml tradycyjne

media, przede wszystkim kanaty telewizyjne, elektroniczne wydania gazet

iportale internetowe. Ich aktywnoé¢ sprowadza sie do uprawiania agresywnej

propagandy i dezinformacji, niemniej state analizowanie ich tresci pozwala

dowiedzie¢ sie, jaki przekaz otrzymuja od wladz obywatele i aparat paistwowy,
atym samym - jakie posuniecia moga przygotowywacé rzadzacy i jak w zwiazku

z nimi ,urabiajg” opinie publiczna. Czasem niespdjnosci w narracji pomagajg

wytropi¢ oznaki sporéw i dylematéw w kregach decyzyjnych, ktére sg rezulta-
tem klopotéw w zarzadzaniu nastrojami i formulowaniu polityk.

Coraz wiecej trudno$ci przynosi korzystanie z danych publikowanych
przez Rosstat - odpowiednik GUS - i inne rosyjskie urzedy. Statystyki w réznych
sferach s3 systematycznie falszowane (co nierzadko maskuje sie zmianami
metodologii ich sporzadzania, jak w przypadku liczenia PKB czy okre$lenia
poziomu ubéstwa) lub utajniane (jak straty agresora na froncie). W 2025 r.
utajniono rekordowe 32% wydatkéw budzetowych. Niekiedy skala przektaman
bywa szokujaca: wedlug niezaleznych demograféw ogdlnorosyjski spis ludnosci
przeprowadzony w szczycie pandemii (2021 r.) prawdopodobnie zawyzyt wiel-
kos¢é populacji 0 3-4 mln (wyniki zostaty najpewniej zmanipulowane na szczeblu



regionéw, gdyz oficjalna liczba mieszkaricéw podmiotéw federacji wplywa na
wysoko$¢ transferéw finansowych z budzetu centralnego).

W odniesieniu do polityki wewnetrznej i zagranicznej cennych informacji
o kierunku mysélenia wtadz dostarczaja oficjalne dokumenty strategiczne,
m.in. strategie polityki zagranicznej i bezpieczenstwa. Trzeba jednak poczynié
pewne zastrzezenie: nie sg one fundamentami owej polityki, lecz raczej narzedzia-
mi Kremla, a ich interpretacja i implementacja zalezg od biezacego definiowania
intereséw narodowych przez decydentéw. Tymczasem zewnetrzni (zwlaszcza
zachodni) obserwatorzy nieraz drobiazgowo analizuja niuanse tresci takich
dokumentéw i zmiany odcieni znaczeniowych zawartych w nich stéw. To nie tak,
ze nie nalezy tego robié, ale nie wolno zapominaé o ograniczeniach i przeznacze-
niu takich publikacji. Realizujg one cele zaréwno zewnetrzne, jak i wewnetrzne.

Te adresowane do otoczenia miedzynarodowego (w pierwszej kolejnosci
potencjalnych lub aktualnych przeciwnikéw) zazwyczaj maja charakter pre-
wencyjny - ostrzegaja (nie wprost): ,nie rébcie czego$, bo spotka sie to z nasza
surowg reakejg” - lub odwetowy: ,poniewaz co$ zrobiliicie, teraz zaostrzamy
swoja polityke”. Tym samym ich zadanie polega na wywolywaniu okreslonego
odzewu (najczeéciej budzeniu zaniepokojenia) i straszeniu konsekwencjami
odpowiedzi na agresywny kurs Rosji.

Oficjalne komunikaty sg jednak skierowane takze do odbiorcy wewnetrz-
nego. Na podstawowym poziomie - do biurokracji réznego szczebla. Otrzymuje
ona w ten sposéb wytyczne dotyczace komunikacji publicznej: ,, To nasza oficjal-
na linia i tego sie trzymajcie”. Nie liczy sie przy tym, ze realne postepowanie
panistwa moze nie mieé nic wspélnego z trescia dokumentéw. Czytajac strategie
polityki zagranicznej, bezpieczeristwa i obrony, dowiemy sie wszak, iz Moskwa
pragnie wylacznie pokoju, stabilnoéci i dobrobytu, nigdy nie atakuje, a zawsze
sie tylko broni, cate za$ zto pochodzi od Zachodu.

Istnieja tez subtelniejsze i wymagajace glebszego zbadania przekazy - infor-
mujace o aktualnych hierarchiach wptywu w strukturach wtadzy. Dla przyktadu
z dokumentéw powstajacych w zespotach miedzyresortowych i/lub zawiera-
jacych zapisy zglaszane przez rézne instytucje paistwowe mozna odczytaé,
ktére z nich najskuteczniej lobbujg na rzecz swoich partykularnych intereséw.
Niekiedy wyrazem pozycji w systemie jest wyposazenie konkretnego organu
w kompetencje z zakresu koordynowania okreslonej polityki. Swoja droga nie
zawsze oznacza to, ze taka funkcje pelni on w rzeczywistosci. Dlatego tak istotng
role odgrywa konfrontowanie dokumentéw koncepcyjnych i doktrynalnych
z faktycznymi decyzjami i dziataniami. Te ostatnie s3 najwazniejsze i miewaja
charakter arbitralny. Rosyjscy przywddcy nie sg zatem w pelni zwigzani dekla-
racjami politycznymi, co ma szczegélne znaczenie w sferach wrazliwych, jak
odstraszanie nuklearne i zasady uzycia broni jadrowe;j.



Bardzo wysoki poziom prezentuja media niezalezne. Prawie wszystkie
wieksze redakcje znalazty sie na wymuszonej cenzurg i represjami emigracji,
lecz wcigz utrzymuja rozbudowang sie¢ korespondentéw w Rosji. Warto$é tych
podmiotéw polega na rzetelnym warsztacie, w tym fact-checkingu, poglebionych
analizach wydarzen i proceséw zachodzacych w kraju, zasieganiu opinii czo-
towych specjalistéw w dziedzinach polityki, gospodarki i spraw spotecznych.

Nieocenione Zrédto informacji zbieranych ,,pod lupg” stanowia niezalezne
media lokalne i regionalne. Koncentruja sie one na sprawach o niewielkim
zasiegu, przez co interesuja sie nimi miejscowe spotecznosci. Jednoczes$nie sa
zmuszone, w przeciwienstwie do mediéw na emigracji, do autocenzury i apoli-
tycznosci. Zapewniajg jednak analitykom wglad w nastroje spoleczne, napiecia
i problemy, ktérych moze nie wytapaé radar wiekszych redakeji, a ktére w ja-
kiej$ mierze oddziatuja na dynamike wydarzen i posuniecia wtadz federalnych.

O prawdziwy bél glowy przyprawia natomiast praca z mediami spoteczno-
Sciowymi, wirdd ktérych - jesli chodzi o pluralizm - prym wiedzie Telegram.
Na platformie tej funkcjonuja obok siebie kanaty niezalezne oraz te powiaza-
ne z wladzami réznych szczebli i stuzbami specjalnymi. Obfito$¢ wiadomosci
i plotek o rozmaitej wiarygodnosci, obliczonych na manipulowanie emocjami,
wzmaga jednak ryzyko dezinformacji. Niezalezni komentatorzy, blogerzy,
dziennikarze i eksperci zamieszczaja réwniez sporo pozytecznych materiatéw
na YouTubie, gdzie prokremlowskiej propagandy jest - wskutek polityki sank-
cyjnej - zauwazalnie mniej. W tym miejscu na podkreslenie zastuguje ogromna
waga krytyki zrédet informacji: badanie ich pochodzenia, dysponentéw, ich bio-
grafii, powigzan, motywéw dzialania itp. Ta niepowtarzalna wiedza, stanowiaca
produkt lat Zzmudnej pracy ze zrédtami, stanowi naczelng réznice pomiedzy
zawodowymi analitykami a licznymi internetowymi komentatorami amatorami.

Wsrdd putapek, w jakie wpadaja zewnetrzni obserwatorzy Rosji, warto
wymieni¢ korzystanie z doniesien i analiz umieszczanych na anonimowym
koncie telegramowym General SVR. Ten prowadzony od kilku lat blog dostarcza
nierzadko sensacyjnych wiesci o rzekomych konfliktach w elicie wtadzy i orga-
nach bezpieczeristwa, identyfikuje spiski, zapowiada dymisje i gwaltowne wyda-
rzenia. Tredci te niestety nader czesto sa cytowane (niekiedy bez podania zrédta!)
nawet w powazanych zachodnich mediach. Tymczasem zbadanie przekazéw
tego kanatu, zwtaszcza w poczatkowym okresie jego dziatania, pozwala powig-
zaé go bezposrednio lub posrednio z konkretna osoba: bytym wyktadowcg Mo-
skiewskiego Pafistwowego Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych (MGIMO) -
znanej uczelni bedacej kuznig kadr dyplomacji i stuzb specjalnych FR - Wale-
rijem Solowiejem. Ten naukowiec o ambicjach celebryty (jezdzi po kraju z ko-
mercyjnymi wystagpieniami publicznymi) znany jest z formutowania ostrych
tez i prognoz. Stanowig one mieszanke prawdziwych informacji (przeczytanych



gdzie indziej), poglosek i konfabulacji. Sotowiej wielokrotnie zapowiadat juz
m.in. zmiane rezimu i rozsiewat plotki o ciezkiej chorobie Putina.

Aby zrozumie¢ sytuacje w elicie rzadzacej, stuzbach specjalnych i kre-
gach biznesowych, trzeba regularnie sprawdza¢ stan $ledztw dziennikarskich.
Sa one niejednokrotnie prowadzone we wspétpracy z czotowymi redakcjami
zagranicznymi, cechuja sie wysoka wiarygodno$cia i dostarczaja nieocenionych
tredci, m.in. w kontekscie ksztattowania polityki sankcyjnej.

Liczne kontrowersje towarzysza natomiast sondazom dotyczacym na-
strojow spotecznych. Mimo ze Kreml zaostrza kurs wewnatrzpolityczny, w Ro-
sji wciaz istnieja niezalezne osrodki badania opinii publicznej (m.in. Centrum
Lewady), a ciekawe informacje da sie pozyskaé nawet z danych udostepnianych
przez podmioty paristwowe (FOM, WCIOM). Unaoczniajg one pewne tendencje
i przesuniecia w nastrojach, ktére moga zaréwno sygnalizowaé przemiany,
jak ije generowaé. Jednoczes$nie pod adresem niezaleznych socjologéw pa-
dajg zarzuty niewystarczajacej reprezentatywnosci ich badan, autocenzury
respondentéw oraz silnego wptywu propagandy na deklarowane postawy.
Juz na dtugo przed falg represji zwigzanych z pelnoskalowa inwazja na Ukra-
ine znaczny odsetek Rosjan obawiat sie wypowiadaé w ankietach (w 2016 r.
26% stwierdzito, ze boi sie méwié, co mysli, a wedtug potowy taki lek cechuje
wiekszo$é obywateli).

Niewskazane sg wiec wiara w konkretne liczby i tworzenie na ich podstawie
prognoz politycznych (2aden sondaz w FR nie umozliwit przewidzenia kryzyséw,
takich jak ten z lat 2011-2012 czy wspomniany bunt Prigozyna z 2023 r.). Czesto
bardziej uzyteczne od badari ilosciowych okazujg sie badania jako$ciowe, ktére -
cho¢ nie pozwalajg uchwyci¢ postaw spotecznych w ujeciu liczbowym - daja
szanse zglebienia motywacji i mechanizméw my$lenia respondentéw. Podsu-
mowujac: nawet w Rosji - pafistwie neototalitarnym - narzedzia socjologiczne
(przy wszystkich towarzyszacych temu zastrzezeniach metodologicznych) na
biezgco uzupetniajg niektére brakujgce kawatki naszej analitycznej uktadanki.

Rekomendacje: ,klucze” interpretacyjne

Rosja jako kraj, spoleczenstwo, swoista tozsamos¢, wreszcie: podmiot stosunkéw
miedzynarodowych nie jest enigma. Jej tajemniczo$¢” to nie cecha organiczna,
lecz skutek mozolnego dlawienia przez wladze obiegu informacji i rezultat
maskirowki - ukrywania stanu rzeczy przed ,wrogami” poprzez dezinforma-
cje, utajnianie danych, klamstwa i zastraszanie potencjalnych informatoréw.
Na analityczne remedium na te bolaczki sktadajg sie: czasochtonne gromadzenie
wiadomo3ci z dostepnych zrédet, tropienie powigzan miedzy réznymi sferami
funkcjonowania systemu oraz przyjecie okreslonej optyki badawczej.



W zajmowaniu sie tak ztozonym paristwem nie ma drdg na skréty. Da sie
jednak wskaza¢ kilka ,wytrychéw”, ktérymi warto sie postugiwaé, by ulatwié
sobie to zadanie.

Po pierwsze, nalezy dokonywaé permanentnej dekonstrukcji tresci
serwowanych przez Zrédta. Polega ona na dekodowaniu ich kontekstu, intencji,
jezyka, logiki wywodu oraz na krytycznej refleksji nad wtasnymi wnioskami.
To wazne szczegdlnie w odniesieniu do wypowiedzi przedstawicieli wtadz oraz
analitykéw prezentujacych tezy i postulaty korzystne dla Kremla. Pamietajmy tez
o interpretowaniu tez i postulatéw §rodowisk niezaleznych lub antyrezimowych
(warto m.in. zwracaé uwage na przekazy noszace znamiona kryptoimperializmu,
ktére studza nadzieje na potencjat reformatorski demokratéw). Umiejetno$é
czytania miedzy wierszami to jeden z najwazniejszych atutéw badaczki.

Po drugie, w analizie trzeba uwzglednia¢ zmienne proporcje stabil-
nosci i zmiany, chaosu i spéjnosci. Mimo daleko posunietej centralizacji
wtadzy i dgzen Kremla do nadzorowania wszelkich aspektéw zycia pafistwa,
rosyjski system nie jest tak spéjny, jak moze sie wydawad, a szalejaca korupcja
ibiurokratyczny batagan potrafig wykolei¢ ambitne projekty nawet w obszarze
wojskowodci (stad m.in. dymisje w Ministerstwie Obrony FR wiosng 2024 r.).
Jednocze$nie 6w system wciagz wykazuje sie duza odporno$cia na wstrzasy - choé¢
odpornoéci tej réwniez nie powinno sie przeceniaé: rzadzacy sg silni tylko tak
dtugo, jak dtugo takimi widzg ich elity i naréd.

Po trzecie, unikanie powierzchownych poréwnan pomiedzy Rosja
ainnymi systemami chroni przed uproszczeniami, falszywym symetryzmem
itatwymi analogiami historycznymi, ktére zaciemniajg obraz sytuacji, a przez
to uniemozliwiaja formulowanie skutecznych polityk wobec FR.

Wreszcie - warto czytaé wspélczesng rosyjska literature piekna au-
torstwa antyrezimowych pisarzy i poetéw. Bez jej znajomosci trudno nie tylko
uchwycié puls biezacych wydarzen, lecz takze rozwina¢ intuicje co do dalszej
ewolucji systemu. Wprawdzie powiesci i wiersze nie dostarcza gotowych
narzedzi ani poje¢ przydatnych w rygorystycznie zorganizowanym procesie
badawczym, lecz bywajg bardziej przenikliwe niz najlepsze analizy politolo-
giczne. Stynna powie$¢ Wiadimira Sorokina Dzieri oprycznika z 2006 1. to trafny
literacki obraz Rosji A.D. 2025: odcietej od Zachodu i zwréconej na Wschéd,
w ktérej odrodzily sie praktyki okresu opryczniny, a nowoczesne technolo-
gie wspélistniejg z archaicznym sztafazem. Opublikowany w 2019 r. Outpost
Dmitrija Gluchowskiego pokazuje skutki ,szataniskiej choroby” - krwawego
szalu zniszczenia i $mierci, ktérym kremlowska propaganda celowo zarazita
naréd, by utrzymac imperium. Tu analogia jest jeszcze bardziej oczywista.



* %%

Badanie Rosji nie jest praca lekka, fatwa i przyjemna. Wymaga determinacj,
ciekawosci $wiata i dystansu do samych siebie, ale przynosi niezaprzeczalne
poczucie sensu (szczegblnie w kontek$cie powagi sytuacji, w jakiej znalazta sie
Polska). Najwieksze wyzwania czesto generuje nie sama Rosja, ale skuteczne
przedstawianie polskiej racji stanu i wnioskéw jej dotyczacych w gronie za-
chodnich sojusznikéw. Autorce niniejszego eseju pozostaje wyrazi¢ nadzieje, ze
przyszli analitycy i analityczki nie potraktuja jej tekstu jako demotywujacego,
ale jako zachete do zmierzenia sie z fascynujacym zagadnieniem poznawczym -
rosyjska ,tajemnica”.

ANEKS

Putinizm: stownik podstawowych terminéw

Do jezyka analityki wszedl szereg rusycyzmdw, ktére lepiej niz ich zagraniczne
odpowiedniki oddajg specyfike rosyjskich realiéw. Wéréd tych pojeé na uwage
szczegblnie zastuguja nastepujace:

- Basen (ros. 6acceiin) - nielegalny budzet grupy rzadzacej, gromadzony
dzieki réznorodnym schematom korupcyjnym (w tym haraczom ptaconym
przez oligarchéw), wykorzystywany przez $cisl elite wtadzy we wiasnych
interesach.

- Blat (ros. 6nam) - znajomosci wykorzystywane w celu zdobycia deficyto-
wych débr albo innych korzysci.

- Czarna kasa (ros. uepnuiil Han) - nielegalny budzet organizacji (organu
administracji, firmy, partii politycznej etc.), na ogét przechowywany
w postaci gotéwkowej, wydatkowany w sposéb nieoficjalny w interesie
waskiej grupy beneficjentéw.

- Kompromat (ros. komnpomam) - materialy wykorzystywane do dyskre-
dytowania przeciwnikéw politycznych czy biznesowych.

- Krugowaja poruka (ros. kpyzoeas nopyka) - wzajemne gwarancje lojalnosci
obowigzujace miedzy czlonkami zamknietej grupy, wymuszone wspdlnym
uwiktaniem w dzialania nielegalne badz kompromitujgce. W tym mecha-
nizmie odpowiedzialno$¢ zbiorowa gwarantuje, ze zaden z cztonkéw grupy
nie wyda pozostatych.



- Krysza, kryszowanie (ros. xpolwa, kpoiwesanue, dost. ,zapewnianie da-
chu”) - szeroko pojmowana protekcja oferowana podmiotom biznesowym
w ichlegalnejbadZ nielegalnej dziatalnosci w zamian za regularnie ptacony
haracz lub udziat w zyskach (mechanizm tzw. otkatu - zob. dalej).

Obszczak (ros. o6wax) - w zargonie kryminalnym wspélny budzet organi-
zacji przestepczej; termin stosowany w odniesieniu do schematéw korup-
cyjnych w rosyjskich instytucjach pafistwowych. Obszczak powstaje dzieki
odprowadzaniu do ,wspdlnej kasy” czesci indywidualnie pozyskiwanych
dochodéw z korupcji. Sg one nastepnie przeznaczane na finansowanie
potrzeb grupy wynikajacych z jej nielegalnej dziatalnoéci (np. wreczanie
tapéwek).

.

otkat (ros. omxam) - haracz lub udziat w zyskach firmy przekazywane
w zamian za uzyskang korzy$¢é (np. nielegalnie wygrany przetarg czy
ochrone - zob. krysza).

.

Poniatija (ros. nonamus) - popularny termin pochodzacy z kryminalnego
(iwieziennego) kodeksu zachowania oznaczajacy niepisane zasady postepo-
wania, pierwotnie znane jedynie wtajemniczonym, ,,swoim”. W rosyjskiej
sferze polityczno-biurokratycznej majg one bezwzgledny prymat nad
prawem pisanym w zakresie zarzadzania wybranymi sferami zycia pu-
blicznego oraz regulowania stosunkéw zwierzchnosci i podporzadkowania.
Odsylaja do sity i patrymonialnych wspéizaleznosci jako Zrédet prawa.

Raspil (ros. pacnun) - réznorodne mechanizmy defraudowania pieniedzy
z budzetu albo majatku firmy (prywatnej lub pafistwowej).

.

Rejderstwo (ros. peiidepcmeo) - przejmowanie dochodowych firm przez
podmioty prywatne lub pafistwowe (nierzadko we wspétpracy z grupami
kryminalnymi) z wykorzystaniem organéw $cigania, stuzb specjalnych,
wymiaru sprawiedliwoéci i organéw kontrolno-nadzorczych. Celem jest
przejecie, a nastepnie maksymalna eksploatacja przynoszacych dochody
przedsiebiorstw, w tym wyprowadzenie ich aktywéw na prywatne konta,
co czesto prowadzi do bankructwa.

Rekiet (ros. pekem) - zorganizowany system wymuszania haraczy przy
uzyciu przemocy (grézb, szantazu, przemocy fizycznej, porwan), niekiedy
w zamian za rzeczywistg badz iluzoryczna krysze.

Zaséb administracyjny (ros. admunpecypc) - potencjal wptywu na ksztatt
sfery publicznej, jakim - dzieki pieniadzom z budzetu, kompetencjom
ustawowym, aparatowi przymusu czy wykorzystywaniu nieformalnych
wspdtzaleznosci patronalno-klientelistycznych - dysponujg instytucje
panstwowe i ich indywidualni przedstawiciele. Termin uzywany najcze-
$ciej w odniesieniu do manipulowania przez administracje pafistwowa
przebiegiem i rezultatami wyboréw réznych szczebli.



Na wojenny slownik kremlowskiej propagandy sklada sie szeroka gama
zmanipulowanych terminéw bedgcych narzedziem w wojnie informacyjnej
i majacych stuzy¢ legitymizacji zbrodni wojennych i tamania prawa miedzy-
narodowego. Nierzadko pojecia te juz wcze$niej znalazly sie w oficjalnej komu-
nikacji publicznej Moskwy. Ponizej przedstawiono wybrane przyklady wraz
z ich semantyczng dekonstrukeja:

- Nazisci - zwolennicy warto$ci demokratycznych i ukrainskiej tozsamosci
narodowej; przeciwnicy rosyjskiego rewanzyzmu (walke z ,ukraifiskim
nazizmem” prezentuje sie jako cigg dalszy wielkiej wojny ojczyZnianej
lat 1941-1945).

- Rusofobia (czesto utozsamiana z nazizmem) - powstrzymywanie infiltracji
przez Rosje zachodnich demokracji, potepianie jej agresywnych wojen.

- Rosyjskie interesy bezpieczefistwa - wymyslanie nieistniejacych zagro-
zen, aby przedstawic¢ agresje wobec sgsiadéw jako ,,samoobrone”.

- Gwarancje bezpieczenistwa dla Rosji - gwarancje umozliwiajgce Rosji
bezkarne atakowanie pafistw o$ciennych.

- Negocjacje - zmuszenie przez Rosje przeciwnika do zaakceptowania
wszystkich zadan, ktérych lista jest na og6t wydtuzana w trakcie negocjacji.

- Pokéj - tymczasowy etap pomiedzy dwiema wojnami.

- Dialog - rozmowy, ktére stuzg legitymizacji autokratycznego rezimu i nie
przynosza korzysci przeciwnikowi.

- Suwerenno$¢ Rosji - prawo do jednostronnego narzucania swojej woli
innym panstwom bez ogladania sie na prawo miedzynarodowe.






,UKrainie stawa”, ekspertom biada:
wyzwania i dylematy analizy ukrainskiej

Tadeusz Iwanski, Stawomir Matuszak

Warszawa, maj 2015, restauracja Montenegro przy ul. Natoliriskiej

Grupa mtodych ukraifiskich urzednikéw Sciagnietych przez polskie NGO na
wizyte studyjna w samorzadach. Celem jest nauka - po rewolucji godnosci idzie
nowe, Ukraina sie modernizuje, po wyborach lokalnych wdraza przetomowa
reforme decentralizacji, a przyktad niosg polskie rozwigzania. Organizatorzy
kontaktujg sie z OSW - wszak znamy sie dobrze, Srodowisko wspétpracujace
z Ukraing, czy to w pierwszym sektorze, czy w trzecim, czy w mediach, jest
silnie powiazane: ,Moze chcecie wpa$é¢ na lunch i pogadaé z go$¢émi?”. Gawe-
dze z Dimg (tu i dalej niektére imiona zmieniono) - jeszcze przed trzydziestka,
zaangazowany i energiczny, z zapalem opowiada o nowych rozwigzaniach
i pojawiajacych sie wyzwaniach, szybko tapiemy kontakt.

Zaporoze, lipiec 2015, budynek Paristwowej Administracji Obwodowej,
godz. 13.00

Umoéwitem sie z tym samym Dima, ktéry w miedzyczasie zostat zastepca gu-
bernatora obwodu zaporoskiego, czyli szefa pafistwowej administracji obwo-
dowej - gtéwnego osrodka wladzy wykonawczej w regionie. Jestem w podrézy
studyjnej z kolega z Osrodka, drazymy temat decentralizacji i poznajemy kraj
od podszewki poprzez rozmowy w miastach (poza Kijowem) i na prowingji.
Dima przyjmuje nas w wielkim gabinecie, ale decentralizacyjne dyskusje ewi-
dentnie go nudza. Proponuje lunch ze swoim znajomym, tez wicegubernatorem,
ale odpowiedzialnym za wspélprace miedzynarodowa, kawatek za miastem.



Analityk w delegacji je nie wtedy, gdy jest gtodny, ale kiedy akurat nie ma spo-
tkan. Przystajemy wiec na te oferte.

Z podziemnego garazu wyjezdzamy nowym autem marki Mitsubishi
Pajero i mkniemy sze$ciopasmowym prospektem Lenina na potudnie, do...
yacht clubu. Biel parawanéw i obi¢ mebli ogrodowych silnie kontrastuje
z btekitem wody i nieba, w basenach kapia sie rozneglizowane damy i otyli,
wytatuowani i obwieszeni zlotem dzentelmeni. Kolega Dimy, Oteh - w bialej
Inianej koszuli z krokodylem i czarnych okularach Ray-Ban - podejmuje nas
przy zacienionym stoliku piramidg owocéw morza i zmrozong wddka. Nie
odzywa sie duzo, w zasadzie nie méwi nic poza toastem ,za Polske i Ukraine”,
spelnianym ortodoksyjnie co kwadrans. O decentralizacji wie niewiele, o moz-
liwo$ciach rozwoju biznesu prawi komunaty, a o wtasnej karierze i lokalnej
polityce ktamie w zywe oczy. Rozmowa sie nam nie klei, Dima w miedzycza-
sie wyszed! po angielsku, wiec Oteh proponuje, bysmy przeptyneli sie 16dka.
Marudzimy, Ze za goraco na wiosla, ze nie mamy odpowiednich strojéw, na
co on, ze to nic, ze nie trzeba.

I faktycznie - t6dka okazuje sie dwusilnikowym dwudziestometrowym
katamaranem. Kierujac maszyne starorzeczem do Dniepru, Oteh pokazuje
nam palcem budujace sie apartamentowce i bungalowy na obu brzegach, a za
kazdym wskazaniem nastepuje sakramentalne ,To moje, to moje, to tez moje”.
Przejazdzka jest urocza. Prujemy fale, okrazajac Chortyce - wyspe z legendarna
pierwsza sicza Bajdy-Wisniowieckiego. Podptywamy takze pod DniproHES -
monumentalng elektrownie wodng. Nasz przewodnik saczy oszronione fran-
cuskie piwo Kronenbourg 1664 Blanc. Widaé, ze w zyciu mu sie powiodlo i ze
lubi sie nim cieszy¢.

Zaporoze, ten sam dzieni, budynek Teleradiokompanii Ukrainy, godz. 17.00

Wira to dziennikarka zatrudniona w regionalnym o$rodku publicznego nadawcy.
Wkrétce podmiot ten zostanie poddany dogltebnym zmianom, dzieki czemu
przeksztalci sie w nowoczesna i - co najwazniejsze - uczciwa telewizje Suspilne.
Na razie jednak - bieda az piszczy. Wspinamy sie klatka schodows. Sciany
obtazg stara seledynowg farbg, w katach trutka, mimo lipcowego upatu zanosi
wilgocia. Siadamy w matym pokoju na brzydkich i niewygodnych krzestach.
W plastykowych kubeczkach dostajemy kawe-zalewajke z potréjng porcjg cukru.
I zamieniamy sie w stuch.

Opowie$é jest fascynujaca. Wiasciwie nie musimy zadawaé pytani. Wirze
ulewa sie frustracja i zto$¢ na miejscowych oligarchéw i ztodziei, na brak pie-
niedzy na rzetelne dziennikarstwo oraz marne zarobki, na korupcje i uktady.
Opisuje wzloty i upadki decentralizacji, kresli zalezno$ci miedzy radnymi
réznych szczebli a wladza wykonawcza, przybliza biznesy, krysze (opieke)



i porachunki polityczne (w marcu bylego gubernatora obwodu zaporoskiego
znaleziono z przestrzelona szyja). Na Dimie i Otehu, ktérzy objeli stanowiska na
fali odnowy po rewolucji godnosci i o ktérych pytamy, nie zostawia suchej nitki.

* % %

Jaka lekcje z tego emocjonujacego dnia wyniesliSmy my, badacze Ukrainy? Nie-
zastgpiona: kolejny raz przekonalismy sie, ze to kraj olbrzymich dysproporciji,
w tym w zakresie dostepu do bogactw materialnych; ze kazdy obwdd ma swoja
specyfike i w kazdym dziata kasta ,menedzeréw”, taczacych posady w admini-
stracji z pozycja w biznesie w celu ochrony lub powiekszenia tego ostatniego; ze
rewolucje maja tez brzydka strone, a system skutecznie korumpuje mtodych (jak
Dima), ci za$ skrywajg osobiste dazenia za pieknymi hastami o dobru wspélnym;
ze ukrainiska korupcja to nie tylko wielcy oligarchowie, uwtaszczeni na majatku
panstwa, lecz takze drobni, lokalni ,biznesmeni”, o ktérych w ogélnokrajowych
mediach trudno znaleZé cho¢by wzmianke. A réwniez, ze to piekne, zréznico-
wane panstwo bogate w relacje i opowiesci.

Dwie oddolne rewolucje spoleczne (w 2004 i 2013/2014 r.), ktére diame-
tralnie zmienity trajektorie rozwoju, oraz jedna ,elektoralna” (w2019 1.), ktéra
gruntownie przebudowata scene polityczng, w miedzyczasie zbrojna agresja,
apotem pelnoskalowa inwazja Rosji pokazuja, jak dynamicznym obszarem badan
jest Ukraina. Przemiany te wymagaja pilnej i podzielnej uwagi. By dokladnie
je §ledzié, analizowaé, a nastepnie projektowa¢ ich skutki dla Polski i Europy,
potrzeba chtodnej gtowy, niejednej pary rak i mocnego stapania po ziemi.

Nie przedstawimy w tym tek$cie eksperta idealnego, ale zwrécimy uwage
na istotne nivanse, wyzwania badawcze oraz putapki, ktérych staramy sie
uniknaé. Poméwimy w nim o instrumentach analitycznych pozwalajacych jak
najlepiej te ukrainiska swoisto$¢ uchwycié, przetrawic i przekazaé. Bedzie tez
o tym, czym rézni sie Ukraina od innych panistw poradzieckich, o podmioto-
woéci tamtejszego spoleczeristwa i polifonii mediéw, o otwartych rejestrach
i niestabilno$ci wewnetrznej, o kulturze politycznej i trudnym sgsiedztwie,
wreszcie o tym, jak rosyjska napas¢ wptynela na analize i jak odnaleZé sie w tym
wszystkim polskiemu badaczowi.

W1idczega jako metoda analityczna

Obrazki z Zaporoza to tylko krétki wyimek z dluzszego wyjazdu stuzbowego.
Zaczat sie on w Charkowie, skad z wolontariuszem Zenig i transportem prowian-
tu dla Zolnierzy udali$my sie na powstata na podstawie tzw. drugich porozumien
minskich linie rozgraniczenia miedzy wojskami ukrainskimi i rosyjskimi.
Cho¢ miaty one odciagnaé ciezkie uzbrojenie, tworzac strefe buforows, realnie



funkcjonowata ona wylacznie za dnia - nocg artyleria obu stron ponownie
zblizata sie do siebie, czasami dochodzilo do wymiany ognia.

Wracajac, Zenia zabrat dwéch pasazeréw na gape - relegowanych z jednostki
za pijafistwo Zolnierzy batalionu Ajdar. Wcigz w stanie wskazujagcym wgramolili
sie w kamizelkach kuloodpornych na tylng kanape furgonetki i patrzyli wilkiem.
Atmosfera rozluZnita sie, dopiero gdy pod rozgwiezdzonym niebem palili$my
papierosy po drodze do Artemiwéka (od 2016 r. Bachmut). Nastepnie przez
Siewierodonieck (zatapaliémy sie na wiec éwczesnego prezydenta Petra Poro-
szenki), Berdiansk (spotkali$my rodakéw chcacych zawigzywaé polska partie na
Ukrainie) i Melitopol (przeprowadziliémy ekscytujaca rozmowe z wygnanymi
Tatarami Krymskimi planujacymi powrét na pétwysep i akcje sabotazowe)
dojechali$my wynajetym samochodem do Dniepru (wtedy jeszcze Dnieprope-
trowska) i Zaporoza, skad samoloty LOT kursowaty bezposrednio do Warszawy.

Byly i inne wyjazdy polowe analitykéw OSW - w waznych momentach
iw miejsca wazne rok wczeéniej: na zachdd Ukrainy zimg 2013/2014 r., gdy prze-
ciwnicy rezimu Wiktora Janukowycza zajmowali lokalne budynki administracji
rzadowej, w marcu 2014 r. na Krym, gdy opanowaly go ,,zielone ludziki”, a Sewa-
stopol groZnie $wietowat ,, powrét do macierzy”, w kwietniu 2014 r. do Doniecka
i kuganiska, gdzie ludzie m.in. Igora Girkina vel Strietkowa organizowali Nowo-
rosje. Na og6t z bezpiecznej odleglosci, w stuzbie krajowi, by dotknaé wydarzen
iuczyni¢ material dla decydenta maksymalnie wszechstronnym i wywazonym.
Byly takze liczne wyjazdy w mniej zapalne obszary i w czasie pokoju - mamy
ambicje zdoby(¢ , korone Ukrainy”, czyli odwiedzi¢ wszystkie 24 obwody i Krym.

,W1bczega analityczna” to samorodna metoda Osrodka. Nawet setki stron
przeczytanych tekstéw nie zastgpig dyskusji, atmosfery ulicy, reakeji thuméw,
gestow i spojrzen naszych rozméwceéw i zwyklych ludzi, smakéw i zapachéw
restauracji czy widokéw krajobrazéw i architektury. Zapewniajg one wiedze
uzupelniajgca, lecz kluczows dla lepszego zrozumienia miejscowych realiéw.
Celem delegacji nie jest turystyka - chodzi o wyjscie poza baitke mediéw i sieci
spoleczno$ciowych oraz o niezastgpiony reality check po miesigcach obserwo-
wania wydarzen w pafistwie mandatowym zza komputera przy Koszykowej
w centrum Warszawy. Ponizej o tym, dlaczego bez regularnych wizyt na Ukrainie
analiza bytaby dalece niepetna.

Delegacje jak szklo powiekszajace

Podréze do ,,obszaru mandatowego”, ktérym zajmuje sie ekspert, ucza kraju,
mentalnosci autochtonéw, odmiennosci regionalnych, przyziemnych probleméw.
Uwypuklaja niuanse i wyostrzajg réznice. Tych na Ukrainie jest masa - wszak to
kraj prawie dwa razy wiekszy od Polski, z licznymi mniejszo$ciami narodowymi.



Zwiazek Sowiecki zszyt tamtejsze ziemie ze soba i wykreowal poczucie wspdl-
noty loséw mieszkancéw. Ceng za to - précz rusyfikacji i ideologizacji - byly
proby kulturowego zglajchszaltowania ukrainskich regionéw. Na szcze$cie nie
do korica sie one powiodly, co po uzyskaniu niepodleglosci utatwito odrodzenie
lokalnych tradycji. Wraz ze zmianami pokoleniowymi nikng tez wspélne kody
sowieckiej kultury popularnej i jezyka rosyjskiego. Pewng mentalng wspdlno-
te widaé jeszcze wirdd seniordw, lecz juz rzadziej reprodukuje sie ona wérédd
milodziezy, czerpiacej z alternatywnych zrédet i wzorcéw.

Tym samym prosty, stereotypowy podziat pafistwa na wschdd i zachéd - ilez
powstato ksiazek i artykuléw (zwykle mato warto$ciowych) z takim tytutem
lub podtytutem - to putapka. Wezmy tzw. zachodnig Ukraine - samo to pojecie
jest sztuczne, czesto (i zgodnie z sowiecka intencja) rozumie sie pod nim tereny
wchodzace w sktad II RP zajete przez ZSRS we wrze$niu 1939 r., a nastepnie
przylaczone do Ukrainiskiej Socjalistycznej Republiki Sowieckiej. Tymczasem
Galicja/Hatyczyna (obwody: Iwowski, iwanofrankiwski i tarnopolski) mocno
odréznia sie od Wotynia (obwody wotyriski i réwieniski) pod wzgledem religij-
nym, dialektéw i pamieci historycznej. Jeszcze inaczej jest na Zakarpaciu czy
Bukowinie, ktére wprawdzie lezg na zachodzie kraju, ale w rzeczywisto$ci
r6znig sie i miedzy soba, i od innych regionéw.

Z kolei tzw. miasta - milionniki (czyli oérodki zamieszkale przez milion
i wiecej ludzi) wschodniej i potudniowej Ukrainy - Charkéw, Dniepr i Odessa
przed wybuchem pelnoskalowej wojny byly (i do dzi$ sa) w przygniatajacej
wiekszo$ci rosyjskojezyczne, ale kazde z nich miato odrebny charakter, a ich
mieszkanicy z duma podkreslali wyjatkowo$¢ swojej matej ojczyzny. Lokalne
tradycje zagraly na korzy$¢ Kijowa, gdyz stanowily jedna z przyczyn fiaska préb
wywolania separatystycznych rewolt w ramach tzw. rosyjskiej wiosny w 2014 r.
Zyjacy w Charkowie - bytej stolicy sowieckiej Ukrainy - z pogarda odnosili sie do
wyslanych przez rosyjskie stuzby w celu sprowokowania zamieszek ,turystéw
demonstrantéw” z Bietgorodu - sgsiedniego miasta obwodowego w FR, cztero-
krotnie mniejszego, zawsze traktowanego jako biedna prowincja. Donieck za$
okazal sie bardziej zrusyfikowany i zinfiltrowany, wskutek czego tzw. Doniecka
Republika Ludowa w 2014 r. obronita sie.

Sytuacja nie byla jednak statyczna, a w pracy analitycznej za kluczowg ucho-
dzi umiejetno$é uchwycenia zmian. Rosyjska okupacja wschodu kraju wywotata
duza fale uchodZcéw do innych miast i regionéw. Zjawisko to doprowadzito do
trwalszego spotkania mieszkancéw Donbasu i innych czesci kraju. Z punktu
widzenia ukrainiskiej tozsamosci zetkniecie to mialo ogromne znaczenie, lecz
nie bylo tatwe - gérniczy, uprzemystowiony Donbas nie bez powodu miat z13
prase, kojarzyt sie z bandytami, Rosja, oligarchami i bezprawiem. W drugg stro-
ne stereotypy tez miaty sie dobrze - z perspektywy Doniecka krajem rzadzili



nacjonalisci, ktérzy chcieli ukrainizowa¢ i derusyfikowaé, a wtadze zdobyli
w wyniku finansowanego z Zachodu przewrotu.

Uchodzcy ze wschodu budzili z jednej strony powszechne wspétczucie,
a z drugiej obawy. Bywalo, ze samochody z rejestracjami zaczynajacymi sie
od AH (obwdd doniecki) z racji specyficznego sposobu jazdy ich kierowcéw
rodzity strach lub agresje. Formalnie na catym terytorium Ukrainy obowia-
zuja takie same przepisy drogowe, lecz w rzeczywistosci pieszy musi inaczej
zachowywa¢ sie we Lwowie, inaczej w Kijowie, a jeszcze inaczej w Doniecku.
W ostatnim z tych miast de facto nie miat on zadnych praw. Gwattowne zde-
rzenie kultur trwato jakie$ dwa lata, po czym uchodzcy przystosowali sie do
miejscowych obyczajéw.

Podréze do ,kraju mandatowego” sprawiaja, ze objawia sie on anali-
tykowi w calej okazalo$ci. Czesto dopiero one odstaniajg sedno problemu.
Za przyklad niech postuza wizyty na Zakarpaciu, zamieszkanym przez nie-
spelna stutysieczng mniejszo$¢ wegierska. Od lat jej prawa stanowia ko$¢ nie-
zgody pomiedzy Kijowem i Budapesztem. Viktor Orban na wewnetrzny uzytek
polityczny pomstuje na rzekomg ,demadziaryzacje” regionu, traktujac ja jako
pretekst do blokowania postepéw Ukrainy na drodze do UE oraz instrument
targéw z Bruksela. Kijéw natomiast systematycznie wprowadzat regulacje
zwiekszajace wymagania z zakresu znajomosci ukrainiskiego i nauczania w je-
zyku panistwowym, po czym nareszcie zderusyfikowat przestrzen publiczna,
media i oswiate. Uderzyto to w prawa Wegréw (i innych mniejszoéci), lecz te
byly na tyle szerokie, ze generowaty sytuacje patologiczne - cze$¢ miejscowej
diaspory nie potrafita méwié¢ po ukrainisku, a niekiedy nawet go zrozumie¢.

Do dzi§ Wegrzy zyjacy w takich miastach jak Uzhorod czy Berehowo moga
funkcjonowaé we wlasnym, wegierskojezycznym ekosystemie szkét, fryzjeréw,
rzeznikéw i piekarzy, co nie sprzyja nauce mowy panstwowej. Co wiecej, tamtejsi
Ukrairicy sg do tego stanu rzeczy przyzwyczajeni i wspélegzystuja z nimi bez
wiekszych taré, mimo ze finansowane i sterowane z Budapesztu organizacje
mniejszo$ciowe i partie polityczne pelnig nierzadko funkcje pudia rezonan-
sowego Orbédna. Bez wyjazdéw na Zakarpacie - a takze do innych mieszanych
etnicznie regionéw, jak Bukowina, Besarabia czy Budziak - trudniej pojaé
prawdziwg nature napieé¢ dyplomatycznych na szczeblu stolic.

Kijowska ,barika” analityczna...

Kraj tak zréznicowany wewnetrznie jak Ukraina trzeba zjeZdzi¢ wzdtuz i wszerz.
Warto mieé przy tym oczy otwarte na krajobraz, méwiacy wiele o gospodarce
regionéw, ich bogactwie i zasobach naturalnych, jak réwniez jak najwiecej roz-
mawiaé: ze zwyklymi ludZmi w marszrutkach (rejsowych busikach), kierowcami



w takséwkach i sprzedawcami na bazarach, ale tez z ekspertami, urzednikami,
dziennikarzami i przedstawicielami sektora pozarzadowego.

Jezdzac na Ukraine po wiedze, nie sposéb omina¢ stolicy. To odrebny mikro-
kosmos, gdzie czas biegnie inaczej i gdzie inaczej niz wszedzie indziej ustawiono
priorytety. Nierzadko na pytanie o termin spotkania zamiast konkretnej godziny
mozemy wiec dostaé odpowiedz? o treéci ,,przed obiadem”. Lub ,po obiedzie”.
A ze preferencje co do pory tego positku sg rézne, a co gorsza niektérzy nie jedza
go w ogdle, sprawa sie komplikuje. Umawianiu wywiadéw nie sprzyja takze
frywolne traktowanie przez rozméwcéw kalendarza - nam zalezy na ustaleniu
spotkan oraz optymalnym poukladaniu ich godzinowo i geograficznie jeszcze
przed wyjazdem. Od interlokutoréw styszymy za$ najczesciej: ,Tak, tak, chetnie
sie z tobg zobacze - zadzwon, jak dotrzesz”. Trzeba zatem kombinowaé na miej-
scu, przypominaé-przestawiaé-dogadywaé. Kosztuje to troche energii, ale ko-
niec koficéw dni wizyty prawie zawsze obfituja w dyskusje. A je$li co§ wypadnie,
c6z... muzea, kina i teatry, pracujace (na ogét) w statych godzinach, pozwalaja
poszerzy¢ wiedze 0gdlng o kraju, miescie lub regionie. Z kolei bazary i centra
handlowe umozliwiaja sondowanie gospodarki i nastrojéw konsumenckich.

Stylu komunikacji stotecznych ekspertéw i dziennikarzy nie da sie podrobié.
Sa oni na ogét wszechwiedzacy, skorzy do plotek i nieporéwnywalnie bardziej
bezposredni od ich kolegéw i kolezanek z Brukseli czy Berlina. Spotkania
z nimi majg specyficzny klimat - nie uséwiadczy sie tam nadmiaru kurtuazji,
za to fatwo o gotowo$¢ do dzielenia si¢ ocenami i komentarzami, niekiedy nad
wyraz szczerymi i ostrymi.

Kijowska scena think tankowa nieustannie sie zmienia i profesjonalizuje.
Dziata coraz mniej jednoosobowych ,instytucji” zarejestrowanych na Facebooku
iz adresem na Gmailu. Prym w debacie wiedzie 5-10 prywatnych o$rodkéw ba-
dawczych, natomiast te paiistwowe - naturalni partnerzy OSW - sg zwyczajnie
stabe. Kontakty z tymi pierwszymi majg wiec wyjatkowa warto$é, gdyz to one
doradzajg decydentom, a indywidualne relacje odgrywaja na Ukrainie duzg role.

Jednocze$nie nie mozna nie zauwazy¢, Ze znaczenie spotkan na zywo - na
przestrzeni nawet ostatniej dekady - znacznie zmalato. Wiekszo$¢ stotecznych
ekspertéw preferuje aktywno$é na platformach spotecznosciowych, gdzie
ochoczo przekazuje swa wiedze. W trakcie rozméw wychwycimy zapewne
kilka ciekawostek i insightéw, ale i one zazwyczaj trafiaja do publicznego obiegu
w ciagu najblizszych dni lub tygodni. Kluczem jest dotarcie do oséb ponizej ra-
daru medialnego - albo wysoko wykwalifikowanych specjalistéw sektorowych,
albo ,doradcéw kluczowych doradcéw”. Znajomo$¢ z nimi otwiera tez drzwi
urzednikéw i politykéw - kijowska barika zna sie na wskro$ - zatem uméwienie
spotkania z kierownictwem komisji w Radzie Najwyzszej czy ktérejs z instytucji
centralnych nie nastrecza klopotu.



...ijak si¢ w niej odnalez¢

Analitykowi znad Wisty na Ukrainie sprzyjaja sukces naszej transformacji
oraz liczne polskie posuniecia wspierajace tamtejsze spoteczenistwo obywatel-
skie, media, samorzadowcéw i biznes. Dzieki nim dziata gesta sie¢ kontaktéw
horyzontalnych, a RP ma §wietna marke - szczegdlnie w mniejszych osrodkach
ina prowincji, gdzie urzednicy i dziennikarze nie sg rozpieszczeni wystawnymi
lunchami i nie zadzierajg nosa, lecz pamietajg wizyty studyjne w Polsce i staze
w naszych redakcjach.

Ale trzeba sie tez liczy¢ z trudnos$ciami. Polskiego badacza, zwlaszcza re-
prezentujacego instytucje rzadows, utozsamia sie z kursem Warszawy - nawet
jesli go nie wspoétksztaltuje, a prywatnie sie z nim nie zgadza. W kontaktach
z ukrainskimi kolegami i kolezankami okolicznosci te wymagajg od eksperta
zarazem asertywnosci i szczero$ci w formutowaniu opinii, jako ze to od tych
przymiotéw zalezy jego wiarygodno$¢. Sytuacje dodatkowo gmatwa zasadni-
czo kiepskie rozeznanie miejscowych analitykéw i dziennikarzy w niuansach
naszej polityki wewnetrznej.

Cho¢ ten stan rzeczy ulega zmianie, to wcigz doglebna wiedza i dluga
pamieé o Ukrainie nad Wislg jest zdecydowanie powszechniejsza niz na od-
wrét. Te asymetrie czesto rekompensuja krzykliwe tytuty i jednostronne sady
wpisujace sie w ogdlne spojrzenie wschodnich sgsiadéw na RP. Cechuje sie
ono z jednej strony podziwem - za wzrost zasobnosci, rozwdj infrastruktury
irosnace znaczenie polityczne w Europie - i sympatig - za solidarno$¢ w cza-
sach préby (obu rewolucji i obu rosyjskich agresji), wspélne postrzeganie FR
oraz blisko$¢ kulturows, a z drugiej maskowana zazdroscia z powodu tego
wlasnie rozwoju i bogactwa, bo przeciez (to btedna, lecz powszechna opinia)
Polska i Ukraina startowaty z tego samego poziomu, ba!, USRS byta zasobniej-
sza, i resentymentem - Polacy to przeciez dawni ,panowie”, ktérzy uciskali
chtopstwo i kozactwo, a nigdy nie zostali z tego do korica rozliczeni.

Emocje te wychodzga na wierzch szczegélnie wtedy, gdy dialog schodzi na
wsp6lna przesztosé. Nieprzepracowana historia to oczywiscie obcigzenie, a nie
atut, za$§ wspomnienie przez jedna lub druga strone Wotynia to najefektyw-
niejszy discussion killer. Aby z petenta sta¢ sie partnerem, koniecznie trzeba
sie wiec uzbroié w wiedze z tej dziedziny (daty, liczby, nazwiska) i zdolno$é
merytorycznego argumentowania - wéwczas mimo sporu tworza sie wiezi
oparte na zaufaniu i obopélnych korzysciach.

Ukraincy nie gesi...
W rozmowach z interlokutorami znad Dniepru niesamowicie wazna role odgry-
wa znajomo$¢ ich jezyka panistwowego. To istotne narzedzie badawcze, ktérego



znaczenie wzrosto w ostatnich latach. Przychodzac do Osrodka kilkanascie lat
temu, ukrainski znalem bardzo dobrze w mowie i pi$mie, a rosyjski przecietnie
iraczej biernie - wszak na warszawskiej ukrainistyce, ktérg skoniczytem, byt
to jezyk wielowiekowego gnebiciela i nikt nie przyktadat sie za bardzo ani do
jego wykladania, ani nauki. W OSW sytuacja wygladata raczej odwrotnie - poza
Tadeuszem A. Olszanskim, wieloletnim filarem ukrairiskiej ekspertyzy, analitycy
od tego kraju postugiwali sie w pierwszej kolejnosci rosyjskim, a podtapywany
okazjonalnie ukraifiski mocno kulat w mowie [TI].

Odzwierciedlalo to zreszta sytuacje na Ukrainie - czasy Janukowycza
(2010-2014) byty mocno rosyjskojezyczne zaréwno w mediach, jak i w prze-
strzeni publicznej, zatem znajomo$¢ ukrainiskiego nie byta niezbedna. PéZniej-
sze przemiany pociagnely jednak za sobg takze ,ukrainizacje” pracownikéw
Osrodka. Brali oni lekcje ukrainskiego oraz starali sie czesciej w tym jezyku
czytairozmawiaé, by podszlifowaé wymowe i poszerzy¢ stownictwo. Teraz, po
petnoskalowej agresji FR, dyskutowaé z Ukraincami po rosyjsku najzwyczajniej
w $wiecie nie wypada, za$ znajomos¢ ukrairiskiego na Koszykowej jest na tyle
zaawansowana, ze w trakcie wyjazdéw lub rozméw z gos¢mi z Ukrainy jezyk
ten zawsze dominuje. A w obecno$ci badaczy z innych zespotéw przechodzimy
na angielski, ktérym sasiedzi postuguja sie coraz powszechniej.

Sytuacja jezykowa nad Dnieprem to temat rzekaijeden z pryzmatéw, przez
ktdére warto patrzeé. ,Ukraina to nie Rosja” - by zacytowac tytul stynnej ksigzki
Leonida Kuczmy z 2004 r. - a Ukraificy to nie Rosjanie, nawet jesli réwniez
uzywajg rosyjskiego. To zreszta i tak nie ta sama mowa - rosyjski uzywany
przez wiekszo$¢é Ukraincéw ma swoje odmiennoéci, przede wszystkim inna
melodie i wymowe, w tym emblematyczne gardtowe ,h” (r), absolutnie czytelne
dla wszystkich Rosjan, nawet jesli na Kubaniu, zasiedlonym przez Ukraincéw
w XVIII wieku, méwi sie podobnie. Pietno w postaci znajomosci tego jezyka
pozostawily wieki kolonizacji i celowego niszczenia kultury (w tym mowy)
ukrainiskiej przez wladze carskie i sowieckie. Spory odsetek Ukrainicéw nadal
jednak korzysta z niego w codziennych sytuacjach (oficjalnych juz prawie nie),
bo w takim $§rodowisku jezykowym zostali wychowani.

Dla purystéw: ludzie ci méwig gtéwnie surzykiem, czyli mieszankg ukrain-
skiego i rosyjskiego w réznych proporcjach, czesto - lecz nie zawsze - zaleznych
od regionu i srodowiska. Nie ma prostej zasady, ze gdy kto$ pochodzi z zachodniej
czeéci kraju, np. Wotynia, to uzywa wiecej stéw z ukrainskiego.

Historia zaslyszana na Zakarpaciu od etnicznej Rosjanki bedacej ukrainska
obywatelka i patriotka: gdy w lutym-marcu 2022 r. przybyly tam pierwsze po-
ciagi z uchodZcami wojennymi z Donbasu i Charkowszczyzny, przyjmujacych
ich urzednikéw i wolontariuszy zaskoczyla, a niekiedy wrecz zawstydzita nie
tyle ich znajomo$¢ jezyka, ile poprawno$é. Przyczyny - jak sie okazato - nalezato



szukaé¢ w wieloletniej nauce literackiej wersji ukrainiskiego w szkole, za$ nie-
uzywana na co dzienn mowa pozostata ,nieskalana”.

Bledem analitycznym bedzie stawianie znaku réwnoéci pomiedzy jezykiem
a tozsamoscia, a tym bardziej pomiedzy nim a pogladami politycznymi. Doé¢
przypomnie(, ze pierwsi ochotnicy w wojnie z Rosjg w 2014 r. rekrutowali sie
z rosyjskojezycznych terenéw wschodniej czeéci kraju. Podobnie dwaj ostat-
ni prezydenci z Rosjg walczacy - Petro Poroszenko i Wolodymyr Zetenski -
od dziecka postugiwali sie ta mowa. Pafistwo i spoteczenistwo znajduja sie
w dynamicznym okresie przejsciowym, w ktérym krystalizuje sie swiadomosé¢
narodowa, co polega m.in. na rugowaniu z uzycia rosyjskiego (Putin przylozyt
do tego nie jedng, a obie rece). Za pokolenie-dwa, je$li Ukraina obroni sie przed
agresorem, jej mieszkancy beda w petni ukrainskojezyczni.

Niestabilny pluralizm polityczny

Gdy obserwujemy zycie polityczne Ukrainy, w oczy rzuca nam sie przede wszyst-
kim brak stabilnosci. W zwiazku z nim analityk ds. tego kraju ma znacznie dyna-
miczniejsza prace niz ekspert od sytuacji wewnetrznej na Biatorusi czy w Rosji.
Tam warunki sg duzo bardziej stale, a zrédta badawcze - ograniczone z powodu
cenzury, propagandy i - od pewnego czasu - niemoznosci podrézowania.

Nad Dnieprem od 1991 r. kilkukrotnie dochodzito za$ do niemal catkowi-
tej wymiany klasy rzadzacej. Newralgiczne postacie aparatu wtadzy za pre-
zydentury Poroszenki (2014-2019) teraz znajduja sie w politycznym niebycie:
byty premier Arsenij Jaceniuk, byty przewodniczgcy parlamentu Oteksandr
Turczynow czy pelniacy obie te funkcje Wotodymyr Hrojsman (wymieniaé
mozna dlugo) nie znaczg obecnie na krajowej scenie nic, a niektérzy umy$lni
drugiego szeregu, niegdy$ potezni (Thor Kononenko, Oteksandr Hranowski),
przebywajg za granica i sg poszukiwani przez organy $cigania. W praktyce
ten stan rzeczy oznacza nieustajgcy research w dziedzinie nowych waznych
figur oraz uaktualnianie map powigzan i zalezno$ci pomiedzy tymi stary-
mi, ktére tylko zmienity miejsce w systemie. Ukrairiskie gtebokie panistwo
istnieje i ma sie dobrze. W pierwszoplanowych instytucjach, jak Biuro
(kiedy$ Administracja) Prezydenta, rzad i stuzby specjalne, funkcjonuje
przynajmniej kilka oséb publicznych (a ile niepublicznych?) od lat - jesli
nie od ponad dekady - zajmujacych wysokie stanowiska niezaleznie od
uktadu politycznego.

Dynamiczne przetasowania uderzajg nie tylko w poprzednikéw Zetenskiego,
lecz takze w jego ekipe. Z poczatkowej nie ostat sie praktycznie nikt poza
wicepremierem Mychajlem Fedorowem i aktualnie prawsg reka prezydenta
Andrijem Jermakiem - wtedy zaledwie skromnym jego doradca. Pojawiaja



sie i znikajg réwniez cate ugrupowania. Kto dzi$ pamieta o Froncie Ludowym,
wspéttworzacym koalicje od 2014 1., albo Radykalnej Partii Oleha Laszki, przez
lata integralnej czesci parlamentarnego folkloru? Istnieja oczywiscie ,niezata-
pialne” wyjatki - liderzy tacy jak Poroszenko, byta premier Julia Tymoszenko czy
prorosyjski Jurij Bojko, ktérzy wcigz aktywnie uczestnicza w zyciu politycznym.
Nie ksztaltuja go jednak i to nie do nich nalezy przysztosé.

Ludzie maja glos i nie wahaja sie go uzy¢

Analizowanie ukraifiskiej rzeczywisto$ci wymaga nieustannej obrébki do-
stepnych informacji. Zmiany metod pracy szly w §lad za przeksztaltceniami
przestrzeni informacyjnej, a procesy zbierania materialéw i monitorowania
sytuacji maja mato wspdlnego z tymi sprzed kilkunastu lat.

W pierwszej dekadzie XXI wieku krajobraz informacyjny Ukrainy i - co za
tym idzie - podstawowy zestaw narzedzi do jej badania wygladat do$¢ prosto.
Kluczowe miejsce zajmowaty w nim tradycyjne media - kilka opiniotwérczych
gazet i tygodnikéw wyznaczajacych ton debaty publicznej. Do najwazniej-
szych wydarzen nalezalo ukazanie sie sobotniego wydania ,Dzerkata Tyznia”,
azwlaszcza tekstéw publikowanych przez uznang dziennikarke Julie Mostowa,
ktéra zapewniala odbiorcom wglad w aktualny uktad obozu rzadzacego. Gtéw-
nym zrédtem wiesci i jednoczesnie obiektem zainteresowania analitykéw pozo-
stawala telewizja, bo to tam - w trakcie wielogodzinnych politycznych talk-show,
choéby Sawika Szustera - ksztaltowaly sie nastroje i poglady szerokich mas.

Wraz z rozwojem internetu krajowa scena medialna zaczeta sie prze-
ksztalcaé. W polowie drugiej dekady tego stulecia naczelng pozycje zaczely
obejmowac serwisy internetowe i platformy spoteczno$ciowe. Kaste ekspertéw
w kazdej dziedzinie - od stosunkéw z USA przez reforme opieki zdrowotnej
po konstrukcje wyrzutni rakiet - kursujacych miedzy nalezacymi do réznych
oligarchéw stacjami telewizyjnymi wymiotta decentralizacja przekazu w po-
staci gwaltownego rozkwitu social mediéw. Natozyt on nowe obowigzki na
analitykéw, bo podmioty te wyrastaly na znacznie istotniejsze (i ciekawsze!)
Zr6dia wiedzy niz prasa i portale. Symbolicznym momentem tej ewolucji, ktd-
ry pokazatl, z jak poteznym narzedziem mobilizacji i komunikacji mamy do
czynienia, byta rewolucja godnosci - wszak protesty rozpoczely sie od wpisu
znanego dziennikarza Mustafy Najema. Potem coraz wiekszego znaczenia
nabierat Telegram - jako nie tylko komunikator, lecz takze jedna z najbardziej
liczacych sie platform newsowych.

Rozmaito$é zrédet informacji, szczegdlnie w dobie nowych mediéw, stanowi
odzwierciedlenie podmiotowos$ci ukrainiskiego spoteczenistwa. Dwie oddolne
rewolucje - tzw. pomarariczowa (2004/2005) i godnosci (2013/2014) - odwrécity



kierunek rozwoju panistwa. Kierunek, w ktérym popychali je - dodajmy - éw-
cze$ni prezydenci, odpowiednio Kuczma i Janukowycz, co dowodzito ich ode-
rwania od realiéw i nieumiejetno$ci czytania nastrojéw obywateli, bedacych
najczesciej o dwie dlugosci przed rzadzacymi.

Owe nastroje najlepiej czuje Zelenski, ktérego podwdéjne zwyciestwo
w 2019 1., gdy zdobyl pelnie witadzy, niektérzy socjolodzy okreslili mianem
trzeciej rewolucji, tym razem ,elektoralnej”. Jego ekipa bezblednie odczytata
powszechng nieche¢ do starej klasy politycznej i zmeczenie - moderowanym
przez spin doktoréw (zwanych na wschodzie polittechnologami) - prymi-
tywnym podzialem kandydatéw na prozachodnich i prorosyjskich, sztucznie
wttaczanym wyborcom przez poprzednie dekady. Przyktady? Czornowit-Kraw-
czuk (1991), Krawczuk-Kuczma (1994), Kuczma-Symonenko (1999), Juszczenko-
Janukowycz (2004/2005), Tymoszenko-Janukowycz (2010). Po pierwszej agresji
Rosji w 2014 r. operacje te ubrano w wiecej odcieni szarosci, bo promowanie
kogo$ otwarcie prorosyjskiego nie miato sensu, ale nawet w ostatniej kampanii
Poroszenko-Zelenski z 2019 r. pierwszy z nich prezentowat siebie jako proza-
chodniego patriote, a oponenta poréwnywat do Putina.

Umiejetno$¢ wyczucia nastrojéw spotecznych przez ludzi Zetenskiego
(ijego decyzja o starcie w wyborach) miala i inne zrédto: na otoczenie przyszle-
go przywodcy skladaty sie osoby stosunkowo miode, nowoczesne, zanurzone
w social mediach. Dojscie do wtadzy tego obozu przyniosto nastepna rewolu-
cje - niemal cata oficjalna komunikacja wtadz przeniosta sie do sieci spotecz-
nos$ciowych. To z jednej strony przyspieszyto obieg informacji, ale z drugiej
utrudnilo ich monitorowanie. Tradycyjne media zaczety powoli rozmywacé sie
w masie LOM-6w (lideréw opinii publicznej; to wprawdzie z rosyjskiego - nudepst
obuecmeentozo muenus - lecz skrétowca weigz uzywa sie na Ukrainie) dziataja-
cych gtéwnie w internecie. Z czasem coraz wiekszg popularno$é zyskiwaty ich
kanaty na YouTubie, obecnie czesto przyciagajace wieksza uwage niz portale.

Facebook - Ukraincéw magazyn opinii

Niebiesko-biata aplikacja jest na ogét aktywna w smartfonach przez catg dobe.
Na posty i udostepnienia reaguje sie btyskawicznie, a komentarze pod nimi
nierzadko ida w setki, sa pietrowo wielowatkowe i paczkuja w inne watki, za-
haczajac o nastepne tusowki (bariki). Ukrairiska debata spoteczno-polityczna od
lat , dzieje si¢” wlasdnie na Facebooku, dlatego pelni on w tamtejszej przestrzeni
medialnej funkcje wyjatkowsa. Prawie wszyscy politycy, eksperci, dziennikarze
iinne LOM-y maja aktywne profile, na ktérych atakujg przeciwnikéw, spieraja
sie z innymi i promujg wlasne idee. To arena karczemnych awantur, ontolo-
gicznych dyskusiji i prywatnych miezdusobojczykéw (wyjaéniania stosunkéw),



a przy tym réwnorzednej komunikacji pomiedzy decydentami i narodem.
Tu minister odpowie obywatelowi, a ekspert podzieli sie opinig bez zaproszenia
od dziennikarza.

Platforma ta stanowi niezbedne i bezcenne Zrédto wiedzy o nastrojach,
postawach i przekonaniach szeroko pojetej klasy politycznej i spoteczeristwa
obywatelskiego - réwnie wazne co tradycyjne portale internetowe, za$ bijace
pod tym wzgledem na gltowe Telegram i X (dawniej Twitter). Ten pierwszy
skutecznie wypiera zarazem agencje informacyjne, a drugi nie jest az tak
popularny, oba za$ nie sprzyjaja obfitym w znaki wieloglosowym rozmowom
na tematy wazkie i trywialne. Wéréd umiejetnosci analityka winna sie zatem
znalez¢ wlasciwa konfiguracja FB - odsiewajaca sprawy nieistotne i promowane,
a uwypuklajgca te potrzebne.

Facebook wbit jednoczeénie ostatni gwézdz do trumny miejscowej prasy
drukowanej. Ukraina to chyba jedyny kraj w Europie bez gazety codziennej.
Telewizja za$, jak w wielu miejscach $wiata, nadal funkcjonuje, ale jedynie
jako kanat dotarcia do okreslonych grup wyborcéw - czy wrecz ich mobilizacji.

Polifonia mediéw

Media internetowe stanowig o sile i pluralizmie ukraifiskiej debaty. Cho¢
zjawisko tzw. sptuczek (crusmsie 6auxu, snieni 6auxu) - fejkowych portali czy
kont petnigcych de facto funkcje trolli, wykorzystywanych przez konkretnych
politykéw lub grupy interesu do kompromitowania konkurencji - istnieje, to
segment podmiotéw dochowujacych standardéw dziennikarskich jest pokaZny.
Wprawdzie Zrédta ich dochodéw niekiedy pozostajg niejawne i nie zawsze sa
nimi zachodnie granty, a dziennikarze nie ukrywaja preferencji politycznych,
lecz media jako cato$é tworza przeciekawy i przebogaty konglomerat, ktérego
zmapowanie pod katem wiascicielskim i sympatii to obowigzkowa praca do-
mowa dla kazdego eksperta.

Wysunietg pie$¢ ukrainiskich mediéw stanowi dziennikarstwo $ledcze.
Nawet za Janukowycza, mimo wszechobecnej korupcji i zawlaszczania panistwa
przez waskie grupy intereséw powigzane z Partig Regionéw, szczegétowo opi-
sywano koligacje rzadzacych i mechanizmy nieformalnych wplywéw. Kazdy,
kto zajmowat sie Ukraing cho¢by pobieznie, mégt bez trudu znalez¢ analizy
rozkladajace na czynniki pierwsze uktad sit w Administracji Prezydenta lub
Radzie Najwyzszej albo przedstawiajace powigzania i mechanizmy dzialania
najwiekszych ,riszajtéw” (zalatwiaczy) systemu, takich jak Serhij Kurczenko,
bedacy de facto stupem czy portfelem obstugujacym biznesy rodziny Janu-
kowycza. Po rewolucji godnosci i zmianie wladz na prozachodnie dzienni-
karze $ledczy nie odpuscili, zmienily si¢ wylacznie nazwiska ich obiektéw



zainteresowania - zamiast Kurczenki pojawil si¢ Kononenko, dawny znajomy
Poroszenki (uciek? z kraju po wygranej Zetenskiego w 2019 .).

Nie tylko mediom, lecz takze analitykom przygladajacym si¢ Ukrainie pra-
ce ulatwia cyfryzacja. Kraj ten nalezy do grona panstw lubigcych digitalizacje
i umiejacych ja wdrazaé. Efektem jest otwarty i prosty dostep do licznych baz
danych, co wybitnie rozszerza mozliwosci badawcze. Poszukiwanie informacji
nie musi juz opiera¢ sie wylacznie na oficjalnych raportach czy komunikatach
rzadowych - mozna samodzielnie pozyskiwa¢ i przetwarza¢ dane oraz for-
mulowaé wnioski niezaleznie od panujacej narracji. W sferze gospodarczej
publiczne rejestry pozwalaja natomiast bezproblemowo sprawdzi¢ wiascicieli
firm, ich koneksje i wyniki finansowe. Dzieki temu da sie przeprowadzié ilo$cio-
wa i jako$ciowg analize stanu poszczegdlnych podmiotéw, jak réwniez catych
sektoréw czy sieci powigzan kapitalowych. Wykorzystywanie rozmaitych baz
danych podnosi jako$¢ ekspertyzy i pozwala weryfikowa¢ oficjalne przekazy.

Analityk na froncie...

Petnoskalowa inwazja Rosji w 2022 r. przyniosta badaczom nowe wyzwania -
tryb pracy stal sie intensywniejszy, a analizowane pole informacyjne splaszczylo
sie, co w pierwszych tygodniach wojny utrudnialo precyzyjna ocene sytuacji.
W tych warunkach wzrosto znaczenie wlasnego doswiadczenia, ugruntowanej
znajomos$ci ukrainiskich realiéw i spoteczenistwa oraz osobistych kontaktéw,
gdyz na fali konsolidacji narodu dziennikarze i opozycja unikali otwartego
pietnowania naduzy¢ wladz i krytykowania ich posunieé. Dziatat odruch auto-
cenzury - nawet je$li dysponowali oni wiedzg o przekretach (te bowiem nie
zniknely, choé mniej rzucaly sie w oczy), to nie upubliczniano ich, by nie dawaé
paliwa rosyjskiej propagandzie na Zachodzie.

Sytuacja wrécita do normy po niespeina roku, a przetomem okazala sie
afera dotyczaca przetargu na ,jajka po 17 hrywien” dla wojska, ktéra dopro-
wadzila do dymisji ministra obrony Oteksija Reznikowa. W tym samym czasie
w sieci pojawila sie istna masa rozmaitych tre$ci w formie nagran wideo. Dla
analitykéw ten wysyp informacji zrodzit wbrew pozorom spory klopot - iloéé
materialéw jest tak ogromna, ze fizycznie niemozliwe okazuje si¢ obejrzenie tych
zamieszczonych cho¢by przez wybranych publicystéw, a dostepna w YT funkcja
transkrypcji tylko cze$ciowo rozwigzuje ten problem. Co wiecej, czesto wlasnie
tam, a nie w oficjalnych zrédtach da sie znaleZé cenne wiesci - jak ta od reportera
Jurija Butusowa z kofica 2024 r. zawierajaca (najprawdopodobniej) prawdziwe
straty ukrainiskiej armii, siegajace 100 tys. zabitych i zaginionych Zotnierzy.

Zwlaszcza w pierwszych miesigcach inwazji nie dato sie tez zachowaé
dystansu emocjonalnego do jej ofiar i nie kibicowaé wysitkom stabszego



w nieréwnej konfrontacji z agresorem. Chwile zajeto réwniez przekonanie sie,
jak kreatywni potrafig by¢ Ukrairicy w narzucaniu $wiatu przestania o wojnie.
Po ich stronie stato prawo miedzynarodowe i argumenty moralne, ktére z pelna
mocg zaprzegnieto w machine dyplomatyczna i informacyjna o imponujacej

skuteczno$ci. Paristwowy przekaz, nierzadko wspierany przez spoteczeristwo,
byt spéjny i nastawiony na wspdlny cel - zachecenie Zachodu do pomocy na-
padnietemu krajowi.

...ijego zmagania z ukrainska kultura polityczna

Bezwzgledno$¢ w forsowaniu wtasnego zdania nigdy nie byta obca ukrairniskiej
dyplomacji, co potwierdzi kazdy urzednik i polityk, ktéry miat styczno$é ze swo-
im odpowiednikiem stamtad. W negocjacjach Kijéw zajmuje zazwyczaj sztywne
i maksymalistyczne stanowisko, co szalenie utrudnia osiagniecie porozumienia.
Taka kultura polityczna wynika z kilku czynnikéw, z ktérych najwazniejszy to
$wiadomos$é, ze Ukraina jest najwiekszym po Rosji paiistwem w Europie, ma
stosunkowo liczna populacje, przemyst ciezki i zyzne gleby. Wedtug Ukraificéw
fakty te niejako automatycznie powinny sie przeklada¢ na silng pozycje tego
wspdlprzewodzacego Europie regionalnego lidera.

Przekonanie o wlasnym znaczeniu poglebiaja: status drugiej najbogatszej
bylej republiki ZSRS, bdle fantomowe po zrzeczeniu sie arsenatu jadrowego na
mocy memorandum budapeszteriskiego oraz pretensja do Zachodu o przymu-
szenie do takiego kroku bez faktycznych gwarancji bezpieczeristwa. Zgodnie
z takim ogladem sprawy - gladko pomijajacym kwestie korupcji, biedy oraz
niedorozwoju przemystowego i infrastrukturalnego - réwnorzednymi part-
nerami Kijowa sg Berlin i Paryz, ale nie Warszawa.

Wojna jeszcze bardziej o§mielita wladze pafistwowe w relacjach z sojusz-
nikami. Szczepan Twardoch, ktérego nie sposéb posadzi¢ o antyukrainskie
uprzedzenia, nazwat stanowisko Kijowa ,polityks zagraniczng w sowieckim,
asertywnym stylu Andrieja Gromyki” (skomentowal tymi stowy niesprawie-
dliwe sugestie Zelenskiego z trybuny ONZ we wrze$niu 2023 r., jakoby Polska
wspétpracowata z Rosja przeciwko Ukrainie). Nad Dnieprem znaczaco wzmoc-
nito sie réwniez poczucie wlasnej wyjatkowosci oraz pojawit sie silny watek
mesjanizmu - myslenia o sobie jak o narodzie zbawcy bronigcym zachodniej
cywilizacji przed barbarzyniska nawata ze wschodu.

Sytuacja, w ktdrej Kijéow - powodowany zagrozeniem egzystencjalnym
i uwaga najwiekszych mediéw - dzieli partneréw zgodnie z zasadg ,kto nie
z nami, ten przeciw nam”, az prosi sie o wpadki. Szczeg6lnie bolesne okazaly
sie one w napedzanych przez emocje relacjach z Warszawa, czego dowodza
polskie i §wiatowe reakcje na powyzsza wypowiedZ prezydenta Zelenskiego



w ONZ. Zderzenie polskiego wspétczucia i ofiarnoéci z ukrainiska asertywnoscia
iroszczeniowoscig skutkowato wybuchem. Po obu stronach granicy zagoscito
poczucie rozczarowania i niewdziecznosci, ktére zmrozito stosunki bilateralne,
aogdlne napiecie poglebialy jeszcze wieloletnie blokowanie przez Kijéw ekshu-
macji ofiar UPA oraz brak wspétczucia dla zabitych przez zabtgkana ukrainska
rakiete w Przewodowie. Taka postawa Ukraificéw z biegiem czasu irytowata
coraz bardziej, zreszta nie tylko Polakéw - o czym dotkliwie przekonat sie
Zelenski, upokorzony przez Donalda Trumpa w Gabinecie Owalnym.

Zamiast zakonfczenia

Przesadnie dumne zachowanie Ukraificéw moze denerwowaé, a nawet nie§é
konsekwencje w postaci okresowego przegrywania wojny, lecz to dzieki takiemu
podej$ciu wygrali oni podmiotowoé¢é w oczach $wiata i odrebnoéé we wlasnych.
Walecznoscia i heroizmem zyskali tez globalny szacunek i potwierdzili, ze
zdecydowanie blizej im do Europejczykéw niz do Rosjan. Pelnoskalowa inwazja
jeszcze przyspieszyla zmiany §wiadomosciowe w kraju, ktére ruszyly z kopyta
po pierwszej agresji osiem lat wczeéniej, ale rozpoczely sie juz w 1991 r. Samo
posiadanie wlasnego pafistwa czynilo jego obywateli réznymi od ludnosci FR,
a procesy o$wiatowe, polityczne i gospodarcze tylko owe odmienno$ci powiek-
szaly. Ukraificy mieli zresztg na czym sie oprzeé - tradycje historyczne tych
ziem i ludzi je zamieszkujacych pozwolily na wydzielenie z przeszlosci tych
wydarzen, z ktérych mozna bylo utkaé wiarygodna wersje odrebnosci, a na-
stepnie umiesci¢ ja w podrecznikach.

Po 2022 r. nastapito bezprecedensowe przemieszanie populacji - migracja
wewnetrzna nabrala rozmiaréw nieporéwnywalnych do tej z 2014 r. Zgodnie
z réznymi szacunkami miejsce pobytu w obrebie pafistwa zmienito ok. 6 mIn
0s6b, przy czym znaczny odsetek mieszkanicéw rosyjskojezycznego wschodu
przeprowadzit sie na zachdd. Zblizenie miedzy ludZmi z réznych regionéw
w obliczu wspdlnego zagrozenia jeszcze efektywniej kruszy mur miedzy nimi,
ajednoczeénie coraz wyzej wznosi go miedzy Ukraificami i Rosjanami, ostatecz-
nie kompromitujac idee tzw. rosyjskiego §wiata (imperialistycznej koncepcji
miedzynarodowej wspdlnoty ztaczonej jezykiem rosyjskim, wiarg prawostaw-
na i poczuciem wiezi z Rosjg jako centrum). Zewnetrzna agresja wzmocnita
wspdlnotowos¢ i stymuluje tworzenie sie ukrairiskiego narodu politycznego.

Jak wskazuje powyzszy wywdd, analizujac Ukraine, trudno sie nudzié.
Tamtejsza sytuacja polityczna i spoleczna jest ptynna. Spoteczenistwo sie zmienia
i dojrzewa do brania spraw w swoje rece w kraju, ktéry - takze w wyniku na-
pasci - uwaza za swoj i z ktérego odczuwa dume. Politycy chca nadazaé za tymi
tendencjami, lecz na ogét juz po kilku miesigcach od zwyciestwa w wyborach



zaczynaja traci¢ kontakt z obywatelami. To napiecie miedzy rzadzacymi i spo-
leczenstwem definiuje tempo i charakter nieustajacej transformacji panistwa -
raz w kierunku reformatorskim, raz w reakcyjnym, najczesciej zas réwnolegle
w obu i zawsze dynamicznie.

Ten ruch i jego rezultaty sa przedmiotem pasji ekspertéw OSW - wlasnie
pasji, a nie wylacznie pracy, bo obserwacja przemian o takiej intensywno$ci
wymaga polaczenia obu tych elementéw.






Analityczna konfrontacja z dyktatura.
Proby zrozumienia Biatorusi

Kamil Ktysiniski

Analiza sytuacji na Bialorusi stanowi spore wyzwanie - to banalne stwierdzenie
whbrew pozorom zawiera w sobie wiele watkéw, dylematéw i nierozstrzygnietych
kwestii, z ktérymi borykat sie kazdy analityk do spraw biatoruskich, w tym
autor niniejszego tekstu, od niemal dwéch dekad zajmujacy sie tym pafistwem
zaréwno w O$rodku Studiéw Wschodnich, jak i w MSZ. Pozorna blisko$¢ kultu-
rowa w ramach ,stowianskiej rodziny” i wspétdzielenie z Polskg przynajmniej
czeéci dziedzictwa historycznego moze sprawiad, ze kraj ten wyda sie tatwym
obszarem badawczym, i wzbudzaé pokuse formutowania pochopnych sadéw -
lecz okazuje sie to zwodnicza putapka.

Czym tak naprawde jest ten stosunkowo niewielki kraj, geograficznie
lezacy w centrum Europy, a patrzac z politycznego punktu widzenia - na jej
peryferiach?Jaki jestjego realny potencjat dzi$ oraz jak zmieni sie w przysztosci?
Co mys$la jego elity? Jak wygladaja procesy decyzyjne w otoczeniu Alaksandra
tukaszenki i kto mu doradza? Jaki jest stan spoteczeristwa, jak prezentuje sie
hierarchia jego wartosci? Na czym polega fenomen relatywnie stabilnej, choé¢
nierynkowej gospodarki? Czy Republika Biatorusi (RB) to juz rosyjski protek-
torat czy jeszcze pafistwo niepodlegte?

To tylko wybrane pytania tkwigce w kazdej osobie badajacej ten kraj przez
ostatnie lata. Nie zamierzam twierdzié, ze wiem wszystko i nie musze ich sobie
zadawad. Ten tekst dotyczy préb zrozumienia na rézne sposoby biatoruskiej
specyfiki - co w tym przeszkadza, co pomaga oraz w jakim stopniu si¢ to udaje.



Analityczne poczatki i warsztat pracy

Gdy w 2007 r. jako niespetna 26-latek po raz pierwszy przekroczylem drzwi
OSW, uwazalem, ze co$ juz o Bialorusi wiem - miatem tam znajomych, spedzitem
w jej stolicy wiele miesiecy na stypendium w ramach wymiany uniwersyteckiej,
wielokrotnie podrézowatem tam prywatnie, obserwowatem wybory w 2004 r.,
stowem: bylem przekonany, ze znam ja nie tylko z gazet i ksiazek.

W pierwszych miesigcach pracy w trakcie jednego z publicznych wydarzen
na temat Bialorusi pozwolitem sobie na przedstawienie autorskiej ,maksymy”,
iz jest to paristwo ,wielokrotnego dna” - w jego przypadku czesto dochodzimy
do czego$, co wydaje sie nam sednem sprawy, ale po pewnym czasie przebijamy
sie dalej, do kolejnej, jeszcze glebszej prawdy. Aby zobrazowac te prawidlowoscé,
poddatem krytyce obecng w polskich mediach teze, jakoby wszyscy tamtejsi
emeryci gtosowali na fukaszenke. Nastepne lata pokazaly mniej lub bardziej
bolesnie, ze co do zasady miatem racje - Bialoru$ nie jest kraing oczywistych
iprostych schematéw - lecz niesiony typowsa dla mtodego wieku pycha, btednie
zakladalem, ze doszedlem juz do tego ,wlasciwego dna”.

Praca wygladata wtedy stosunkowo prosto. Operowalo sie na Zrédlach
otwartych, czyli przede wszystkim internecie. Do 2008 r. czytaliSmy tez gazety
drukowane, kupowane w Mirisku przez ,zaufanego” czlowieka, a nastepnie
dostarczane do Osrodka w przesytce konduktorskie;.

Wazne uzupetnienie obowigzkéw w biurze stanowity konferencje w kraju
iza granicg oraz dluzsze wyjazdy studyjne na Bialoru$, organizowane przynaj-
mniej raz w roku. Podréze te niosty ze sobg pewne ryzyko, jako ze tamtejsze
stuzby niekiedy demonstracyjnie okazywatly swoje ,, zainteresowanie” polskimi
specjalistami do spraw biatoruskich w miejscach publicznych. Kiedy$ podczas
przekraczania granicy w Brze$ciu skonfiskowano mi otrzymane od rozméwcéw
materialy analityczne i poddano mnie przestuchaniu. Poczynania te miaty na
celu zastraszenie lub przynajmniej zniechecenie eksperta z Polski, sprawienie,
by nie byt zbyt ,,ciekawski” i nie spotykat sie z niewtasciwymi ludzmi w niewta-
$ciwych - czyli na przyktad zbyt opozycyjnych - miejscach. A najlepiej gdyby sie-
dzial w ojczyznie i nie sial fermentu we ,wzorcowo uporzagdkowane;j” Biatorusi.

Kazdy z pobytéw tam okazywat sie jednak niezwykle cenny, gdyz dawat
mozliwo$¢ nie tylko prowadzenia na miejscu dyskusji z ekspertami, dzienni-
karzamii dzialaczami trzeciego sektora, lecz takze bezposredniego ,, dotkniecia”
kraju i jego specyfiki oraz poznania pogladéw zwyktych obywateli (choéby
poprzez przypadkowe rozmowy z przystowiowym dobrze znajacym zycie tak-
séwkarzem). Od samego poczatku pracy w OSW, kierowany poradami bardziej
dos$wiadczonych kolegéw i intuicja, czulem, ze dopdki sie da, trzeba tam jez-
dzi¢, bo tylko w ten sposéb znajde sie blisko tematu. Innymi stowy podréze te
byly - i wierze, ze nadal sg - skutecznym zabezpieczeniem przed nadmiernym



teoretyzowaniem, czyli $miertelnie niebezpiecznym dla zawodu upajaniem sie
wlasna wizjg ,niby-rzeczywistosci” w obszarze badawczym.

Paradygmat lawirowania, czyli Eukaszenka przewidywalny

Okno mozliwosci wizyt na Bialorusi poszerzylo sie znaczaco jesienig 2008 r.,
gdy tukaszenka, zaniepokojony rosyjska interwencja w Gruzji, zdecydowat
sie zwolni¢ wszystkich wiezniéw politycznych i nawiazat dialog z Zachodem.
W kraju pojawili sie pierwsi zachodni go$cie wysokiego szczebla, a w maju
2009 r. Minisk zglosit akces do Partnerstwa Wschodniego.

Przetozylo sie to na sytuacje badacza z Polski: natarczywo$¢ stuzb podczas
wyjazdéw wyraznie spadla, a co jeszcze wazniejsze - pojawila sie opcja spotkan
z ekspertami okotorezimowymi i urzednikami. Dalo mi to szanse lepiej zrozu-
mie¢ te kregi, do tej pory znane gtéwnie z oficjalnych wypowiedzi medialnych,
opracowan i relacji krytykéw z opozycji. Mozna byto wyjs¢ - jak to sie teraz
ujmuje - ze swojej bariki informacyjnej, co jest zawsze cenne dla analityka.

Pierwsze rozmowy z tym bedacym zapleczem rezimu $rodowiskiem po-
kazaly, jak bardzo réznimy sie pod wzgledem $wiatopogladu, ale i warsztatu
pracy. Gdy w trakcie spotkania w powaznym, afiliowanym przy administracji
prezydenta osrodku analitycznym odbieglem od gtéwnego watku i zadatem
trudne pytanie o niedostatki krajowej gospodarki, zostalem surowo upomniany,
ze ,tego tematu nie bylo w uzgodnionej wczeéniej agendzie, wiec nie bedziemy
o tym dyskutowac”.

Przy okazji dalo sie zauwazy¢ i doceni¢ pewng prawidlowosé, ktéra z jesz-
cze wieksza moca rzucita sie w oczy przy nastepnej odwilzy politycznej na
Biatorusi, w latach 2016-2020. Ot6z otwarcie sie rezimu na kontakty z nami,
czyli z paiistwami cztonkowskimi UE i NATO, szlo w parze z ograniczona, lecz
widoczna liberalizacja wewnetrzng. Oznaczata ona m.in. budowanie lepszych,
zdecydowanie intensywniejszych relacji pomiedzy tamtejszymi niezaleznymi
dziennikarzami i specjalistami a administracjg pafistwowa, ktéra celowo lub
nie wpuszczalta do obiegu liczne ciekawe informacje i niedostepne na co dzieni
dane (np. makroekonomiczne). Dzieki temu nasi biatoruscy koledzy, a za ich
posrednictwem réwniez my - ich zachodni rozméwcy - moglisémy lepiej zro-
zumie¢ priorytety polityki wewnetrznej i zagranicznej Minska, identyfikujac
przy tym zwigzane z nimi szanse i zagrozenia.

Merytorycznie analizowanie Biatorusi nie stanowilo wéwczas wyzwania.
Podjeta przez kukaszenke w 2008 r. gra z Zachodem wzmacniata istniejacy
juz wczeéniej paradygmat o ,réwnowazeniu” wpltywéw Moskwy rozwijaniem
wspoétpracy z Bruksela, Waszyngtonem i wybranymi stolicami panstw UE,
takimi jak Warszawa, Wilno, Ryga, Sztokholm czy Berlin. W tym kontekscie



Jawirujacy” kukaszenka byt przewidywalny, poniewaz walczyt o przetrwanie

na stanowisku prezydenta i tym samym stawat sie kim§ w rodzaju ,gwaranta”
niepodlegtosci - a przynajmniej chcial by¢ tak postrzegany.

W pierwszych latach pracy analitycznej kluczowsg role odegrato doskonale-
nie warsztatu. Musiatem nauczy¢ sie m.in. wstrzemiezliwo$ci w doszukiwaniu
sie wszedzie spiskéw i zakulisowych dziatad. Stopniowo dojrzewato we mnie
zrozumienie, iz logika Lukaszenki opiera sie na my$leniu ,tu i teraz” oraz
ze wbrew pozorom nie jest on w zadnym razie mistrzem dlugoterminowych
strategii. To czlowiek ulegajacy emocjom, z natury bardzo skupiony na sobie,
kaprysény, przyzwyczajony do bezkarnosci i bezgranicznych kompetencji.

Cenna lekcje z dziedziny tak rozumianego rozsadku analitycznego przynio-
sta mi jedna z rozméw ze znacznie starszym biatoruskim kolega, ktéry w reakcji
na moje préby znalezienia politycznego wyttumaczenia udziatu najmlodszego
syna Eukaszenki - Koli (wtedy zaledwie kilkuletniego) - w jego podrézach za-
granicznych, rzek? ze stoickim spokojem: ,Analitycy siedza w swoich biurach
po réznych krajach i famig sobie gtowy, co ten dyktator w Mirisku chciat nam
pokazaé. A tymczasem moze by¢ tez tak, ze on po prostu jest przywiazany do tego
dzieciaka i ciagnie go ze sobg dla wlasnego komfortu psychicznego”. Z perspek-
tywy wielu lat pracy przyznaje racje memu bardziej do§wiadczonemu rozméwecy.

Czas i praktyka pozwalaja lepiej wnikna¢ w biatoruska odmiennosé - nie
tylko w odniesieniu do Eukaszenki i jego otoczenia, lecz takze szerzej: biznesu,
trzeciego sektora i zwyklych obywateli. O tym, Ze nie wszystko zawsze musi by¢
»po naszemu” logiczne, przekonalem sie wiele razy. Za przykiad niech postuzy
rozmowa zastyszana w 2009 r. w restauracji w Witebsku. Zachodni inwestor
zapytal przez ttumaczke swojego biatoruskiego kontrahenta o zasady dziatania
linii produkcyjnej w jego zakladzie, a ten, lekko poirytowany, odpowiedziat:
JWlaczamy i jako$ sie kreci!”. Ta scena czesto przychodzi mi do glowy, gdy
padaja pytania o reguly funkcjonowania tamtejszego modelu ekonomicznego
w kontekscie odwiecznej zagadki: jakim cudem tak nierentowna gospodarka
jeszcze nie upadla.

Oczywiscie analityk - w odréznieniu od rubasznych przedsiebiorcéw
ze wschodniej Bialorusi - musi szuka¢ innych odpowiedzi. Dodwiadczenie
moéwi mi, ze Srodowisko eksperckie, w tym ekonomiczne, nie doceniato skali
rosyjskich subsydiéw (zaréwno w postaci tanich surowcéw energetycznych, jak
i kredytéw) oraz efektywnosci biatoruskiego biznesu, ktéry mimo trudnych
warunkéw inwestowat i wypracowywat bardzo wazne 25% PKB. Zbyt tatwo
bowiem przyktadaliémy w Polsce absurdy epoki pdZnego Gierka, gdy wszyst-
ko zaczynato sie ewidentnie sypaé, a na pétkach brakowato podstawowych
towaréw, do opartej na innych absurdach gospodarki nakazowo-rozdzielczej
wschodniego sasiada.



Trudny rok 2010: pierwszy powazny btad

Postep w poznawaniu bialoruskiego rezimu nie oznacza patentu na zupelng
znajomo$¢ tajnikéw tamtejszej duszy. Surowa lekcjg pokazujaca, ze musze na-
uczy¢ sie glebiej wnikaé¢ w meandry miejscowej specyfiki, przyniést rok 2010.
Znajdowali$my sie wéwczas - w aspekcie bilateralnym, polsko-biatoruskim,
oraz szerzej, unijnym - w procesie dialogu z Miniskiem. Demonstrowat on do$é
logiczng narracje stolicy szukajacej nowych mozliwosci i szeroko rozumianej
dywersyfikacji (m.in. w zakresie dostaw ropy naftowej), aby choé troche ostabié
wplywy Ros;ji.

Okazato sie jednak, ze zaréwno ja, jak i wielu innych zachodnich ekspertéw
zanadto przywiazali$my sie do naszej projekcji ,,racjonalnego tukaszenki”. Zbyt
pochopnie uznali$my go za polityka nie tylko rozumiejacego europejskie zasady
gry, lecz takze gotowego je stosowac.

Pierwszy szok przyniosto uderzenie w lutym 2010 r. w niezalezny Zwia-
zek Polakéw na Biatorusi (ZPB). Wiadze za pomoca rozumianej jak najbardziej
dostownie sity przejety Dom Polski w Iwiericu i przekazaly go ,polskiej” or-
ganizacji o tej samej nazwie, w pelni kontrolowanej przez KGB. Dla polskich
elit politycznych oraz doradzajacych im ekspertéw byt to wstrzas. Zaostrzenie
kursu wobec organizacji mniejszosci polskiej stalo w drastycznej sprzecznosci
z pragmatyzmem gospodarczym Minska, oczekujacego od Warszawy wsparcia
inwestycyjnego, technologicznego czy w obszarze pozyskiwania kredytéw od
miedzynarodowych instytucji finansowych.

Dopiero po czasie przypomniatem sobie, ze jeszcze jesienig 2009 r. w Grod-
nie 6wczesny prezes Rady Naczelnej ZPB Andrzej Poczobut - obecnie odbywajacy
kare oémiu lat kolonii karnej za rzekoma ,rehabilitacje faszyzmu” - przestrzegat
mnie, zebym nie dat sie zwie$¢ ,,deklaracjom tych starych wyjadaczy z Miriska,
dla ktérych cheé robienia z Polska intereséw nie idzie w parze z tagodzeniem
polityki wzgledem polskiej mniejszoéci”. Niestety niezbyt go stuchatem, bo
jego sceptycyzm - dzieki ktéremu miat racje czesciej niz ja - nie pasowat mi
do tezy o pragmatycznym rezimie, ktéry przeciez chce sie z nami dogadaé, bo
sie ,boi Moskwy”.

Najwieksza katastrofa nastapila za$ 19 grudnia 2010r., gdy tukaszenka wy-
dat polecenie brutalnego sttumienia idacej przez centrum stolicy demonstracji
przeciwko sfalszowaniu wynikéw wyboréw prezydenckich. Dzieni ten przynidst
zalamanie zaréwno mojego komfortu analitycznego, jak i ponad dwuletniej
czedciowej i w duzym stopniu udawanej liberalizacji polityki wewnetrznej
miejscowych wladz. W konsekwencji zalamat sie réwniez dialog z Zachodem.
Dla mnie osobiscie byta to nie tylko przykra niespodzianka, lecz takze powazna
pomytka zawodowa. Porwany atmosferg do$¢ liberalnej jak na warunki systemu
autorytarnego kampanii pozwolilem sobie w analizie podsumowujacej caty



proces wyborczy, opublikowanej cztery dni przed owg tragiczng w skutkach
pacyfikacja, na naiwng konkluzje: , Interwencja sit porzadkowych wydaje sie
mato prawdopodobna, a wladze ograniczg sie do zastosowania szeregu utrudnien
w organizacji akcji ulicznych (np. blokowania ulic i placéw)”.

Podobnie jak miato to miejsce przy okazji wezeéniejszego przesilenia wokét
ZPB, tym razem takze odnajdywalem post factum sygnaly sprzed tygodni czy
miesiecy wskazujace na to, ze rezim szykuje sie do zastosowania scenariusza
sitowego. Wéréd nich znajdowata sie wypowiedz szefa administracji prezydenc-
kiej Utadzimira Makieja o rzekomych , przygotowaniach opozycji do prowokacji
w dniu glosowania”. Moglem sie tylko pocieszaé zbiorowym charakterem tej
pomylki - takiego rozwoju wydarzen nie przewidzial nikt z kolegéw ekspertéw.

Aby poradzi¢ sobie z bolesng trauma badacza i przekué to trudne do$wiad-
czenie w co$ konstruktywnego, napisatem dla dwumiesiecznika ,Nowa Europa
Wschodnia” (nr 6, 2012) osobisty esej Spowied? analityka, czyli o pokorze wobec
Wschodu. Wyznalem tam wszystkie ,,grzechy” i niedopatrzenia oraz zacytowa-
tem Ryszarda Kapusciniskiego, ktéry w stynnym zbiorze reportazy Imperium,
traktujacym o rozpadajacym sie ZSRR, oznajmit: ,Czlowiek z Zachodu wrzu-
cony w $wiat sowieckosci co chwile traci grunt pod nogami, dopéki kto$ nie
wytlumaczy mu, iz rzeczywisto$¢, ktéra widzi, nie jest jedyna i - najpewniej
nie najwazniejsza, i ze tu istnieje wielo$¢ najprzerézniejszych rzeczywistosci,
splatajacych sie w monstrualny i niedajacy sie rozsuptaé wezel”.

Mimo uplywu lat stowa te pozostaja aktualne. fukaszenka to typowy
produkt epoki Zwigzku Radzieckiego i jako cztowiek o sowieckiej mentalnosci
zawsze gra wedlug specyficznych regut, odmiennych od naszych. Dla dyktatora
jego pokroju sprawa podstawowg byto i pozostanie utrzymanie wtadzy. Stad
w imie konsolidacji systemu oraz zwiekszenia kontroli zaréwno nad polska
mniejszoscia, jak i calym spoteczenstwem zaryzykowatl konflikt z Zachodem
i - wskutek tego posuniecia - utrate profitéw. Innymi stowy rezimy niedemo-
kratyczne zle znosza wszelkie ,.eksperymenty” z choéby cze$ciows liberalizacja
itym samym sg w znikomym stopniu podatne na reformy.

Schodzac juz na wylacznie biatoruskie podworko, nalezy zauwazyé, ze
moment ten przynidst zrozumienie, iz fukaszenka nie potrafi uczestniczy¢
w zlozonych, wielopoziomowych grach z Zachodem. Znacznie wyzej ceni sobie
bowiem proste sytuacje, ,,gdy wywraca stolik, kiedy mu to pasuje, a nie uklada
skomplikowane pasjanse” - jak to opisal Stanistaw Szuszkiewicz, niezyjacy
juz przewodniczacy biatoruskiego parlamentu i nieformalna glowa panstwa
na poczatku lat 9o.

Na bazie tych dowiadczen stalo sie jasne, ze klucz do sukcesu w badaniu
tukaszenkowskiej Biatorusi to maksymalny sceptycyzm, odrzucenie wygodnych,
ale nieskutecznych zachodnich schematéw i nieustanna préba wejscia w buty



dyktatora. Nalezalo za wszelka cene rozgryz¢ realng agende gléwnego decydenta
w Minsku i jego doradcéw, a nie podktadaé w to miejsce wlasna. Wydarzenia te
nauczyly mnie tez tolerancji dla pomylek - dzieki btednej prognozie zauwazy-
tem na wlasnym przykladzie, ze takie sytuacje to organiczna sktadowa zawodu
analityka. Wraz z oswojeniem sie z ryzykiem omylnosci przyszla takze refleksja,
ze tylko poprzez bledy, choc¢by te spektakularne, mtody ekspert moze sie kiedy$
przeobrazié w starego wyge.

Wykonanie zadania polegajacego na zbadaniu nowej, powyborczej agendy
Lukaszenki bylo doé¢ trudne, bo - jak sie okazato w trakcie wyjazdu na Biatorus
W maju 2011 r. - nie jestem tam juz mile widziany. Przez ponad rok, odciety od
mozliwosci podrézowania do kraju moich zainteresowan badawczych, staralem
sie rekompensowac sobie ten deficyt wizytami w innych panstwach, gdzie
odbywaly sie konferencje o tematyce biatoruskiej, oraz spotkaniami z przed-
stawicielami emigracji politycznej, czyli ludzmi zmuszonymi do opuszczenia
ojczyzny w obawie przed prze$ladowaniami. Najwieksza warto$¢ niosty jednak
rozmowy z przybylymi ,stamtad” ekspertami, ktérzy mogli cho¢ troche opowie-
dzieé o rzeczywistoéci po drugiej stronie granicy. Byla to zaledwie namiastka
przeciwnosci, z jakimi przyszto mi sie zderzy¢ po 2020 r.

Ostateczny kres iluzji o racjonalnej grze
z nieracjonalnym dyktatorem

Kolejne lata to okres préb i btedéw. Wielu zachodnich politykéw i ekspertéw -
w tym réwniez autor tego tekstu - mierzylo sie z wyzwaniem polegajacym
na adekwatnym ocenieniu rozmaitych sygnatéw dobrej woli ze strony wladz
biatoruskich. Pierwszym - do$¢ skromnym - byto zaproszenie pracownikéw
OSW na konferencje do Miiiska w listopadzie 2012 r. Zagwarantowano nam
bezpieczetistwo (krok konieczny w kontekscie perypetii z poprzednim wy-
jazdem), aby rozmawiaé o perspektywach dialogu z Polska i Europa. Rzadzacy
odczuwali juz najwyrazniej zmeczenie sankcjami natozonymi przez Zachéd
w reakcji na represje uderzajace w opozycje i wolne media.

Dyskusje z rezimowymi ekspertami i dyplomatami uzmystowity nam, iz
réznie myslimy i inaczej wyobrazamy sobie debate, ale pojawity sie szanse na
kontynuowanie zblizenia. Uzbrojeni w madro$¢ i do§wiadczenia wyniesione
z rozczarowania w 2010 r. postanowili$my przetestowac intencje wtadz i zlo-
zyliSmy nowy wniosek o wize w celu - jak to ujelismy - przeprowadzenia serii
spotkari z lokalnymi strukturami ZPB (tego niezaleznego i zwalczanego). Odmé-
wiono nam, co pokazalo, ze tamta strona chce rozmawiaé wylgcznie na swoich
warunkach i to tylko o zdjeciu restrykcji, inwestycjach i kredytach, natomiast
trudnych dla niej spraw, jak sytuacja mniejszosci polskiej, nie zamierza w ogdle



poruszaé. Tym samym tzw. dialog znéw stanal w miejscu, a analitycy do spraw
biatoruskich wzbogacali swéj warsztat o takie niestandardowe narzedzie jak
wniosek wizowy.

Powazniejsza préba otwarcia Bialorusi na Zachéd nastapita wlatach 2014-
2015. Minisk, wystepujac w roli posrednika w rozmowach pokojowych pomiedzy
Rosja a Ukraing, przekonat zachodnich przywédcéw, iz moze by¢ wiarygodnym
graczem podejmujgcym racjonalne decyzje. Na atmosfere pozytywnie wptyneto
zwolnienie wszystkich wieZniéw politycznych odsiadujgcych wyroki za udziat
w protestach sprzed pieciu lat. Oczywiste, ze do wigkszej otwartosci sktonity
rezim agresywne posuniecia Moskwy wobec Kijowa, czyli aneksja Krymu
i wspieranie donbaskich separatyzméw. W pewnym sensie miata wéwczas
miejsce powtérka sytuacji z 2008 r. W tym przypadku do naruszenia przez
Kreml integralno$ci terytorialnej jednego z paristw bylego ZSRR doszlo jednak
w bezposrednim sgsiedztwie Bialorusi i Bukaszenka byt wyraznie zdetermino-
wany, aby na serio wzmocni¢ ,,zachodnig noge” w polityce zagranicznej.

Lata 2016-2020 to dla specjalistéw do spraw biatoruskich czas niezwykle
intensywnej pracy. Otwarcie dialogu skutkowalo uaktywnieniem sie politykéw
iurzednikéw po obu stronach granicy. Niemal co miesigc w Mirisku pojawiata
sie delegacja z Warszawy, skladajaca sie najczesciej z dyrektoréw departamen-
téw poszczegblnych resortéw, choé zdarzaty sie tez wizyty ministréw lub ich
zastepcow. Kilkukrotnie na Biatorusi goécili marszatkowie i wicemarszatkowie
Sejmu i Senatu. Duzg aktywno$¢ wyjazdowa przejawiali takze przedstawiciele
wladz RB, choé nieco nizszego szczebla. Najwyzszym rangg gosciem w Polsce
byt w lutym 2019 r. Michait Miasnikowicz, przewodniczacy Rady Republiki
(wyzsza izba parlamentu) i zaufany czlowiek Eukaszenki.

Na skromnym odcinku analitycznym réwniez zaczeto odczuwaé konse-
kwencje odwilzy. Na Bialoru$ udawalem sie nawet pieé¢ razy w roku, co wyni-
kalo zaréwno z wielosci spotkan, jak i z powstania niemal nieograniczonych
mozliwosci badawczych, w tym na glebokiej prowincji. O ich zakresie $wiadczy
fakt, ze unijnych badaczy zapraszano do udziatu w dorocznych konferencjach
organizowanych przez afiliowany przy MSZ RB podmiot pozarzadowy utwo-
rzony przez rzad (GONGO) - Miniski Dialog, gdzie najwazniejszym méwca byt...
sam fukaszenka. Podrézom sprzyjat ruch bezwizowy, wprowadzony w 2017 1.,
gdy - po stopniowym zniesieniu innych formalnosci - loty do Miniska de facto
niewiele sie réznity od tych do pobrexitowej Wielkiej Brytanii (tam réwniez
obowigzywata uproszczona kontrola paszportowa).

Bezprecedensowa obfito$¢ kontaktéw, rozméwceéw i Zrédet informacji
niosta niebagatelne szanse na zdobycie glebszej wiedzy o Bialorusi, ale stawiata
tez nielatwe zadania, a wéréd nich m.in.: wlasciwg selekcje faktéw, racjonalne
podejscie do poglosek i kuluarowych sugestii oraz radzenie sobie z dezinfor-



macja. Koronne wyzwanie analityczne polegalo na rozszyfrowaniu gry Minska.
Czy widoczna wéwczas polityka tzw. miekkiej biatorutenizacji, czyli wspierania
ojczystej kultury, jezyka i pamieci historycznej, oraz coraz bardziej krytyczna
narracja wobec Moskwy byly oznakami realnego zwrotu w kursie pafistwa
czy nastepng zagrywka, aby skionié nas do wiekszego wsparcia RB w obliczu
rosyjskiego imperializmu”?

Doswiadczony - pod wzgledem zaréwno stazu, jak i popetnionych btedéw -
ekspert dostrzegal wyjatkowo nikla sklonnosé rezimu do ustepstw. Na mniej
lub bardziej zamknietych spotkaniach przedstawiciele tzw. oficjalnego Miriska
(tak w rosyjskim okregla sie wiadze kraju) nie grali czysto, przekrecali nasze
deklaracje na swojg korzysé¢ i prébowali uzyskaé jak najwiecej za zupelnie
minimalne ustepstwa lub wrecz ich pozory. Sytuacja mniejszosci polskiej nie
poprawiala sie znaczgco, niezalezny ZPB nadal nie mdgt liczy¢ na rejestracje,
wybory parlamentarne w 2019 r. w pelni kontrolowali rzagdzacy, a mandaty
otrzymali wyltacznie reprezentanci lojalnych organizacji spotecznych i partii
politycznych.

Dalo sie natomiast zauwazy¢, ze jako szeroko pojety Zachéd walczymy
o0 co$ wiecej - o wieksza samodzielnoé¢ Miriska na arenie miedzynarodowe;j.
Utwierdzaly nas w tym p6Zniejsze préby poszukiwania przez rezim mozliwo-
$ci dywersyfikacji w energetyce i polityce zagranicznej. Szczyt jego $§miatosci
w sieganiu po niestandardowe rozwigzania wyznacza wizyta w Mifisku w lu-
tym 2020 r. amerykariskiego sekretarza stanu Mike’a Pompeo, podczas ktérej
strony porozumialy sie co do prébnych dostaw ropy naftowej z USA do portu
w Klajpedzie.

Ta specyficzna, bo obarczona rozczarowaniami, niedosytem i brakiem
zaufania gra Zachodu z wladzami w Mirisku w suwerenno$¢ trwataby by¢ moze
jeszcze kilka lat, gdyby nie rosnace niezadowolenie spoteczne i atak korona-
wirusa, ktére zbiegly sie w czasie wiosng 2020 r. Coraz wyzsze koszty zycia,
zmeczenie kukaszenka oraz bezczynno$¢ rzadzacych w trakcie pandemii spo-
wodowaly co$, o czym przez lata méwilo sie w gronie specjalistéw od Biatorusi
tylko w kategorii abstrakcyjnej spekulacji: ,spokojni”, ,,pokorni” obywatele
zmobilizowali sie w trakcie kampanii przed wyborami prezydenckimi zapla-
nowanymi na 9 sierpnia 2020 .

Bylem tg aktywnoscig zaskoczony - podobnie jak rezim, ktéry odpowiadat
punktowymi uderzeniami w kluczowych kontrkandydatéw tukaszenki. W tym
przypadku, po cennej nauczce z 2010 r., nie trzymalem sie juz uporczywie tezy
0 ,racjonalnym Mirisku” i potrafitem lepiej zidentyfikowa¢ realne priorytety
wladz. W opublikowanej 29 lipca 2020 r. na stronie internetowej OSW analizie
przedwyborczej prognozowatem: ,Jak sie wydaje, nic nie zagraza przeforsowa-
niu przy pomocy aparatu panstwowego kolejnego zdecydowanego zwyciestwa



urzedujacego prezydenta, jednak nierozwigzane problemy bytowe obywateli
wraz z narastajagcym w spoteczenistwie poczuciem zmeczenia wieloletnimi
rzadami Eukaszenki i oburzeniem represjami moga doprowadzi¢ do masowych
demonstracji po ogloszeniu sfatszowanych wynikéw wyboréw. (...) Nalezy
przy tym podkresli¢, ze wcigz brakuje jednoznacznych oznak rewolucyjnych
nastrojéw w spoleczefistwie. (...) Ryzyko obalenia rezimu wciaz jest zatem do$é
niskie, tym bardziej ze nie ma symptomoéw jakiegokolwiek roztamu w elicie, co
stanowi jeden z gléwnych czynnikéw przesadzajacych o skutecznosci rewo-
lucji. Niezaleznie jednak od skali i skutecznosci protestéw, jesli jedyna na nie
reakcja wladz bedzie brutalna pacyfikacja i nastepujaca po niej fala represji,
moze doj$¢ do ograniczenia lub wrecz zerwania dialogu z Zachodem. W ten
sposéb wzmocnieniu ulegnie pozycja Rosji, dazacej do poglebienia integracji
z Biatorusig w ramach Paristwa Zwigzkowego”.

Skala protestéw po ogloszeniu rezultatéw sfatszowanego glosowania
przerosta oczekiwania wszystkich, podobnie jak brutalno$é sit porzadkowych.
Nie pomylilem sie - trafnie ocenilem powage sytuacji, ryzyko wystapienia
kryzysu i jego konsekwencje. Wspominajac tamte trudne dni, przyznaje, ze
chyba najwiekszym wyzwaniem byla konieczno$é zachowania konsekwencji
w mys$leniu i dziataniu. Udzielilem wéwczas wielu wywiaddéw, a codziennie
bytem bombardowany setkami doniesienl polskich i zagranicznych mediéw -
pelnych podziwu, moralnego wsparcia dla demonstrantéw i towarzyszacych
temu spekulacji o ,rychtym, nieuniknionym upadku krwawego rezimu”.

Trwalem jednak w sceptycyzmie co do ewentualno$ci takiego rozwoju
wypadkéw, poniewaz nie widzialem ani wiekszych peknie¢ w nomenklaturze,
ani konsolidacji przywédztwa w obozie opozycji. Istotng funkcje pelnito réw-
niez wyrazne wsparcie dla fukaszenki ze strony Kremla. Byla to dla analityka
cenna lekcja odpornosci na popularne w danej chwili tezy, niemajace wiekszego
oparcia w rzeczywistosci, ale podkrecane przez goraczke medialng. Troche
pézniej, gdy kurz bitewny opadt i przyszed?! czas na spokojne przemyslenie
wszystkiego, pojawila sie refleksja o warto$ci dobrze rozumianego uporu,
opartego na mocnej argumentacji, ktéra w pracy eksperta zawsze powinna
stanowi¢ niepodwazalny azymut.

Deficyt narzedzi analitycznych i ryzyko banki informacyjnej

Zerwanie dialogu z Zachodem, w tym z Polska, zaowocowato odcieciem ca-
tego grona zachodnich ekspertéw od mozliwosci podrézowania na Biatorus.
Juz w pierwszych tygodniach po wyborach znajomi z Miniska ostrzegali mnie,
ze lepiej ,,chwilowo” zrezygnowa¢ z pokusy bezpoéredniej obserwacji rozwija-
jacego sie kryzysu politycznego. Z czasem oni sami - w trosce o bezpieczenistwo



wtlasne i bliskich - zaczeli masowo opuszczaé kraj. Jak sie potem okazato, ich
ewakuacja i méj zakaz wjazdu nie byly wydarzeniami ,,chwilowymi”, lecz niosty
wieloletnig izolacje od ojczyzny lub przedmiotu studiéw.

Oznaczato to wielkie wyzwanie zawodowe - nalezalo na nowo zorganizowa¢
sobie warsztat pracy oraz porzuci¢ kilka istotnych jeszcze na poczatku 2020 .
paradygmatéw, jak te o Bukaszence jako ,gwarancie suwerennoéci” czy o da-
zeniu Miniska do odgrywania , pokojowej roli w regionie”. Z nastepnym rokiem
wiedza ,stamtad” coraz bardziej sie dezaktualizowata, ubywato biatoruskich
niezaleznych badaczy, dziennikarzy i dziataczy trzeciego sektora, ktérzy ma-
sowo wyjezdzali do innych krajéw.

W rezultacie analitycy OSW, koledzy eksperci z réznych pafistw unijnych
oraz biatoruscy emigranci - wszyscy stopniowo zamykalismy sie we wspélnej
barnice informacyjnej, obciazeni ryzykiem projekeji wyobrazen w miejsce re-
aliéw. Aby nie polegaé wylacznie na zrédtach wtérnych (gtéwnie z internetu),
wykorzystywali$my kazda okazje do rozmawiania z przybyszami z Biatorusi,
jak réwniez pytaliémy licznych znajomych w kregach diaspory, jak wedtug nich
wyglada sytuacja po drugiej stronie granicy.

Z uporem maniaka podkres$latem, iz tak jak dla uchodZcéw politycznych
priorytet powinno stanowi¢ utrzymanie kontaktéw z rodakami w kraju i spo-
sobno$ci oddziatywania na nich, tak dla analitykéw liczy sie przede wszystkim
posiadanie jak najrzetelniejszej wiedzy o sytuacji wewnetrznej na Biatorusi.
W praktyce oznaczalo to nabycie zdolnosci funkcjonowania w dwdch biato-
ruskich rzeczywistosciach - emigracyjnej, ktérej dato sie doswiadczaé i badaé
ja bezposrednio, oraz ,krajowej”, znacznie mniej dostepnej.

Zarazem wzrosto zagrozenie dezinformacja, ktéra co prawda od zawsze
stanowila organiczny element narracji rezimu RB (i innych oérodkéw wtadzy na
obszarze poradzieckim), lecz w warunkach kryzysu politycznego i zamrozenia
kontaktéw z Zachodem osiagnela ona poziom bezprecedensowy, zblizony do
standardéw epoki ZSRR. W tych okoliczno$ciach nalezato zachowaé maksymal-
ng ostrozno$¢ wzgledem jakichkolwiek oficjalnych i niepublicznych sygnatéw
dobrej woli Miriska, a na kazde wydarzenie patrze¢ w kontek$cie co najmniej
kilku podstawowych czynnikéw wyznaczajgcych prawdopodobny kurs rza-
dzacych. Bo jakze przyjmowac jako szczere deklaracje przyjazni fukaszenki
lub jego podwtadnych, gdy w tym samym czasie setki migrantéw codziennie
szturmujg wschodnig granice RP, a Poczobut wcigz przebywa w wiezieniu
0 zaostrzonym rygorze?

Warto pamieta¢, ze dezinformacja, jako jedno z narzedzi wojny hybrydowej
prowadzonej wspdlnie przeciwko nam - Zachodowi - przez Rosje i Biatorus,
ulegla zintensyfikowaniu. Tym samym kazdy zajmujacy sie studiami nad ja-
koby ,,pokojows” RB znalaz! sie w pewnym sensie na froncie, gdzie zjawisko to



czesto przybierato forme decepcji, a wiec préby swiadomego wprowadzania
w btad waskiej grupy odbiorcéw - wyspecjalizowanych instytucji wykonujacych
zadania polityczne. Innymi stowy chodzilto o dezinformowanie wtadz paniistw
zachodnich, w tym ich zaplecza analitycznego. Dazenia te wymagaty od eksper-
téw zachowania szczegélnej czujnosci, bo o ile fatwo byto (i nadal jest) odrzucié
mato realng propozycje poprawy relacji z rezimem w Minsku, o tyle weryfikacja
zagrozen sztucznie przezen generowanych nastreczata juz sporo trudnosci.

Odpornosé psychiczng i zawodowa badaczy wystawita na prébe chociazby

safera” wokét obecno$ci na Biatorusi Grupy Wagnera. Czlonkowie tej formacji

zaczeli pojawiaé sie tam w lipcu 2023 r., kilka tygodni po nieudanym puczu
pod wodzg ich lidera Jewgienija Prigozyna. Mimo ze wszystko wskazywato na
to, iz do udzielenia im go$ciny zmusita Eukaszenke presja ze strony Wtadimira
Putina, to Minisk stosunkowo szybko zaczal wysytaé komunikaty sugerujace, ze
najemnicy moga zosta¢ uzyci do zdestabilizowania granicy z UE, co niosto poten-
cjalne zagrozenie dla bezpieczenistwa RP. Majac z tytu gtowy zasade absolutnej
nieufnoéci do narracji wtadz, nalezato sprébowaé ocenié¢ ewentualng decyzje
o wigczeniu wagnerowcéw w kryzys migracyjny z punktu widzenia dyktatora
ijego bezposredniego otoczenia. Symulacje intelektualne - bardzo pozyteczne
poznawczo i rozwojowo - skutkowaty wnioskiem o zupelnej nieoptacalnosci
takiego posuniecia. Tak silnie spersonalizowany rezim, oparty na absolutnej
lojalnosci elit wzgledem lidera i czerpiacy dochody z nielegalnych Zrédet, nie
potrzebuje wspdlnikéw, z ktérymi trzeba sie dzielié¢ i ktérych trzeba jeszcze
kontrolowa¢, aby nie przekraczali wyznaczonych im granic.

W tym przypadku przydal sie test odpornoéci na presje medialng z 2020r. -
trzy lata pézniej, whrew permanentnym medialnym (i nie tylko) wie$ciom
o ,2wagnerowcach u bram”, réwniez pozostawatem sceptyczny. Od goracego
lata 2023 r. mineto juz sporo czasu i jak dotad nie trafiajg do nas jakiekolwiek
informacje potwierdzajace alarmistyczne doniesienia z tamtego okresu. Wy-
niostem z niego wazny wniosek analityczny o wartosci rekonstrukeji logiki
rzadzacych poprzez projekeje ich realnych intereséw. Z przekonaniem przyznaje,
ze to narzedzie moze sie jeszcze niejednokrotnie przydaé¢ w trudnej wedréwce
przez meandry biatoruskiej rzeczywisto$ci.

Tym samym w ciggu ostatnich kilku lat warsztat specjalisty do spraw biato-
ruskich przeszed! gruntowng przemiane, o ile nie rewolucje. Najtrudniejszy
okazat sie pierwszy rok kryzysu politycznego w i wokét RB, gdy trzeba bylo
adaptowac sie do nowej sytuacji - szukaé zamiennikéw tego, co nagle przestato
by¢ dostepne, czyli m.in. jakze istotnych wyjazdéw stuzbowych. Nalezato prze-
stawié tez psychike na wieksza selektywno$¢ i czujnosé, szczegélnie w obliczu
ciagtego wzrostu agresywnosci narracji propagandowej. Duzym wyzwaniem
stalo sie nawet pozyskiwanie kompleksowych danych makroekonomicznych,



ktére paristwowa statystyka coraz bardziej ukrywata w obawie przed ujaw-
nieniem stosowanych przez Mirisk sposobéw omijania zachodniego embarga
towarowego, wprowadzonego w reakcji na represje i wrogie dzialania wobec
Zachodu po 2020r.

Niektére z tych probleméw udato sie rozwigzaé dzieki kreatywnemu po-
dejsciu - przyktadowo niepublikowane przez witadze szczegétowe informacje
o handlu zagranicznym mozna pozyska¢ z baz zewnetrznych, do ktérych part-
nerzy handlowi RB przekazuja swoje dane o wymianie towarowej. W rezultacie
na podstawie stron Eurostatu i Comtrade’u da sie zidentyfikowa¢ kierunki biato-
ruskiego eksportu i importu. Doktadno$é tych tresci jest niestety ograniczona,
w zwiazku z czym nadal nie wiemy na pewno, gdzie podziewaja sie chocby
tamtejsze produkty naftowe, przed ktérymi zamknety sie intratne przed laty
rynki pafistw unijnych i Wielkiej Brytanii czy ukrainski.

Nie w kazdym jednak przypadku ekspert moze siegnaé¢ po podobne roz-
wiazania. Najgorsza sytuacja panuje w sferze badan spotecznych. Represje
i zablokowanie mozliwosci podrézowania na Biatorus sprawily, ze wszyscy bez
wyjatku zachodni analitycy nie majg dzi$ pelnego obrazu nastrojéw i preferencji
jej obywateli. Przeprowadzane zdalnie z UE badania biatoruskich niezaleznych
socjologéw zastuguja na uznanie i przynosza wiedze, ale nie mozemy ich uznaé
za opracowania catkowicie miarodajne. Bo jak w zaistniatych uwarunkowaniach
zakladaé, ze statystyczny Siarhiej czy Dima szczerze odpowie na pytanie o popar-
cie dla tukaszenki, a ankieta internetowa lub telefoniczna obejmie mieszkancéw
wsiimalych miasteczek? Stad tez pewne rzeczy wiemy, a pewnych mozemy sie
jedynie domysla¢ - co nalezy uczciwie przyznawad.

Dane, ktére udaje sie przeanalizowaé, wskazujg juz natomiast, jakie skutki
wywolaly emigracja kilkuset tysiecy najaktywniejszych i krytycznych wzgledem
rezimu obywateli oraz intensywne oddziatlywanie rosyjskiej i lokalnej propa-
gandy: znaczny odsetek pozostajacych w kraju respondentéw cechuje mniej
lub bardziej lojalna postawa wobec wtadz. Nalezy zatem uprzedzié, bazujac na
wlasnym doswiadczeniu i fragmentarycznej wiedzy, ze nie powinni$my prze-
ktadaé naszych oczekiwan na tamtejszg sytuacje. Po latach moze sie bowiem
okazac, ze pierwsze badanie opinii w wolnej Biatorusi odstoni przed nami obraz
dos¢ konserwatywnego spoleczenstwa, po czesci nieufajacego Zachodowiinie
az tak niechetnego Rosji, jak by$my sie spodziewali.

Préba podsumowania: czy despoci kieruja sie logika?

Porazka prognostyczna z 2010 r. nie dowodzita braku logiki wéwczas autory-
tarnego, a aktualnie na poty totalitarnego rezimu. fukaszenka i jego otoczenie
kierowali sie wlasng racjonalno$cig oparta na interesach i warto$ciach dla nich



uzytecznych. Gléwny cel kazdego despoty to przetrwanie - oraz utrzymanie
kontroli nad elitami i spoleczenistwem, warunkujace realizacje tego pierwszego,
nadrzednego zadania.

Wykorzystujacy ten punkt widzenia ekspert omawianego specyficznego
obszaru miedzynarodowego jest w stanie w wiekszo$ci przypadkéw przewi-
dzieé posuniecia dyktatora i mechanike stworzonego przez niego systemu.
Doswiadczenie i krytyczne podejécie powinny sprawié, ze naszej analizy nie
zaburzy typowe dla modeli niedemokratycznych $wiadome manipulowanie
fundamentalnymi dla §wiata demokratycznego pojeciami, takimi jak wolnosci
obywatelskie i prawa czlowieka. Mozemy tez przeciwdziata¢ dezinformacji
i decepcji, cho¢by poprzez konfrontowanie informacji z réznych Zrédet oraz
oceneg intencji towarzyszacych upublicznianiu przez te czy inne osoby poszcze-
g6lnych faktéw istotnych dla obszaru badawczego. Uksztaltowany w kregu
zachodnich wartosci analityk nie staje wiec do konfrontacji z jakze odmienna,
ale nie tak zupelnie nieznang rzeczywistoscia RB catkowicie bezbronny.

Nie oznacza to, ze po dwdch dekadach pracy ktokolwiek z nas wchodzi w po-
siadanie szklanej kuli. W dajacej sie przewidzieé przysztosci Biatorus pozostanie
trudnym zagadnieniem badawczym. Kolejne pokolenia ludzi gotowych zmierzy¢
sie z ta materig z pewno$cig beda mialy trudniej, gdyz nie poznaja tego paristwa
sprzed 2020 ., gdy dato sie do niego wjecha¢ i spotkaé z przedstawicielami rezimu.

Perspektywy przywrdcenia dawnych narzedzi warsztatu analitycznego
pojawia sie dopiero wraz z poprawga sytuacji w RB, przez co nalezy rozumieé
przynajmniej czeSciowa normalizacje wewnetrzna (zwolnienie wiezniéw
politycznych, dialog z opozycja z elementami demokratyzacji) oraz idace za
nig rozmowy z Zachodem. Taki scenariusz moze sie jednak urzeczywistnié
dopiero po $mierci kukaszenki. Wéwczas pojawia sie nowe ciekawe tematy,
ktére - w ramach pewnych symulacji - juz podejmuje dyskurs ekspercki. W przy-
padku znikniecia ,wodza” i twércy systemu kluczowe znaczenie bedzie miato
okreslenie realnych mechanizméw sukcesji oraz zwigzanej z tym stabilnosci
miejscowego modelu politycznego. Wazna bedzie takze odpowiedz na pytanie
o reakcje Rosji i jej role w ,,porzadkowaniu” sytuacji po dyktatorze.

Nie wolno réwniez zapominaé o mniej wptywowych aktualnie aktorach,
czyli o biatoruskim spoteczenistwie i opozycji, opartej w duzej mierze na organi-
zacjach pozarzadowych. Tym samym dalsze losy Biatorusi wcigz obfituja w nie-
wiadome, co oznacza, ze ,,stabilno$¢” rezimu jest pozorna. Tymczasem, zanim
nastapi jakikolwiek moment przelomowy, pewnym pocieszeniem dla strapionych
realiami RBi trudno$ciami w ich analizowaniu moze by¢ schematyczno$¢ dziatan
Rukaszenki, ulatwiajaca zaréwno prace biezaca, jak i prognozowanie przysztosci.



Magiczna, a jednak realna - jak bada¢é Litwe

Joanna Hyndle-Hussein

,Litwo, Ojczyzno moja! ty jestes jak zdrowie!/ Ile cie trzeba cenié, ten tylko sie

dowie,/ Kto cie stracil” - cytat ten poznaja wszyscy Polacy na etapie szkoty
podstawowej, a wérdd nich przyszli analitycy, ktérzy obejma zainteresowa-
niem region panstw battyckich, w tym Litwe. Nieodmiennie stowa wieszcza
wprowadzajg w gtowach wspélczesnych uczniéw nad Wista konsternacje.
Mickiewicz pisze po polsku o ojczyZnie, ale nie o Polsce, lecz o Litwie - krainie,
z ktéra jest tak silnie zwigzany, ze jej utrata powoduje utrate zdrowia. Z tego
fenomenu podwéjnej tozsamosci, podwdjnego patriotyzmu - gente Lithuanus,
natione Polonus - z pochodzenia Litwin, z narodowosci Polak - zrodzily sie
w romantyzmie najpiekniejsze dziela literatury, oddajace klimat stosunkéw
w Rzeczpospolitej Obojga Narodéw. Znajdziemy w nich wspéldziatanie i kon-
flikty rozgrywajace sie na tle piekna krajobrazu i bogactwa rodzimych tradycji
ujetych w zmitologizowanej formie. W naszych glowach tworzy sie obraz tych
splecionych ojczyzn, rozbudza sie przywiazanie do Litwy jako ziemi pieknej,
choé niepoznanej, a juz utracone;j.

Bagaz emocji obcigza tez wspomnianego przyszlego analityka. Lepiej jednak,
by worek z sentymentami wcisnat on gleboko do szafy. Po drugiej stronie gra-
nicy spotka bowiem spoteczeristwo odmienne od polskiego w wielu aspektach.
Zyje tam naréd, ktéry zdecydowanie inaczej definiuje ojczyzne i jej korzenie,
ma inne zwyczaje, inng duchowos¢.



Analityku, najpierw jezyk

Odrebno$¢ naszych péinocno-wschodnich sasiadéw - populacji liczacej obec-
nie zaledwie ok. 2,9 mln o0séb zasiedlajacych kraj o powierzchni nieco ponad
65 tys. km? - najbardziej wida¢ w sposobie ich komunikowania sie miedzy
soba - w jezyku, zupelnie niepodobnym do polskiego, bogatym w imiestowy
iuwielbiajgcym zdrobnienia. Jezykoznawcy dowodzg, ze nazwa Lietuva pochodzi
od jednego z doptywdéw Wilii, rzeki Litawki. Liczni Litwini wola bardziej roman-
tyczna wersje - wywodza ja od stowa lietiis, czyli ,deszcz”. Czesto tez powtarzaja
za miejscowym poeta Eduardasem MieZelaitisem jedna z najpopularniejszych
tam poetyckich fraz: Cia Lietuva, ¢ia lietiis lyja (Tu jest Litwa, tu pada deszcz).

Powiedzmy szczerze: nauka litewskiego nie jest prosta, jednak znajomosé
jezyka nalezy do najwazniejszych narzedzi w pracy analitycznej. Choé powsta-
ja coraz doskonalsze narzedzia translatorskie, to wcigz nie radza one sobie
ze ztozong strukturg tej mowy. Praktycznie wszystkie informacje dotyczace
dzisiejszej Litwy musimy pozyskiwaé poprzez badanie litewskojezycznych
zrédet - najbogatszych i najpelniej oddajacych rézne aspekty zycia w tym kraju,
jak przebieg debaty publicznej z udziatem politykéw i obywateli (znaczna jej
cze$¢ odbywa sie w mediach internetowych). Warto podkreélié, ze tamtejsze
media s bardzo dobrze rozwiniete, a ich pracownicy staraja sie utrzymywacé
niezalezno$¢, o ktdra szczegdlnie zabiega nadawca publiczny LRT.lt. Dzienni-
karze opisuja zwlaszcza sprawy istotne dla mieszkancéw, réwniez te zwigzane
z gospodarka czy bezpieczenistwem paristwa. Czesto wspdlpracuja bezposrednio
zurzednikamii przedstawicielami poszczegélnych resortéw, co pozwala szybko
przekazywa¢ informacje opinii publicznej. Wysoki poziom cechuje tez dzien-
nikarstwo $ledcze, ktére ujawnia skandale - takze te dotyczace politykéw, nie
wylaczajac premierdw i prezydentéw. Wiele ciekawych tre$ci mozna pozyskaé
z poczytnych mediéw lokalnych, bedacych najblizej obywateli w regionach.
Przyktadowo wiecej danych o kluczowym dla gospodarki porcie w Ktajpedzie
znajdziemy w portalu Vakary ekspresas z rejonu tego miasta niz w mediach
ogdlnokrajowych.

Siegajac do osobistych doswiadczeni, musze podkreslié, ze kazda osoba po-
dejmujaca trud poznania litewskiego moze oczekiwa¢ zainteresowania ze strony
Litwinéw - co analitykowi otwiera droge do nawigzania kontaktéw. Nauka tego
jezyka przez Polaka czy Polke (jak akcentuja Litwini, ,prawdziwego Polaka czy
prawdziwg Polke”, dla odréznienia od miejscowych) przyjmowana jest ze zdzi-
wieniem, ale i aplauzem, zwlaszcza gdy nie rozpruwamy jednocze$nie worka
sentymentéw, rzucajac interlokutorowi w twarz opowiesci typu ,,A moja rodzina
na Litwie to miata...”. Na zainteresowaniu i dazeniu do poznania drugiej strony
mozna zbudowaé wiecej niz na grzebaniu w owych sentymentach, ktérych ona
nie podziela, a nieraz nawet nie rozumie.



Niezaleznie od tego, czy ekspert zacznie sie uczy¢ miejscowej mowy czy
nie, musi pojac¢, jaka pozycje ona zajmuje. Litwini otaczaja ja wyjatkows troska.
Zaczyna sie ona od ustawy zasadniczej, ktéra stanowi, ze jezykiem panstwo-
wym jest litewski. Chronia go réwniez inne akty prawne, niepozwalajace na
zanieczyszczanie go obcymi stowami (poza nazwami wlasnymi), oraz instytu-
cje - panstwowa Komisja Jezyka Litewskiego, zajmujaca sie regulowaniem odno-
$nych zasad i standaryzacja, oraz Pafistwowa Inspekcja Jezykowa, nadzorujaca

,w terenie” realizacje ustawy o jezyku panstwowym i nakladajaca mandaty za
jej nieprzestrzeganie.

W przestrzeni publicznej prézno wiec szukaé pochodzgcych z zewnatrz,
lecz powszechnie stosowanych na §wiecie wyrazen. Podczas wizyty w kté-
ryms$ z popularnych miedzynarodowych fast foodéw w menu nie znajdziemy
tatwych do rozpoznania hamburgerdéw czy frytek, a catkowicie obco brzmigce
mésainiai i bulvytés. Wielu pomysli, ze to zabawny przykiad uporu, by zamiast
przyjmowania zagranicznych stéw, kreowaé wlasne na podstawie rodzimej
leksyki. Dziatanie takie wynika jednak z konsekwentnej polityki jezykowej,
ktérej ofiarami padajg takze miejscowi Polacy - bezskutecznie powotuja sie
oni na konwencje ramowg Rady Europy o ochronie mniejszo$ci narodowych,
przewidujaca uzywanie dwujezycznych napiséw w skupiskach zwarcie za-
mieszkanych wlasdnie przez mniejszosci.

Wyjadnijmy powody tego specyficznego stanowiska Litwindw, traktujacych
ochrone swojej mowy jako jeden z najistotniejszych czynnikéw stanowiacych
o przetrwaniu ich narodu. Na takie podejscie wplywa niewielka liczba 0séb po-
stugujacych sie nig (realnie nieco ponad 3 mln na calym $wiecie), niekorzystna
demografia, prognozujaca, ze Litwinéw z kazdym rokiem bedzie ubywaé (w roku
2050 ma ich byé ok. 2,3 mln, a 50 lat pézniej - zaledwie ok. 1,8 mln), a przede
wszystkim unikatowo$é litewskiego, ktéry wprawdzie nie jest najstarszym
jezykiem na $wiecie, lecz nalezy do najbardziej archaicznych. Z czaséw nowo-
zytnych pochodzi natomiast alfabet, opracowany wraz z gramatyka w 1901 r.
przez Jonasa Jablonskisa. Lingwista ten wyrazit w nim w formie pisemnej
wszystkie dZwieki wystepujace w litewskim - cze$¢ liter alfabetu tacinskiego
zapozyczyt z polskiego i czeskiego, inne wymyslil.

Skad jednak ta wymagajaca ochrony wyjatkowo$é? Skracajac historie,
dobrze zapamietaé, ze kilka tysiecy lat temu wszystkie narody postugujace sie
aktualnie jezykami indoeuropejskimi méwity najprawdopodobniej jednym pra-
jezykiem. Wspélczesny litewski zachowat wiekszos$¢ jego cech, a za ,bliskiego
krewnego” ma sanskryt - starozytny jezyk literacki Indii. Litewskim patriotom
powdd do dumy daje fakt, ze ich jezyk jako jedyny z grupy wschodniobaltyckich
przetrwal w otoczeniu jezykéw stowianiskich w swej archaicznej formie, choé¢
z zapozyczeniami. Lotewski - drugi do dzi$§ uzywany jezyk z tej grupy - jest



nieco bardziej oddalony od prajezyka i byt poddawany silniejszym wplywom
germariskim, ugrofiriskim i stowianiskim. Nie przetrwat za$ zaden z jezykéw
zachodniobattyckich - staropruski, jaéwinski ani galindyjski. Obecnie litewski
ma ogromne znaczenie w badaniach poréwnawczych nad pochodzeniem i roz-
wojem jezykéw indoeuropejskich. Dziatajgcy na poczatku XX wieku francuski
lingwista Antoine Meillet trafnie stwierdzit, ze kazdy, kto chce ustyszeé, jak mé-
wili nasi (indoeuropejscy) przodkowie, powinien postuchaé litewskiego chtopa.

Mity narodowotwoércze

Waznym elementem wigzacym Litwinéw z ich ojczyzna jest duchowosé, opie-
rajaca sie w pierwszej kolejnosci na zwigzku czlowieka z natura, ale nie jakg-
kolwiek, lecz ta na ziemi ojcéw. W tamtejszej literaturze istnieje wiele symboli
odwotujgcych sie do przyrody, takich jak storice, ksiezyc, dab, gaj, lasy, morze, ka-
mienie, weze i ptaki. Nie sg one czytelne dla 0séb spoza tego kregu kulturowego.
Warto wiec, by badacz sprébowat zblizy¢ sie do jego korzeni. Kolejne istotne
narzedzie analityczne stanowig zatem podréze i poznawanie ludzi, ich obycza-
jéw i sposobu mys$lenia wynikajacego ze specyficznej tradycji i dodwiadczen.
Podrézujacy po Litwie, krainie wciaz niezindustrializowanej, petnej czaru-
jacych miejsc i cechujacej sie zmiennym krajobrazem - od jezior i gestych laséw,
przez pagérki i urokliwe gérki zamkowe (piliakalniai) bedace pozostatoéciami
po grodziskach, po piekne wybrzeze Baltyku - wielokrotnie natkng sie na
przydrozne kapliczki, w ktérych figurki chrzescijariskich $wietych przyozdo-
biono elementami znanymi jeszcze ze Sredniowiecza i zaadaptowanymi przez
wspdlczesnych twércéw ludowych zajmujacych sie sztuka religijna, czerpiaca
z przeszlosci. Najbardziej charakterystyczne sa krzyze wpisane w okregi z pro-
mieniami stonecznymi, majacymi wedle tradycji nies¢ dobrobyt i ptodnosé.
Kapliczki dekoruje sie¢ mchem i innymi leénymi roslinami. Te lokalne detale
widaé tez wérdd symboli religijnych na znajdujacej sie w okolicy Szawli Gérze
Krzyzy, symbolizujacej nie tylko przywiazanie Litwinéw do wiary chrzescijan-
skiej, lecz takze opér przed zniewoleniem narodu - miejsce to powstato po po-
wstaniu styczniowym, gdy wladze carskie nie pozwolity na odwiedzanie grobéw
jego uczestnikéw. Stawianie tam krzyzy, rozjezdzanych w czasach sowieckich
przez traktory, dodawalo otuchy i odwagi, gdy duchowo$é byta zabroniona.
Na Litwie mozna tez spotkac rzezby béstw czy idoli niekojarzacych sie
z chrze$cijanstwem, ale z kultura poganska, obecnie okre$lang mianem wiary
starozytnej Baltéw. W niektérych domach te rodzime, przedchrzescijaniskie
wierzenia sg nadal obecne, co wynika z tradycji rodzinnej. Utrzymuje sie
nawet male ottarzyki, choé juz raczej nie karmi sie wezy mlekiem - wszak na
przyklad na postkomunistycznym blokowisku byloby to niezmiernie trudne.



Wiara battyckich przodkéw odgrywa niebagatelng role w zyciu pewnego odsetka
mieszkancéw. W grudniu 2024 r. Sejm Litwy uznal stowarzyszenie Romuva,
zrzeszajace jej wyznawcow, za pelnoprawng organizacje religijng. Daje to jej
cztonkom kilka przywilejéw, w tym mozliwo$¢ zawierania matzenstw uzna-
wanych przez panstwo. Zgodnie z ostatnim spisem powszechnym z 2011 r. nad
Niemnem zyje ok. 5 tys. 0séb (na ok. 2,8 mIn obywateli) przyznajacych sie do
kultywowania wiary rodzimej, co oznacza spory wzrost w poréwnaniu z ro-
kiem 2001, gdy taka przynalezno$¢ deklarowalo jedynie tysiac oséb. Starozytne
nazwy bogdéw i bogint naleza za$ do najpopularniejszych imion nadawanych
dzieciom niezaleznie od wyznania rodzicéw.

Romuva wiele lat bezskutecznie zabiegala o paiistwowe uznanie, na co
wplynat sprzeciw m.in. Kosciola katolickiego. Czy to wiec na Litwie walka
o dusze nieochrzczonych Europejczykéw trwa najdluzej? Rzeczywiscie, to tam
kulty przedchrzescijafiskie przetrwaty najdtuzej, a cze$¢ mieszkaficéw - Zmu-
dzini - stanowili najdtuzej nieochrzczong grupe etniczna na Starym Kontynencie.
Zmud? przyjela chrzest dopiero w 1413 r. - dtugo po koronacji poganiskiego
wladcy Mendoga, ktéry nie dotrzymat papiezowi obietnicy, ze wyrzeknie sie
wierzen przodkéw, oraz po chrzcie Jagielty. Wiara dawnych Battéw praktycznie
do 1387 r., czyli chrztu, ktérym objeto tylko Auksztote, byla oficjalng religia
Wielkiego Ksiestwa Litewskiego.

Te starozytne wierzenia nadal silnie tkwig w sferze mitu, ale mitu istotnego,
bo panstwowotwdrczego. Wspdtczesna odstona rodzimej wiary nie opiera sie
na czczeniu idoli, ale na gloszeniu przywiazania do ziemi, ojczystej przyrody
oraz tradycji - tej najdawniejszej, jaka udato sie odnaleZ¢ etnografom i arche-
ologom, ktéra mozna przywréci¢ poprzez odtwarzanie rytuatéw przodkéw.
Przedchrzes$cijaniskie dziedzictwo materialne Litwy jest watle - nie ma ona
swojego Stonehenge, a wylacznie pare rytualnych kamieni. Skrawki starozytnej
spuscizny przetrwaly w tradycyjnych piesniach i instrumentach, w strojach
i zapinkach do nich, chetnie noszonych nie tylko przez wyznawcéw, lecz takze
osoby dumne z przeszto$ci kraju i jego antycznej kultury - pierwszy przywddca
niepodlegtej Litwy Vytautas Landsbergis czesto przywdziewa krawaty z krajki
w litewskie wzory.

Ludzie bioracy udziat w battyckich rytuatach (to przede wszystkim po-
chéwki, ale tez $wieta, nieraz zbiegajace sie z tymi o charakterze ludowym)
w powrocie do wiary przodkéw poszukuja przede wszystkim acznosci z ich
ojczyzna, z czysta tradycja, na ktéra nie wptywaly inne narody. Warto wspo-
mnie¢, ze Romuve - jako stowarzyszenie krajoznawcze - zatozyl juz w 1969 r.
etnograf i zbieracz zwyczajowych pieéni Jonas Trinkiinas. W okresie inten-
sywnego wynaradawiania Litwinéw przez wladze sowieckie zaczat on odtwa-
rzaé przedchrzescijaniskie obrzadki. W tym samym czasie inni konspiracyjni



dzialacze skupiali sie na podtrzymywaniu wiary katolickiej w warunkach
przesladowania przez sowietéw. Aktywnos¢ twércéw podziemnej Kroniki Ko-
$ciota Katolickiego byta walka o swobode wyznania, a ta Trink@inasa zmierzata
do zachowania battyckiej tozsamosci. Jego praca okazala sie szczegdlnie wazna
tuz po odzyskaniu niepodleglosci. Ten etnolog i folklorysta dat w szczegdlnosci
mlodym, poszukujacym wtedy wartosci rodakom rodzime tradycje i symbole
(popularnoscig cieszyly sie zwlaszcza stupy Giedymina jako historyczne godto),
przez co wzmacniat ich patriotyzm. Na obozach i spotkaniach wspélnoty méwit
o konieczno$ci harmonijnego wspélistnienia cztowieka i natury, uznawanej za
$wietg. Uczyl umitowania wiasnego kraju i jego skarbéw naturalnych. W oto-
czeniu Trinkanasa stuchano opowiesci o antenatach, odtwarzano niezwykle
wielogtosowe pie$ni (sutartinés) zakompaniamentem dawnych instrumentéw
(kanklés) oraz tradycyjne tarice, w tym zagrzewajace do walki tarice wojéw (uda-
jacych niedzwiedzie). Uwazam go nie tylko za przywédce duchowego i pierw-
szego kriwe (kaptana) wspélnoty rodzimowiercéw, lecz takze za najwiekszego
ekologa tamtych czaséw.

Gdzie lezy ojczyzna?

Wspdtczesni Litwini pojmuja ojczyzne w sposéb zblizony do ich starozytnych
protoplastéw. W pierwszej kolejnosci uwazaja za nia ojcowizne, dom i ziemie,
na ktdrej stoi. Liczy sie réwniez to, ze owa ziemia ma historie, a wiec nalezata
do licznych minionych pokolert. Cho¢ mtodzi wyjezdzajg ksztalcié sie w mia-
stach, to swiadomo$¢ przynalezno$ci do danego obszaru, jego obyczajow, kul-
tury i dialektu pozostaje w nich silna. Mieszkancy Litwy, tak mocno zwigzani
ze wspdlnotg lokalng wraz z jej cechami charakterystycznymi, nie zapominajg
przy tym o tej narodowej, zespojonej gtéwnie przez przesztosé i jezyk - odczu-
waja dume z obu tych pozioméw.

Tradycje regionéw sg zywe i badacz powinien je znaé, a przynajmniej
traktowa¢ z szacunkiem. Dobrze zatem zapoznac sie nie tylko z geograficznymi
réznicami pomiedzy Auksztota, Zmudzig, Dzukija, Malg Litwa i Suwalszczyzna.
Zyijacy tam ludzie czesto prezentuja przywiazanie do nich poprzez stroje przy-
wdziewane z okazji §wiat lokalnych, religijnych i panistwowych. Nierzadko
mozna wéwczas spotkaé - nawet w Wilnie - obce sobie osoby intonujace pieéni
narodowe w miejscach publicznych. Skromno$¢ zycia odzwierciedla kuchnia,
do ktérej chetnie powracajg Litwini opuszczajgcy swoje male ojczyzny - prosta
i oparta na produktach dostarczanych przez uprawe i hodowle oraz las, ktéry
mial znaczacy wklad w diete przodkéw, a nawet pozwalat im przetrwacé okresy
sezonowego gtodu (gdy mech z drzew jedli). Catkiem niedawno w gronie tra-
dycji znalaz? sie sport narodowy - koszykéwka. Litwini, jak kazde niewielkie



spoteczenistwo, sg szczegdlnie uwazni na miedzynarodowe sukcesy rodakéw,
a ta dostarcza im dumy od lat. W latach 8o. klub Zalgiris Kowno z gwiazdami

Sartinasem Mar¢iulionisem (jako pierwszy zagral w NBA) i Arvydasem Saboni-
sem byt dla Litwinéw ich malg ojczyzng. Dwumetrowe deby znad Niemna az trzy
razy z rzedu - w latach 1985, 1986 i 1987 - zdotaty pokona¢ druzyne z Moskwy
i zdoby¢ mistrzostwo ZSRR. Jako reprezentacja niepodleglego panistwa wystapili

za$ na igrzyskach w Barcelonie w1992 r., gdzie dorobili sie brazu - cenniejszego

niz ztoto, gdyz do ich startu moglo nie doj$¢ z przyczyn finansowych. Druzyne

wspart jednak zesp6t rockowy Grateful Dead, zainspirowany walka tego narodu

o niepodlegtosé.

Wtadzom sowieckim nie udalo sie wéréd Battéw i Estoficzykdéw zaszczepié
idei ,Wielkiej Ojczyzny” - Litwini oddawali zycie za te malg, walczac o ziemie
itradycje swojego narodu. Do dzi$ partyzantka antysowiecka i jej Zolnierze §cie-
rajacy sie z okupantem po lasach w latach 1944-1953, a niektdérzy samotnie duzo
dluzej, otaczani sg kultem i uznawani za najwiekszych bohateréw - podobnie
jak ci, ktérzy zgineli w walce o wolno$¢ 13 stycznia 1991 r.

Demografia - z reka na pulsie

Osoba zajmujaca sie Litwa musi mie¢ §wiadomo$é, ze kraj ten podlega negatyw-
nym tendencjom demograficznym - stad konieczno$¢ statego przygladania sie
odnoénym statystykom. Nasz pétnocno-wschodni sasiad znajduje sie w pierw-
szej dziesigtce najszybciej wyludniajacych sie pafistw na §wiecie, a depopulacji
towarzyszy starzenie sie spoteczeristwa (ponad 20% ludnosci stanowig osoby
w wieku emerytalnym). W roku 1991, tuz po odzyskaniu niepodlegtosci, na
Litwie zylo 3,7 mln ludzi. Od tego czasu liczba ta systematycznie spadata -
1stycznia 2024 r. wynosita ok. 2,9 mln. Utrata w ciagu trzech ostatnich dekad
az 800 tys. obywateli, co odpowiada tagcznej populacji dwéch najwiekszych
miast - Wilna i Kowna - to efekt ujemnego przyrostu naturalnego oraz kilku
fal emigracji na Zachéd.

Aktualnie nie wida¢ oznak przelamywania tych negatywnych trendéw.
Nie powstatla tez spdjna koncepcja rzadzacych na walke z wyludnieniem czy
powstrzymanie wyjazdéw. Sytuacje poprawia nieco otwarcie sie na imigrantéw,
przede wszystkim z Ukrainy i Bialorusi, co moze jednak prowadzié do innych
probleméw - choéby niepozadanego wzrostu liczebno$ci mieszkancéw porozu-
miewajacych sie po rosyjsku, co wedtug Litwinéw niesie zagrozenie dla jezyka
panstwowego. Powszechne sa réwniez obawy o lojalno$é nowych rezydentéw
wobec painistwa gospodarza.

Przeszukiwanie litewskich statystyk to zadanie nietatwe. Do publicznego
uzytku nie trafiajg wspomagajace te czynno$¢ narzedzia pozwalajace zapoznaé



sie z pelnymi danymi w ujeciu trzech dziesiecioleci - najczesciej otrzymujemy
tylko te z najnowszej dekady, dlatego warto gromadzi¢ podstawowe informacje
na temat spoteczenistwa publikowane przez tamtejszy urzad statystyczny. Wobec
takich warunkéw pomocne beda tez Eurostat, poréwnujacy Litwe z innymi
paristwami UE, oraz analizy prezentowane Sejmowi RL przez ekspertéw na
potrzeby pracy w komisjach - zazwyczaj wyczerpujace.

Osobny temat wart monitoringu dotyczy relacji pomiedzy etnicznymi Li-
twinami a coraz czeSciej osiedlajacymi sie w kraju imigrantami zarobkowymi.
Ci pierwsi nie s3 narodem otwartym na przyjmowanie obcych nacji. Aktualnie
wladze, reagujac na oczekiwania spoteczne, dazg do wprowadzenia restrykcyjnej
polityki integracyjnej - cudzoziemcy muszg pilnowaé procedur zwigzanych
z wydawaniem zezwolen na pobyt. Dodatkowo znajduja sie oni pod statym
nadzorem stuzb, kontrolujacych ich kontakty z rodakami z paristw pochodzenia,
zwlaszcza z Bialorusi. Oczekuje sie tez od nich, ze przy podejmowaniu pracy
wykaza sie potwierdzong egzaminem znajomoscia jezyka panistwowego.

Wrogowie wokét granic

Mimo utraty niektérych ziem Litwini nie formutuja obecnie zadnych roszczen
terytorialnych. Cho¢ cze$é gospodarstw do dzis rozsypana jest po pagérkach
Suwalszczyzny, a sam region ma niebagatelne znaczenie dla litewskiej kultury
(dialekt z Suwalszczyzny legt u podstaw skodyfikowania wspétczesnego jezyka
paristwowego), to tamtejsi politycy angazuja sie jedynie w zapewnianie ludnoéci
pochodzenia litewskiego praw naleznych mniejszosciom narodowym. Najwie-
cej terenéw po roku 1945 panistwo stracito na Matej Litwie (Litwie Pruskiej) -
obszarze lezacym obecnie na terytoriach trzech paristw: Federacji Rosyjskiej
(obwéd krélewiecki), Litwy (pas ziemi przy tymze) i Polski (maty fragment).
To réwniez wazny dla Wilna region, gdyz rozwineto si¢ tam rodzime pi$mien-
nictwo i drukarstwo.

Po przywréceniu niepodleglosci rzadzacy starali sie utrzymywac¢ dobre
relacje kulturalne i gospodarcze z wtadzami obwodu krélewieckiego. Pruscy
Litwini takze kultywowali tradycje minionych pokoleni i uczyli dzieci swojego
jezyka. Doktadniejsze dane na temat ich sytuacji na tych ziemiach trudno po-
zyskaé. Mieszka ich tam prawdopodobnie ok. 14 tys. Niszczenie przejawéw ich
kultury w obwodzie rozpoczeto sie po wybraniu Wiadimira Putina na druga
kadencje prezydencka w 2004 r., a wzmoglo po rozpoczeciu przez Rosje petno-
skalowej wojny na Ukrainie i wprowadzeniu przez Wilno sankeji gospodarczych
naagresora, w tym w odniesieniu do cze$ci tranzytu do obwodu krélewieckiego.
Pojawiajg sie informacje, ze tamtejsi Litwini dodwiadczajg przesladowan i sa
zastraszani. Do kraju docieraty tez doniesienia, ze to sposréd zyjacych przy



granicy z Litwa i majacych litewskie pochodzenie mieszkancéw eksklawy Ro-
sjanie rekrutowali zolnierzy do walk na Ukrainie.

Analityk zajmujacy sie Litwa powinien zwraca¢ szczegdlng uwage zaréwno
na sytuacje w obwodzie krélewieckim, jak i na to, jak Moskwa wykorzystuje jego
polozenie do atakéw propagandowych na Wilno. Pomimo ze Litwa utrzymuje
tranzyt pasazerski (Scisle monitorowany) oraz czeéé towarowego przez swoje
terytorium do i z eksklawy, a takze tranzyt gazu z Rosji do obwodu, Kreml od
lat prowadzi - skierowanga réwniez do paristw zachodnich - narracje o celowym
izolowaniu obwodu przez Wilno. Nasilita sie ona w zwigzku z odlgczaniem sie
krajéw baltyckich od rosyjskich i biatoruskich sieci elektroenergetycznych.
Litwa spodziewa sie dalszych prowokacji odnoszacych sie do rzekomego izo-
lowania eksklawy. Moskwa moze wykorzystaé do ich organizowania zaréwno
obywateli litewskich (w tym pochodzenia rosyjskiego), jak i mieszkaicéw obwo-
du, nie wylaczajac pruskich Litwinéw, ktérych przymusitaby do podejmowania
dzialan o charakterze separatystycznym zmierzajacych jakoby do przylaczenia
czesci tego terytorium do Litwy. W podobny sposéb - choé wyjatkowo nieudol-
nie - rosyjskie stuzby operowaly w Ktajpedzie. Po pierwszym ataku na Ukraine
radykalna grupa pod nazwa ,BadZmy Zjednoczeni” przygotowata tam w 2015 1.
prowokacje, podczas ktérej wzywala do zbierania podpiséw pod inicjatywa na
rzecz powstania ,republiki ludowej”. Akcja ta zakonczyla sie fiaskiem, a wiek-
sz0$¢ czlonkéw rosyjskiej mniejszosci demonstruje lojalnosé wobec Wilna
i aktywnie wlaczyta sie w pomoc uciekajacym przed wojna mieszkaricom na-
padnietej w 2022 r. Ukrainy. W kraju funkcjonuja jednak takze osoby i grupy
prowadzgce wrecz jawnie prorosyjska dziatalnos¢. Sa one monitorowane przez
miejscowe stuzby.

Badacz Litwy zderzy sie tez z licznymi wyzwaniami wynikajgcymi z jej
bliskosci z Biatorusia. Wtadze w Wilnie - pomimo utrzymywania w przeszlosci
kontaktéw z dyktatorem Alaksandrem kukaszenka oraz licznych préb wspie-
rania proceséw demokratyzacji tego kraju - poniosly dotkliwg porazke, gdy
Rosja przeforsowata budowe elektrowni jadrowej w Ostrowcu, ok. 30 km od
granicy z Litwa. Litewscy rzadzacy uznali to posuniecie za wrogie, zwlaszcza
ze wraz z Warszawg zdecydowanie odrzucili opcje importowania energii z tego
subsydiowanego przez Kreml obiektu.

Szczegélnej uwagi wymaga obserwowanie, jak Rosja wykorzystuje Bia-
torus$ do dziatart wymierzonych w Litwe. Najpowazniejsza z takich operacji to
trwajaca od 2021 r. napa$¢ na granice pafistw battyckich i Polski. Biatoruskie
stuzby postuguja sie w tej akcji migrantami $ciagnietymi z Bliskiego Wschodu,
Azji i Afryki. Sg wobec nich bezwzgledne - oszukuja, ze tak dostang sie do
Europy - a cale przedsiewziecie ma na celu destabilizowanie sytuacji na gra-
nicach UE. Przeciwko Wilnu stosuje sie réwniez inne $rodki nacisku, w tym



tzw. litwinizm - popularyzowang wéréd biatoruskich nacjonalistéw teorie do-
wodzaca, ze Wielkie Ksiestwo Litewskie stworzyli wtasnie Biatorusini. Litewskie
stuzby specjalne przygladaja sie rozpowszechnianiu tej koncepcji, gdyz uderza
ona w tozsamo$¢ narodu i moze stanowi¢ fundament roszczen terytorialnych.
Wilno obawia sie propagowania jej na Biatorusi, ale tez wirdd tamtejszej diaspo-
ry na Litwie i na Zachodzie. Negowanie podstaw panstwowosci postrzega jako
kolejna dlugoterminows operacje hybrydowa mogaca zagrazaé bezpieczeristwu
narodowemu. Obawy te podzielajg wojskowi, ktérzy wskazuja, ze przed kazda
inwazjg - zaréwno na Gruzje, jak i na Ukraine - Rosja przygotowywata odpo-
wiednie narracje, dzieki ktérym uzyskiwala silne poparcie wlasnego spoteczen-
stwa dla rozpoczecia inwazji. Katalog zagrozen dla paristwa, aktualizowany co
roku, analityk pozna dzieki analizom prezentowanym publicznie przez stuzby
wywiadu i kontrwywiadu cywilnego (VSD) oraz wojskowego (AOTD).

Kwestie najdrazliwsze - Polacy na Litwie,
Litwini pod polska okupacja

Polski ekspert zajmujacy sie Litwa niewatpliwie zderzy sie z kwestiami z prze-
szlosci oddziatujacymi na stosunki bilateralne i pomiedzy cztonkami obu spote-
czenistw. Od réznic historycznych, zadr i petnych napieé dyskusji trudno bedzie
uciec. W najlepszej pozycji znajduja sie badacze dziejéw z obu krajéw. W naszych
suwerennych juz pafistwach przeprowadzili oni wiele debat, w trakcie ktérych
kanty sporéw o ocene wydarzen waznych dla naszej wspdlnej przesztosci ulegly
zlagodzeniu - warto korzystaé z ich ustalen. Dzigki ich pracy, ukierunkowanej
na wieksze zrozumienie intereséw i potrzeb kazdej ze stron, razem $wietujemy
i zwyciestwo pod Grunwaldem, i uchwalenie Konstytucji 3 Maja oraz razem
sktadamy hotd bohaterom powstania styczniowego. Wprawdzie wciaz dzieli nas
spojrzenie na posta¢ marszatka Jézefa Pilsudskiego, lecz niektérzy historycy -
jak niestrudzony w zblizaniu Polski i Litwy profesor Alfredas Bumblauskas -
przekonuja, Ze na konflikt o Wilno powinni$my patrze¢ jak na rodzaj wojny
domowej. Takie ujecie, znaczaco rézniace sie od oficjalnej wyktadni o okupacji
miasta przez Rzeczpospolita, zbliza do wzajemnego zrozumienia, a przynajmniej
ulatwia przystapienie do dyskusji.

W naszych stosunkach z sasiadem duzg role odgrywaja stowa, a te bywaja
ostre. Analityk musi by¢ przygotowany na to, ze w tamtejszym nauczaniu lata
1920-1939 okresla sie jako czas polskiej okupacji i aneksji Litwy Wschodniej.
Okres ten nadal znajduje si¢ w obszarze zainteresowania historykéw z Wydziatu
Badani nad Ludobéjstwem i Ruchem Oporu (odpowiednik IPN). Thumacza oni,
ze w tych latach Litwini w trudnych warunkach rezimu okupacyjnego starali
sie zachowa¢ swoja kulture, mozliwo$é ksztalcenia sie w jezyku ojczystym oraz



posiadania wlasnych organizacji i prasy. Byli oni wéwczas prze§ladowani przez
wladze administracyjne, a sam region polonizowano w celu jak najszybszej
integracji Litwy Srodkowej z IT RP.

O nekanych patriotach w Wilnie wspominaja najistotniejsze miejscowe
utwory literackie (np. powie$¢é Antanasa Skémy Biaty catun), a negatywny
obraz Polakéw, kojarzonych ze zdeprawowanym dworem skontrastowanym
z wyidealizowang wsig, dominowat w tamtejszej twérczosci od korica XIX do
poczatku XX wieku. Historycy z litewskiego instytutu, koncentrujacy sie choéby
na analizowaniu edukacji oraz dziatalnosci stowarzyszen i organizacji w trakcie
okupacji, starajg sie pozyskaé informacje uzasadniajace ich teze o ,,ludobédjstwie
kulturowym” z pierwszej polowy XX stulecia, ktérego doswiadczyli niezyjacy
rodacy. Wszystko tkwi w stowach - moga zbliza¢, mogg oddalaé. W pracy badaw-
czej nalezy dazy¢ do tego pierwszego, nie zapominajac przy tym, ze kompromis
oznacza ustepstwa obu stron.

Worek emocji otwiera sig, gdy ekspert siada do zagadnienia naszych relacji
bilateralnych w konteks$cie mniejszo$ci polskiej. Warto braé¢ pod uwage zwlasz-
cza korzysci Polski, ale tez uszanowaé trwanie przy polsko$ci mieszkajacych
na WileniszczyZnie ponad 183 tys. obywateli Litwy (6,5% populacji) deklaruja-
cych narodowo$¢é polska (to najwieksza mniejszoéé narodowa w kraju). Zaden
powazny polityk czy rozsadny analityk znad Wisty nie kwestionuje faktu, ze
jako obywatele Litwy tamtejsi Polacy zobowigzani sa do lojalnosci wobec tego
panistwa - majg jednak prawo kultywowacé tradycje narodowe, a szczegélnie
uczy¢ sie jezyka. W tej sprawie Wilno koncentruje sie na ochronie jezyka litew-
skiego i wciaz nie potrafi przyznaé owym polskim obywatelom prawa do pelnej
oryginalnej pisowni ich nazwisk, ale intensywnie stara sie, by od najwczesniej-
szych lat uczyli sie oni miejscowej mowy. Cho¢ w roku 2022 alfabet litewski
zaakceptowat litery ,w”, ,,q” i ,,x” - w duzym stopniu po to, by odpowiedzie¢ na
presje ze strony Litwinek wychodzgcych na emigracji za obcokrajowcéw - to
wystepujace w polskich nazwiskach znaki diakrytyczne pominieto.

Jeszcze trudniejsza kwestia jest postulowane przez Polakéw szersze wpro-
wadzenie jezyka mniejszosci na terenach zwarcie przez nig zamieszkiwanych.
Obecnie uzywa sie go w kontaktach z wladzami lokalnymi, funkcjonuje takze
w edukacji, kulturze i zyciu spotecznym, ale pafistwo nie dopuszcza przykta-
dowo znakéw informacyjnych w dwéch jezykach. Jesli dazymy do utrzymania
polskosci na Litwie, nasze pierwszoplanowe zadanie polega na wspieraniu
nauki polskiego. Za sukces uznaje sie jego powrét do puli przedmiotéw matu-
ralnych. Moga go zdawac jako jezyk obcy réwniez Litwini, co przyczynia sie do
propagowania znajomosci polskiego i wypierania w ten sposéb rosyjskiego - co
popierajg tez tamtejsze wladze - oraz moze sie przetozy¢ na zblizenie pomiedzy
naszymi spoteczeristwami.



Kolejne wazkie zagadnienie stanowig stosunki pomiedzy litewskimi Po-
lakami a Litwinami. Nadal nie da sie ich opisa¢ jako bliskie - raczej pelne uraz,
aniekiedy wrogie. W tym miejscu trzeba zadaé sobie dwa pytania - kim w oczach
Litwinéw sg Polacy (i jakie podstawy ma ich tozsamo$é narodowa) oraz czy
rzeczywiscie cechuja sie oni lojalnoscia wobec pafistwa, w ktérym mieszkaja.

Nad Wislg uznajemy, ze obecno$é Polakéw na ziemiach Litwy datuje sie
juz od chrztu tego kraju, gdy doszlo do pierwszych migracji. Kolejne jej fale
nastepowaly po unii polsko-litewskiej i w okresie istnienia Rzeczpospolitej
Obojga Narodéw. Polacy rozwijali na obszarze Litwy instytucje religijne i admi-
nistracje, a potem tez nauke i kulture - zwlaszcza w miastach, m.in. w stolicy,
gdzie do dzi$§ mozemy znaleZ¢é wiele pamigtek ich obecnosci. Tu zderzamy sie
jednak z odmienng narracja miejscowych nacjonalistéw. W wypowiedziach
choéby mtodego posta Vytautasa Sinicy ze Zjednoczenia Narodowego przewija
sie rozpowszechniana od lat na Litwie opinia, ze Polacy z Wileriszczyzny to
de facto spolonizowani Litwini. Wedle tej koncepcji teza o polskim Wilnie to
efekt manipulacji statystycznych, a ludno$é litewska wynaradawiano poprzez
dzialalno$¢ Kosciota, nauczanie po polsku i prase. Ta idea godzi przede wszyst-
kim w tozsamos¢ Polakéw z potudniowo-wschodniej czesci kraju, a z naszego
punktu widzenia - w zbidr cech i tradycji, ktére definiuja te grupe i ktérych
nie wolno podwazaé.

Biorac pod uwage korzysci Polski wynikajace z partnerstwa z Litwa, nalezy
tez obserwowac lojalno$é tamtejszych Polakéw wzgledem Wilna oraz ich podat-
noé¢ narosyjska propagande. W ostatnich latach nad Niemnem powstato wiele
analiz i studiéw pokazujacych znaczng rusyfikacje mieszkancéw Wileniszczyzny.
Asumpt do tych rozwazan data skandaliczna sytuacja z 9 maja 2014 r., gdy lider
najliczniejszej polskiej partii - Akcji Wyborczej Polakéw na Litwie - Zwigzku
Chrze$cijaniskich Rodzin - Waldemar Tomaszewski paradowat ze wstazka gie-
orgijewska, zwang ,stonkg”, przypieta w klapie marynarki obok flagi polskiej.
Uczynit to kilka miesiecy po zaatakowaniu Ukrainy przez Rosje. I choé thumaczyl,
ze to symbol rycerskosci i walki ze ztem, z faszyzmem, to w rzeczywistosci
oznacza ona de facto poparcie dla putinowskiego rezimu. Sytuacja ta ukazata
spolaryzowanie postaw w AWPL-ZChR, gdyz Rita TamaSuniené, postanka tej
partii, opowiedziata sie¢ w Sejmie za zakazem publicznego demonstrowania owej
wstazki. Szokowaly takze wypowiedzi Zbigniewa Jedziriskiego, bytego posta
ugrupowania, ktéry juz po wybuchu pelnoskalowej wojny stwierdzil, ze Polska
powinna porzucié UE i NATO i wej$¢ w sojusz panstw stowianskich z Rosja.

Lista niefortunnych wypowiedzi Tomaszewskiego jest dtuga, lecz cztonko-
wie AWPL-ZChR nie podjeli decyzji o zmianie lidera. Jego pozycji nie ostabiaja
coraz gorsze wyniki partii w wyborach do Sejmu. Powodem utrzymywania sie
dotychczasowego przywddcy u steréw ugrupowania jest przekonanie dziataczy



o jego do$wiadczeniu politycznym, w tym miedzynarodowym (od lat piastuje

on fotel europarlamentarzysty), oraz aktywnoéci na rzecz powstrzymywania

tamtejszych nacjonalistéw, prébujacych ograniczy¢ polskie szkolnictwo i uzy-
wanie jezyka mniejszoéci. Dla wielu Polakéw jest on tez gwarantem dalszej

walki o miejsce wiary chrze$cijaniskiej.

Podkreslmy, ze Polacy - w tym ci nalezacy do litewskich ugrupowan - coraz
cze$ciej otrzymuja prominentne teki ministerialne. W analizach warto zwracaé
uwage na takie sytuacje, gdyz w ten sposéb dowodzg oni wiernosci panistwu oraz
pokazuja, ze interesujg ich kwestie dotyczace nie tylko praw mniejszosci - choé
te wcigz zajmujg poczesne miejsce - lecz takze calego spoteczenistwa. Dobrze, by
eksperci przypominali, ze préby wzniecenia w kraju postaw separatystycznych
spalily na panewce - spoteczno$¢ Wilenszczyzny okazala sie na nie odporna.
Istotne dla poprawy relacji pomiedzy oboma narodami jest tez wspieranie
polskiej mniejszo$ci w dostepie do warto$ciowych Zrédet informacji zdolnych
przeciwdziata¢ rosyjskiej propagandzie - a tych jest coraz wiece;j.

Elity i spoteczenistwo - na ile s3 otwarte?

Istote pracy analitycznej OSW stanowi przekazywanie administracji RP wiedzy
na temat partneréw, stad kluczowe zadanie stawiane ekspertowi to doglebne

poznanie sceny politycznej i zaleznoSci pomiedzy jej aktorami. W przypadku

Litwy to o tyle proste, Ze jest ona paistwem demokratycznym, a stosunki w nim

okregla konstytucja (te nalezy poznaé), regulujgca podziat wladzy i okreslajaca
czestotliwo$é wyboréw, réwniez demokratycznych. Istnieja jednak pewne warte

poruszenia sprawy niewyptywajace bezposrednio z ustawy zasadniczej lub

w niej niedopowiedziane. Najwyzszg pozycje w paristwie ma prezydent - dys-
ponuje on szczegblna legitymacja, gdyz w regionie battyckim jako jedyny jest
wybierany w wyborach bezposérednich, a nie przez parlament. Gtowa panistwa
w pierwszej kolejnosci reprezentuje je na arenie miedzynarodowej i prowadzi

wraz z rzadem polityke zagraniczng. Konstytucja stwierdza, ze zajmuje sie on

wazniejszymi problemami miedzynarodowymi, lecz nie powstata wykiadnia
prawna rozstrzygajaca, ktére z nich naleza do tej kategorii. Ustawa nie wskazuje

tez, kto - prezydent czy rzad - ma decydujacy glos w razie sporu.

Na tle tych niejasnosci dochodzi czasem do taré na linii glowa panistwa-
premier, niekiedy wynikajacych takze z réznic charakterologicznych pomiedzy
politykami. Sytuacja taka miata miejsce za prezydentury Gitanasa Nausédy i za-
siadania przez Gabrieliusa Landsbergisa w fotelu szefa MSZ - odpowiedzialnego
za polityke zagraniczna rzadu. Ten drugi w ocenie pierwszego doprowadzit do
eskalacji konfliktu z Chinami, wspierajac Tajwan. Nauséda nie widziat korzysci
z postepowania, ktére przyniosto krajowi straty gospodarcze.



Przy okazji tej sprawy warto wspomnie(, ze dzialacze prawicy, do ktérych
zalicza sie Landsbergis, nie uwazajg, iz Litwa - jako panistwo male - powinna
jedynie wtérowaé wiekszym graczom. Wilno prowadzi nierzadko $mialg, choé
nie zawsze akceptowang przez inne kraje zachodnie polityke. Przez wiele lat
Litwinom wypominano, ze sg rusofobami, i wrecz wykluczano ich z debaty
mocarstw na temat Rosji. Oni sami natomiast juz w trakcie walki o odzyskanie
niezawisto$ci przejawiali potezny upériodwage, a rewolucje niepodlegloéciowsa
przeprowadzili pod hastem ,Tylko prosze nas tu nie straszy¢”. W okresie ostat-
nich napieé z Pekinem, skutkujacych zablokowaniem przezen eksportu z Litwy
oraz panstw z nig wspétpracujacych, przypominano inne harde powiedzenie
ludowe -, Nadciagaja Chificzycy! No i gdzie my ich pogrzebiemy”.

Cecha charakterystyczna sceny politycznej Litwy jest obserwowana od
przywrécenia niepodleglosci zasada ,,politycznego wahadla”. Zgodnie z nig
w nastepujacych po sobie wyborach dochodzi do zmiany rzadéw w obrebie prze-
ciwnych opcji - z prawicowych na lewicowe i odwrotnie, przy czym aktualnie
roszady dotycza raczej blokéw lewicowych lub prawicowych, a nie pojedynczych
partii. Inna zasada wigze sie z podzialem sceny na tzw. sily tradycyjne i pozo-
state. Te pierwsze - ugrupowania istniejace z pewnymi modyfikacjami od czasu
zdobycia niepodleglosci - uznaje sie za zapewniajace owej scenie stabilno$¢.
Zaliczamy do nich partie socjaldemokratyczne i konserwatywne. To wokét nich
najczesciej powstaja polityczne sojusze, lecz one same nie wspélpracuja ze soba
pomimo préb stworzenia tzw. teczowej koalicji.

Wielokrotnie nagle uznanie zyskiwaty tzw. projekty polityczne. To prze-
waznie sily populistyczne szybko zdobywajace pokazny elektorat, ale i réwnie
szybko go tracgce. Ugrupowania te zwykle opieraja swa popularno$¢ na osobie
charyzmatycznego lidera.

Interesujace, ze cho¢ wéréd decydentéw weigz sporo ma postkomunistyczng
przeszlosé, nikt specjalnie im tego nie wypomina. W przywrdceniu niepodleglo-
$ci udzial miaty zaréwno ugrupowania proniepodleglosciowe, jak i wptywowi
komunisci, ktérzy takze znalezli sie w szeregach kierowanego przez Vytautasa
Landsbergisa Sajudisu. Szczegélna role w dziataniach na rzecz wolnosci odegrat
nawet lider 6wczesnych komunistéw Algirdas Brazauskas, ktéry nalezal tez do
sygnatariuszy Aktu niepodleglosci Litwy. Wiekszy problem dla kariery polity-
ka generuje ujawnienie, ze byl tajnym wspétpracownikiem sowieckich stuzb
specjalnych i nie podat tej informacji do wiadomosci odpowiednich instytucji.

Duze znaczenie dla zycia politycznego panistwa maja o$rodki analityczne
i badawcze, w tym Instytut Studiéw Miedzynarodowych i Nauk Politycznych
Uniwersytetu Wilediskiego (TSPMI), zajmujacy sie m.in. polityka wschodnia.
Sposréd jego pracownikéw rekrutuja sie liczni urzednicy i dyplomaci, stojacy
jednak o krok za politykami nadajacymi ton debacie w kraju. Polski analityk



znajdzie partneréw takze w Centrum Studiéw nad Geopolityka i Bezpieczen-
stwem (GSSC, dawne Centrum Europy Wschodniej).

W ostatnich latach elity polityczne (w tym politycy o pogladach nacjona-
listycznych) wyjatkowo silnie interesuja sie wspélpraca z Polska. Jeste$my dla
Litwy i regionu battyckiego ,}acznikiem” prowadzacym od Europy Péinocno-
-Wschodniej do Europy Zachodniej. Zadnego wigkszego projektu infrastruktu-
ralnego wykraczajacego poza panstwa baltyckie - jak Via Baltica i Rail Baltica -
nie da sie zrealizowac bez udziatu RP i korzystania z jej terytorium. Sukcesem
Litwy, Lotwy i Estonii byta synchronizacja ich sieci elektroenergetycznych
z siecig systemu Europy kontynentalnej, co réwniez przeprowadzono z uzyciem
polskiej infrastruktury. Litewskie elity polityczne postrzegaja nas jako sojusz-
nika na wielu plaszczyznach. Przede wszystkim od lat wspdlnie staraliSmy
sie przekona¢ Europe Zachodnia, ze Rosja to kraj niebezpieczny i agresywny,
oraz dowodzili$my, iz paristwa takie jak Niemcy nie powinny realizowa¢ z nig
przedsiewzieé gospodarczych uderzajacych w nasze interesy ekonomiczne,
takich jak Nord Stream. Razem zabiegaliémy o wprowadzenie jak najszerszych
antyrosyjskich sankcji gospodarczych, by powstrzymaé Kreml od atakowania
Ukrainy. Réwnocze$nie wspieraliSmy ja sama i jej mieszkancéw, udzielajac im
schronienia. Dazymy tez do cztonkostwa tego paristwa w UE i NATO. Kooperacja
polaczyla stuzby obu pafistw zaréwno w zakresie zwalczania rosyjskiej propa-
gandy, jak i ochrony naszych granic, zaatakowanych przez rezim fukaszenki,
ktéry sprowadza migrantéw i zmusza ich do préb nielegalnego przedostania
sie na nasze ziemie.

Pomiedzy elitami polskimi a litewskimi nie toczg sie obecnie wieksze spory.
Rozbieznosci dotycza spraw mniejszosci polskiej - Wilno akcentuje, ze sytuacja
miejscowych Polakéw jako obywateli stanowi element polityki wewnetrznej,
anie zagranicznej. Niemniej tamtejsi decydenci doskonale znaja katalog aktual-
nych probleméw mniejszosci i nie trzeba im thumaczyé, ktére gesty wobec nich
przyjelibyémy z zadowoleniem. Litwini to racjonalisci, nie uznajg w polityce
braterstwa - co widaé po trudnych relacjach pomiedzy pafistwami battyckimi -
ale wylacznie sojusze. Warto zwracaé uwage na takie ich podejscie.

Czy poprawa stosunkéw politycznych pomiedzy naszymi krajami prze-
kiada sie na lepsze postrzeganie Polakéw? Wydaje sie, ze tak - dziewieciu na
dziesieciu Litwinéw ocenia nas dzi$ pozytywnie - lecz nalezy pamietaé, ze dla
przecietnego czlonka tamtego narodu jestemy sojusznikiem politycznym, ale
zarazem panstwem, w ktérym robi wieksze zakupy korzystniej niz u siebie, oraz
przystankiem drogowym i lotniczym) na drodze do innych krajéw. Litewskie
media na biezaco przekazuja rzetelne i obiektywne informacje na temat wyda-
rzefi w Polsce, lecz wiadomo$ci o naszej kulturze (poza tymi sponsorowanymi
przez polskie instytucje) jest mato. Nasz kraj i jego zabytki zwiedza niewielu



Litwinéw. Nadal nie powstaje tez wystarczajaco duzo ttumaczen literatury pol-
skiej, zwlaszcza wspétczesnej, ale za to istnieje zainteresowanie naszym kinem.

Trzeba takze pamietaé o dazeniu do zrozumienia, jak zyje tamtejsze spo-
teczenistwo - nie tylko w wiekszych miastach, lecz przede wszystkim z dala od
nich. Litwa dostarcza wielu mozliwosci odbycia takiej analitycznej widczegi.
Jej mieszkancy sa serdeczni i otwarci na przybyszéw, w szczegdlnosci tych chet-
nych, by ich poznaé. Eksplorowanie tego kraju to fascynujaca podréz wiazaca
sie z odkrywaniem miejsc urzekajacych pieknem natury. Litwini dbajg o zabytki
przyrody. Zarazem bez problemu ugoszczg podréznych, ktérzy moga korzystaé
zrozbudowanej bazy agroturystycznej i zobaczy¢ codzienne zycie, uczestniczyé
w tradycyjnych zajeciach ludzi wsi czy warsztatach rzemie$lniczych. Dzieki
temu mozemy poczud, Ze praca badacza to réwniez ciekawa przygoda.



Czechy - sasiad lubiany i pozornie znany

Krzysztof Debiec

Im blizej Polski lezy badany kraj, tym wiecej utartych schematéw poznawczych
na jego temat tkwi zwykle w glowach odbiorcéw poswieconych mu materiatéw.
Takie klisze znieksztalcajg odbidr analiz - czasem zwiekszaja site oddziatywania
tych tekstéw, ale niekiedy moga wywolaé reakcje sprzeczne z intencja autora.
Cho¢ popularne nad Wistg wyrazenia, takie jak ,czeski blad” czy ,czeski film”,
powinny obudzi¢ podejrzenie, ze pierwsze wrazenie dotyczace panstwa nad
Wettawg moze sie okaza¢ mylne, to liczne przyktady polskich komentarzy o nim
pokazuja zgubny potencjat gleboko zakorzenionych stereotypéw. Warto tez mieé
$wiadomo$¢, ze i Czesi nierzadko pisza o nas przez pryzmat wlasnych wyobrazen.

Patrzac na relacje polsko-czeskie na poziomie miedzyludzkim, mozna
dostrzec sporg asymetrie pod wzgledem znajomosci sasiada oraz wybidrczosé
wiedzy na jego temat. Ta pierwsza odnosi sie do masowej fascynacji Polakéw
czeska kultura, sposobem zycia czy zabytkami, lecz nie towarzyszy jej propor-
cjonalna wzajemno$¢. A w zasadzie nie towarzyszyla - zwtaszcza w ostatnich
dwdch latach sgsiedzi sprawiaja wrazenie, jakby chcieli ,,nadrobié zalegtosci”.
Masowo przybywaja w trakcie wakacji (i nie tylko wtedy) nad nasze morze,
imponujg im nieprzejednane stanowisko Warszawy wzgledem Rosji i budowane
w ekspresowym tempie autostrady.

To ,doganianie” pozostaje jednak procesem niedokoriczonym, a ponadto
nie likwiduje drugiego ze wspomnianych probleméw - wybidrczoéci poznania.
Polskie wyprawy na druga strone Sudetéw czesto ogniskuja sie wytacznie na
Pradze. Z kolei tamtejsi intelektualici znajacy nasza literature lubig podkreslaé,



ze Czechy w niej opisane, ktére tak kocha spora cze$é Polakdw, nie istnieja.
W tym kontekscie przywotuje sie choéby popularne u nas ksigzki Mariusza
Szczygta o tym kraju. Ten bardzo znany takze nad Weltawa reportazysta nie-
watpliwie idealizuje naszych potudniowych sasiadéw, poniewaz patrzy na nich
z perspektywy polskiego liberata.

Z mylnymi wyobrazeniami dotyczacymi Czech prébowat zmierzy¢ sie
pochodzacy stamtad czytelnik jednego z poczytnych polskich dziennikéw - na
jego famach wymienil powszechne w jego narodzie cechy umykajace uwadze
naszych czechofiléw. Naleza do nich: niecheé do wyjazdéw zagranicznych, nie-
ufnoéé, tendencja do egalitaryzmu hamujaca rozwdj wybijajacych sie jednostek
i szeroko rozpowszechniony eurosceptycyzm. Z kolei Polka, ktéra wyszla za
maz za Czecha, przyznawata w dtuzszym eseju dla tego samego medium, Ze jej
zbudowany na dzietach Szczygta obraz ,czeskiego raju” po kilku latach okazat
sie raczej ,czy$ccem”.

Jak wiec badaé procesy polityczne, gospodarcze i spoteczne w Republice
Czeskiej, aby stworzy¢ mozliwie obiektywna analize? Co wyréznia to paiistwo
na tle regionu? Po jakie Zrédia siegaé?

Ponizej zaprezentowano zestaw porad, ktére powinny pozwoli¢ tak licznym
amatorom poznawania ojczyzny Havla, Kundery i... Dobrawy (matki pierwsze-
go kréla Polski) przeprowadzié¢ swoistg korekte ostrosci spojrzenia na Czechy,
zamglonego czesto nieprawdziwymi mniemaniami czy mimowolnym przekta-
daniem na ten kraj naszej rzeczywistoéci jeden do jednego. Cho¢ sita rzeczy taki
material musi by¢ w pewnej mierze subiektywny, to opiera sie na wiecej niz
dekadzie doswiadczen autora, na ktére sktadaja sie kilkuletni pobyt w Pradze,
nieskoriczone godziny rozméw z autochtonami i polskimi pasjonatami Czech
(takze w ramach wykladéw akademickich), codzienne $ledzenie tamtejszych
mediéw réznych nurtéw, jak réwniez wiele napisanych analiz opisujacych
miejscowg sytuacje gospodarcza i polityczng, w tym relacje dwustronne.

Krok 1: wstepne rozpoznanie

Jednym z pierwszych krokéw na $ciezce rozwoju analityka do spraw Czech
powinno by¢ z pewnoscig blizsze przyjrzenie sie przedmiotowi badan - pan-
stwu o$ciennemu i zyjagcym tam ludziom. Oto kilka kwestii, ktérych nie wolno
przy takich wstepnych ogledzinach pomingé. Wynikaja one choéby z rozmiaru
i zamoznoéci republiki czy jej podstawowej charakterystyki gospodarcze;j.
Poréwnujac Czechy z RP, nie sposéb nie odnotowaé, ze sg one krajem
znacznie mniejszym, co wplywa tez na spojrzenie mieszkaricéw na wtasng role
w polityce regionalnej czy europejskiej. Pod wzgledem liczby ludnosci Polska
przewyzsza je 3,4 raza, a terytorialnie - bez mata czterokrotnie. Dysproporcje te



przekladaja sie na wieloletnia ostrozno$¢ Pragi, aby w formatach regionalnych
nie zosta¢ zdominowang przez zdecydowanie wiekszego sasiada, co dawato sie
szczegblnie zauwazy¢ w odniesieniu do wspétpracy wyszehradzkiej czy weiaz
szukajgcej optymalnego ksztattu Inicjatywy Tréjmorza. Czechy nie aspiruja
takze przez to do roli czlonka unijnego ,dyrektoriatu”, a polityka ich kolejnych
rzadéw realizowana w Brukseli jest w duzej mierze reaktywna. Nie oznacza
to niezdolnosci do gloszenia dobitnej krytyki niektérych propozycji Komisji
Europejskiej, natomiast brak poczucia sprawczo$ci bywa Zrédtem frustracji
politykéw i spoleczenistwa, co wyraZnie pokazuje chociazby niecheé do Zielone-
go tadu - o ktérej autor pisal m.in. w rozdziale ksiazki Agaty Loskot-Strachoty
Polityka energetyczna w czasie wojny i transformacji. Priorytety paristw Europy
Srodkowo-Wschodniej i Niemiec (OSW, Warszawa 2025, s. 33-35).

Zarazem jednak, bedac w skali UE paristwem $rednim - 9. na 27 pod katem
populacjiii4. pod wzgledem powierzchni, a jednoczesnie wzglednie bogatym -
wraz ze Stowenig najzamozniejszym w regionie (pod warunkiem ze nie wli-
czymy wen Austrii i Niemiec), szuka nisz, w ktérych moze zablysnaé. Takowa
Czechy odkryly w dziedzinie wsparcia dla Ukrainy - nalezaty (wspélnie z Polska)
do pionieréw dostaw sprzetu bojowego dla Kijowa, przyjety najwiecej uchodzcéw
w przeliczeniu na liczbe mieszkanicéw oraz przyciagnety uwage $wiatowych
mediéw inicjatywa amunicyjna. Ta ostatnia stanowi $wietny przyktad wyko-
rzystania swoich przewag konkurencyjnych wynikajacych z posiadania silnych
i dynamicznych koncernéw zbrojeniowych (zdecydowana wiekszo$é tych
podmiotéw znajduje sie w rekach prywatnych) oraz ich kontaktéw. Najczesciej
ma przy tym miejsce sytuacja win-win, w ramach ktérej efektem ubocznym
staran wladz sa komercyjne kontrakty dla krajowych firm na dostawy na rzecz
obroncéw, niekiedy optacane przez zachodnich partneréw.

Jesli mowa o sile zbrojeniéwki (w 2024 r. obroty najwiekszego czeskiego
holdingu z tej branzy - Czechoslovak Group - przekroczyty te notowane przez
Polska Grupe Zbrojeniowa), to warto patrzeé na nig jak na czeéé specyficznej
gospodarki. Juz miedzywojenna Czechostowacja byta potega wytwoérczg, odzie-
dziczywszy 60-70% bazy przemystowej monarchii austro-wegierskiej (a tylko
25% ludnosci i 20% terytorium). To dziedzictwo rozwijano, a przy tym budo-
wano tradycje i prestiz spoteczny ksztalcenia technicznego. Przemyst generuje
ponad 30% PKB Czech, co stawia je w §cistej czotéwce unijnej. Ta kolej rzeczy
rodzi okreslone szanse - np. w kontekscie oczekiwanego powrotu do Europy
czesci bazy przemystowej - ale tez ryzyka. Niestychanie waznym elemen-
tem sektora jest branza motoryzacyjna, powigzana z kapitalem niemieckim.
Tamtejszy przemyst samochodowy znajduje sie z kolei na zakrecie - musi sie
mierzy¢ z zagrozeniem ze strony chinskich konkurentéw czy grozba wojny
handlowej z USA.
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Nad Wista czesto nie pojmuje sie, jak silnie Czechy zaleza gospodarczo
(w tym w sferze energetyki) od RFN, ani tego, ze ta zalezno$¢ jest niemal po-
wszechnie akceptowana. W 2024 r. az 32% ich eksportu trafito do zachodniego sa-
siada - to najwyzszy odsetek wéréd paristw Europy Srodkowej (wlaczajac Austrie).
Oba panstwa wiazg takze infrastruktura gazowa i ropociagi. W kontekscie
odcinania sie od rosyjskich surowcéw kluczowym punktem odbioru gazu na
potrzeby Pragi ma by¢ od 2027 r. powstajacy niemiecki terminal w Stade, za$
ropa naftowa naptywa w calo$ci rurociagiem IKL, kt6éry ma poczatek w Bawarii
i stanowi przedtuzenie ropociggu TAL z wloskiego Triestu (o czym mozna wiecej
przeczytaé w analizie OSW autora Czechy niezalezne od rosyjskiej ropy).

Najistotniejszym inwestorem i jednym z dwéch najwiekszych pracodawcéw
prywatnych w kraju jest Volkswagen, kontrolujacy zaktady Skoda Auto. Ich
prywatyzacje z 1991 r. do dzi$ prezentuje sie jako modelowa: Niemcy nie tylko
zasadniczo rozbudowali produkcje nad Weltawa, lecz takze - co nie stanowi
reguly w odniesieniu do inwestycji tego typu - przeznaczaja na miejscu znaczne
$rodki na badania i rozwdj. W rezultacie czescy ekonomisci nie majg oporéw
przed nazywaniem swojej ojczyzny nieformalnym ,siedemnastym landem” -
nawet w dyskusjach gléwnego nurtu. W badaniu GLOBSEC Trends 2025: Ready
for a New Era?, obejmujacym dziewieé panistw regionu, RFN w gronie dwéch
newralgicznych partneréw strategicznych wymienito az 75% Czechéw - to 16 p.p.
wiecej niz u Litwinéw (drugich w zestawieniu) i o 33 p.p. wiecej niz w gronie
Polakéw. Z kolei miejscowi politycy przejawiaja niestychana ostrozno$é wzgle-
dem inicjatyw mogacych ich niepotrzebnie poréznié z sasiadem, cho¢ opinia
publiczna zaczyna juz dostrzega¢ ryzyka tych powigzan w obliczu kryzysu
niemieckiego modelu rozwojowego.

Przy pierwszym ,,mapowaniu’ Czech nie mozna nie spojrze¢ na ich kulture
polityczna. Jak w przypadku wielu innych panstw demokratycznych w dobie
mediéw spolecznosciowych cechuje jg polaryzacja. Od mniej wiecej dekady
naczelnym punktem odniesienia jest stosunek do oligarchy Andreja Babisa
(jego sylwetke przedstawiono ponizej). Dzialalnoéé bytego premiera opiera
sie na doktadnym rozeznaniu w nastrojach spotecznych, ktére pozwala mu
nieideologicznie podaza¢ za silnie rezonujgcymi tematami. Ostatnio naleza
do nich wynikajace z regulacji unijnych zobowigzania kraju w sprawach éro-
dowiskowych czy odnoénie do przyjmowania migrantéw. Caloé¢ ubrana jest
w szaty suwerenistyczne. Obéz przeciwny BabiSowi, podzielony choéby co
do ewentualnego przyjecia euro, sam nazywa sie ,demokratycznym”, niemal
manicheistycznie rysujgc wybdr pomiedzy demokracja a autokracja czy wrecz
dobrem a zlem.

Wazna role w debacie publicznej odgrywaja media (opisane dogltebnie w ko-
lejnej czesci). Frekwencja w wyborach jest zblizona do polskiej, lecz o ile u nas to
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teraz padaja jej rekordy po 1989 r., o tyle u sasiadéw odsetek glosujacych dopiero

zbliza sie do notowanego w okresie ,zachly$niecia sie demokracjg” wlatach go.
Czesi powoli dochodza do siebie nie tylko po licznych skandalach korupeyjnych

réznych ekip, lecz takze po ciosie, ktérym dla wielu byta tzw. umowa opozycyj-
naz1998r. - porozumienie partii, ktére w kampanii wyborczej traktowaly sie

wzajemnie jak $miertelni wrogowie.

Nad Wettawg duza wage przywiazuje sie do tradycji i szukania odniesien
historycznych. Za przyktad niech postuzy przeznaczenie Zamku Praskiego -
dawnego lokum monarchéw - na siedzibe glowy panistwa. Niemal nienaruszalng
pozycja w zbiorowej pamieci dysponuje za$ zalozyciel Czechostowacji Tom4s
Garrigue Masaryk (pod pewnymi wzgledami daloby sie ja poréwnaé do tej, jaka
nad Wislg cieszy sie Jan Pawet II) - kazda kampania prezydencka petna jest cy-
tatéw zjego dziet, a sprawujacy najwyzszy urzad w kraju Petr Pavel na potrzeby
wyboréw zapuscit nawet brédke w stylu stynnego poprzednika.

Krok 2: poznanie krajobrazu medialnego

Skoro nieobce s3 nam juz podstawowe cechy przedmiotu naszego zaintere-
sowania, pora zanurzy¢ sie glebiej w konkretne tematy. Niezbedna do tego
bedzie przyzwoita orientacja na miejscowej scenie medialnej i znajomo$¢ jej
specyfiki - wszak media nalezg do kluczowych instrumentéw stuzacych analizie.
W przypadku Czech sytuacje w tej sferze mozemy uznaé¢ za w miare komfor-
towa: spektrum tytuléw jest relatywnie szerokie, dziata stosunkowo wielu
dziennikarzy $ledczych, a wyzwanie stojace przed badaczem - dysponujacym
sila rzeczy ograniczonym czasem - polega w duzej mierze na wyborze wtasci-
wych materialéw do lektury czy obejrzenia. Dobry stan prasy ilustruje bardzo
wysokie (10.) miejsce republiki (na 180 pafistw, przed Niemcami czy Francja)
w zestawieniu World Press Freedom Index Reporteréw bez Granic z 2025 r.
(Polska znalazta sie na 31. pozycji, a na przyktad Wegry - na 68.). Nie oznacza
to jednak braku jakichkolwiek ,ale”.

Czechy charakteryzuja sie z jednej strony istnieniem wptywowych i wysoce
profesjonalnych mediéw publicznych, opierajacych sie naciskom wtadz, a z dru-
giej - niezachwiang pozycja miejscowych oligarchéw w mediach prywatnych.
Te pierwsze zachowaly sile przyciagania czolowych dziennikarzy, realizowane
przez nie programy czesto prezentuja wysoki poziom techniczny i merytoryczny,
a dziataczy réznych opcji bombarduje sie w ich trakcie trudnymi pytaniami.
Zarazem - z uwagina wzglednie liberalny profil w wielu kwestiach, przyktadowo
z zakresu polityki zagranicznej - w materiatach niemajgcych formatu rozméw
wspétbrzmig raczej z formacjami centroprawicowymi. Znajduje to odzwier-
ciedlenie w badaniach - publicznej Telewizji Czeskiej ufa 79% wyborcéw tej



wlasnie czesci sceny politycznej, ale zarazem tylko 53% chetnych odda¢ glos na
dzisiejsza opozycje. Zwlaszcza to medium bywa tez adresatem krytyki ze strony
formacji skrajnych - zaréwno prawicowych, jak i lewicowych - uwazajacych, ze
ich poglady sa tam marginalizowane. Wtéruje im przewodzace w sondazach ANO
BabiSa. W lidera partii uderzaja reportaze $ledcze nagtasniajace kontrowersje
zwigzane z jego dziatalnoscia na styku polityki, biznesu i mediéw oraz liczne
afery, dotyczace choéby mozliwego wytudzenia dotacji unijnych, wspétpracy
z komunistyczna Stuzbg Bezpieczeristwa czy powstania i rozrostu nalezacego
don holdingu Agrofert.

Byly premier swoje wejscie do $wiata polityki w 2011 r. skoordynowat
z przejeciem prominentnych wydawnictw prasowych i najwiekszej komercyjnej
stacji radiowej. Zapoczgtkowato to w krajowych elitach biznesowych tendencje,
ktdéra w ciggu kilku lat doprowadzita do odkupienia od zagranicznych koncernéw
praktycznie wszystkich gtéwnych mediéw i ich swoistej ,,bohemizacji” (o czym
wiecej w ,,Komentarzu OSW” autora Bohemizacja mediéw. Przejecie czeskiej branzy
medialnej przez rodzimych miliarderéw). Niektérzy potentaci dawali do zrozumie-
nia, ze ich celem jest zabezpieczenie sie na wypadek ,nadgorliwo$ci” oponentéw
politycznych czy rywali biznesowych. Przy tym linia nabytych podmiotéw z re-
guly raczej zgadzala sie z profilem dzialalnosci wlasciciela, co ilustruje m.in. piet-
nowanie ,zielonych” regulacji przez media nalezace do magnatéw weglowych.

Zdarzaly sie przypadki nieproporcjonalnie silnego krytykowania rza-
dzacych, gdy ci wdrazali dzialania wymierzone w biznesy oligarchéw. Jesie-
nig 2023 r. najwiekszy tabloid ,Blesk” uderzyt w ministra przemystu i handlu
(a dzi$ komisarza) Jozefa Sikele, ktéry doprowadzit do korica projekt przejecia
przez skarb paniistwa operatora sieci przesylowej gazu Net4Gas. Pokrzyzowat
tym samym plany kupienia go przez miliardera Daniela Kfetinskiego, kontro-
lujacego zaréwno analogiczna spétke gazowa na Stowacji (z ktéra mégtuzyskaé
efekt synergii), jak i wspomniany dziennik.

Ponadto media Babi$a nie tylko promowatly dziataczy ANO czy uderzaty
w przeciwnikéw ugrupowania - jego magazyny lifestylowe nieraz wykorzy-
stywano do ,ocieplania” wizerunku bylego premiera. Co symptomatyczne, po
sprzedazy czesci aktywéw medialnych - w konsekwencji zaostrzania przez
jego rywali politycznych przepiséw o konflikcie intereséw - podmioty te nie
zmienily linii redakcyjnej i wciaz czesto uzyczaja taméw dawnemu wiasci-
cielowi. Odkupit je zresztg biznesmen, ktéry podobnie jak Babis jest aktywny
w branzy chemicznej.

Oligarchizacja mediéw prywatnych zwiekszyta determinacje wielu oséb
do obrony niezalezno$ci tych publicznych, ale takze skutkowata wysypem
nowych projektéw o réznej sile oddziatywania. Niejednokrotnie odpowia-
dali za nie dziennikarze, ktérzy odeszli z przejmowanych przez potentatéw
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spétek. Trzy przedsiewziecia - Denfk.cz, Echo24.cz i Forum24.cz - w 2024 1.
zajely miejsca w pierwszej dziesigtce najchetniej odwiedzanych portali in-
formacyjnych. Ogétem Czesi coraz rzadziej czerpig jednak wiedze z takich
serwiséw, a cze$ciej siegaja po media spotecznosciowe. Tendencja ta wpisuje
sie w dynamicznie zachodzace w tej sferze zmiany. Od kilkunastu lat na polu
pozyskiwania informacji nastepowalto przede wszystkim odchodzenie od
prasy drukowanej na rzecz portali internetowych. Teraz w site rosna social
media, ktére stajg sie réwniez coraz wazniejszym narzedziem politykéw do
komunikacji z wyborcami.

Duze znaczenie dla krajowych dziataczy partyjnych i dziennikarzy ma
portal X (dawniej Twitter). Chetnie korzystaja z niego szczegélnie ci kojarzeni
z centroprawica. Ugrupowania skrajne czy - jak ANO - catch all parties (formacje,
ktére dryfuja ideologicznie, chcac przyciagnaé rozmaity elektorat) wykazuja sie
wiekszg aktywnoscia na Facebooku. Fenomenem ostatnich dwéch lat w czeskiej
polityce jest spora popularno$é chinskiego TikToka. Za jego pomoca pozycje
w najmtodszej grupie gtosujacych zbudowalo ugrupowanie Babisa - w prostych,
typowych dla tej platformy formach kontestowalo ono decyzje obozu wtadzy,
a czasem siegato po tresci wprost rozrywkowe. Dobry przyktad potaczenia oby-
dwu posunieé stanowi nagranie przedstawiajace byla minister finanséw Alene
Schillerova, ktéra przebrana za paczke frytek potepia utrudnienia dla studentéw
w podejmowaniu prac wakacyjnych, o czym pisat m.in. serwis iDnes.cz.

Krok 3: podroze, spotkania i jezyk

Znamy juz podstawowe cechy Republiki Czeskiej i zorientowali$my sie w tutej-
szej scenie medialnej, dzieki czemu mozemy przypuszczaé, ktérzy dziennikarze
czy badacze zaslugujg na nasza uwage - to wlasciwy moment, aby wyruszy¢
w teren. Zakladam przy tym co najmniej komunikatywna znajomos¢ czeskiego,
jakkolwiek ponizej przyblizylem takze zagadnienia potencjalnych trudnosci
z jego wariantami regionalnymi oraz to, jak duze jest okno mozliwosci dla nie-
znajacych czeskiego zwiazane ze stopniem przyswojenia przez autochtonéw
jezykéw obcych. Jednoczesnie nie zapominajmy, ze nad Wettawa znajomosci
i zaufanie buduje sie latami, a dobrym sposobem na zyskanie tego ostatnie-
go jest oczywiscie solidne przygotowywanie sie do rozméw. Zapoznanie sie
z biezacymi materiatami interlokutora to obowiazek, a siegniecie do starszych
moze nieraz zaskoczy¢. Ot6z jeden z moich czeskich rozméwcéw, ekspert od
energetyki, pomiedzy artykutami ze swojej specjalizacji popetnit zaskakujacy
tekst o... ,cudzie nad Wisty”. Nasze spotkanie niosto wiec tez okazje do ,wy-
prostowania” niektérych spraw, ktére dla niemajacego blizszych zwigzkéw
z naszym krajem Czecha silg rzeczy nie moga by¢ oczywiste.
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Nie odkryje wielkiej tajemnicy, stwierdzajac, ze najistotniejszym miejscem,
gdzie wykuwa sie czeska polityka, buzuje zycie umystowe i znajduja sie siedziby
wiekszosci ogblnopanstwowych mediéw, jest Praga. Nalezy jednak od razu dodaé,
ze kreowanie wyobrazenia o nastrojach w calym panstwie tylko na podstawie
dyskusji z jej mieszkanicami, zwlaszcza z kregu elit intelektualnych, nierzadko
prowadzi na manowce. Stolica wyréznia sie choéby zdecydowanym poparciem
dlaideiliberalizmu gospodarczego i stanowi tradycyjny bastion centroprawicy.

Republika Czeska to konglomerat trzech historycznych ziem - oprécz Czech
wtlasciwych sktadaj sie na nig Morawy i Slask, a ich stolice - odpowiednio Brno
i Ostrawa - réwniez majg swdj niepowtarzalny charakter. Brno, ktérego liczba
ludnosci sytuowataby je w Polsce pomiedzy Gdaniskiem a Szczecinem, jest
centrum wiladzy sadowniczej panistwa. Ulokowano tutaj m.in. Sad Najwyzszy
i Sad Konstytucyjny, a ponadto niektére instytucje ogélnokrajowe, jak urzad
antymonopolowy i centrale inspekcji rolno-spozywczej. To takze wazny o$rodek
uniwersytecki (drugi najwiekszy po stolicy) i badawczy - promuje sie jako Do-
lina Krzemowa Europy Srodkowej. Zarazem cale Morawy s3 obszarem bardziej
konserwatywnym, o wyzszym odsetku katolikéw, a politycznie - twierdza cha-
dekéw. Ze wzgledu na blisko$é Austrii i Stowacji to réwniez teren intensywnych
interakcji z tymi sasiadami, a samo Brno okresla sie mianem nieformalnej stolicy
stowackich studentéw uczacych sie poza ojczyzna.

Warto mieé na uwadze szczegdlna relacje PragiiBrna, ktéra przypomina te
pomiedzy Toruniem a Bydgoszczg. Cho¢ z najwiekszego miasta Moraw wywo-
dzg sie aktualny premier, najbogatszy (wedtug niektérych rankingéw) Czech,
anawet katolicki prymas, to prazanie lubig podkreslaé¢ swojg wyzszo$¢. Dobrze
oddaje to popularny wérdéd nich dowcip: ,,Na temat Brna krazy mndstwo plo-
tek: ze nic tam nie ma, ze wszyscy sie znaja i ze nie jest ono warte uwagi, a gdy
sie tam przeprowadzicie, odkryjecie, Ze... to wszystko prawda” (przytaczam
w wersji ocenzurowanej).

Zgola inaczej prezentuja sie gornicze lub pogdrnicze, czesto wciaz silnie
uprzemyslowione obszary Slaska (kraj morawsko-$laski), a takze zachodu
i pétnocnego zachodu panistwa, lezace w Czechach wilaéciwych (kraje ustecki
i karlowarski). Tereny te do$wiadczajg trudéw transformacji niskoemisyjnej,
tu tez koncentruja sie problemy spoteczne. Na tym tle pozytywnie wyréznia sie
Ostrawa - pod wzgledem liczby ludnoéci usytuowana miedzy Bialymstokiem
aKatowicami - ktéra mimo ktopotéw ekonomicznych rozwija sie jako regionalne
centrum kulturalne i edukacyjne. Na tych ziemiach przez lata dominowata lewi-
ca, a obecnie niepodzielnie rzadzi tam ANO, ktére dzieki akcentowaniu agendy
prosocjalnej przejeto znaczng cze$¢ wyborcéw socjaldemokratéw i komunistéw.

Niewatpliwie za wyjatkowe terytorium trzeba uznaé polsko-czeskie po-
granicze, w wiekszoéci (poza regionem Ostrawy) cechujace sie peryferyjnoscia.



,Praga sie nami nie interesuje, bo dla nich jeste§my gdzie$ daleko, pod gérami” -

uslyszatem kiedy$ od mieszkarica okolic Jesionika (Jesenika, jak méwig na po-
graniczu, takze po polskiej stronie) w kraju otomunieckim, a podobne poglady
stychaé w tych stronach do$é czesto. Struktura ludnosci duzego odsetka tego
terenu - zaréwno po polskiej, jak i po czeskiej stronie - nabrata dzisiejszych
ksztaltéw dopiero po Il wojnie $wiatowej. Przez okres realnego socjalizmu kon-
takty dwustronne byly za$ mocno utrudnione z uwagi na zamkniete granice,
wiec wzajemne poznawanie sie zaczelo sie de facto od czaséw transformacji
systemowej. Kolejna wazna cezura to grudzien 2007 r., gdy oba panistwa przy-
stapity do strefy Schengen, co skutkowato likwidacjg kontroli granicznych.

O ile po polskiej stronie w wielu miejscach pogranicza nastgpilo odbicie,
o tyle na potudniowych stokach Sudetéw proces ten posuwa sie z trudem.
Ziemie te pozostaja niedoinwestowane oraz borykaja sie z licznymi problemami
strukturalnymi. Rejestruje sie tu (podobnie jak na mnéstwie innych obsza-
réw, z ktérych po wojnie wysiedlono Niemcéw) wyzsze $rednie zadtuzenie
mieszkancéw i liczbe postepowan egzekucyjnych z tym zwigzanych, wyzszy
odsetek pobierajacych $wiadczenia socjalne i dla bezrobotnych, a takze nizsza
frekwencje wyborcza. Zapaéé (ale i nadzieje na zmiane) symbolizuje zespét
skoczni narciarskich w Harrachovie w kraju libereckim. Zawody nie odbywaja
sie tam od 2014 1. i zeskoki zdazyly juz zarosnaé drzewami. W ostatnich latach
podjeto decyzje o renowacji obiektu, a - co ciekawe - jeden z odno$nych pro-
jektéw przygotowata firma architektoniczna z Polski.

Rozwojowi czeskiego odcinka pogranicza nie sprzyjajg brak duzych osrod-
kéw miejskich (poza Ostrawg) oraz niewielkie (w poréwnaniu z RP) kompetencje
samorzadéw. W rezultacie oporniej ida tu inwestycje infrastrukturalne. Ponadto
trudnos$ci napotyka wspélpraca pomiedzy polskimi a czeskimi jednostkami
terytorialnymi, na co nakladaja sie jeszcze ktopoty zwigzane z réznicami w ich
wielko$ci: sasiadujace z krajami libereckim, hradeckim i pardubickim woje-
woédztwo dolnoslaskie ma prawie dwa razy wiecej ludnosci niz one trzy razem
wziete. Duze dysproporcje cechuja tez gminy: w wyraZznie mniejszych Czechach
jestich ponad 6 tys., podczas gdy w Polsce - niespelna 2,5 tys.

Méwigc o spotkaniach na miejscu, nie mozna nie wspomnie¢ o kwestiach
jezykowych. Wbrew przekonaniu duzej czesci naszych rodakéw dogadanie sie
z Czechami przy uzyciu jedynie polskiego jest zwykle skazane na niepowodze-
nie, przy czym nie chodzi wylacznie o stowa o zgota innym znaczeniu, jak frajer
(tam okre§lenie to w familiarny sposéb kogoé chwali, a nie wy$miewa). Wyjatek
stanowig tereny przygraniczne, gdzie jezykiem sasiada - najczesciej tylko pa-
sywnie, ale jednak - postuguje sie sporo 0séb. Z jednej strony pamietam rozmo-
we w Pradze z polskim przedsiebiorcg, ktéry pomstowal na Czechéw, wedtug
niego tylko udajacych, ze nie potrafia sie z nim dogadaé, gdy méwit wytacznie



po polsku. Z drugiej mam przed oczami sytuacje z poczty w przygranicznych

Gtuchotazach, gdzie Czesi wyjasniali ekspedientce w kasie sprawe po czesku

i przytomnie reagowali na jej odpowiedzi po polsku.

Znajomos¢ angielskiego nie jest powszechna poza kregami intelektualno-

-urzedniczymi, a nawet w ich przypadku - szczegélnie w odniesieniu do oséb

starszych - istnieja tereny (np. na pograniczu z Niemcami i Austrig), gdzie pierw-
szym jezykiem obcym bywa niemiecki. Ogélem co najmniej jednym jezykiem

obcym wiada 78% Czechéw. Najpopularniejszy z nich to angielski, niemniej

réznice pokoleniowe w tym wzgledzie sa gigantyczne: jezyk Szekspira zna tylko

co piaty 60-latek i prawie kazdy $wiezo upieczony student. Drugim - niemiec-
kim - postuguje sie mniej wiecej co trzeci Czech, a kolejnym - rosyjskim - co

piaty. W srodowisku utrzymujacym kontakty z Polska nasza mowa wlada sporo

ludzi, a rozmowy siltg rzeczy przybierajg posta¢ konwersacji, w ktérych prze-
skakuje sie z jednej na drugg. Oczywiscie najowocniejsze okazg sie spotkania

odbywajace sie w warunkach znajomosci miejscowego jezyka.

Warto zaznaczy¢, ze czeski cechuje sie sporymi réznicami form oficjal-
nych (czy pisanych) oraz méwionych, niezaleznie od wystepowania dialektéw
miejscowych. Co do tych ostatnich zauwazmy za$, Zze mieszkancéw Ostrawy
iokolic prazanie zartobliwie oskarzajg o postugiwanie sie de facto polszczyzna.
Potwierdzajg to liczne stowa wspétbrzmiace bardziej z nig niz uczonym w szko-
tach czeskim, jak fajny (w standardowym czeskim - dobry), bo (protoZe), meskat
(bydlet, czyli mieszkaé) i robit (délat, pracovat). Z kolei poza potudniowymi
Morawami przedmiotem dokuczliwo$ci bywajg wyrazenia charakterystyczne
dla tego regionu, jak 3alina (w Pradze tramvaj, w odréznieniu od polszczyzny
rodzaju zeniskiego, tu najpewniej od , Elektrische Linie”). Wiele innych elemen-
téw tamtejszej gwary tez pochodzi z niemieckiego, np. augle (od Augen - oczy;
standardowo o&i) czy $tatl (od Stadt - centrum miasta; standardowo centru mésta).
Z kolei ludnoéé Brna niekiedy nazywa Prage (w standardowym czeskim Praha)
Prdgl, a dla ostrawianina tramwaj to tramvajka lub lokalka.

Krok 4: unikanie putapek poznawczych

Analityk do spraw Czech, ktéry przeszedt etap spotkan z miejscowymi oraz
poznawania kraju od $rodka, szybko dostrzega - zwtaszcza przebywajac na
stale w ojczyZnie - ryzyko wpadniecia w pulapke percepcyjna. Polega ona
na tym, ze moze on badZ uparcie przyktadaé¢ swoje ,,polskie okulary” do opi-
su nadwettawskiej rzeczywistosci, badz bezkrytycznie przejmowaé poglady
czeskich rozméwcéw i konkluzje wyptywajace z tamtejszej debaty. Jednym
z najwiekszych komplementéw byty dla mnie stowa miejscowych dziennikarzy,
ze udawato mi sie wychwyci¢ zjawiska umykajace rodzimym obserwatorom.



Dotyczyto to przyktadowo oceny pétmetku centroprawicowego gabinetu Petra
Fiali czy oligarchizacji. Zarazem $ledzenie dyskursu w Czechach pozwalato
zwraca¢ uwage naszej opinii publicznej i wladz na praktyki czy rozwigzania
unas niezauwazane, a nas tez dotyczace, jak prewencja i ograniczanie skutkéw
wystepujacych naprzemiennie suszy i powodzi.

Ponizej opisano kilka sfer lub zjawisk obcych dla polskiego odbiorcy, przy
czym abstrahujemy tu od putapek, ktére wskazano juz w toku niniejszego
eseju, jak ryzyko ,pragocentryzmu” obserwacji. Dla przyktadu zaskoczenie
przy blizszym poznaniu budzi czesto skala oligarchizacji Czech. W pewnym
stopniu pokazuja ja dane publikowane okresowo przez tygodnik , The Econo-
mist” w ramach zestawiajacego paiistwa $wiata indeksu ,kapitalizmu kolesi”
(crony capitalism). W jego edycji z 2023 r. Republika Czeska ustepowata pod tym
katem jedynie Federacji Rosyjskiej. Majatki miejscowych magnatéw bija na
glowe zasoby ich odpowiednikéw znad Wisty. Do$é rzec, ze najbogatsza w kraju
rodzina - Kellneréw - dysponuje aktywami stanowigcymi sume majatkéw Pola-
kéw z miejsc od pierwszego do trzeciego na liicie ,,Forbesa”. Przy tym za zycia
tragicznie zmartego w 2021 r. zatozyciela imperium biznesowego Kellneréw -
Petra - bywato, ze trzeba by w tym rachunku dojé¢ az do pozycji siédme;j.

Wprawdzie w dyskusji o czeskich krezusach najwiecej uwagi powieca sie
Babi$owi, lecz trzeba zaznaczyé, ze wypadt on z pierwszej piatki najzamozniej-
szych obywateli (aktualnie plasuje sie na miejscu siédmym). Mimo wszystko
pozostaje on najwymowniejszym uosobieniem stowa ,,0ligarcha” - ma wielki,
silnie zalezny od paristwowych regulacji i dotacji holding (Agrofert), od ponad
dekady zajmuje najwyzsze stanowiska w krajowej polityce (kolejno ministra
finanséw, premiera i szefa najwigkszej partii opozycyjnej), a swa aktywnosé
wspieral wltasnymi mediami.

Do powstania tej grupy magnatéw walnie przyczynit sie inny niz w Polsce
model prywatyzacji - znaczny odsetek panstwowych spétek poddano tzw. kupo-
novce (podobne schematy wystepowaty np. w Rosji). Faworyzowata ona ,,zorien-
towanych” lub/i majetnych - ludzie ci masowo skupowali kupony wtasnosciowe
od pracownikéw albo wchodzili w swoiste sojusze z osobami predysponowanymi
do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. By¢ moze wpltyw oligarchii, a by¢
moze dziedzictwo ojca czeskiej prywatyzacji Vaclava Klausa (a niewykluczo-
ne, ze obydwa te czynniki) zapewnily liberalnym ideom ekonomicznym silng
pozycje w krajowej debacie. To dlatego rzadzaca obecnie centroprawica nie
chciata uruchomié szeroko zakrojonych programéw kompensacyjnych - mimo
wielomiesigcznego obnizania sie sity nabywczej wynagrodzen i ogélnego kry-
zysu poziomu zycia, pociagajacego za soba spadek notowan wiadz. Uwaga
opinii publicznej skupita sie na cieciu i tak niskich w skali unijnej wskaznikéw
zadtuzenia (dtugu publicznego i deficytu budzetowego).



Do popularnych nad Wisla mitéw o Czechach nalezy ten o ich rzekomej
niecheci do wystepowania przeciwko wrogim sitom i o sktonnosci do kolabo-
racji. Jeden z tamtejszych historykéw w niedawnej dyskusji na temat relacji
z Polska w Telewizji Czeskiej z uémiechem przywolywat zastyszany u nas dow-
cip o czeskim czolgu, ktéry ma cztery biegi wsteczne i tylko jeden do przodu
(nawypadek gdyby trzeba byto uciekaé wlasnie w ten sposéb). To przekonanie
ma korzenie w decyzji prezydenta Czechostowacji Edvarda Benes$a o zaakcepto-
waniu dyktatu monachijskiego jesienia 1938 r. Musimy jednak zaznaczy¢, ze duza
cze$¢ generalicji i spoteczenistwa byta wéwczas gotowa na starcie z III Rzeszg.

Ponadto Czesi kultywuja tradycje oporu wobec ZSRR, ktéry wraz z wojskami
wiekszosci pozostatych paristw Ukladu Warszawskiego (w tym PRL) sttumit
wprowadzane w 1968 r. reformy Praskiej Wiosny. Nastepujacy po tej interwencji
czas tzw. normalizacji - z uwagi na represyjno$¢ wladzy - poréwnuje sie nie-
kiedy do czaséw stalinowskich. Wespét odcisnelo to pietno na spoteczenistwie,
w ktérym powszechnie panuje dzi$ nie tylko awersja do imperialnej polityki Rosji,
lecz takze zdecydowanie, by aktywnie przeciwdziata¢ polityce Kremla, oraz
silne wspétczucie Ukrainie jako ofierze. Aktualnie na dziewieé panistw regionu
tylko w Polsce odsetek spoteczenstwa gotéw bronié¢ ojczyzny przed ewentual-
nym najezdzca jest wyzszy (84% wobec 81%; na drugim biegunie znajduje sie
Stowacja - 49%) - o czym informuje wspomniane juz badanie GLOBSEC. Warto
tez zaznaczy¢, ze nad Wettawa pielegnuje sie pamieé o husytyzmie, a jedno z od-
niesieri do wydarzeni z XV wieku stanowi pochwata walki (nie zawsze zbrojnej)
za ,sluszng sprawe”, nawet przeciwko znacznie silniejszemu przeciwnikowi.
Takie pochodzenie majg stowa ,Prawda zwycieza” na sztandarze prezydenta
Republiki Czeskiej, zaczerpniete z listu Jana Husa z 1413 r.

Polacy wykreowali niekoniecznie bliskie prawdzie wyobrazenia o potu-
dniowych sgsiadach, ale ci réwniez nie sg wolni od stereotypéw na nasz temat.
Dotyczg one m.in. rzekomego awanturnictwa - tatwo aktywowane silne emocje
przestaniajg nam ponoé chlodng kalkulacje. Moze to wtasnie tu nalezy szukaé
nawet nie do konca uswiadomionych korzeni sceptycyzmu Pragi wobec od-
wazniejszych inicjatyw Warszawy, zwlaszcza postrzeganych jako wymierzone
w Berlin. Zarazem w catkiem powszechnym odczuciu Polska lezy cywilizacyjnie
na wschéd od Czech, a nie - jak sugerowataby geografia - na péinoc (mozna to
poréwnac z czesto spotykanym nad Wistg poczuciem swoistej wyzszosci kultu-
rowej wzgledem wschodnich sasiadéw). Za tym my$leniem diugo szta niecheé
do wizyt w naszym kraju. Zmiane przyniosty dopiero organizacja Mistrzostw
Europy w Pitce Noznej 2012, nastepnie fagodniejsze obostrzenia pandemiczne
niz w innych paiistwach regionu i - w koricu - pozytywne recenzje znajomych
z pobytdéw, czesto nad Balttykiem. Niskie oczekiwania sprawialy, ze gosci fatwo
byto pozytywnie zaskoczyé, lecz owo zaskoczenie musiato mieé realne podstawy.


https://www.globsec.org/sites/default/files/2025-05/GLOBSEC%20Trends%202025_1.pdf

Na szcze$cie w ostatnim dziesiecioleciu RP coraz bardziej stawata sie ilustracja
chocby sprawnego rozwoju infrastruktury, a wizerunek kraju ,zacofanego”
powoli odchodzi w niepamieé.

Na deser nie sposéb nie poruszy¢ watku religii, ktéra ma duze znaczenie
dla obu narodéw. Ogélne pojmowanie Polakéw jako spoleczenistwa w wigkszosci
katolickiego, a Czechéw jako ateistéw nie jest bledne, natomiast czyha tu wiele

»ale”. Warto przyktadowo odnotowaé, ze czterech z siedmiu ostatnich premie-
réw Republiki Czeskiej to zadeklarowani rzymscy katolicy (mimo ze pewne
powszechnie znane fakty z zycia czeéci z nich moga przeczy¢ przywiazaniu do
niektérych wytycznych koécielnych), niektérzy duchowni tego obrzedu petnig
funkcje autorytetéw w debacie publicznej (jak ksiagdz Tom4s Halik - byly doradca
Véclava Havla), a Ko§ci6t pozostaje mocno powigzany z pafistwem. Dzieje sie tak
mimo dziedzictwa dekad brutalnych przesladowarni za komunizmu (m.in. zli-
kwidowano wtedy wszystkie zgromadzenia zakonne, z ktérych duzy odsetek
po upadku tego ustroju przywrécono do zycia) oraz antyklerykalnego charak-
teru I Republiki Czechostowackiej w okresie miedzywojnia. Duchownym - nie
tylko katolickim - wyplaca sie wynagrodzenia ze skarbu paristwa (jakkolwiek
do 2030 r. praktyka ta ma zostaé zarzucona, a stopniowe obnizki $wiadczen
powigzane s3 z restytucja majatku), a wiele uroczystosci publicznych silnie
splotlo sie ze sferag koscielna. Nad Weltawg Wielki Pigtek i Wigilia sa dniami
wolnymi od pracy, a range $wiat paistwowych majg wspomnienia o §wietych
Cyrylui Metodym (wigzane zaréwno z ich dziatalnoscig misyjna, jak i z wktadem
w powstanie piémiennictwa) oraz najwazniejszym patronie kraju - $wietym
Wactawie (formalnie jako Dziei Pafistwowosci Czeskiej).

Konkluzje: dlaczego Czechy i ich znajomos¢ sa wazne dla Polski?

W pracy zawodowe]j wielokrotnie stykalem sie z traktowaniem Czech i Czechéw
z gory, choc¢by przypisywaniem im na site ,niemieckosci”, przezywaniem od
,Pepikéw” czy ogbtem uznawaniem za sktadows regionalnego folkloru reduko-
wang nierzadko do hospod z piwem. Czechy to jednak duzo wiecej - silna baza
przemyslowa, potencjalny i juz rzeczywisty partner Polski w realizacji licznych
newralgicznych dla nas kwestii w Brukseli, a takze sasiad, z ktérym - chcemy
czy nie - musimy wspéipracowaé przy wielu biezacych sprawach, co dobitnie
pokazaty na przyktad niedawne powodzie. Nad Wistg wcigz pamieta sie stowa
francuskiego prezydenta Jacques'a Chiraca z 2003 r. 0, straconej okazji, by siedzie¢
cicho”, ktére staly sie symbolem przydarzajacej sie naszym wiekszym sojuszni-
kom arogancji. Ale czy zawsze potrafimy sie wstuchaé w glos tych mniejszych?

Lepiej zaznajomieni z polska polityka zagraniczng czescy eksperci w trakcie
prognozowania jej kursu po kolejnych wyborach w naszym kraju czesto patrza



na obraz z ich perspektywy niemal beznadziejny. Ich ojczyzna albo sprébuje
budowac z RP silny region, lecz zarazem skaze sie na ostabienie wiezi z Berli-
nem i ewentualnie znajdzie na cenzurowanym w Brukseli, albo wypadnie na
margines polityki regionalnej jako panstwo niepasujace do Tréjkata Weimar-
skiego, niezainteresowane bezposrednio wyzwaniami battyckimi i sita rzeczy
niewspdtpracujace z innymi krajami basenu tego morza w ramach nordycko-
-battyckiej 6semki. Tym boleéniejsze dla Pragi - cho¢ zrozumiate w sytuacji
tak duzej rozbieznoéci zdar co do odbierania Rosji (miedzy Polska i Czechami
z jednej strony a Wegrami i Stowacja z drugiej) - jest praktyczne zamrozenie
politycznego wymiaru kooperacji wyszehradzkiej.

Zarazem Czechy to przeciez czotowy odbiorca naszego eksportu - w 2024 1.
plasowaty sie tylko za Niemcami, a jesli uwzglednié liczbe mieszkancéw, to
okaze sie, ze per capita kraju przyjmujacego sprzedajemy tam nawet wiecej niz
do RFN. To panstwo, w ktérym polskie spétki zarzadzajg znacznymi inwesty-
cjami, na czele z Orlenem, kontrolujacym najwieksza sie¢ stacji paliwowych
i obie rafinerie ropy naftowe;j.

Z Praga niezwykle podobnie patrzymy na zagrozenia - zaréwno militar-
ne (w tym konieczno$¢é wzmacniania obronnoéci), jak i rozwojowe (zwigzane
m.in. z transformacja niskoemisyjng). Wraz z Berlinem stanowimy trio o najwyz-
szym wérdd panstw cztonkowskich UE udziale wegla w miksie energetycznym.
Wreszcie: Czechy to pafistwo, z ktérym dzielimy najdtuzsza granice (796 km),
awraz z nig - bagaz probleméw do rozwigzania. Wiele z nich udato si¢ w ostat-
nich latach uregulowaé, co utatwi budowanie wspélnoty intereséw takze
w przyszlosci. Tym bardziej ze w strategicznych kwestiach miedzynarodowych
rzad w Pradze ma wsparcie duzej czesci spoleczeristwa, co ogranicza ryzyko
radykalnych zmian w razie powyborczej wymiany obozu wiladzy.



Stowacka kultura strategiczna i jej podtoze
historyczne. Kilka uwag o rusofilstwie

Mateusz Gniazdowski

Analiza polityki zagranicznej Stowacji bywa sporym wyzwaniem. W przypadku
tego panistwa na ostatnie trzy dekady skladajg sie procesy, ktére nie miaty cha-
rakteru linearnego. Od czasu powstania wspélczesnej paiistwowosci stowackiej
obserwowali$my istotne turbulencje w integracji Bratystawy ze strukturami
Zachodu, a takze jej zwroty i zawahania co do kierunkéw polityki zagranicznej
ibezpieczenstwa. Dla zewnetrznych analitykéw uchwycenie natury tamtejszych
proceséw decyzyjnych, nie méwiac juz o prognozowaniu, nie byto fatwe. Obecnie
najwiecej emocji budzi zagadnienie stowackiego rusofilstwa i jego roli. Bez préb
zrozumienia tego fenomenu ekspertowi trudno pojaé specyfike miejscowej
polityki krajowej i zagranicznej.

Na analityka zajmujacego sie Stowacja czyha wiele putapek, ktére czasem
ubrane sa w szaty fatwych wyjasnien i atrakcyjnych narracji, ale same stanowia
produkt uboczny tamtejszej polityki. Jak w przypadku kazdego pafistwa badacz
nie powinien polega¢ na informacjach ze stotecznej ,bariki”, a to ze wzgledu na
szersze zjawisko skrzywienia perspektywy, bedace nastepstwem dominacji Zrédet
bliskich wtasnie stotecznemu establishmentowi. Zjawisko to generuje wyzwania
w odniesieniu do wielu panistw. Konieczno$é uwzglednienia go jest oczywista
w przypadku federacji lub krajéw o tradycji wptywéw kilku gtéwnych osrodkéw
czy regionéw. Na Stowacji ,,barika” bratystawska nie ma konkurencji - polityke
w tym mie$cie uprawiajg dziatacze pochodzacy z catego kraju - ale réznice miedzy
stolecznymi elitami a prowincjg sg wieksze niz gdzie indziej. Wida¢ to w wyni-
kach kolejnych wyboréw, a w ostatnich latach rozdzwiek ten jeszcze sie poglebit.



Kultura jako klucz

Badajac stowacka polityke zagraniczng, nie mozna poprzestaé na tradycyjnych
Zrédlach pierwotnych: dokumentach z tej dziedziny oraz wypowiedziach po-
litykéw i dyplomatéw. Réwniez miejscowe analizy i prace z obszaréw polito-
logii i stosunkéw miedzynarodowych nie wystarczajg, by przeniknaé procesy
decyzyjne, w tym rozwiklaé tajemnice popularnosci narracji prorosyjskich.
Poza perspektywa politologiczna, obejmujaca analize systemu politycznego,
partii i oérodkéw wiadzy, niezwykle przydaja sie znajomo$¢ stowackiej histo-
rii, opracowan z zakresu socjologii i antropologii oraz bezposrednie rozmowy
i wyjrzenie poza media gtéwnego nurtu.

Bez rozpoznania tta kulturowego stowackiej polityki tatwo popasé w polono-

centryzm i prébowa¢ porzadkowaé srodkowoeuropejski patchwork z uzyciem

»polskich okularéw” w nadziei, ze beda one tu pasowaly z uwagi na podobiefistwo
loséw, a zwlaszcza ostatnich dekad wspdlnej integracji ze strukturami Zachodu.
Wywotuje to u czesci obserwatoréw znad Wisty mylne przekonanie, ze typowe
ornamenty zycia politycznego w Bratystawie stanowig rzeczywiste odzwiercie-
dlenie stanu kraju i nastrojéw jego mieszkaricéw. Uzyskanie pogtebionej wiedzy
o Stowacji bez blizszej znajomo$ci mowy, umozliwiajacej poznanie panistwa
,0d $rodka”, jest bardzo trudne. Problem ,nieprzewidywalnosci” tamtejszego
zycia politycznego trapit juz licznych badaczy i wiele o§rodkéw analitycznych.
Niejednokrotnie mozna sie tez spotkac z opiniami o bezradnosci dyplomatéw,
szczeg6lnie zachodnich, skazanych na skape Zrédta anglojezyczne i ograniczony
krag stolecznych rozméwcéw.

Badanie stowackiej polityki pokazuje, ze istotng role w analizie - réwniez

obszaru bezpieczeristwa i obronnosci - moze odgrywac perspektywa kulturowa.
Podejscie do tamtejszej kultury strategicznej jako fenomenu spoteczno-kulturo-
wego implikuje konieczno$¢ uwzglednienia szeregu czynnikéw - geograficznych,
regionalnych i antropologicznych. Kontekst kulturowy to jeden z kluczy do
rozwigzania zagadek miejscowej polityki - bez poznania specyfiki spoteczno-
-kulturowej i gospodarczej tradycyjne instrumentarium politologa okaze sie
zawodne. Lepsze efekty dadzg dyskusje i intuicja analityczna, podpowiadajaca
jednoczesnie, ze w konceptualizacji zagadnient w sukurs mogg przyj$¢ badania
kultury strategicznej, ktére wskazg koniecznos¢ uwzglednienia choéby histo-
rycznego podtoza dzisiejszych okolicznosci. Nawet jesli przyjmiemy, ze wcigz
mozemy méwié jedynie o ksztaltowaniu sie zrebéw wspoétczesnej stowackiej
kultury strategicznej, to rozumienie jej jako procesu (in statu nascendi) pomoze
uchwycié glebszg warstwe zjawisk za nasza poludniowsg granica.

To wlasnie w sferze kulturowych uwarunkowan polityki powinni$my
szukaé korzeni i wyttumaczenia fenomenu stowackiego rusofilstwa (natural-
nie nie spuszczajac przy tym z oka kwestii biznesowych, o ktérych wspomne



dalej). Zajmowali sie nim juz historycy, politolodzy i filolodzy, ale nadal wiecej
tu hipotez i my$lenia zyczeniowego niz kompleksowych objasnient. Miejscowe
opracowania na ten temat to czesto w wiekszej mierze prace zaangazowane
w kreowanie polityki niz zimnokrwiste analizy. Ten sam problem dotyczy
dyskusji publicystycznych, ale i czeéci badan opinii publicznej, ktérych me-
todologia pozostawia wiele do Zzyczenia. Niezaleznie od tego potwierdzaja
one niezbicie, ze od lat na Stowacji wystepuje wieksze wsparcie dla Rosji niz
w innych panstwach regionu.

W kontekscie wojny na Ukrainie sondaze sg jednak wymowne. W marcu
2022 1. 34% Stowakdéw wyrazato przekonanie, ze rosyjski atak stanowit odpo-
wiedZ na ,agresywne prowokacje Zachodu”. Potem grono obywateli pozytywnie
postrzegajacych Rosje zmniejszylo sie, lecz wciaz blisko 30% respondentéw
ocenia ja pozytywnie lub bardzo pozytywnie. W potowie 2024 r. badania po-
kazaly wrecz, ze podobny odsetek nie mial nic przeciwko temu, zeby ich
ojczyzna znalazta sie w rosyjskiej strefie wplywéw. Najwieksze poparcie takie
tezy znajdowaty w elektoracie Smeru - Socjalnej Demokracji premiera Roberta
Ficy (niemal potowa) oraz wspéirzadzacej Stowackiej Partii Narodowej (SNS;
prawie 70%). Zarazem w kraju rosta nostalgia za autorytarna forma rzadéw.

Zwrot w stare koleiny

Dyskusje o stowackiej polityce zagranicznej skupity sie w ostatnim czasie na
Lprorosyjskim zwrocie” panistwa pod rzadami Ficy i jego stosunku do wojny
na Ukrainie. Symbolizowaty je choéby udzial premiera w obchodach rocznicy
zwyciestwa nad hitlerowskimi Niemcami 9 maja 2025 r. w Moskwie, serie pro-
rosyjskich wypowiedzi cztonkéw wladz czy uporczywe blokowanie kolejnego
pakietu sankcji wymierzonego w agresora. Nie jest to jednak nowy wektor
w krajowej polityce, ale raczej powrét szefa gabinetu do starego rezerwuaru
resentyment6w i nastrojéw, ktére - cho¢ w ostatnich latach zepchniete na dalszy
plan - nie zniknety z zycia spotecznego.

W debatach o owym ,zwrocie” widzimy tony alarmistyczne, wskazujace na
sukces rosyjskiej propagandy, oraz préby doszukiwania sie wplywéw Moskwy
iaktywno$ci czynnikéw zewnetrznych. Aby zgtebié stan rzeczy, nie wystarcza
jednak zauwazenie powigzan gospodarczych i biznesowych ani proste odnie-
sienia do tesknoty niektérych wyborcéw za socjalizmem i przynaleznoscia
do sowieckiej strefy wplywéw. Tezy dotyczace rywalizacji premiera o glosy
z ugrupowaniami narodowcéw (w tym z zyskujaca w sondazach Republika) takze
nie ttumacza zjawiska podatnosci czesci spoteczeristwa na prorosyjskie hasta.

Juz pierwszy gabinet Ficy (2006-2010) postawe przyjazna procesom za-
ciedniania integracji w UE skorelowatl z wiekszym otwarciem na stosunki



z Rosja. Zarzucat poprzednikom, ze zaniedbali to pafistwo, zwlaszcza w dzie-
dzinie gospodarki, i wytykat im zbytnig ,uleglos¢” wobec USA. W programie
rzadu mozna bylo przeczytaé, ze Federacja Rosyjska stanowi ,wazny czynnik
bezpieczenistwa i prosperity UE” i ze wladze chcg promowaé zblizenie miedzy
Moskwa a Bruksela. Smer w swym programie podkreslat zas, ze polityka zagra-
niczna powinna by¢ zorientowana na zachéd tak samo jak na wschéd, péinoc
i potudnie, a koalicyjna SNS szerzyla wizje wspélpracy panstw stowianskich,
$cislejszej kooperacji matych narodéw w UE i forsowania samodzielnej euro-
pejskiej strategii bezpieczenstwa. W 2007 r. naczelng role Stanéw Zjednoczo-
nych w polityce miedzynarodowej za pozadana uwazato tylko 16% Stowakéw
(§rednia europejska w badaniu Transatlantic Trends wynosita wéwczas 36%).
Fico dostrzegat te nastroje - glosit cho¢by zrozumienie dla rosyjskiej krytyki
pod adresem projektu instalacji tarczy antyrakietowej w Czechach i w Polsce
(w tym samym czasie MSZ twierdzito, ze wzmocni ona réwniez bezpieczenistwo
Stowacji). Te prorosyjskie deklaracje doceniala czesé spoteczenistwa, ktéra
uznawala je za oznake niezalezno$ci i skutecznej realizacji stowackich intereséw,
niepozostajaca w sprzecznosci z kursem Unii.

Rzady centroprawicowe traktowaty cztonkostwo w UE jako definitywne
potwierdzenie geopolitycznego zakotwiczenia Stowacji na Zachodzie. Z kolei
gabinety Ficy przesuwaly panstwo od transatlantyzmu w kierunku wyraznego
Jkontynentalizmu”, co szto w sukurs duzemu odsetkowi obywateli niechetnych
NATO i USA, a coraz bardziej otwartych na UE, uwazang za projekt moderniza-
cyjny i aspiracyjny. Krajowa socjaldemokracja selektywnie czerpata z ideologii
ijezyka europejskiej lewicy, eksponujac zarazem ,,swojsko$¢” i autonomistyczng
retoryke, ktérej wizytéwka stata sie zyczliwo$¢é wobec Moskwy. Z czasem wy-
palenie si¢ efektéw wzrostu gospodarczego w polaczeniu z rosngcg frustracja,
wstrzagsem wywolanym glo$nym morderstwem dziennikarza $§ledczego oraz
rosngcym urazem do elit rzagdzacych w trakcie pandemii skionily Smer do
wyrazistszego formutowania zastrzezen dotyczacych poglebiania integracji
w UE i mocniejszego akcentowania ,stowackiej drogi”, w tym na forum NATO.
Dobitnym wyréznikiem tej suwerennos$ciowej postawy stat sie przekaz proro-
syjski, znajdujacy poparcie u czesci spoleczenstwa.

Integracjonisci kontra autonomisci

Aby zrozumieé ten fenomen, warto przyjrze¢ sie ksztattowaniu sie kultury
strategicznej tego wcigz mtodego paristwa. Czasem proces ten opisuje sie jako
spér ,integracjonistéw” i ,autonomistéw” (takich terminéw uzyli niedawno Nick
ArndtiBarbora Tallov4), lecz w wiekszosci analiz i opracowari politologicznych
nie jest on nalezycie uwzgledniany. W istocie w réznych odstonach podziat ten



towarzyszy stowackiemu zyciu intelektualnemu od czaséw odrodzenia narodo-
wego. W obecnym wydaniu ci pierwsi widza w NATO i UE zabezpieczenie przed
autorytaryzmem, gwarancje modernizacji systemu oraz usuniecia mentalnych
i spotecznych pozostatosci komunizmu. Towarzyszy temu afirmacja wartosci
liberalnych. Ci drudzy podchodzg za$ do Zachodu z nieufnoscia, odwotuja sie do
Lswojskosci” i funkcjonujacych w miejscowej kulturze tradycji stowianofilskich,
w tym wzorcéw postrzegania Rosji jako alternatywy badZ obroricy wartosci
konserwatywnych. Zbiega sie to z pewng nostalgia za czasami komunistyczny-
mi, ktére przyniosty unowoczesnienie stowackiej prowincji, rozwéj osrodkdéw
przemystowych, stabilizacje i poczucie bezpieczenistwa ekonomicznego utracone
przez cze$¢ obywateli wskutek bolesnej transformacji gospodarczej po 1989 r.
Nie zmienia tego fakt, ze z percepcja czaséw komunistycznych wiaza sie
liczne mity. Dotyczg one poziomu zycia lub chocby stanu istotnej dla Stowacji
branzy zbrojeniowej, celowo wygaszonej - jakoby ze wzgledéw ideologicznych -
przez Prage czy wprost ,,przez Havla” (w rzeczywistoéci sektor ten znalaz! sie
w kryzysie juz w latach 80., co bylo efektem przegranej bloku wschodniego
w wy$cigu zbrojen, obejmujacym takze kwestie technologiczne i mozliwosci
eksportowe). W ostatniej dekadzie ubiegltego wieku w budowaniu paristwowosci
wazna role odegrata wrecz obrona zdobyczy socjalizmu przed ich demontazem.
Wiele wskazuje na to, ze Fico i jego wspétpracownicy nawiazuja do tenden-
cji autonomistycznych nie tyle ze wzgledéw ideologicznych, ile z politycznego
wyrachowania. Ich retoryka bardziej odzwierciedla rozczarowanie pewnego
odsetka Stowakéw liberalnym Zachodem, niz kaze mysle¢ o rzeczywistych po-
wigzaniach z Moskwa. Zarazem jednak podsyca frustracje. Prawdziwe ryzyko
lezy w tym, co premier robi ze strukturg spoteczng: wykorzystujac podziaty
kulturowe, zaostrza polaryzacje. Nie ogranicza pola dzialania ekstremistéw,
wrecz przeciwnie - legitymizujac postawy antysystemowe, przesuwa mediane
nastrojéw obywateli w kierunku coraz powszechniejszego kwestionowania
prozachodniego kursu polityki zagranicznej. Podatno$¢ na prorosyjska pro-
pagande w potaczeniu z napieciami spotecznymi stwarza podatny grunt dla
bardziej radykalnych lideréw. Taka linia i hasta ,,antywojenne”, ktére zblizyly
Fice do Viktora Orbéna, czeSciowo przetamaly tez izolacje Wegier w Sojuszu.
To zreszta w przypadku Slowacji sytuacja nienowa - juz w okresie jej
integracji z NATO rezultat ewentualnego referendum, postulowanego przez
ugrupowania lewicowe i narodowe, rodzit watpliwosci. Papierkiem lakmuso-
wym tendencji tego typu byly choéby protesty przeciwko interwencji Sojuszu
w Jugostawii, sympatie do Serbii i podejscie do niepodlegtosci Kosowa. W zad-
nym panistwie UE ta ostatnia sprawa nie wywotala tylu emocji co wtasnie na
Stowacji. W marcu 2007 r. tamtejszy parlament zdecydowang wiekszoscig gloséw
przyjat uchwate, w ktérej de facto sprzeciwit sie niezawistosci prowincji, a rzad



zadeklarowal, ze nie uzna jej suwerenno$ci bez osiagniecia przez Prisztine
kompromisu z Belgradem.

Rola ,,politycznego slawizmu”

Politolog Juraj Marusiak - jeden z nielicznych badaczy, ktérzy analizowali
zjawisko rusofilstwa w slowackiej polityce po 1989 r. - wpisal je w szersza
koncepcje ,politycznego slawizmu” i wskazatl jego periodyzacje. W pierw-
szym dziesiecioleciu - w warunkach podzialu Czechostowacji - dominowaty
wstrzemiezliwoéé badz odrzucenie idei solidarnoéci stowianiskiej (co wigzato
sie réwniez z rozpadem Zwigzku Sowieckiego i Jugostawii), ale zarazem cze$é
elit hasta poglebienia wspétpracy z Rosja zaczeta pojmowaé jako opcje alterna-
tywna dla wlaczenia Stowacji do struktur euroatlantyckich. Idee prorosyjskie
nie zostaly ujete w spéjna koncepcje, ale rusofilstwo ,,pierwszej dekady” miato
wiele wymiaréw: od pomystu catkowitego odrzucenia NATO i UE (gloszonego
przez narodowcéw i komunistéw) po méwienie o specjalnym postannictwie
Bratystawy w ich ramach jako ,,mostu” miedzy Zachodem i Wschodem.

Zarzadéw Vladimira Meéiara, ktéry (z kilkumiesieczng przerwa w1994 r.)
pelnit urzad premiera do 1998 r., taka orientacja znajdowata zrozumienie
w kregach wtadzy i byla widoczna w komunikacji ze spoleczenistwem. Sam
szef rzadu, przemawiajac w parlamencie podczas przyjmowania deklaracji
niepodleglo$ciiylipca1992 r., wspominat o ,stowianskich braciach” i stowackich
tradycjach nawotywania do kooperacji w ramach tej wspélnoty. W potowie lat 9o.
narastajgce problemy Bratystawy na drodze do UE i NATO rzadzacy starali sie
kompensowa¢ sloganami o zblizeniu z Rosja (,Jesli nas nie chca na Zachodzie,
péjdziemy na Wschéd”). Echa tamtej retoryki stychaé tez wspétczesnie - w wy-
czekiwaniu konica wojny na Ukrainie i pozycjonowaniu sie we wspomnianej roli
ymostu” miedzy Wschodem i Zachodem, w izolacjonistycznych twierdzeniach
o konieczno$ci utrzymywania paristwa z dala od , konfliktéw mocarstw”, coraz
czestszej krytyce NATO i wrecz odkurzeniu haset neutralnosci czy pozabloko-
woéci wybrzmiewajgcych w czasach Meciara. Ten wprawdzie ztozyt wniosek
o przyjecie Stowacji do UE i formalnie zabiegat o cztonkostwo w Sojuszu, lecz za
jego premierostwa rést dystans pomiedzy deklarowanymi priorytetami a prak-
tyka. Jednocze$nie ksztattowat sie hybrydowy system rzadéw, w ktérym rodzimi
przedsiebiorcy bliscy decydentom budowali stowacks odmiane kapitalizmu
pod parasolem politycznym o cechach miekkiego autorytaryzmu. Bratystawa
wykazywala tendencje samoizolacyjne i nie przejawiata determinacji w dagzeniu
do struktur zachodnich.

Zmiana nastapita w 1998 r., gdy stery przejela opozycja, zjednoczona
wokoét idei odsuniecia Meciara, skonsolidowania systemu demokratycznego



inadrobienia zalegtoéci na drodze do UE i NATO. Pierwszy, ,wielobarwny” rzad
Mikulad$a Dzurindy, reprezentujacy szeroka koalicje - od postkomunistycznej
lewicy po konserwatystéw - przywrdcit Stowacji pozycje jednego z gtéwnych
kandydatéw do Unii. Na przelomie stuleci dalo sie juz méwié o szerokim kon-
sensusie co do orientacji polityki zagranicznej panstwa, dotyczacym jednak
przede wszystkim zagadnienia dolaczenia do UE. Warto$¢ przystgpienia do
Sojuszu nadal podwazata cze$é krajowej sceny (narodowcy i komunisci).

Nie byt to kres rusofilstwa w tamtejszej polityce. Dla prozachodnich elit,
ktére w 1998 r. pozbawily wladzy Meciara, dziedzictwo stowianofilstwa oraz
wykorzystywanie tych tradycji przez przeciwnikéw integracji z Zachodem
generowaly ryzyka. Liczni miejscowi politycy, ale takze politolodzy i analitycy
szukali odtrutki na owo stowianofilskie ,ukaszenie” w przesztosci. Obok préb
przemilczania badZ wyszydzania tych konserwatywnych koncepcji realizowano
bardziej ambitne przedsiewziecia - poczynajgc od wydania jeszcze w 1993 r.
najbardziej prorosyjskiej pozycji z dorobku stowackiego bohatera narodowego
Ludovita Sttra Stowiariszczyzna i $wiat przysztosci z krytycznym komentarzem,
na promocji rodzimych wzorcéw demokratycznych i budowaniu nowego kra-
jowego panteonu konczac. Za najwazniejsze ucielesnienie tych staran nalezy
uznaé propagowanie dzieta Milana HodZy - niechetnego Sowietom zwolennika
wspélpracy srodkowoeuropejskiej, bytego dzialacza partii agrarnej i bylego
premiera Czechostowacji, ktérego szczatki przewieziono w 2002 r. na Cmentarz
Narodowy w Martinie - pod patronatem Dzurindy. Ta tradycja intelektualna
z czasem jednak przybladia i nie wyrosta na gtéwny punkt odniesienia dla sto-
wackiej mysli politycznej i dyplomacji, a jedynie wpisala sie w etos czesci elity.
Réwnolegle prorosyjskie tendencje w tych sferach bagatelizowano lub wy$mie-
wano jako lokalng, prowincjonalng aberracje wynikajaca z nieznajomosci Rosji.
To podejscie przynosito jednak - przynajmniej potowicznie - efekt odwrotny
do zamierzonego: dla niektérych obywateli byto oznaka wyobcowania elit oraz
drwin z tradycji i ,,swojskos$ci”, jak réwniez préba narzucenia obcej narracji.

Podloze historyczne

W formujacej sie stowackiej kulturze strategicznej fundament historyczny
tylko pozornie nie odgrywa tak istotnej roli jak u narodéw o dtuzszych trady-
cjach odrebnej paristwowosci. Na pierwszy rzut oka przeszto$é nie wysuwa sie
w miejscowych debatach politycznych na czolowe miejsce. W szkotach nauczanie
historii przewaznie sprowadza sie do jednej godziny w tygodniu, nie powstaja
nowe muzea, ekspozycje po$wiecone najnowszym dziejom panfistwa naleza do
wyjatkéw. Brak szerszej refleksji nad tg sferg nie oznacza jednak, Ze nie ma ona
znaczenia dla polityki. Wyobrazenia o historii buduja przekaz rodzinny, kultura



popularna, ale réwniez - co wazne - lekcje jezyka i literatury stowackiej. Duza
cze$¢ wyktadu na temat miejscowej kultury, zwltaszcza okresu romantyzmu,
realizmu i modernizmu, po$wiecono twdérczosci zwigzanej z ideami stowia-
nofilskimi i z wymienionym juz Stirem - przywddca stowackich romantykéw
izarazem kodyfikatorem wspéiczesnego jezyka narodowego. Po upadku Wiosny
Ludéw 6w wolno$ciowy rewolucjonista, zawiedziony postawa Wiednia, napisat
po niemiecku wspomniany panslawistyczny testament Stowiariszczyzna i Swiat
przyszloci. Przeszto dekade po $mierci autora rosyjscy panslawisci ,wskrzesili” te
prace - wydali ja po rosyjsku i w takiej postaci powrdcita ona do stowackiej poli-
tyki, wraz z ideami Nikotaja Danilewskiego, przeciwstawiajacymi Rosje Europie.

W kanonie rodzimych twércéw, o ktérych przez lata uczyli sie i nadal ucza
Stowacy w szkotach - od ojca idei wzajemnoéci stowianskiej Jaina Kollara, przez
Stira i romantykéw, nestora narodowcéw Svetozara Hurbana Vajanskiego (ktéry
twierdzil, ze ,wolatby sie utopi¢ w rosyjskim morzu niz w czeskiej katuzy”),
az po lewicujacego moderniste Laco Novomeskiego - nie brakuje odniesien
stowianofilskich i fascynacji rosyjska kultura. Cho¢ panslawizm péznego Sttira
czy Vajanskiego nie zdominowat stowackiego ruchu narodowego, to odgrywat
w nim istotng role, podobnie jak rosyjskie wsparcie (réwniez finansowe) dla
dziataczy zmagajacych sie z madziaryzacja. Na to nalozyly sie lata funkcjo-
nowania szkét w okresie komunistycznym, kiedy promowano wszystko, co
$wiadczyto o bliskosci kulturowej Stowakdéw i Rosjan. Juz w miedzywojniu
patronami ulic zostawali za$ nestorzy stowackiego ruchu narodowego, ale tez
Rosjanie i przedstawiciele innych narodéw stowianiskich. Sam spacer po cen-
trum Bratystawy ulicami Gorkiego, Stdra, Dostojewskiego i Vajanskiego moze
uzmystowié, jak duze s tu réznice w stosunku do Rosji i Rosjan w poréwnaniu
chocby z Warszawa. Kontakty Stowakéw z Rosjanami nie sg tak obcigzone jak
te z innymi narodami Europy Srodkowej i Wschodniej. Sita rzeczy §wiadomosé
ciemnych kart rosyjskiego imperializmu oraz wiedza o sowieckich zbrodniach
i zagrozeniach zwigzanych z tamtejszym rewizjonizmem sg tu stabsze.

Niektérzy badacze dopatruja sie Zrédet dzisiejszego rusofilstwa Stowakéw
w tych dawnych wzorcach zakorzenionych w ich kulturze. Miejscowy politolog,
z ktérym rozmawialem wtasnie o tradycjach panslawistycznych w krajowe;j
polityce, oznajmil, ze w odréznieniu od Polakéw Stowacy ,nie mieli wprawdzie
rusyfikatoréw, ale dobrowolnie by sie zrusyfikowali”, tyle ze Rosjanom az tak
mocno na tym nie zalezalo... Nawigzat w ten sposéb do okresu przed I wojna
$wiatowa, gdy cze$¢ ruchu narodowego z utesknieniem wypatrywata wiek-
szego zaangazowania Rosji w sprawy $rodkowoeuropejskie, zafascynowana jej
wsparciem dla Stowian na Batkanach. W obliczu madziaryzacji i braku pomocy
ze strony Austrii to Moskwe uznawano za sojusznika kulturowego i najwazniej-
szego potencjalnego obrorice.



Podejscie do poszczegdlnych postaci z dziejéw narodu nie generuje na
Stowacji wiekszych sporéw, choé czasem sposéb wykorzystania tych figur bu-
dzi emocje. Przyktadowo opozycja wysmiewata odstaniany przez Fice pomnik
ksiecia Swietopetka czy drwita z hotdéw dla apostotéw Stowian - swietych
Cyryla i Metodego - w wykonaniu bytych dziataczy partii komunistyczne;j.
Stosowanie niekiedy przez premiera ornamentéw historycznych nie oznacza
przy tym, ze wladze majg wypracowang koncepcje polityki z tej dziedziny.
Dla lewicy i narodowcéw dylematy opartej na przeszlosci legitymizacji nie
stanowig przedmiotu poglebionej analizy. Mamy tu predzej do czynienia z syn-
kretyzmem znaczen i symboli oraz schlebianiem intuicyjnym sympatiom
zywionym przez szersze kregi spoleczenistwa, zniechecone do elit, w tym ich
symboliki, estetyki i zapatrywari. Cze$ciowo delegitymizacji tej ,elitarnej” linii
stuza tez wspéliczesne tarcia z Czechami - zwlaszcza na tle polityki wzgledem
Rosji - w ktérych rzadzacy graja na niegdysiejszej nucie niecheci do czeskiego
paternalizmu. Nawigzuje to do sporu z lat 90., w ktérego toku gabinet Meciara
wytykat srodowiskom opozycyjnym nostalgie za Praga oraz ambiwalentny badz
otwarcie nieprzychylny stosunek do idei niepodleglosci.

Rzad Ficy raczej ad hoc czerpie z bliskich kotom narodowym i lewicowym
tradycji popularnych w kregach szeroko rozumianej orientacji autonomistycz-
nej - od konserwatywnych katolikéw po narodowych komunistéw. W obozie
tym znalazly sie dawne $rodowiska nacjonalistyczne i komunistyczne, co
tylko potwierdza konkluzje historykéw i politologéw wskazujgce na nieba-
gatelne znaczenie idei narodowych w Komunistycznej Partii Stowacji. Samo
podejscie do Il wojny $wiatowej taczy w tych grupach - mogloby sie wydawaé
nieprzystajace - nostalgie i zrozumienie dla niektérych dzialan rezimu sate-
lickiego panistwa stowackiego podporzadkowanego III Rzeszy z uznaniem roli
ZSRR jako ,wyzwoliciela” i wkiadu Rosjan w zwyciestwo nad Niemcami oraz
kultem stowackiego powstania narodowego. Spaja je m.in. afirmacja haset
stowianofilskich.

Rozpowszechniona na Stowacji, wyjatkowa na tle Europy Srodkowej nieuf-
no$¢ do Zachodu - a przede wszystkim USA i NATO - §wiadczy o skutecznosci
niegdysiejszej propagandy, ale i 0 jej silnym podtozu kulturowym zwigzanym
ze scheda po modernizacji okresu komunistycznego. Fenomen nostalgii za
tamtymi czasami na pierwszy rzut oka moze nieco dziwi¢. Stowacja uchodzi
za kraj z tradycjami agrarnymi i politycznego katolicyzmu, w ktérym baza
spoleczna ruchu komunistycznego byta stabsza niz na ziemiach czeskich.
Jej obywatele czasem przypominaja, ze ich pafistwo stanowito wyjatek na
mapie sowieckiej strefy wplywéw, gdyz komunizm przyszedt tam z zachodu
(to na terenach czeskich wybory wygrali komunisci, a na Stowacji - Partia
Demokratyczna).



W tym kontekscie jeszcze paradoksalniej brzmig stowa Ficy, ktéry w kon-
tekscie rocznicy II wojny $wiatowej akcentowat, ze dla Stowakéw wyzwolenie
nadeszlo ze wschodu wraz z Armia Czerwonga... Zreszta szczegdlny stosunek do
przemian okresu socjalizmu majg mieszkancy wschodu kraju. Skok cywilizacyj-
ny regionéw w latach powojennych traktujg oni jako efekt przynaleznosci do blo-
ku sowieckiego. Nieprzypadkowo to tam pozostato najwiecej widocznych sladéw
minionego systemu, w tym komunistycznych pomnikéw (m.in. wdziecznosci
dla czerwonoarmistéw). Owa wschodnia cze$é, administracyjnie wydzielona za
socjalizmu, pozostaje fenomenem spoleczno-kulturowym w polityce panistwa,
co samo w sobie jest odrebnym tematem wartym rozpatrywania w réznych
aspektach badan nad dzisiejszg Stowacja.

Funkcjonowanie w epoce komunizmu w warunkach Czechostowacji, ktérej
polityke obronna écisle podporzadkowano Moskwie, nie obyto sie bez wptywu
na ksztattowanie sie kilku pokoleni Stowakéw. W duchu lojalnosci do ZSRR wy-
chowywaly sie cho¢by kadry wojskowe i administracyjne. W odréznieniu od
ziem czeskich, gdzie wstrzas okupacji 1968 r. pozostawil trwalsze §lady i gteboki
uraz (widoczny tez w wyraznych przejawach solidarnoéci z Ukraing), Stowacji
praska wiosna przyniosta wymierne korzysci w postaci czesciowej emancypacji
ifederalizacji pafistwa, za$ dla tamtejszych elit czasy ,normalizacji” staly sie nie
tylko okresem modernizacji i uprzemystowienia, lecz takze $ciezka do awansu
spotecznego i stanowisk - réwniez w Pradze. Nieprzypadkowo w latach 7o.
i 80. Stowacy zaczeli robié¢ kariery w sitach zbrojnych i - szerzej - w aparacie
sitowym. W tym samym czasie w czeskiej czeSci wspdlnego panistwa represje
itrauma wynikajaca ze zdtawienia wolno$ciowego zrywu byly nieporéwnanie
wieksze. W tej sytuacji nie dziwi, ze elementy pozytywnej percepcji Rosji na
Stowacji przetrwaly transformacje ustrojowa zdecydowanie mocniej zakorze-
nione niz w Czechach.

Zapytalem kiedy$ oficera stowackiego lotnictwa o przyczyny sympatii do
Moskwy w kregach wojskowych, gdy wejécie do NATO i przestawienie armii
na zachodnie standardy otworzyly przed nimi nowe horyzonty. Stwierdzit, ze
znaczenie majg nie tylko lata pracy w dawnych strukturach, lecz takze specy-
ficzna wiez, ktéra potaczyta wojskowych - réwniez mtodszych - z uzbrojeniem
sowieckiej proweniencji. Ostatecznie samoloty MiG-29 przekazal Ukrainie
w 2023 r. gabinet Eduarda Hegera, cho¢ warto zaznaczy¢, ze to w trakcie rza-
déw Smeru przeprowadzano zakupy zachodniego uzbrojenia, zadecydowano
o0 odejsciu od migéw i - w 2018 r. - podpisano kontrakt na amerykanskie F-16.
Podejscie do branzy obronnej to jeden z obszaréw, gdzie widaé rozdzwiek
miedzy prorosyjska retoryka a praktycznymi dzialaniami wladz. Biznesowe
nastawienie przejawia sie tez w znacznym zaangazowaniu krajowego sektora
zbrojeniowego w komercyjne dostawy broni i amunicji na Ukraine.



Kwestia wegierska, Orban i Rosja

Obecno$¢ mniejszo$ci wegierskiej na Stowacji stanowi namacalny znak minionej

przynaleznoéci tego kraju do Korony Swietego Stefana. Pamieé¢ o wspSlnym

panstwie podlega przemianom, ale przezlata u Stowakéw dominowaly doswiad-
czenia XIX i XX wieku - m.in. trauma madziaryzacji i konfliktu terytorialnego

oraz obawy przed rewizjonizmem. Z narodzinami wspdtczesnej panstwowo-
$ci stowackiej wigzaly sie powazne tarcia - spér o zagospodarowanie Dunaju

(Gabeikovo-Nagymaros) czy zagadnienie praw spoleczno$ci wegierskiej na po-
tudniu kraju. Wydawacé by sie moglo, ze bagaz historyczny i kwestia mniejszosci

beda trwale utrudniaty wspédlprace polityczng z wegierska prawica. Tymczasem

okazalo sie, ze Orbén stat sie w spoteczeristwie stowackim przywddca bardzo

popularnym - nie tylko wéréd mniejszosci wegierskiej - jako symbol ,,swojskosci”
i rzadéw twardej reki. Decydenci w Bratystawie odczytuja te nastroje - nie sa

tez one bez znaczenia przy wyborze linii polityki wzgledem Rosji. To dlatego

w rozmowach ze tamtejszymi ekspertami da sie czasem ustysze¢ hipoteze, ze

jakas role w prorosyjskich dziataniach moze odgrywacé przekonanie, ze rzad nie

moze sobie pozwoli¢ na gorsze stosunki z Moskwa, niz ma Budapeszt.

Istotne sg takze same przemiany na potudniu Stowacji. Tamtejsza ludnos¢
wegierska po zmianie ustrojowej nalezala do najbardziej prozachodnich grup
wyborcéw w kraju. W ostatnich latach rozczarowanie i frustracje radykalnie
zmienily jednak pejzaz polityczny tych regionéw, przewaznie niedoinwesto-
wanych i pozbawionych impulséw rozwojowych. Dekompozycji rodzimych
ugrupowari stowackich Wegréw (pozostaly poza parlamentem) towarzyszy
wzrost rangi retoryki i wptywéw Budapesztu. Wszystko wskazuje na to, ze dla
Ficy, szczycacego sie $wietng wspélpraca z Orbadnem, stanowi to nie tyle sygnat
ostrzegawczy, ile wrecz okazje do poszerzenia elektoratu. Paradoks polega na
tym, ze przed wegierskim rewizjonizmem najglo$niej ostrzegaja obecnie kregi
politykéw liberalnych, ktérzy jeszcze przed dekada w podejrzliwosci wobec
Wegréw widzeli przejaw nacjonalizmu i hotdowania poczuciu ,zagrozen ple-
miennych”.

Modele buntowniczego przywoédztwa

Antropolog spoteczny Juraj Buzalka dziedzictwo komunizmu w stowackiej
polityce taczy ze specyficzng, sp6zniong modernizacjg i wytworzeniem typu
kultury politycznej, w ktérej przewazaja wzorce i symbole , prowincjonalne”.
Zdaniem badacza tamtejsza industrializacja niosla ze sobg wyksztalcenie cha-
rakterystycznej mentalnosci ,miejskich prowincjuszy”. Choé po kolektywizacji,
modernizacji i transformacji doszto do zerwania ciggtosci miedzy zyciem chtop-
skim a postchlopskim, to w kraju nieprzypadkowo akceptacje spoleczng tatwiej



zdobywa paradygmat ,silnego gospodarza” i mocniej zakorzenita si¢ nieufnosé
do wyalienowanych z ludu elit. Zaburza to znang z innych krajéw o$ podzia-
tu miasto-wie$ i sprowadza ja do pekniecia miedzy stoteczng elitg liberalng
(przystowiowsa ,bratystawska kawiarnia”) a reszta ludnosci. Podzial ten nie jest
prostym rozdwojeniem, ale wspdlng przestrzenia, w ktérej kultura o cechach
agrarnych nadal zyje w miejskim kontekscie i pelni wazng funkcje w agitacji
politycznej. Buzalka przyznaje zarazem, ze wyjasnienl stowackiej sklonnosci
do polityki ,romantycznej”, znajdujacej upodobanie w teoriach spiskowych
i, poczuciu plemiennego zagrozenia’, nie nalezy szuka¢ wylacznie w spusciznie
postkomunizmu czy w ,wiejskiej” ideologii tamtejszego nacjonalizmu. Nalezg
do nich réwniez wzorce silnego, pelnego po$wiecenia przywédztwa, a wéréd
nich choéby popularny wizerunek Stira - lidera stowackich powstaficéw
w okresie Wiosny Ludéw, uosabiajacego bunt przeciwko elitom i ,wielkim tego
$wiata” oraz odrzucenie systemu. Catkiem na serio mozna dodac¢, ze w obszarze
sprawiedliwo$ci spolecznej z tymi ideatami wspétgra mit dobrego zbdja Juraja
Janosika (jego miejsce w stowackiej kulturze opisata polska slawistka Joanna
Goszczyniska).

Do instrumentalizowania tesknoty za wlasciwa takiej mentalnosci ludo-
wa wspdlnotg, réwnoscig wobec prawa i silng wtadza politycy wykorzystuja
retoryczne klucze w postaci skojarzen i metafor. Do dyspozycji maja slogany
odwotujace sie do ,,swojskosci” i stowackiej odrebnosci - bazujacej na mieszance
nostalgii za czasami komunizmu oraz haset obrony stylu zycia czy izolowania sie
od wojen i konfliktéw. W naturalny sposéb znajduja tu swoje miejsce odniesienia
do tradycji ruchu narodowego i réznych wcielen nacjonalizmu. W palecie tych
kodéw i konotacji, majacych charakter synkretyczny, apostotowie Stowian -
Cyryl i Metody - oraz $redniowieczny ksiaze Swietopetk moga wspétistnieé
z komunistycznymi przywdédcami Czechostowacji Alexandrem Dubéekiem
i Gustavem Husédkiem, a prezydent panstwa-satelity nazistowskich Niemiec
Jozef Tiso - z bohaterami stowackiego powstania narodowego. W rozmaitych
odcieniach tej ,swojsko$ci” znajdujemy liczniejsze niz w innych krajach pozo-
stalo$ci idei stowianofilskich.

Mozna sie zgodzi¢ z Buzalka, ze dyskurs akademicki i ekspercki na Sto-
wacji w niewystarczajacej mierze uwzglednia role specyficznych wzorcéw
silnego przywddztwa w spoteczenistwie. Antropolog przypisuje to przywigza-
niu do jednowymiarowej dialektyki systemu politycznego - przeksztatcen od
stradycjonalistycznej” autokracji w kierunku liberalnej demokracji, w ktérej
decyduje my$lenie krytyczne. W tym wyobrazeniu dominuje przekonanie, ze
»sirracjonalny romantyczny populizm” zostanie pokonany argumentami, a rozum
wyprze emocje. Nawiasem méwiac, zwolennicy tej dialektyki przyczyniaja sie
do poglebienia podzialéw wsrdd obywateli, czasem z gorliwoscia wlasciwg



dawnym marksistom tropiac poglady ,,reakcyjne”, do ktérych zaliczajg wszystko,
co ociera sie o pochwate ,,swojsko$ci”. Badacz podkresla, ze mimo poboznych
zyczen zwolennikéw krytycznego, liberalnego dyskursu (do ktérych sie sam za-
licza) powstajaca po 1989 r. demokracja liberalna ,, nie wykazata wystarczajacego
odwrotu od romantycznego przywddztwa - tak jak archetypicznie reprezentuje
je popularny obraz Ludovita Sttra”.

Przerwane arterie i béle fantomowe

Nastroje prorosyjskie na Stowacji dtugookresowo wspétbrzmia z dystansem
do Ukrainy. Fico méwi o powszechnoéci korupcji w tym kraju, akcentuje nie-
wiare w jego zwyciestwo i zarzuca Kijowowi pelnienie funkcji marionetki USA.
Stowa te wpisuja sie w tezy propagandy Kremla, ale znajduja duze zrozumienie
w spoteczenistwie. Ukraina pozostaje wérdd Stowakdéw panistwem mato znanym,
natomiast stereotypy zwigzane z tamtejsza korupcja i przestepczoscia sa tu
powszechne. Przez dekady mieli oni do czynienia zwlaszcza z dwiema grupami
przybyszéw z tego kraju - migrantami ekonomicznymi (gléwnie pracownikami
budowlanymi) oraz turystami w drogich samochodach, szastajacymi pieniedz-
mi w tatrzanskich kurortach. Popularny film fabularny Ciara (linia) z 2017 r.
o0 przestepczos$ci na granicy stowacko-ukrainiskiej byt przyjazna koprodukeja,
ale wzmocnit przekonanie o tym, ze kolo Uzhorodu przebiega réwniez granica
cywilizacyjna, za ktéra przestaja obowigzywac zasady moralne.

Za rzad6éw Meciara relacje z Kijowem znajdowaly sie dla Bratystawy cat-
kowicie w cieniu powigzan z Moskwa, a Ukraine traktowano co najwyzej jako
panstwo tranzytowe i brame na rynek rosyjski. Jak ujat to politolog Alexander
Duleba, stowackich decydentéw tego czasu cechowalo stanowisko: ,jesli doj-
dziemy do porozumienia z Moskwa, to ustalimy wszystko, czego potrzebujemy,
w obszarze «na wschéd od Karpat»”. Pézniejszej rewizji stosunkéw z Rosja
towarzyszyly préby strategicznego przewarto$ciowania tych z Ukraing, ale
krajowej centroprawicy nigdy nie udato sie ich przeniesé na poziom strategiczny,
a ekipie Ficy na tym nie zalezato.

Symbolem fatalnego splotu zaleznosci stowacko-rosyjsko-ukraifiskich stata
sie najwazniejsza z tras eksportu rosyjskiego gazu na zachdd, przez Ukraine
i Stowacje. Kryzys gazowy na przelomie 2008 i 2009 r. zszokowat stowackie
elity polityczne. Po ,zakreceniu kurka” przez Moskwe pryst dogmat o pew-
nosci dostaw oraz znikneto sporo zludzen zwiazanych z nadzieja na utozenie
wspdlpracy gospodarczej z Rosjg. W tym sensie byt to cios takze dla tradycyj-
nego stowackiego stowianofilstwa (jak pisat Peter Weiss na tamach ,Polskiego
Przegladu Dyplomatycznego”). Niemniej réwniez postawa wtadz w Kijowie i ich
podejécie do rzadu Ficy w trakcie tego kryzysu miaty dalekosiezne konsekwencje.



Ukraina - nie po raz pierwszy i nie ostatni - pokazata wéwczas, ze ma problemy
z kooperowaniem z mniejszymi sgsiadami. Chodzito nie tylko o biernos¢ jej
dyplomacji, lecz takze o serie gestéw, ktére uznano za nieprzyjazne i potwier-
dzajace teze, ze Bratyslawie bedzie trudno rozwijaé¢ partnerstwo z Kijowem.
Epilog tej epopei obserwowali$my pod koniec 2024 r.: gdy stowaccy rzadzacy
zauwazyli, Ze rosyjski surowiec definitywnie nie poplynie juz przez Ukraine
do UE, premier pojechat do Moskwy. Koniec wplywéw z przesytu byt bolesny,
ale dato sie go przewidzie¢ - podobnie jak prébe zrzucenia odpowiedzialnosci
za rozwéj wypadkéw na Ukraine i Zachdd.

Zakoriczenie tranzytu rosyjskiego gazu (od poczatku 2025 r.) i widmo
korica rosyjskiej ropy w Europie Srodkowej (druga arteria taczaca Stowacje
z FR - ropociagiem Druzba - od kwietnia 2025 r. juz nie plynie rosyjski suro-
wiec do rafinerii Orlenu w Czechach) mozna byloby $wietowaé jako uwolnienie
sie od metod oddziatywania Kremla i ,ttoczonej rurociagami korupcji”, ale
na Stowacji mit o korzysciach ptynacych ze wspétpracy gospodarczej z Rosja
przetrwa. Mozna sie spodziewad, ze wtadze swoje niepowodzenia gospodarcze
zrzuca na karb odciecia od ,tanich surowcéw”, bynajmniej nie szukajac winnych
w Moskwie i jej agresywnej polityce. Warto tez zaznaczy¢, ze mimo rzadowej
retoryki w ostatnich dekadach kooperacja z FR w tej sferze tylko w niewielkim
stopniu byla skorelowana ze stanem krajowej gospodarki, a bardziej z intere-
sami niektérych przedsiebiorcéw bliskich wiadzom, zaniepokojonych utrata
tamtejszego rynku czy wplywéw z przesylu. Niemniej troska o rozwéj owej
wspbtpracy, czesto gltoszona przez ekipe Ficy, podobala sie cze$ci mieszkancéw.
Na Stowacji zadomowit sie, siegajacy jeszcze czaséw sprzed I wojny §wiatowej,
mit ,wielkiego rosyjskiego rynku” - eldorada dla miejscowych przedsiebiorcéw.
Znacznie istotniejszym elementem podioza historycznego jest jednak postrze-
ganie dostaw i tranzytu rosyjskich surowcéw - zjawisk rozwijanych od lat 6o.
XX wieku - jako kluczowego czynnika prosperity. Jesli dodamy do tego dume
z wlasnej energetyki jadrowej o sowieckim rodowodzie i zestawimy ten obraz
z rosngcymi cenami energii oraz niepokojacymi prognozami dotyczacymi
skutkéw dekarbonizacji i unijnego ,zielonego tadu”, to otrzymamy wdzieczne
pole do nostalgii. To pokusa dla politykéw, by coraz powszechniejsze antyunijne
nastroje kanalizowaé poprzez przeciwstawienie ,ideologicznej” i kosztownej
transformacji energetycznej ,pragmatycznej” wizji tanich surowcéw kopalnych
ze Wschodu - wizji, ktérej urzeczywistnieniu przeszkadza Zachéd.

Zakonczenie

Badajac uwarunkowania stowackiej polityki, nalezy wiec uwzgledniaé szerszy
kontekst kulturowy, a takze symbole i narracje, ktére moga przyczyniaé sie do



tego, ze prorosyjskie postawy beda sie tam utrzymywaty. W sprzyjaniu przez
wladze Moskwie wyrézni¢ mozna wiecej elementéw emocjonalno-sentymen-
talnych niz w przypadku rzadzacych Wegrami, gdzie opcja rosyjskai - szerzej -
yotwarcie na Wschéd” nabraty cech strategicznych. Wolno nam zatozy¢, ze nawet
bez jakichkolwiek dziatan zorientowanych na stowackie elity i opinie publiczng
w postepowaniu Bratystawy nadal bytaby widoczna orientacja prorosyjska.
Ale nie nalezy tez nie docenia¢ rosyjskich knowan na Stowacji. Wprawdzie
niektére z nich, ujawnione w ostatnich latach, miaty charakter operetkowy,
lecz Moskwa ma $§wiadomo$¢ rodzimego podtoza stowackiego rusofilstwai - co
za tym idzie - mozliwosci, aby z niego korzystaé i odpowiednio je stymulowaé.






Srodkowoeuropejski ,,inny”:
jak bada¢ Wegry Orbana?

Andrzej Sadecki

Zajmowanie si¢ Wegrami nie powinno z pozoru nastrecza¢ polskiemu anality-
kowi szczegdlnych probleméw. Nie jest to odlegta kraina oddzielona réznicami
cywilizacyjnymi, odmiennym do$wiadczeniem historycznym i inng $ciezka
rozwoju gospodarczo-spolecznego. Z wyjatkiem tamtejszego jezyka - jednego
z niewielu na kontynencie nienalezgcego do rodziny indoeuropejskiej - wszystko
na pierwszy rzut oka wydaje sie podobne. Jesli spojrzymy na dzieje polityczne
tego paristwa, to zauwazymy, ze rozwijaja sie one (w duzym uproszczeniu) od
utworzenia $redniowiecznego krélestwa i jego pdzniejszego rozkwitu, przez
utrate niezaleznosci pod naporem mocarstw, jej odzyskanie, bolesny bagaz
dwdch totalitaryzmdw, az po transformacje i kurs na Zachdd w ostatniej dekadzie
XX wieku. Pod wzgledem gospodarczym lata szybkiego rozwoju przeplatajg sie
z okresami zacofania, co jest typowe dla pétperyferyjnych krajéw europejskich.
Zaréwno na Wegrzech, jak i w calym regionie wplywy cywilizacyjne Zachodu
i Wschodu przeplataly sie, a zmiany granic i migracje stworzyly niepowtarzalng
mozaike kulturows i religijng.

Gdy zreszta odwiedzamy dowolne z paristw Europy Srodkowej, dodwiad-
czamy jednoczes$nie poczucia blisko$ci i odmienno$ci. Uderza nas to, jak bardzo
znajome sg krajobraz i architektura, jak podobna jest mentalno$é czy po-
ziom rozwoju gospodarczego. W tej swojskiej scenografii nakladaja sie jednak
na siebie warstwy specyficznych doswiadczen, ktére stanowia o odrebnosci
kazdego kraju. Czasem taki stan rzeczy wciaga sasiednie narody w pulapke
yharcyzmu matych réznic”, objawiajacego sie absolutyzowaniem - przewaznie



niewielkich - odmienno$ci i wypieraniem cech wspélnych. Przy innych oka-
zjach owe rozbiezno$ci spycha sie na dalszy plan - jak w trakcie ,boomu” na
srodkowoeuropejskosé na przetomie lat 8o. i 90., gdy intelektualisci i dysydenci
z regionu odkrywali w nim analogie i wspdlnote losu.

Wegry wyrézniaja sie jednak wéréd panistw naszej czeéci kontynentu szcze-
gélnie, co wynika z ich przeszlosci i niesie konsekwencje dla wspétczesnosci.
Nawet podczas krétkiego pobytu nad Dunajem mozna sie natknaé na obrazy,
ktérych nie zobaczymy w pozostatych krajach. Jezdzac po tamtejszej prowingji,
niechybnie napotkamy liczne pomniki przedstawiajace charakterystyczne
kontury Wielkich Wegier sprzed traktatu z Trianon, ktéry mimo uptywu ponad
stulat od jego zawarcia wcigz jest niezabliZniong rang. Innym razem by¢ moze
natrafimy na ,Kurultéj”, czyli zgromadzenie kilkudziesieciu ludéw Wielkiego
Stepu, w tym Kazachéw, Czuwaszy, Ujguréw i Tataréw, celebrujacych wraz
z wegierskimi . kuzynami” wspélne dziedzictwo kulturowe. Do tego nazwy wielu
miejscowosci zapisywane sg takze w alfabecie runicznym. Te nieodosobnione
przypadki kultywowania swoich (faktycznych lub mitycznych) korzeni wska-
zujg na synkretyzm wegierskiej tozsamosci narodowej. Stwarza on specyficzne
ramy pojeciowe i punkty odniesieni dla miejscowej polityki, ktérych poznanie
i zrozumienie jest niezbedne do trafnego jej analizowania.

Odmienna éciezka w UE

Lecz to nie ze wzgledu na wyjatkows etnogeneze czy oryginalne dodwiadczenia
historyczne Wegry znalazly sie w ostatnich latach na czotéwkach europejskich
gazetiportali. Panistwo to zajmuje dzi$ centralne miejsce w dyskusjach miedzy-
narodowych przede wszystkim z uwagi na swéj system polityczny, zbudowany
przez Viktora Orbéna, a takze na obrany kurs zagraniczny, idacy radykalnie pod
prad gtéwnego nurtu w UE i NATO. Zrédet takiej polityki mozna sie doszukiwaé
w gtebszych uwarunkowaniach dziejowych, spotecznych i kulturowych. Dla ba-
dacza zajmujacego sie Wegrami gtéwnym zadaniem staje si¢ jednak uchwycenie
wsp6lczesnej specyfiki systemu powstajacego tam od péttorej dekady.
Widoczne aktualnie nad Dunajem tendencje autorytarne, oligarchizacja
gospodarki, rozciaganie kontroli politycznej nad mediami i ograniczanie swobody
dziatania organizacji pozarzadowych nie sa czym$ wyjatkowym. Co wiecej, poli-
tolodzy podkre$laja, ze po kolejnych falach demokratyzacji dzi$ globalnie mamy
do czynienia raczej z procesem odwrotnym. Wegry wyréznia natomiast fakt, ze
zjawiska te poszly tam tak daleko. Pafistwo to nalezy wszak do Unii, ktéra - przy-
najmniej wedtug zapiséw traktatowych - powinna by¢ wspélnotg demokracji.
Podobnie rzecz sie ma z polityka zagraniczng. Taktyke obejmujaca ba-
lansowanie miedzy wplywowymi krajami, wielowektorowo$¢ oraz granie na



mocarstwa autorytarne i rewizjonistyczne mozemy obserwowaé w wielu pani-
stwach na $wiecie. O unikatowosci postepowania Budapesztu §wiadczy jednak
to, ze ma ono miejsce wewnatrz obozu zachodniego. Mimo ze Wegry naleza
do UE i NATO oraz dotgczyty do tych struktur dobrowolnie (notabene w obu
przypadkach odno$na decyzje zaaprobowato spoteczeristwo w referendum),
w niemal kazdym obszarze kontestuja gléwne ustalenia przez nie przyjete,
anieraz prowadza wrecz polityke korzystna dla nieprzyjaciét Zachodu. Zaden
czlonek tego obozu nie podaza tak osobnym kursem, choé poszczegdlne elementy
owego kursu znajduja tu i éwdzie nasladowcéw.

Nie istnieje tez w UE drugie panistwo, w ktérym wiladza jest w takim stopniu
skoncentrowana w rekach jednego polityka. Po powrocie na stanowisko pre-
miera w konsekwencji wielkiego zwyciestwa w 2010 r. Orban osiggnat niemal
pelna kontrole nad procesami politycznymi w kraju. Od tego czasu - z krétka
przerwa pomiedzy 2015 a 2018 r. - dysponowatl wiekszoscig dwéch trzecich
gloséw w jednoizbowym parlamencie, pozwalajacg mu dowolnie zmieniaé na-
wet akty prawne najwyzszej rangi (w 2011 r. przyjeto nowa konstytucje, ktéra
nowelizowano juz 15-krotnie, w zaleznosci od biezacych potrzeb). Wszystkie
najwyzsze urzedy panstwowe obsadzili ludzie lojalni wobec szefa rzadu - w la-
tach 2012-2022 funkcje prezydenta i przewodniczacego parlamentu petnili
zresztg jego koledzy z akademika, z ktérymi w konicu lat 8o. zakladal partie
Fidesz. Zadna z instytucji tréjpodziatu wiadzy nie jest dzi§ w stanie faktycznie
ogranicza¢ jego woli politycznej.

Zabezprecedensowy - zwlaszcza w polaczeniu z niemal nieograniczonym
zakresem uprawnien - nalezy takze uzna¢ okres sprawowania przez Orbana
premierostwa. To najdtuzej urzedujacy przywédca paristwa UE (do zakoriczenia
kadencji w 2026 r. bedzie u wiadzy okragte 20 lat, z czego 16 z rzedu). Zostawia
wiec coraz bardziej w tyle tych, ktérych do niedawna uwazano za matuzaleméw
XXI-wiecznej polityki europejskiej - Angele Merkel, kanclerz Niemiec, stojaca
na czele rzadu (choé w réznych konfiguracjach koalicyjnych) przez 16 lat czy
sekretarza generalnego NATO Marka Ruttego, przez 14 lat premiera Holandii.
Zadne z nich nie dysponowato przy tym wtadza tak spersonalizowang i pozba-
wiong prawie wszystkich mechanizméw jej réwnowazenia i ograniczania, jak
to ma miejsce w przypadku Orbana.

Orban ijego system

Pierwsze wyzwanie stajace przed badaczem wspédlczesnych Wegier wiaze sie
zatem z okresleniem, czym w istocie jest stworzony przez tamtejszego pre-
miera system polityczny. Czy mozna go jeszcze uznac za demokracje? A moze
to juz rezim autorytarny? Odpowied? na te pytania utrudnia fakt, ze definicji



demokracji - jak i wiekszosci terminéw z dziedziny nauk spotecznych - jest
wiele, a kryteria brane pod uwage przy opisywaniu ustrojéw nieraz bardzo sie
réznig. W zwiazku z tym, ze wybory to kluczowy (choé niejedyny) warunek
uznania danego panistwa za demokratyczne, ocene warto zacza¢ od sprawdzenia,
w jaki sposéb przeprowadza sie je nad Dunajem.

W tym celu analityk moze siegnaé po raporty misji obserwacyjnych. Najbar-
dziej kompleksowe z nich - te przygotowywane przez Organizacje Bezpieczen-
stwa i Wspéipracy w Europie - wskazuja jednoznacznie na regres standardéw
wyborczych na Wegrzech. Podmioty te nie odnotowaty wprawdzie przypadkéw
falszerstw, lecz juz od lat alarmuja, ze komitety dalece nie maja réwnych szans,
oraz zwracaja uwage - szczegblnie od glosowania w 2018 r. - na masowe wyko-
rzystywanie zasobéw panistwa przez partie rzadzaca, jak réwniez jej dominacje
medialna, co praktycznie uniemozliwia opozycji dotarcie z przekazem do elek-
toratu. Wybory sa wobec tego wolne (nie dochodzi do ich falszowania), lecz nie
zapewniajg warunkdéw realnej konkurencji.

W demokracji typu zachodniego - okre$lanej zwykle mianem liberalnej -
wybory nie stanowig, jak wspomniano powyzej, jedynego kryterium oceny
standardéw demokratycznych. Rozpatruje sie tez kwestie rzgdéw prawa, tréjpo-
dziatu wladzy, wolnosci stowa, poszanowania mniejszosci itd. Kilka organizacji
systematycznie bada te zagadnienia i sporzadza rankingi stanu demokracji
w panstwach $wiata. Najbardziej znane wydaje amerykanski Freedom House,
a prawdopodobnie najwyzej cenione i najczesciej cytowane w naukach politycz-
nych - Instytut V-Dem (Varieties of Democracy) z siedziba w Szwecji.

Jak w tych zestawieniach wypadaja Wegry? Freedom House uznaje ten kraj
za ,czeSciowo wolny” (partly free), co odréznia go od wszystkich pozostatych
cztonkéw UE - klasyfikowanych jako ,wolni” - ale réwniez Rosji czy Turcji -
opisywanych jako ,niewolne” (non-free). Organizacja uwaza miejscowy system
polityczny za ,rezim tranzycyjny lub hybrydowy”, czyli stawia go pomiedzy
demokracja a autorytaryzmem. Z kolei w raporcie V-Dem Wegry figuruja jako
autokracja elektoralna (pozostate kategorie to demokracja liberalna, demokracja
elektoralna i autokracja zamknieta). Takze w tej publikacji jako jedyne paristwo
unijne znalazly sie one w grupie autokracji.

Do atutéw badan tego typu nalezy ich poréwnawczy charakter, pozwala-
jacy zobaczy¢ dany kraj na tle innych, a zarazem uchwyci¢ w czasie okreslone
tendencje (choéby regres standardéw demokratycznych). Jednoczesnie nie da
sie pokaza¢ natury jakiegokolwiek systemu wylacznie poprzez wypunktowanie
jego elementéw. Nawet jesli przyjmiemy, ze aparat oceny jest rozbudowany,
a sama ewaluacja zostata przeprowadzona rzetelnie przez lokalnych ekspertéw,
to operacja ta moze dla badacza odgrywac co najwyzej role pomocniczg. Kolej-
ny minus takich rankingéw to nieuwzglednianie w nich specyfiki politycznej



i kulturowej poszczegdlnych paristw, a ten mankament uniemozliwia ogarniecie
petnego obrazu sytuacji.

Z perspektywy analityka, ktérego odbiorcami sa decydenci i grono szersze
niz akademickie, liczy sie nie tyle zajecie stanowiska w sporze terminologicz-
nym, ile syntetyczne opisanie systemu i uchwycenie jego istoty. Po wyjéciu poza
krag naukowy pojecia takie jak ,,rezim hybrydowy” czy ,autokracja elektoralna”
niewiele méwig. Dlatego do scharakteryzowania owego systemu lepiej niz sucha
definicja postuzy pokazanie jego naczelnych cech, takich jak masowe korzystanie
z zasobOw panstwa przez partie, wysoki stopien kontroli mediéw, budowanie
lojalnej oligarchii i niemal catkowite skupienie prerogatyw w rekach lidera.

Uzyteczne wydaje sie przy tym umieszczenie ustroju politycznego na osi,
ktérej skrajnymi punktami uczynimy wzorcows demokracje z jednej strony
i pelny autorytaryzm z drugiej. Taki zabieg pozwala tatwiej zarejestrowaé
dynamike i kierunek zmian, szczeg6lnie jesli nie polegaja one na gwattownym
przejeciu instytucji, lecz na przeksztalceniach nastepujacych stopniowo, na
przestrzeni wielu lat. Dzisiaj zreszta odwrét od demokracji rzadko dokonuje
sie poprzez zamach stanu czy rewolucje - to proces postepujacy, przez co cze-
sto trudniejszy do uchwycenia. Raporty misji obserwacyjnych i organizacji
badajacych stan demokracji stwierdzaja wprost, ze w przypadku Wegier mamy
jednoznacznie do czynienia z takim regresem. Sprawg otwarta pozostaje ksztalt,
jaki ostatecznie przybierze system.

Kluczows skladowsa opinii na temat naddunajskiego ustroju powinno
by¢ skonfrontowanie go nie tylko z dobrze funkcjonujacymi demokracjami,
lecz takze z pelnymi autokracjami. Gdy zestawimy go z tymi ostatnimi, tatwo
zauwazymy zasadnicze réznice. Wegierscy rzadzacy - w przeciwienstwie do
rosyjskich czy biatoruskich - nie siegaja po przemoc polityczng. Panuje wolnosé
zgromadzen, a opozycja nie do$wiadcza represji (choé w poréwnaniu z partig
wiadzy ma bardzo ograniczone pole manewru). Na dziennikarzy wywiera sie
presje ekonomiczna, ale nie zamyka ich w wiezieniach, jak to ma miejsce cho¢by
w Turcji. Organizacje pozarzadowe krytykujace aparat sa stygmatyzowane przez
propagande i poddawane naciskom biurokratycznym, jednak wciaz wolno im
wzglednie swobodnie dziataé.

Z tego by¢ moze wzgledu rzady Orbana nie stracily zupelnie legitymizacji
spolecznej i nie wywotaly masowego sprzeciwu. Po pierwsze, zmiany wdrazano
etapami, zgodnie z taktyka salami - po plasterku. Po drugie, rzadzacy zwiekszali
nadzér nad obywatelami ,w biatych rekawiczkach”, bez siegania po argument
sity. Ci za$, widzac symptomy autokratyzacji, mogli sie pocieszaé, ze na tle

Lprawdziwych” dyktatur ich sytuacja nie wyglada najgorzej. Do§wiadczenia
Wegier z przesztosci, w tym brutalne przesladowania w okresie stalinowskim,
mogty takze prowadzi¢ do relatywizowania przez mieszkanicéw odchodzenia



od standardéw demokratycznych oraz ,tagodnej” i ,stopniowej” koncentracji
przywdédztwa.

Ocene utrudnia tez to, Ze pozornie wszystkie komponenty paristwa prawa
zostaty zachowane: parlament obraduje i przyjmuje ustawy, Sad Konstytucyj-
ny je rewiduje, odbywaja sie terminowe wybory. Fidesz jako partia zatozona
niegdy$ przez prawnikéw dba o formalng legalnos¢ podejmowanych dziatan.
System ten stuzy jednak de facto utrwalaniu wtadzy i kontroli nad wszelkimi
procesami przez premiera.

Przyjrzeé sie wiec nalezy temu, czy wegierskie instytucje nie sa w rzeczy-
wistosci fasadowe i wyptukiwane z demokratycznej tresci. Niektérzy autorzy
powolywali sie tu na metafore ,paiistwa mafijnego”, w ktérym newralgiczng
role odgrywaja nieformalne powigzania, lojalnoé¢ wzgledem lidera i hierarchia.
Nie dochodzi w nim do korumpowania politykéw przez aktoréw gospodarczych,
ale prawie wszystkie zasoby nadzoruje wlasciwie jedna osoba, ktéra tworzy
wokot siebie krag wiernych oligarchéw.

Wreszcie, patrzac na spoleczna legitymizacje wtadzy, warto siegaé poza
polityczna i medialng ,barike” Budapesztu. Cho¢ w kazdym panistwie mieszkarcy
wiekszych i mniejszych osrodkéw réznia sie pod wzgledem postaw politycznych,
tonad Dunajem odmiennosci te wydaja sie monstrualne. Po Trianon Wegry staty
sie ,pafistwem z wodoglowiem” - wielko$é stolicy nie przystaje do aktualnych
rozmiardéw ich terytorium. Jesli analityk odwiedzi tylko Budapeszt, gdzie zyje
jedna pigta populacji kraju, odniesie zapewne wrazenie, ze Orban stracit juz
jakiekolwiek poparcie wiréd obywateli. Co innego, jesli postucha ludzi z obszaru
nazywanego przez Wegréw zbiorczo ,,prowincjg” - to tam nalezy wypatrywa¢
oznak kryzysu rzadéw Fideszu.

Jednostka versus uwarunkowania

Nastepny fundamentalny dylemat, ktory trzeba rozstrzygnaé, analizujac dzisiej-
sze Wegry, dotyczy ustalenia przyczyn tak innej niz w przypadku pozostatych
panstw zachodnich trajektorii rozwoju systemu politycznego. Czy to gléwnie
rezultat przywodztwa tego lidera oraz wyraz jego wizji i $wiatopogladu? A moze
podglebie pod akurat takg ewolucje potozyty glebsze strukturalne uwarunko-
wania historyczne, polityczne i spoteczne? I na koniec: czy mamy do czynienia
z fenomenem, czy symptomem zmian zachodzgcych w wielu krajach $wiata?
Zaréwno centralne miejsce Orbana w systemie, jak i zakres wladzy sku-
pionej w jego rekach kaza przychyli¢ sie do stwierdzenia, ze kluczows role
odegrata w tym wypadku jednostka. Bez watpienia premier to dominujaca
postaé wegierskiej polityki po przemianach 1989 r. Cechuja go z jednej stro-
ny niezwykle silna determinacja i - czesto - stosowanie radykalnych metod,



azdrugiej - elastyczno$¢ programowa i umiejetno$¢ wychwytywania tendencji
spotecznych (lub ich kreowania). Jest charyzmatycznym méwca porywajacym
swéj elektorat ptomiennymi, wiecowymi wystapieniami (w debatach z rywa-
lami wypada stabiej, dlatego od dwéch dekad w nich nie uczestniczy). Potrafi
twarda reka trzyma¢ partie oraz na przemian promowac i odsuwaé na boczny
tor politykéw ze swojego otoczenia.

Przeobrazanie sie tamtejszego ustroju po 2010 r. odzwierciedla osobiste
przemiany szefa rzadu. Zaczynatl jako mtody liberat, potem skrecit w kierunku
konserwatyzmu, a nastepnie sie zradykalizowat, ukazujac coraz wyrazniej
oblicze nacjonalistyczne czy autorytarne. Bez jego przywdédztwa Wegry znaj-
dowalyby sie teraz prawdopodobnie w zupelnie innym miejscu, a ich system
polityczny nie ulegltby tak gltebokiej przemianie. Nie méwilibysmy tez zapewne
0 ,orbanizacji” - co wskazuje na znaczenie tego przywédcy. Dlatego tak istotne
dla analityka staje sie szczegétowe studiowanie jego biografii i przeméwien,
pozwalajace przynajmniej czeSciowo zrekonstruowaé jego $wiatopoglad oraz
zidentyfikowa¢ narracje, ktérymi sie postuguje.

Wieloletni premier Wegier nie operowal jednak w prézni i gdyby nie
zbieg licznych okolicznosci, nie bytby w stanie zgromadzi¢ tak wielkiej wiadzy.
Badajac wspdlczesny system, nalezy wiec zwracaé uwage zaréwno na specy-
ficzny moment historyczny, w ktérym doszto do jego powstania, jak i gtebsze
cechy strukturalne stanowiace jego fundament. Przede wszystkim lata poprze-
dzajgce przejecie przez Fidesz steréw pafistwa to okres, w ktérym natozyly sie
na siebie kryzys polityczny i gospodarczy. Ujawnienie niedtugo po wyborach
22006 1. taS§m kompromitujacych éwezesnego szefa rzadu Ferenca Gyurcsanyego
wywotato masowe protesty i zamieszki w Budapeszcie (rannych zostato okoto
tysigca oséb). Wegierska Partia Socjalistyczna utrzymata sie u wiadzy jeszcze
przez cala kadencje, ale skandal bezpowrotnie pozbawit jg legitymacji.

Z kolei w 2008 r. kraj, zmagajacy sie juz wcze$niej z wysokim zadtuzeniem
i deficytem budzetowym, najmocniej w regionie ucierpiat w wyniku miedzy-
narodowego kryzysu finansowego. Przed bankructwem uchronita go tylko
pozyczka Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, a ceng byty dotkliwe
ciecia socjalne. Réwnolegle niezadowolenie obywateli, ktérego korzenie siegajg
jeszcze bolesnej transformacji gospodarczej, a potem niespetnionej przez lewice
obietnicy stworzenia pafistwa dobrobytu, zaczelo coraz mocniej manifestowaé
sie poprzez udzial w ruchach radykalnych. Skrajna prawica wzieta na sztandary
dawne krzywdy narodowe, zwigzane m.in. z traktatem z Trianon. Debate pu-
bliczng zdominowaly hasta ksenofobiczne i szukanie kozta ofiarnego kryzysu,
czego najtragiczniejsza konsekwencja byla seria zabéjstw dokonanych przez
neonazistéw na rodzinach romskich w latach 2008-2009 (rozprawe skazanych
za te zbrodnie pokazuje wstrzasajacy film dokumentalny Wyrok na Wegrzech, rez.



Eszter Hajdu, 2013). Pod koniec rzadéw lewicy az 91% Wegréw uwazato, ze ich
ojczyzna zmierza w ztym kierunku, a 77% wyrazato rozczarowanie funkcjono-
waniem tamtejszej demokracji przez ostatnie 20 lat. Poparcie dla demokracji
jako takiej spadto zas z 74% w 1990 r. do 56% w 2009 r.

W tych warunkach Orban, grajacy zreszta jako opozycjonista na podgrzanie
tych niepokojéw, jawit sie jako jedyna nadzieja na sanacje panistwa. W 2010 r.
Wegrzy dali mu wyjatkowo silny mandat demokratyczny, mimo ze jeszcze
w 2002 r. odrzucili jego pierwsze czteroletnie rzady. On sam skorzystal tez
z bledéw ojcéw transformacji, ktérzy w odniesieniu do szeregu strategicznych
ustaw wprowadzili wymég ustanawiania zmian wiekszoscig dwdch trzecich
gtoséw, co miato sklaniaé rzad i opozycje do wypracowywania kompromiséw.
Nie przewidzieli jednak, ze taki odsetek mandatéw zdobedzie jedna partia, na
dodatek wodzowska, dazaca do maksymalnego skupienia wladzy.

Nowy premier z jednej strony wykorzystat stan kryzysu do podporzadko-
wania sobie wszystkich organéw panstwa, a z drugiej umiejetnie odwotat sie
do zakorzenionych w spoteczenistwie lekéw i doswiadczen przesziosci. Czesé
obywateli okazata sie wyjatkowo podatna na skrojone w ten sposéb narracje.
Gdy szef rzadu wchodzit w coraz ostrzejszy spér z instytucjami unijnymi
i zachodnimi politykami, wpisywal to w wielowiekowe zmagania jego kraju
z zagranicznym hegemonem. Choé¢ Wegry dobrowolnie przystapily do UE, to
Orban wymieniat Bruksele jednym tchem z Wiedniem i Moskwa, dawniej
gnebiacyminaréd wegierski, a konflikty z Unig przedstawial jako kontynuacje
walk wyzwoleniczych z 1848 i 1956 r. Réwnocze$nie wytykat Brukseli niespra-
wiedliwe traktowanie i kreslit analogie z ,dyktatem z Trianon” (szczegétowo
o politycznej instrumentalizacji tego tematu mozna przeczytaé w tek$cie OSW
zatytutowanym Diugi cieri Trianon. Wegierskie zmagania z przeszloscig).

Zrédta legitymizacji przewodnictwa Orbdna i apatii spolecznej wobec
jego autorytarnych sktonno$ci mozna takze doszukiwacé sie we wspomnianym
bagazu historycznym. Cho¢ Wegry posiadaja tradycje demokracji szlacheckiej,
konstytucjonalizmu i praw obywatelskich, to nowoczesne panistwo stalo sie
w pelni demokratyczne dopiero po 1989 r. Wezeéniej normga byty dtugoletnie
rzady przywddcéw o wrecz przeciwnych sympatiach: miedzywojenny regent
Miklés Horthy sprawowal wladze 24 lata, a Jainos Kadar petnit funkcje pierw-
szego sekretarza az 32 lata. Orban poprzez deklaracje, ze zamierza rzadzi¢ co
najmniej do 2034 . (a wiec tacznie 28 lat), chcac nie chcac wpisuje sie w poczet
dugo stojacych u steru lideréw, ktérzy mimo kontrowersji przynajmniej przez
czes$¢ tego czasu cieszyli sie legitymacja spoteczng. Wprawdzie w kraju docho-
dzito do gwattownych buntéw, jak w przypadku rewolucji z 1848 i 1956 r., a po
nich nastepowala faza brutalnych represji, lecz w koricu mieszkancy godzili
sie z realiami.


https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/punkt-widzenia/2020-06-01/dlugi-cien-trianon

Analityk powinien jednak uwazaé, zeby nie wpa$¢ w putapke determinizmu.
Eatwo bowiem ulec przekonaniu o nieuchronnosci rzagdéw Orbéna i obranego
przez niego kierunku. A przeciez przez prawie osiem lat przed jego nadejsciem
wtladata postkomunistyczna lewica wraz z liberatami, a na jego wielki powrét
pozwolil ostatecznie opisany powyzej ,multikryzys”.

Zachodni politycy, badacze i prasa nieraz popelniali éw grzech deter-
minizmu, a przy tym laczyli go z lekcewazeniem czy poczuciem wyzszosci
wzgledem mniejszych, polozonych bardziej na wschéd ,mlodszych” demokracji.
Ignorowali swoisto§¢ momentu i okoliczno$ci dojécia Orbana do wiadzy, a wyol-
brzymiali role lokalnych path dependences, czyli uwarunkowan strukturalnych
w zjawiskach spotecznych. Nie doceniano przy tym czesto wptywu tendencji
miedzynarodowych, ptynacych zreszta z samych panistw Zachodu - co by¢ moze
umozliwialo podtrzymywanie komfortowego poczucia, Ze to nic wiecej niz

,wschodnioeuropejska” aberracja wpisujaca sie w klisze na temat regionu. A teraz

spdjrzmy: hasta antyimigracyjne wegierskiego premiera sa zbiezne z narracja
francuskiej lub holenderskiej skrajnej prawicy, a jego dyskurs ,.antywoke” -
z przekazami amerykanskiego ruchu MAGA. W sloganach o ,,pokoju” i postu-
latach ulozenia sie z agresywna Rosjg pobrzmiewajg za$ echa europejskich
ruchéw lewicowych z okresu zimnej wojny. Z kolei kampanie Fideszu, w kt6-
rych centrum znajduje sie kreowanie figury ,wroga narodu”, przygotowywali
nierzadko spin doktorzy z USA (np. George Birnbaum).

Przejrzeé narracje dyplomatyczna

Zaden aspekt rzadéw Orbéna nie wzbudza takiego zainteresowania jak polityka
zagraniczna. Tak jak transformacja ustroju dotyka przede wszystkim samych
Wegréw, tak posuniecia premiera na arenie miedzynarodowej - zwlaszcza w wa-
runkach destabilizacji bezpieczenistwa europejskiego - niosa konsekwencje dla
pozostatych cztonkéw UE i NATO, w pierwszej kolejnoéci w Europie Srodkowej.
To, co przez lata przewaznie ignorowano i uwazano za pewnga ekscentryczna
$ciezke niewielkiego paiistwa na obrzezach UE, co najmniej od 2022 r. stanowi
realny problemem podwazajacy i tak kruchga sp6jno$é Zachodu w tak funda-
mentalnych kwestiach jak przeciwdziatanie agresywnym dzialaniom Rosji czy
wspieranie Ukrainy.

Polityka zagraniczna Wegier wymyka sie przy tym latwej klasyfikacji. Wyma-
ga od analityka precyzyjnej odpowiedzi na kilka pytan: Jak Budapeszt godzi czton-
kostwo w NATO z coraz bardziej prorosyjskim kursem? Jak rozumie¢ radykalnie
antybrukselska retoryke przy jednoczesnym dobijaniu targu na szczytach unij-
nych?Ile w postepowaniu Orbana gry pozoréw i oportunizmu, a ile wizji i ideologii?
I jak odcedzié¢ fakty od propagandy, by ocenié rzeczywiste efekty jego strategii?



Aby uchwycié to, czym dzisiaj jest polityka zagraniczna Wegier, z punktu
widzenia badacza konieczne jest dokladne przesledzenie chronologii poczynan
szefa tamtejszego rzadu w tej sferze oraz zidentyfikowanie punktéw zwrotnych
w jego karierze.

Dawniej lider Fideszu opowiadat sie za Zachodem, dono$nie krytykowat
Rosje i wskazywal na ptynace z jej strony zagrozenia. Jego wielkie zwycigstwo
w 2010 r. odbierano - takze w Polsce - jako szanse na wzmocnienie w Europie
Srodkowej nurtu asertywnego wzgledem Moskwy. Ale pierwsze symptomy
zmiany podejécia Orbana widaé - przynajmniej retrospektywnie - jeszcze przed
jego dojéciem do wiladzy, cho¢ wtedy tatwo bylo je zlekcewazy¢. Miedzynaro-
dowy kryzys finansowy silnie zachwiat przekonaniem przywddcy Fideszu, ze
impulsy rozwojowe beda zawsze przychodzi¢ z Zachodu - w nastepnych latach
zaczal wiec coraz intensywniej szukaé szans gdzie indziej.

Zmiane podejscia tego polityka do Rosji da sie doktadnie umiejscowié¢
w czasie - przelom przyniosto nieformalne spotkanie z Wiadimirem Putinem
w Petersburgu w listopadzie 2009 r., kilka miesiecy przed zwyciestwem w wy-
borach. Wkrétce po nich zaczeto realizowaé polityke ,,otwarcia na Wschéd”,
poczatkowo gléwnie pod niewinnym szyldem dywersyfikacji handlu (za ok. 80%
wegierskiego eksportu odpowiadaja pafistwa UE) - zblizenie polityczne miato
przyjsc pézniej.

Ugruntowanie wspétpracy z Rosja przyniést dopiero rok 2014. W stycz-
niu Wegry daja Rosji zadanie rozbudowy elektrowni jadrowej, zaciagajac na
to przedsiewziecie wieloletni kredyt, a zarazem wiazac sie z nig w tej strate-
gicznej dziedzinie na dekady. Obnizka cen energii dla konsumentéw, mozliwa
m.in. dzieki przyznanemu przez Gazprom rabatowi na dostawy gazu, wyrasta
na najwazniejszy element kampanii Fideszu przed kwietniowymi wyborami,
za$ partia staje sie w ten sposéb politycznym zaktadnikiem Moskwy. Jednocze-
$nie pojawia sie coraz wiecej doniesieri o korzy$ciach, jakie zaplecze biznesowe
ugrupowania czerpie z kooperacji z Kremlem.

Réwniez w 2014 r. Orban wyglasza stynny antyzachodni manifest, w ktérym
podziwia sukcesy gospodarcze panstw autorytarnych. Rosja przestaje by¢ na
Wegrzech postrzegana jako zagrozenie, mimo ze w tym samym roku anektuje
Krym i rozpoczyna agresje na Donbas. Od tego czasu premier Wegier krytykuje
naktadane na nig przez UE sankcje i kontynuuje tradycje rokrocznych spotkan
z Putinem. Kolejne dziatania juz tylko ,twdrczo” rozwijajg obrany wtedy kie-
runek. Wspélpraca z Rosja rozciaga sie na dalsze obszary (m.in. dochodzi do
zakupu tamtejszych szczepionek przeciwko COVID-19 oraz wspélnej produkeji
wagonéw kolejowych), a rosyjskie stuzby swobodnie operuja nad Dunajem.
Wegry zostajg ostatnim panstwem regionu, ktére nie wydalito zadnych podej-
rzewanych o szpiegostwo dyplomatéw.



Réwnie duze znaczenie dla badania polityki zagranicznej Budapesztu ma
analiza paradokséw posuniec szefa rzadu na odcinku zachodnim. Z jednej strony
toczy sie spér w UE, w ktéry lider Fideszu wchodzi wkrétce po zdobyciu wtadzy
w 2010 1. - krytykowane sg jego kroki wymierzone w media i podporzadkowy-
wanie instytucji. Parlament Europejski przyjmuje nastepne rezolucje (w tym
w 2018 r. 0 procedurze z art. 7 0 zawieszeniu prawa glosu), a Orb4n regularnie
trafia na jego forum pod grad pytan. Pewne - cho¢ ograniczone - dziatania
podejmuje tez Komisja Europejska w ramach procedur naruszenia prawa (in-
fringement procedure).

W odpowiedzi Wegry siegaja po ostra retoryke wymierzona w Bruksele.
Zarazem premier prowadzi wzglednie pragmatyczng polityke w relacjach
z panstwami cztonkowskimi. Na szczytach Rady Europejskiej zachowuje
sie konstruktywnie - uspokaja zagranicznych partneréw i przekonuje ich,
zeby nie stuchali tego, co méwi (publicznie), a jedynie patrzyli na to, co robi.
Kultywuje dobre stosunki z Merkel, a Niemcy przymykaja oko na postepowanie
Budapesztu w imig intereséw koncernéw przemystowych (zwlaszcza motory-
zacyjnych), przed ktérymi Orban rozwija w kraju czerwony dywan. Inwestuje
takze we wspélprace wyszehradzka (pierwsze wizyty po wyborach w 2014
i 2018 r. sktada w Polsce).

W péZniejszych latach - wraz z radykalizacjg przekazu - szef rzadu Wegier
coraz bardziej przesuwa sie jednak na margines polityki europejskiej. W 2021r.,
tuz przed glosowaniem nad wykluczeniem Fideszu, ugrupowanie to opuszcza
Europejska Partie Ludowa, ktéra przez ponad 10 lat roztaczata parasol nad
kontrowersyjnymi dzialaniami jego lidera. Orban stawia juz w zasadzie tylko
na sily kontestujace gtéwny nurt polityki, jak francuskie Zjednoczenie Narodo-
we (pafistwowy bank wegierski udziela kredytu na kampanie Marine Le Pen),
wloska Liga czy Alternatywa dla Niemiec. Cho¢ w ostatnim czasie rosng one
w sile, a gloszone przez nie poglady oddziatujg na mainstream, to ich rola
w naczelnych gremiach decyzyjnych - takich jak Rada Europejska - pozostaje
niewielka.

Jak wiec uchwycié¢ faktyczny wplyw Orbdna na arene miedzynarodowg?
Eatwo tu ulec wizerunkowi cztowieka - i pafistwa - ,boksujacego powyzej
swojej kategorii wagowej”. Premier Wegier regularnie spotyka sie z wielkimi
tego $wiata (cho¢ zwykle spoza spotecznoéci zachodniej, choéby Putinem czy
Xi Jinpingiem), odwoluje sie do niego Donald Trump (przyktadowo podczas
debaty prezydenckiej z Kamalg Harris), a przed szczytami unijnymi wszyscy
zastanawiaja sie, czy Budapeszt nie zablokuje kolejnej kluczowej decyzji. Sam
Orban, ktéry od kilku lat wydaje sie znudzony polityka krajows, wiele miejsca
w wystapieniach po$wieca zagadnieniom miedzynarodowym, dzielac sie pu-
blicznie wlasnymi refleksjami o tym, dokad zmierza $wiat.



Jednoczesnie jego przelozenie na polityke miedzynarodows pozostaje
ograniczone. W Brukseli - z uwagi na sieganie po weto w kwestiach wymaga-
jacych jednomyslnosci - postrzega sie go przede wszystkim jako problem do
rozwigzania. W stosunkach z Rosja i Chinami jego range podwyzsza fakt, ze
dysponuje gtosem w UE i NATO oraz moze promowa¢ na Zachodzie korzystne
dla tych krajéw narracje, lecz wcigz przewodzi tylko niewielkiemu, a na do-
datek zmarginalizowanemu panstwu, ktére nie zaspokoi kluczowych potrzeb
Moskwy i Pekinu w ich relacjach z Zachodem. Dzieki do§wiadczeniu na arenie
europejskiej i inwestowanym przez Budapeszt zasobom moze natomiast odgry-
wacé role pewnego punktu odniesienia w dyskusjach - choé¢ zwykle skrajnego
i odstajacego od wiekszo$ci. Na paradoks zakrawa zatem fakt, ze jest réwno-
cze$nie politycznym wyrzutkiem i trendsetterem.

Zeby dostrzec istote aktywnosci zagranicznej premiera Wegier, analityk
musi wyj$¢ poza retoryke wladz, niezwykle umiejetnie konstruowang i dobie-
rang pod katem poszczegdlnych adresatéw. O sile gabinetéw Orbana stanowi
bowiem ich ciggto$é personalnai- co za tym idzie - dodwiadczenie administracji
w komunikowaniu polityki odbiorcom zewnetrznym. Lider Fideszu w komisjach
spraw zagranicznych zasiadal jeszcze w latach 9o. i jest najdtuzej urzedujacym
szefem rzadu w UE. Minister spraw zagranicznych (i handlu) Péter Szijjarté
pelni za$ swoja funkcje od ponad 10 lat.

Do tego dochodzi sie¢ urzednikéw, sponsorowanych przez parnstwo organi-
zacji, lojalnych dziennikarzy i influenceréw w social mediach, ktérzy reprodu-
kuja przekaz ,géry” za granicg. Wymaga to od badacza wytrwatego przebijania
sie przez narracje propagandowe i destylowania z nich intereséw i zamierzen
ekipy premiera. Obecnie rzadzacy przekazuja bowiem bardzo mato informacji,
a ich komunikacja w kwestiach zagranicznych ogranicza sie w zasadzie do
chwytliwych sloganéw, kolportowanych za pomoca platform spotecznosciowych.

Do takich haset wytrychéw partii nalezy , pragmatyzm”. Jak twierdzg jej
przedstawiciele, polityka zagraniczna Wegier kieruje sie wytacznie chlodnymi
kalkulacjami dotyczacymi interesu narodowego, odartymi z niepotrzebnych
naleciato$ci $wiatopogladowych. Jej deklarowanym dazeniem jest wiec osiaganie
celéw gospodarczych, przyciaganie nowych inwestycji i pozyskiwanie rynkéw
eksportowych. W tym duchu za zacie$nianiem kooperacji z Rosja czy Chinami
stoja tylko argumenty ,racjonalne”. Minister Szijjarté jak mantre powtarza, ze
dostawy energii to kwestia ,fizyki, a nie polityki czy ideologii” oraz postuluje

yheutralno$¢ technologiczng”, za ktéra rzecz jasna chowaja sie niewygodne dla
rzadu fakty.

Za takie podej$cie Wegry ptaca coraz znaczniejszym uzaleznieniem poli-
tycznym od pafistw nieprzyjaznych wobec Zachodu. Na wspétpracy z Moskwa
i Pekinem korzystaja przede wszystkim oligarchowie powigzani z obozem



wtadzy, posredniczacy w transakcjach lub zatrudnieni jako podwykonawcy.
Inwestycje realizuje sie nierzadko z pominieciem standardéw $rodowiskowych,
awarto$¢ dodana tych projektéw dla gospodarki tez jest dyskusyjna. Kraj traci
miliardy euro zamrozone w ramach procedury warunkowosci, gdyz nie potrafi
przeprowadzi¢ reform i ograniczy¢ korupcji - co zagrozilyby istocie rzadéw
Fideszu.

Z polityki zagranicznej w zasadzie wytaczono tez wzgledy bezpieczenistwa -
wladze zakladaja, ze UE i NATO i tak je Wegrom zapewnia, w zwigzku z czym
wolno sie tym nie przejmowac i jechaé na gape”. Wreszcie: na sfere te z biegiem
lat coraz wyraZniej oddziatujg sympatie i uprzedzenia samego Orbana, ktéry
wlasciwie jednoosobowo wyznacza jej kierunek, za$ szef MSZ jedynie wykonuje
polecenia przetozonego. Pod plaszczykiem ,pragmatyzmu” skrywaja sie wiec
interesy obozu rzadzacego, $wiatopogladowe inklinacje lidera czy wynoszenie
wzgledéw gospodarczych ponad racje bezpieczeristwa narodowego.

Owa ,pragmatyczna’, rzekomo odarta z warto$ci i skupiona na twardych
interesach polityka zagraniczna odchodzi jednak w cien, gdy ideologia zyskuje
uzyteczno$¢. Dlatego Budapeszt na potrzeby stosunkéw z Turcja, paistwami
Kaukazu i Azji Centralnej odwotuje sie do (mitycznych) turaniskich korzeni
Wegréw, a szef rzadu moze w Astanie méwic, ze czuje sie tam bardziej ,u sie-
bie” niz w Brukseli. Aby pozyska¢ sympatie Trumpa, wladze starajg sie za$
pozycjonowaé w amerykariskich wojnach kulturowych po stronie ruchu MAGA
iwalczy¢ z ,wokeizmem”. W Europie wspéitworza natomiast antyimigracyjng o§,
opierajac sie przyktadowo na teoriach spiskowych o celowym ,wielkim zastapie-
niu” (The Great Replacement) rdzennych mieszkaricéw kontynentu przybyszami
z innych kultur.

Drugi newralgiczny dla analizowania wegierskiej narracji w polityce za-
granicznej termin, szczegdlnie w ostatnich latach, to ,,pokéj”. Od petnoskalowej
inwazji Rosji na Ukraine Budapeszt - jedyna z unijnych i natowskich stolic Euro-
py Srodkowej, ktéra nie wspomogta Kijowa - thumaczy swoja postawe dazeniem
do pokoju i wyrzeczeniem sie przemocy w stosunkach miedzypanstwowych.
Prawie kazdy wpis reprezentantéw wladz w mediach spotecznosciowych na
temat wojny okrasza emotikon golabka.

Taka retoryka ma ukry¢ przed odbiorcamii w kraju, i za granicg prawdziwy
stan rzeczy: stanowisko wladz w tej kwestii de facto sprzyja Moskwie. Orban
konsekwentnie postuluje wstrzymanie zachodniego wsparcia dla Ukrainy oraz
sprzeciwia sie unijnym sankcjom na Rosje (cho¢ pod presja niechetnie przy-
staje na ich kolejne pakiety). Co wiecej, pod ptaszczykiem ,,pokoju” promuje
korzystny dla Kremla symetryzm, stawiajacy na réwni agresora i jego ofiare.
Przekonuje do tej postawy zaréwno europejska i amerykanska opinie publiczng -
co ma prowadzi¢ do niwelowania oporu wzgledem kursu Moskwy - jak i kraje



Globalnego Potudnia, w ktérych dyskredytuje zachodnie podejscie do tego
konfliktu zbrojnego. Analityk musi zdekonstruowac te narracje i okresli¢ rze-
czywiste cele skrywajgce sie za wegierska ,,polityka pokoju”.

Wieloletnie rzady jednej partii, sprawnoé¢ fideszowej machiny propa-
gandowej i stabo$¢ osrodkéw opozycyjnych sprawiaja, ze przekaz Budapesztu
w sprawach miedzynarodowych jest w duzej mierze hegemoniczny. Prowadzi
sie niewiele debat dotyczacych tej sfery, a w tych toczacych sie uczestniczy
w zasadzie wytacznie waska elita stoteczna. ,Pragmatyczna’ polityka zagranicz-
na i potrzeba popierania ,pokoju” na tyle zdominowaty przestrzen publiczng,
ze mato kto kwestionuje wspélprace energetyczng z Rosja, kontrowersyjne
inwestycje chinskie albo podejscie do wojny na Ukrainie. W ostatnich latach
wladze rugowaly tego rodzaju glosy z mediéw, think tankéw i uniwersytetéw.
Nawet osoby krytyczne wobec Orbdna nieraz powielajg bezrefleksyjnie tezy
jego propagandy.

Istniejg oczywiscie chlubne wyjatki. Dzieki niezaleznym portalom dzien-
nikarstwa $ledczego - takim jak doskonaly Direkt36 - dowiadujemy sie, jakie
motywy faktycznie stojg za kooperacja z Moskwa i Pekinem. Role mediéw pu-
blicznych, w ktérych na powaznie dyskutuje sie o polityce miedzynarodowej,
przejety cze$ciowo kanal Partizdn na YouTubie i internetowy tygodnik Valasz
Online. Dziala takze garstka ekspertéw, ktérzy publicznie komentuja polityke
zagraniczng i bezpieczenistwa rzadu Orbana - i czasem ponosza koszty takiej
aktywnosci (choéby w postaci zwolnienia z pafistwowej instytucji badawczej czy
uczelni publicznej). Ich ekspertyza przychodzi w sukurs analitykowi zajmuja-
cemu si¢ Wegrami, jednak w obliczu miatkosci lokalnej debaty publicznej musi
on wypracowaé wiasny aparat krytyczny i punkty odniesienia, ktére pozwolg
umie$cié postepowanie rzadzacych w odpowiednim konteks$cie - na przyktad
poréwnaé je z poczynaniami przywdédcéw innych krajéw regionu.

Wegry jako wyzwania analityczne

Zaden system nie trwa wiecznie - w najblizszym czasie badacz wtadzy Orbana
bedzie musialt zmierzy¢ sie z wyzwaniem zidentyfikowania oznak jej stabniecia.
Z jednej strony nalezy pamieta¢ o wbudowanych w system przewagach Fide-
szu, ktére sprawiaja, ze wielu ekspertéw podwaza w ogdle szanse na demo-
kratyczng zmiane rzadéw. Z drugiej - w pewnym momencie moze sie oka-
zaé, ze wszechmoc wladzy premiera i sprawowana przez niego niemal pelna
kontrola nad zyciem panistwa i obywateli zaczng sie jednak kruszy¢. Warto
uwazaé na nieprzewidziane wydarzenia - ,czarne tabedzie” - prowadzace do
zmiany dynamiki politycznej i wywotujace efekt domina. Do takowego doszto
na przyktad na poczatku 2024 r., gdy skandal wokét dwezesnej prezydent



Katalin Novak spowodowat najwiekszg od lat fale krytyki pod adresem wiladz
i wytonit zupelnie nieoczekiwanego lidera opozycji w osobie Pétera Magyara.
Po pét roku wyrdst on na gléwnego rywala Orbana, a jego partia zaczeta wy-
przedzaé w sondazach przewodzacy w nich od prawie dwéch dekad Fidesz.

Jesli obecny premier przegra wybory, przed analitykiem stang kolejne py-
tania: czy nastapi pokojowy transfer wtadzy? Na ile nowy rzad bedzie w stanie
swobodnie ksztaltowaé polityke po tylu latach hegemonii Fideszu? W jakim
stopniu ten ostatni zdota utrzymac kontrole nad sytuacjg dzieki zgromadzo-
nym zasobom politycznym i materialnym? Czy staniemy sie §wiadkami pelnej
reorientacji polityki zagranicznej panistwa, ktére tak gleboko uwikltato sie
w relacje z Rosjg i Chinami?

Przyjdzie w koricu moment, gdy badajacy wspdtczesne Wegry przestana
by¢ ,orbanologami”, a wéréd ich zadaf ponownie znajdzie sie - jak to ma miejsce
w przypadku ekspertéw od innych demokratycznych panstw - §ledzenie takich

»prozaicznych” kwestii, jak powyborcze przekazywanie steréw, rozmowy ko-
alicyjne, spory pomiedzy réznymi organami oraz realne debaty w parlamencie.






Niepozorna kraina pozordw,
czyli jak bada¢ Motdawie

Kamil Catus

Motdawia nalezy do najwdzieczniejszych wsréd wszystkich paniistw szeroko

pojetej Europy Srodkowej i Wschodniej obiektéw badan analitycznych. Nie dzieje

sie tak ze wzgledu na jej bezdyskusyjne walory, takie jak niezwykta goscinnosé

mieszkanicéw, doskonata kuchnia (i cenione w §wiecie wina), przyjazny klimat

czy atmosfera letnich wieczoréw w centrum starego Kiszyniowa. Mowa raczej

o specyficznych cechach i strukturze klasy politycznej, organizacji pozarzado-
wych i szerzej - calego spoleczeristwa. Sprawiajg one, ze dogtebne zrozumienie

zachodzgcych tam proceséw nie musi by¢ trudniejsze niz poznanie tych, ktére

maja miejsce gdziekolwiek indziej. Sprzyja mu nawet niewielki rozmiar Mot-
dawii oraz charakterystyczny uktad urbanistyczny jej stolicy.

Maty kraj wielkich probleméw

Owej analitycznej ,wdziecznosci”, ktérej zrédta oméwimy nieco péZniej, nie
nalezy jednak myli¢ z prostotg. Niektérzy badacze - zwtaszcza poczatkujacy -
wychodza z zalozenia, ze Motdawie da sie odkry¢i,rozpracowaé” bez wiekszego
trudu. Céz bowiem moze by¢ w niej skomplikowanego? To biad - rzeczywistosé
tego niepozornego na pierwszy rzut oka kraju okazuje sie¢ bowiem mocno
zlozona.

Owo mlode i niewielkie - bo zamieszkale ledwie przez 2,4 mln osé6b i zaj-
mujace powierzchnie mniejsza od Mazowsza - paiistwo jak w soczewce skupia
w sobie wyzwania i zjawiska, z ktérymi czesto mierza sie duzo wieksze i bogatsze



kraje lezace na tzw. obszarze poradzieckim. Mamy tu wiec do czynienia z perma-
nentnym kryzysem gospodarczym (do petnoskalowej inwazji Rosji na Ukraine
Motdawia zajmowala pierwsze miejsce w niechlubnym zestawieniu najbied-
niejszych pafistw na kontynencie europejskim), separatyzmami, i to zaréwno
w wydaniu aktywnym (Naddniestrze), jak i potencjalnym (skrajnie prorosyjskie
Terytorium Autonomiczne Gagauzji, ktére do 1994 r. nie uznawato zwierzch-
noéci Kiszyniowa), masowa emigracja zarobkows (za granica mieszka ok. 1 mln
obywateli, tj. 40% populacji), niezwykle skorumpowanym i upolitycznionym
wymiarem sprawiedliwo$ci czy silnym oddziatywaniem lokalnych oligarchéw
na polityke i gospodarke. O tym, ze w kraju dzialaja rézne ugrupowania nie
tyle realizujace rosyjskie interesy, ile wprost finansowane przez Kreml, nie
musimy wspominaé.

Szczegdlnym problemem dotykajagcym republike i w duzym stopniu defi-
niujgcym jej polityke wewnetrzna, zagraniczna oraz ksztalt sceny partyjnej jest
kwestia tozsamosci. Ze wzgledéw historycznych spora cze$é (choé raczej mniej
niz potowa) cztonkéw narodu tytularnego uwaza sie de facto za Rumunéw. Wielu
z nich to zwolennicy tzw. Unirei - idei zjednoczenia Motdawii z zachodnim sg-
siadem. Stanowig oni obecnie 35-40% spoteczeristwa. Mamy wiec do czynienia
z pafistwem, ktére ponad jedna trzecia mieszkaficéw uwaza za ,niekonieczne”
i ktérego likwidacje nie tylko oni dopuszczaja, lecz niekiedy wrecz do niej
wzywaja. Ba! W kraju zupelnie legalnie funkcjonuja partie polityczne, ktére
z tego postulatu uczynily fundament swojej narracji ideologiczne;.

Kolejne 20-30% Moldawian - podazajac za narracja wpajang im i ich
rodzicom w czasach sowieckich - uwaza sie za naréd odrebny od Rumunéw
i postugujacy sie jezykiem motdawskim (w praktyce takowy nie istnieje - jest
tozsamy z rumuniskim). Znacznie bardziej przyjazni wobec Rosji niz ich pro-
rumunscy rodacy, stanowczo sprzeciwiaja sie pomystowi utworzenia z sgsiadem
jednego panistwa. Wtdérujg im stanowiace ok. 20% populacji rosyjskojezyczne
mniejszo$ci - Gagauzi, Ukrairicy, Bulgarzy, Rosjanie etc., w ktérych opinii utrzy-
manie niepodleglosci to jedyny sposéb, by zagwarantowaé prawo do méwienia
po rosyjsku oraz zachowa¢é dobre relacje z Moskwa. Bo Kreml wzgledem Unirei
kategorycznie oponuje.

Pozytki z niewiedzy

Wymienione elementy czynig z Moldawii twér ztozony i wymagajacy od ana-
lityka nie tylko dozy pokory, czyli uniwersalnego przymiotu kazdego dobrego
badacza, lecz takze ogdlnej znajomosci historii regionu oraz pewnych kompe-
tencji i wrazliwos$ci kulturoznawczej, socjologicznej, a nawet - przynajmniej
cze$ciowo - lingwistycznej. Bez tego polskiemu motdawioznawcy, przywyklemu



do zycia wérdd ludzi o doé¢ jasno okreslonej i gteboko zakorzenionej tozsa-
mosci narodowej, trudno bedzie zrozumie¢ specyfike wciaz ksztaltujacego sie
spoleczenistwa, ktérego spory odsetek przyszed! na $wiat przed uzyskaniem -
pierwszy raz w historii - niepodleglosci przez ich dzisiejszg ojczyzne.

Na pocieszenie warto jednak podkreslié, ze gdy idzie o studia nad Motdawia,
analitycy znad Wisty znajduja sie w do$¢ komfortowej pozycji wyjsciowej. Kraj
ten, mimo ze odmienny od Polski, jest nam bowiem na tyle bliski kulturowo (oraz
pod wzgledem do$wiadczen historycznych), ze potrafimy niemal instynktownie
zrozumie¢ znaczng cze$¢ jego specyfiki, ktéra dla ludzi Europy Zachodniej czy
USA bedzie na pierwszy rzut oka zupelnie obca. Zarazem jest on nam na tyle
odlegly, by nie wytwarzaé w naszej $wiadomosci zadnych istotnych stereoty-
péw iklisz, ktére moglibysmy bezwiednie przektada¢ i na site dopasowywaé.

Taka wlasnie przeszkode musi pokona¢ wielu analitykéw z Rumunii i Rosj.
Ci pierwsi co do zasady uznaja Motdawian za Rumunéw, wychodzac z nie zawsze
stusznego zalozenia, ze obydwa spoteczenistwa sg do siebie uderzajaco podobne,
kieruja sie identycznymi motywacjami, wykazuja zblizone cechy i wyznaja
te same warto$ci, a ich klasy polityczne operuja zasadniczo wedle tej samej
logiki. Jesli dzieje sie inaczej, to zwykle pada diagnoza, ze to skutek reprezen-
towania intereséw Moskwy. Patrzacy z perspektywy Federacji Rosyjskiej (FR)
maja za$ sktonno$¢ do widzenia w Moldawianach stereotypowego narodu
poradzieckiego - zmanipulowanego, niechetnie angazujacego sie w polityke,
kierowanego odgérnie.

W obydwu tych podejéciach da sie zauwazy¢ pewien paternalizm, ktéry
w polaczeniu ze wspomnianymi szablonami funkcjonujacymi w umystach
niektérych komentatoréw i analitykéw z tych dwéch panstw sprawia, ze
postrzegaja oni czasem moldawskie realia tak, jak chcieliby je widzieé, a nie
takimi, jakimi one w istocie s3.

Tak na przykiad Rumuni tradycyjnie z niechecig odnosza si¢ do motdaw-
skich politykéw, dziennikarzy i dziataczy postugujacych sie na co dzien czesciej
rosyjskim niz rumunskim, gdyz uwazaja ich po prostu za przedstawicieli Kremla
i realizatoréw intereséw Rosji. I choé nierzadko ludzie ci faktycznie nalezg do
obozu promoskiewskiego, to nie jest to wcale regula. Liczni rosyjskojezyczni
Motdawianie opowiadaja sie za opcja proeuropejska i udzielaja sie¢ w inicjaty-
wach na rzecz demokratyzacji lub wprost integracji ich kraju ze strukturami
zachodnimi, nawet jeéli krytykuja prozachodni obéz rzadzacy panstwem
w danym momencie.

Bywa takze odwrotnie: do$é rzec, ze formalnie proeuropejskie, przychylne
Bukaresztowi i generalnie rumurniskojezyczne elity polityczne, ktére przejety
wladze w Motdawii w 2009 r., doprowadzity do najwiekszego skandalu finan-
sowego w jej historii poprzez wspétuczestnictwo w kradziezy z tamtejszych



bankéw miliarda dolaréw w 2014 r. Wérédd kluczowych odpowiedzialnych za to
przestepstwo os6b byli wyksztalcony w Rumunii byly premier Vlad Filat oraz
wspierany otwarcie przez socjaldemokratéw - najwieksze ugrupowanie w tym
kraju - oligarcha Vlad Plahotniuc.

Pozory moga wiec mylié¢. Warto o tym pamietaé, bo nieraz w rozmowach
z dziennikarzami, publicystami i ekspertami pochodzacymi przyktadowo
z Rumunii polski adept studiéw motdawioznawczych moze by¢ przekony-
wany - lub sam siebie przekonywaé (choéby pod$wiadomie) - ze poglady
jego interlokutora sa z definicji trafniejsze, gdyz jako bliski Motdawianom
kulturowo przedstawiciel tej samej grupy jezykowej rozumie ich lepiej.
Céz, zdecydowanie nie zawsze.

Jezykowy jezyczek u wagi
Skoro o kwestiach lingwistycznych mowa, wspomnijmy o kolejnym wyzwaniu,
z jakim analityk zajmujacy sie Moldawia musi sie zmierzy¢. Otdz oficjalny je-
zyk tego kraju - rumuniski - nie cieszy sie w Polsce szczegélng popularnoscia.
Jednoczes$nie rosyjskiego, leksykalnie duzo bardziej dla nas zrozumiatego
ilepiej znanego, uzywa sie nad Dniestrem i Prutem dos¢ powszechnie, mimo
ze na szczeblu pafdstwowym nie ma zadnego formalnego statusu. Jego rola
i znajomo$¢, szczegdlnie wéréd mtodziezy i w regionach sasiadujacych z Ru-
munig, wyraznie jednak spada. O ile jeszcze kilkanascie lat temu badaczowi do
dogtebnego $ledzenia debaty publicznej czy porozumiewania sie z lokalnymi
mieszkaricami jezyk ten w zasadzie wystarczal, o tyle dzi$, powiedzmy to otwar-
cie, sytuacja jest zgola inna - spory odsetek portali informacyjnych i audycji
radiowo-telewizyjnych wychodzi po rumurisku. Wprawdzie media rosyjsko-
jezyczne wciaz istnieja, a niektdre z nich - jak chociazby portal Newsmaker.md
badZ biuletyny serwisu informacyjnego Infotag.md - utrzymuja bardzo wy-
soki poziom dziennikarstwa, lecz coraz wieksza cze$¢ treéci, w tym $ledztw
dziennikarskich, publikowana jest wtasnie w jezyku oficjalnym. Jesli natomiast
materialy te ttumaczy sie pézniej na rosyjski, to zwykle proces ten zajmuje od
kilku godzin do (cze$ciej) kilku dni. Tymczasem w pracy analitycznej nierzadko
chodzi przeciez o to, by z dang informacja zapozna¢ sie jak najszybcie;j.

Zanik rosyjskiego w §rodkach masowego przekazu najwyraZzniej widaé
w dziedzinie programéw na zywo, zwlaszcza wszelkiego rodzaju talk-show,
niezwykle popularnych w Motdawii. Kazda, nawet niewielka czy regionalna
stacja telewizyjna ma w raméwce przynajmniej kilka takich pozycji, w trakcie
ktérych dziennikarze dyskutuja z newralgicznymi postaciami zycia politycz-
nego, spotecznego i gospodarczego. Rozmowy te najczesciej prowadzone sa
w jezyku rumunskim i stanowig doskonate zrédto waznych faktéw, ale tez



smaczkéw, niezwykle przydatnych w zrozumieniu miejscowej rzeczywistosci.
Pojawiajace sie po ich emisji krétkie streszczenia zwykle pomijaja jednak te
smakowite szczegodty.

Co wiecej, korzystanie tylko lub gléwnie z mediéw rosyjskojezycznych
moze wykrzywi¢ spojrzenie badacza na motdawskie realia. Mimo ze obiektywne
albo wprost prozachodnie redakcje postugujace sie ta mows istnieja, to wiele
innych mniej lub bardziej subtelnie promuje narracje zblizong do kremlowskiej.
Poddajac sie dtuzszej ekspozycji na ich przekazy, analityk ryzykuje, ze przetozy
sie ona na jego percepcje sytuacji w kraju.

Warto dodaé, ze cho¢ dobrze wyksztalceni przedstawiciele $wiata mediéw
i trzeciego sektora (a czesto takze polityki) postuguja sie rosyjskim catkiem
sprawnie, to juz przykladowo mlodziez zamieszkujaca relatywnie duze jak na
warunki motdawskie miasta zachodniej czesci kraju (np. Nisporeni, Leove czy
Ungheni) moze nie tylko nie byé w stanie porozumie¢ sie w tym jezyku, lecz nawet
go nie rozumie¢. Tu niekiedy w sukurs moze przyj$¢ nam angielski, ktéry w ja-
kims$ stopniu znaja tez czesto czlonkowie wspomnianych wezeéniej $rodowisk,
ale wiréd miodych i z tym réznie bywa. Akty prawne publikowane na stronach
rzadowych i oficjalnej witrynie parlamentu wciaz ttumaczone sa co prawda na
rosyjski, ale wydaje sie tylko kwestig czasu, kiedy praktyka ta zostanie zarzucona.

Znajomo$¢ rumunskiego - przynajmniej podstawowa - staje sie wiec coraz
niezbedniejsza do uprawiania pogtebionej analizy motdawskiej rzeczywistosci.
Zarazem zaprzestanie doksztatcania sie w rosyjskim byloby posunieciem zde-
cydowanie przedwczesnym. Pozwala on bowiem uzyskaé pelny obraz debaty
publicznej (szczegdlnie narracji prorosyjskich), ale tez umozliwia komunikacje
przykitadowo w Gagauzji - gdzie wielu ludzi zwyczajnie nie méwi po rumun-
sku - i w separatystycznym Naddniestrzu, o ktérego specyfice badawczej kilka
stéw powiemy nieco dalej. Postugiwanie si¢ i rumunskim, i rosyjskim moze
zatem okazac sie swoistym ,,jezyczkiem u wagi”, czynigcym z naszych tekstéw
materiaty wnikliwsze i trafniejsze niz te powstate w oparciu o tylko jeden -
lub przewaznie jeden - z tych jezykdéw.

Planeta Kiszyniéow

PrzejdZmy do wspomnianej we wstepie geografii, sprzyjajacej badaniom nad
Motdawia. Niewielka powierzchnia kraju sprawia, ze podrézowanie po nim
i dotarcie do poszczegdlnych jego regionéw nie nastrecza szczegélnych trud-
noéci. W ciagu jednego dnia mozna z Kiszyniowa dotrzeé gdziekolwiek, wziaé
tam udzial w kilku spotkaniach i jeszcze z owego ,,gdziekolwiek” wréci¢ do
stolicy. Dojazd do Komratu, siedziby wtadz i najwiekszego miasta Terytorium
Autonomicznego Gagauzji, to kwestia okoto dwéch godzin. Tyle samo zajmuje



droga do Bielc, drugiego co do wielko$ci osrodka w kraju. W Naddniestrzu -
nawet wliczajgc kontrole ,,graniczng” - znajdziemy sie w okoto péttorej godziny.
Méwimy przy tym o transporcie publicznym, bo auto osobowe pokona te trasy
znacznie szybciej.

Wprawdzie wyjazdy do regionéw - zwtaszcza wlasnie Gagauzji i Naddnie-
strza - sg dla analityka niezmiernie wazne i stanowczo warto je praktykowaé,
to za najistotniejsze dla motdawioznawcy nalezy uznaé wizyty w Kiszyniowie.
W stolicy, a zarazem jedynej metropolii w granicach paristwa, zamieszkalej przez
ok. 800 tys. ludzi (33% ogétu populaciji), skupia sie jego zycie polityczne i gospo-
darcze - tu podejmowane sg kluczowe decyzje, tu dziata zdecydowana wiekszo$¢
firm, stad nadaja ogélnokrajowe media. Tu wreszcie zarejestrowano gros miejsco-
wych organizacji pozarzadowych, w tym niemal wszystkie think tanki, ktérych
w Motdawii per capita jest chyba najwiecej w calym regionie poradzieckim.

W efekcie niemal cata elita intelektualna, polityczna i biznesowa kraju
egzystuje w jednym miescie, co bardzo utatwia dostep do niej. Sprzyja temu
réwniez specyficzna urbanistyka motdawskiej stolicy. Kiszyniéw to osrodek
wzglednie rozlegly, lecz zycie polityczne, spoteczne, zawodowe i kulturalne
tetni w pierwszej kolejnosci w tzw. historycznym centrum, oplecionym sie-
cig prostopadtych wobec siebie ulic i obejmujacym z grubsza obszar 4 km?.
Tam ulokowano wiekszo$¢ biur, instytucji publicznych, ministerstw, NGO czy
redakeji. Szybki spacer od jednego punktu do drugiego rzadko zajmuje wiec
wigcej niz 15-20 minut.

Nagromadzenie wymienionych powyzej podmiotéw w jednym miescie,
anawet w obrebie jednej dzielnicy powoduje, Ze obieg informacji, idei, ale tez
plotek bad? oszczerstw jest blyskawiczny. Przedstawiciele lokalnych elit poli-
tycznych, gospodarczych i dziennikarskich majg ze sobg permanentny kontakt,
nierzadko odwiedzajac - choéby w przerwie lunchowej - te same restauracje
ikawiarnie, polozone przeciez na wspomnianych 4 km? centrum. Nieraz utrzy-
muja takze relacje towarzyskie, a nawet rodzinne (i to bez wzgledu na oficjalne
poglady polityczne czy przynalezno$é partyjna).

Motdawski beau monde sklada sie zreszta w niematym stopniu z ludzi,
ktérzy razem studiowali lub koniczyli te same szkoty $rednie, a co za tym
idzie - znajg sie od wielu lat. Ta dynamika towarzysko-zawodowa w potacze-
niu z charakterystyczna, wynikajaca z kultury sklonnoscia mieszkancéw do
socjalizowania sie oraz naprawde duzg swoboda mediéw sprawia, ze informacje
rozprzestrzeniajg sie niemal natychmiast. Tak naprawde w Motdawii trudno
utrzymaé cokolwiek w tajemnicy przez diuzszy czas.

Swietnie podsumowuje to dowcip, ktéry dane mi byto uslyszeé pewnego
razu od zaprzyjaznionego analityka, szefa jednego z kiszyniowskich think
tank6w. Oto spotykaja sie dwaj przyjaciele. - Zdradze ci pewien sekret z mojego



zycia. Ale obiecaj, ze nikomu go nie powtdrzysz - méwi jeden i dodaje: - Jesli
dotrzymasz tajemnicy, zaplace ci 1000 lei! Rozméwca zgadza sie, wystuchuje
sekretu i przyjmuje obiecana gotéwke. Tydzien péZniej panowie spotykaja sie
ponownie. Tym razem ten, ktéry wczeéniej otrzymat pieniadze, natychmiast po
przywitaniu sie wyciaga z portfela plik banknotéw i oznajmia: - Przyjacielu, nie
moge juz dtuzej trzymac tego, co powiedziates, w tajemnicy. Pozwdl mi zrzucié
z siebie ten ciezar. Zaptace ci 2000 lei!

Nie wypas¢ z obiegu

W miejscowych mediach znajdziemy liczne treéci oparte na doniesieniach
anonimowych informatoréw (zwykle wiarygodnych), najczesciej piastujacych
dos¢ wysokie stanowiska w strukturach administracji. Nikogo nie zaskakuje,
ze dziennikarz czy analityk chcacy uzyskaé informacje na temat danego wy-
darzenia albo procesu politycznego dzwoni wprost do prezydenta, szefa jego
gabinetu lub ktérego$ z ministréw. Ba, cze$¢ dyskusji, czasem goracych, miedzy
reprezentantami establishmentu toczy sie publicznie w mediach spoteczno-
$ciowych, z bardzo popularnym Facebookiem na czele.

Lokalni eksperci, dziennikarze i politycy bardzo chetnie rozmawiajg i wy-
mieniajg sie opiniami ze swoimi zagranicznymi kolegami - co wprawdzie zalezy
odich grafiku i obciazenia praca, o czym nieco dalej. Potrzeba przy tym pewnej
przezorno$ci, bo w morzu interesujgcych faktéw nietrudno trafié¢ na wiesé tylez
ciekawa, co bedaca niczym wiecej niz niepotwierdzong plotka, ktéra zostanie
nam objawiona jako najczystsza prawda. W wiekszosci przypadkéw sytuacja
taka bedzie skutkiem nie checi §wiadomego wprowadzenia nas w btad (choé
nie da sie tego wykluczyé), lecz osobistych przekonari i sympatii danego inter-
lokutora, ktére warto w zwigzku z tym zna¢ - lub tego, ze owa plotke ustyszal
on od zaufanego kolegi, majacego w konicu réwniez wlasne poglady i mogacego
ulega¢ znanemu wszystkim efektowi potwierdzenia.

Poza zdrowym sceptycyzmem, ktérym powinien wykazywac sie analityk,
jedyna metoda, by nie da¢ sie zwie$¢ falszywym przekazom, polega na kon-
frontowaniu zastyszanych opinii zaréwno z wtasng wiedzg, jak i - co newral-
giczne - z réznymi sadami i Zrédtami. Innymi stowy, nie wolno poprzestawaé
najednej czy dwdch dyskusjach - korzystajac z istnienia oméwionego powyzej

,Systemu” opartego na swobodnej wymianie danych i przemyslen, trzeba w nim
po prostu aktywnie uczestniczy¢: zbiera¢ wszelkie mozliwe zdania, zderzaé
je soba (czasem wprost przedstawiajac je kolejnemu rozméwey), a w koricu
dokonywa¢ ewaluacji otrzymanych informacji.

Na marginesie dodajmy, ze owa blisko$¢ geograficzna i towarzyska czton-
kéw kregéw wiladzy badZ wywodzenie sie ich z tej samej grupy - przyktadowo



réwieséniczej - stanowi klucz do zrozumienia dynamiki stosunkéw pomiedzy
niektérymi postaciami motdawskiej sceny politycznej. Nie chce podawaé kon-
kretnych przykladéw i nazwisk, dlatego pozwole sobie tylko na ogdlng kon-
statacje: nie moze dziwié, ze w tak ciasnym $rodowisku jeden dziatacz wcigz
pamieta, iz drugi prze$ladowat go w szkole, obrazit kogo$ z czlonkéw jego
rodziny, a moze wdat sie w romans z jego partnerka lub wrecz mu ja odbit, co
oczywiscie do dzi$ oddziatuje na ich relacje.

Rzecz jasna do podobnych sytuacji dochodzi wszedzie, ale ze wzgledu na
niewielki rozmiar Moldawii i silne powiazania miejscowej elity wydaja sie
one wiasnie w tym kraju zdarzaé duzo czesciej. Gdy wiec badacz tamtejszej
rzeczywistosci prébuje odkryé, dlaczego dwéch konkretnych politykéw zywi
do siebie takie, a nie inne emocje - mimo ze obaj reprezentuja choc¢by to samo
ugrupowanie - powinien sie¢ zastanowi¢ nad tym, co pozapolitycznego mogto
wplynal na ich wzajemne stosunki.

Generalnie na dynamike motdawskiej polityki wewnetrznej - choé¢ mamy
do czynienia z pafistwem - dobrze niekiedy spojrze¢ przez pryzmat wzorcéw
znanych z naszych samorzadéw, a nie organéw centralnych. To bynajmniej nie
przytyk ani préba uchybienia tamtejszym rzadzacym. Po prostu koncentracja
zycia publicznego w Kiszyniowie, bliskie powigzania towarzyskie miedzy
przedstawicielami establishmentu ponad podziatami partyjnymi oraz zwyczaje,
$wieta, $luby i inne uroczystosci sprzyjajace intensywnej socjalizacji nadaja
tejze sferze taki wtasnie specyficzny, ,matomiasteczkowy” koloryt.

Pozory...

Méwili$my juz o tym, ze w Motdawii pozory potrafia myli¢ - wiele spraw nie
jest tak jednoznacznie czarno-biatych, jak sie na pierwszy rzut oka wydaje.
Od tej banalnej konstatacji przejdzmy do konkretnych przyktadéw, ktére moga
sie przyda¢ badaczowi.

Pierwszy bedzie dotyczyt krajowej sceny politycznej. Tradycyjnie dziela ja
miedzy siebie ugrupowania nazywane prozachodnimi (okresla sie je mianem

~prawicy”) oraz prorosyjskie (,lewica”). Kika akapitéw temu przekonali$my

sie, ze prozachodnio$¢ nie zawsze - a nawet rzadziej niz czesciej - pociaga za
sobg faktyczng cheé walki z korupcja, deoligarchizacji paristwa czy wdrazania
wymaganych przez umowe stowarzyszeniowa z UE z 2014 r. reform koniecz-
nych do integracji z nia.

Doskonale $wiadczy o tym postepowanie nie tylko wspomnianego pre-
miera Filata, w 2019 r. zwolnionego warunkowo z wiezienia, gdzie odsiadywat
wyrok za wspétudziat w ,kradziezy miliarda”, lecz takze Plahotniuca - drugiego
z lideréw powstalej w 2009 r. ,, proeuropejskiej koalicji”, ktéry odkad zbiegt



z kraju w 2019 r., ukrywa sie najpewniej w Turcji lub Zjednoczonych Emira-
tach Arabskich. Wprawdzie rzadzgca w chwili ukoriczenia tego tekstu Partia
Dziatania i Sprawiedliwoéci (PAS) oraz jej rzeczywista liderka - prezydent
Maia Sandu - wydaja sie wytamywac z tej przykrej reguly i szczerze dazy¢ do
uzdrowienia panistwa, niemniej do kazdej motdawskiej sity deklarujacej sie
jako proeuropejska warto zachowa¢ podejscie krytyczne.

Whbrew pozorom zasada ta w wydaniu d rebours ma réwniez zastosowanie
do ugrupowan prorosyjskich. Cho¢ te promuja narracje kremlowsksa i czesto
otrzymuja wsparcie polityczne, eksperckie, a nawet finansowe z Moskwy, to
uznawanie ich z géry za powolne narzedzie Kremla byloby uproszczeniem.
Rzadzacy w Kiszyniowie - a szczegdlnie czlonkowie ,lewicy” - rzadko sa ludz-
mi ideowymi i zwykle dbaja nie tyle o dobro Rosji czy ,tradycyjnej przyjazni”
miedzy obydwoma narodami, ile o wlasne korzysci. Wspétpraca z Moskwa i glo-
szenie takich, a nie innych pogladéw im sie po prostu optaca. Dzieki temu moga
liczyé na pomoc - materialng i niematerialna - oraz glosy catkiem sporej grupy
obywateli, ktérzy opowiadaja sie za bliskimi relacjami z FR, zywig nieche¢ do

,zachodnich wartodci” (w wersji prezentowanej przez rosyjska propagande) lub
obawiaja sie wchioniecia ich ojczyzny przez Rumunie. Ponadto opcja prorosyjska
jestdla ,lewicy” atrakcyjna jeszcze z jednego powodu: nie wymaga wdrazania
bardzo niewygodnych dla czesci elit reform (np. wymiaru sprawiedliwosci), na
ktérych przeprowadzenie naciska Bruksela, a ktére uderzytyby w portfele wielu
skorumpowanych ludzi wladzy i powigzanych z nimi biznesmendw.

W praktyce oznacza to, ze duza cze$¢ krajowego obozu sympatyzujacego
z Moskwa to po prostu oportunisci i politycy ,,obrotowi”, ktérzy nie beda slepo
wykonywali poleceni ptynacych z Kremla, a na pewno nie zrobia tego whrew
swojemu interesowi materialnemu. Analizujgc ich postepowanie, nalezy o tym
pamietacd.

O prawdziwo$ci tej reguly $wiadczg liczne przyktady. Dos¢ rzec, ze to
rzadzaca w latach 2001-2009 zasadniczo prorosyjska Partia Komunistéw
Republiki Motdawii (PCRM) rozpoczeta pod wodza prezydenta Wtadimira
Woronina - ostatniego szefa MSW Motdawskiej SRR - proces zblizenia z UE.
Nastepny prominentny cztonek tego ugrupowania, Igor Dodon, swego czasu
otwarcie opowiadajacy o korzysciach z podpisania umowy stowarzyszeniowej
z Unig, kilka lat p6Zniej - gdy tylko stato sie to optacalne - ponownie zmienit
zdanie, co tylko potwierdza teze o ,,obrotowosci” politykéw tej orientacji.

Zarazem wieloletni dziatacz PCRM, a nastepnie réwniez prorosyjskiej
Partii Socjalistéw Republiki Motdawii (PSRM) Ion Ceban niedtugo po objeciu
w 2019 r. stanowiska burmistrza Kiszyniowa (w czym mieli mu poméc ro-
syjscy spin doktorzy) zaczal stopniowo przeobrazaé sie w przeciwnika zbli-
zenia z Moskwa, a dzi$ regularnie wizytuje unijne stolice i kieruje wiasnym



ugrupowaniem gloszacym koniecznosé¢ przystapienia do UE. Cho¢ szczerosé
tych pogladéw pozostawia wiele do Zyczenia, to jedno wydaje sie pewne - w tej
chwili zapewniajg mu one powodzenie.

Nalezy przy tym zaakcentowa¢, ze opisana zasada dotyczy politykéw na co
dzieni zyjacych i prowadzacych interesy (w tym finansowe) w Motdawii, maja-
cych tam majatki, rodziny i pozycje w ramach lokalnych powigzan spotecznych.
Ci, ktérzy z tych struktur zostali w ten czy inny sposéb wylaczeni i musieli
zda¢ sie na laske i nietaske Kremla, sg gotowi na duzo wieksze po$wiecenie
ibezwzgledno$¢ w dziataniu oraz mniej sktonni do zmiany frontéw.

Taka postawe egzemplifikuje Ilan Sor - multimilioner uznawany za archi-
tekta wspominanej kilkakrotnie , kradziezy miliarda” z 2014 r. Cztowiek ten po-
siada obywatelstwa izraelskie i rosyjskie oraz objety jest kremlowska protekcja,
aod 2019r. przebywa za granicg. Stanowi kluczowy instrument oddziatywania
FR na moldawska polityke, poniewaz - mimo skazania na kare wieloletniego
pozbawienia wolnoéci - wcigz kieruje kilkoma partiami, ktére w sumie moga
liczy¢ na kilkanascie procent poparcia. W 2024 r. pozwolil sobie na najwieksza
w historii pafistwa akcje manipulacji wyborami - po prostu kupit ok. 130 tys.
gloséw od chetnych do ich sprzedazy obywateli. Wraz z rodzing mieszka pod
Moskwsa, a §rodki finansowe ukrywa w rajach podatkowych i w samej Rosji.
Kieruje sie zatem inng motywacjg niz prorosyjscy politycy przebywajacy na
state w kraju.

Konczac ten watek, podkreslmy jeszcze raz, ze powiazania spoteczne
maja w Moldawii niebagatelne znaczenie. Nie chodzi przy tym wylacznie
o oméwione juz relacje towarzyskie czy rodzinne, ale i o lokalng klanowos¢.
Otéz niepewne wlasnej tozsamosci, a przy tym pozbawione wczeéniejszych do-
$wiadczen samodzielnej paristwowosci i wywodzace sie w wiekszosci z warstw
chtopskich spoteczenistwo przywigzuje ogromna wage do szeroko rozumianych
zwiazkéw familijnych. Zgodnie z tradycja za cztonkéw rodziny uwaza sie tam
nie tylko faktycznych krewnych badz matzonkéw, lecz takze chrze$niakéw
i chrzestnych, $wiadkéw $lubu etc. Przynalezno$é¢ do niej tworzy bardzo silng
wiez i rodzi zobowigzania znacznie przewyzszajace te wobec paristwa i jego
instytucji, ktére - ze wzgledu na 6w brak tozsamosci obywatelskiej oraz stabosé
panistwa - postrzega sie jako efemeryczne, w przeciwienistwie do trwatego bytu,
jakim jest rodzina.

W efekcie mozna méwié o wystepowaniu w tym kraju wtasnie klanowosci,
przypominajacej nieco te znang m.in. z Azji Centralnej. Fenomen ten obejmuje
réwniez elity rzadzace, co prowadzi do powszechnego kumoterstwa i nepotyzmu.
Liderzy polityczni w sposéb naturalny angazujg bowiem w swa dziatalnosé
cztonkéw klanu. Tym najstynniejszym miedzy Prutem a Dniestrem byt do tej
pory ten stworzony przez Plahotniuca, ktéry na newralgicznych dla trwatosci



systemu oligarchicznego stanowiskach obsadzit wlasnych ,krewnych”. I tak
jego prawa reka zostal Andrian Candu, na ktérego §lubie petnit zaszczytna
funkcje ndnasza, czyli ,ojca chrzestnego” mlodej pary. Swiadomos¢ istnienia
w $wiecie polityki i biznesu powigzan tego typu jest czesto warunkiem sine qua
non zglebienia miejscowych realiéw.

...i praktyczne trudnosci

Choé w Moldawii tatwo wiaczy¢ sie w dyskusje publiczna i caly ,obieg informacji”,
to kazdy badacz raczej wczeéniej niz pdZniej napotka pewne praktyczne trud-
nosci ,techniczne” wynikajace z lokalnej specyfiki kulturowej. Jej poznanie
pozwoli uniknaé nieporozumien, nerwéw i potencjalnego zniechecenia do
tematu lub ztego odczytania intencji rozméwcéw. Chodzi przede wszystkim
o kwestie umawiania spotkan. W przeciwienistwie do mieszkaricéw wielu
innych panistw europejskich Moldawianie nie lubig tego robi¢ ze zbytnim
wyprzedzeniem. Moze sie zdarzy¢, ze osoba, do ktdérej zwrdcimy sie z prosbha
o spotkanie miesiac przed planowang wizytg w Kiszyniowie, odpisze nam tylko:

,Prosze da¢ znaé blizej dnia przyjazdu”. Nie ma w tym nic dziwnego i nie nalezy
sie tym zraza¢ - to w zasadzie odpowiedZ pozytywna, oznaczajaca, ze kto$ jest
zainteresowany rozmowsa.

Jesli jednak okreslimy konkretna date i godzine spotkania (a szczegélnie
jeéliuczynimy to wlasnie miesigc wezeéniej), to warto w przeddzien potwierdzié
je raz jeszcze. Nie chodzi nawet o to, ze nasz interlokutor zwyczajnie o tym wy-
darzeniu zapomni (choé i to sie zdarza), ale o niecheé do otwartego przyznania,
a zarazem ,zrobienia nam przykrosci”, ze niestety nie bedzie w stanie z tych
lub innych przyczyn pojawié sie w uméwionym miejscu.

To konsekwencja innej wartej uwagi cechy wielu Motdawian - swego ro-
dzaju grzeczno$ci, skutkujacej niekiedy niematym zamieszaniem. Wydaje sie,
ze spadkobiercy hospodaréw Stefana Wielkiego i Dymitra Kantemira po prostu
nie lubig odmawiaé swoim go$ciom. Moze sie wiec zdarzy¢ tak, ze gdy nie zapy-
tamy ich wprost, przykladowo dzieri przed spotkaniem, to nie powiedza, iz nie
moga na nie przyby¢. Nie jest to przejaw braku szacunku, ba, takie zachowanie
czesto wynika wilasnie z sympatii oraz pewnej nie§miatosci.

Poznaé nie(u)znane

Poswieémy teraz kilka akapitéw specyfice badania separatystycznego Naddnie-
strza. Informacje o funkcjonowaniu tego regionu nie sa dostepne tak szeroko
jak te o Motdawii ,wtasciwej”, tj. prawobrzeznej, kontrolowanej przez wtadze
w Kiszyniowie, ale nie mozna méwi¢ o olbrzymim deficycie warto$ciowych



zrédet i biezacych opracowan. Ciekawych treéci - zwlaszcza z zakresu dzia-
tania lokalnej gospodarki czy energetyki - dostarcza juz lektura ,oficjalnych”
materialéw zamieszczanych przez poszczegélne instytucje tzw. administracji
tego parapanistwa. Zwykle nie sg one falszowane (niewygodnych faktéw po
prostu sie nie ujawnia), ale nieraz przed publikacja poddaje sie je odpowiednim
machinacjom.

Do niedawna najlepszy przyklad stanowity tu dane handlowe. Nie jest ta-
jemnica, ze zdecydowana wiekszo$¢é (70-80%) naddniestrzafskiego ,.eksportu”
od lat trafia do prawobrzeznej Moldawii oraz UE. Wladze w Tyraspolu nie chcg
sie tym jednak chwalié, gdyz fakt ten przeczy narracji o ,gigantycznej” roli,
jaka w gospodarce regionu odgrywa Rosja. Dlatego tez w oficjalnych komuni-
katach czesto trafiamy na informacje o udziale FR nie w eksporcie Naddniestrza
(bo wynosi on ledwie kilka-kilkanascie procent), lecz w jego catkowitej wymia-
nie handlowej (kilkadziesiat procent), jako ze do poczatku 2025 r. nieuznawana
republika pozyskiwala stamtad 100% gazu. I choé za dostawy nie ptacono, to
warto$¢ rynkowa ok. 2 mld m? surowca rocznie trafiata do baz danych jako
import. To za$ czynilo z Moskwy zdecydowanie najwiekszego partnera han-
dlowego Tyraspolu.

Poza Zrédtami wewnetrznymi sporo uwagi poswiecaja sytuacji w separaty-
stycznym regionie think tanki na prawobrzezu. Podmioty takie jak Watchdog.md,
Expert-Grup, IDIS Viitorul, IPRE i IPIS, na co dzien skupiajace sie gtéwnie na
kwestiach wewnatrzmotdawskich, prowadzg projekty lub regularnie wydaja
biuletyny dotyczace parapanistwa. Warto takze $ledzi¢ strone Biura ds. Rein-
tegracji (rzadowej agencji zajmujacej sie stosunkami z Tyraspolem) i wywiady,
ktérych zwykle dos¢é chetnie udzielaja szefowie lub byli wtodarze tej instytucji.
Dobre rozeznanie w tematyce Naddniestrza tradycyjnie maja tez przedstawi-
cielstwo UE w Kiszyniowie oraz lokalna misja OBWE.

Wiedze ze Zrédet ,wewnetrznych” i ,,zewnetrznych” trzeba uzupetniaé
wizytami w regionie, pozwalajacymi na wlasne oczy zapoznac sie tamtejszymi
problemami, rzeczywistoécia i poziomem zycia. Nic w tym trudnego - do Tyras-
poluiBender z Kiszyniowa co kilkadziesigt minut odjezdzaja rejsowe marszrutki
(tj. powszechne w krajach Europy Wschodniej minibusy poruszajace sie po okre-
$lonych trasach i zatrzymujace na zadanie pasazeréw), ktére w ciggu niecatych
dwéch godzin docieraja na lewobrzezng strone Dniestru. Jeéli nie planujemy
oficjalnych spotkan z przedstawicielami lokalnych ,wtadz”, a co za tym idzie -
nie ubiegamy sie o akredytacje (obywatelom patistw zachodnich od 2022 r. i tak
wtasciwie sie ich nie przyznaje), wystarczy nam wjazd turystyczny. Spotkania
z ,rzadzacymi” nie majg zreszta wiekszej warto$ci badawczej, gdyz nie nalezy
sie z ich strony spodziewaé niczego poza oficjalnymi komunikatami, z ktérymi
mozna zapoznac sie przed podréza.



Pobytu w parapanstwie nie nalezy sie szczegdlnie obawiaé. Drobna prze-
stepczo$¢ niemal tam nie wystepuje, a struktury bezpieczeristwa raczej nie beda
nas zaczepialy, oczywiscie dopdki nie przestaniemy zachowywacé sie rozsadnie
izgodnie zlokalnymi przepisami. Zanim zajmiemy miejsca w marszrutce, warto
natomiast powaznie zastanowic sie nad sensem zabierania laptopa badZ smart-
fona, na ktérym przechowujemy wrazliwe dane. Miejscowe sieci teleinforma-
tyczne - w tym Wi-Fi - znajduja sie pod pelna kontrola aparatu ,pafistwowego”.
Nie nalezy tez prébowaé wwozi¢ do regionu publikacji o charakterze politycznym
(w tym tekstéw analitycznych, podrecznikéw, ksigzek popularnonaukowychitd.),
gdyz w razie kontroli lokalne ,,KGB” moze uznaé je za wystarczajacy powéd, by
nas tam nie wpuscic.

Na zakoniczenie obalmy powtarzany w przestrzeni medialnej, a wypaczajacy
analize sytuacji mit o 100-procentowej kontroli Rosji nad Naddniestrzem. Nie ma
watpliwosci, ze ta nieuznawana republika jest de facto protektoratem sgsiada: na
jej terytorium stacjonujg wojska rosyjskie, a wsparcie energetyczne ze strony FR
stanowi kropléwke, bez ktérej ekonomika regionu zatamataby sie. Ale - poza kil-
koma ,ministerstwami” (spraw zagranicznych, bezpieczefistwa pafistwa, obrony
i pochodnymi) - Moskwa nie sprawuje tam wtadzy bezpo$redniej. Zdecydowana
wiekszoscig aparatu administracyjnego zarzadza miejscowy koncern Sheriff.
To jego przedstawiciele de facto kierujg rzadem, zasiadajg w tawach tamtejszego

,parlamentu”, nadzorujg lokalng milicje i zawiaduja gospodarka. Reprezentant
Sheriffa - Wadim Krasnosielski - piastuje za$ stanowisko ,,prezydenta”.

Oczywiscie ludzie ci wspétpracuja z Moskwa i bardzo na niej polegaja
(zwlaszcza energetycznie), lecz nie s3 rosyjska ekspozytura, a raczej narze-
dziem wykorzystywanym przez Kreml do realizacji polityki w tej czesci swiata.
Przez lata w zamian za postuszenistwo umozliwia on elicie koncernu zarabianie
ogromnych pieniedzy na sprzedazy wytworzonych tanio (bo z darmowego gazu)
produktéw bogatym paristwom UE. Szefostwo Sheriffa - podobnie jak prorosyj-
scy politycy w prawobrzeznej Motdawii - mysli jednak gtéwnie w kategoriach
wlasnych intereséw i potencjalnych zyskéw. Dos¢ powiedzieé, ze gdy Rosja
napadla na Ukraine w 2022 r., jego retorycznie prorosyjskie wiadze zaczely
obawiac sie zajecia parapanstwa przez armie motdawska i wywtaszczenia ich
(lub nawet fizycznej eksterminacji).

Wszystko to sprawia, ze w obliczu stabnacego gwattownie od 2022 r. od-
dzialywania Rosji na region ,wladze” w Tyraspolu - a przynajmniej sektory
administracji i gospodarki niezarzadzane bezposrednio z Moskwy - wysytaja
niekiedy do Kiszyniowa nie$miale sygnaly gotowosci do takich lub innych
ustepstw w zamian za zachowanie takich lub innych wptywéw i zyskéw. To ko-
lejny przyktad zawitosci realiéw i sieci relacji, ktére nalezy mie¢ na uwadze,
prébujac zrozumieé mata, lecz wielowymiarowa Motdawie.



Kraina cudéw

Dla analityka Motdawia nie ma prawa by¢ paiistwem nudnym. Czesto jej obywa-
tele ironicznie nazywajg swoja ojczyzne kraing cudéw, w ktérej moze sie zdarzy¢
wszystko (nawet ,kradziez miliarda”). Skandale, a takze ztozonoéé i wieloéé zja-
wisk oraz dotykajgcych kraj probleméw - cho¢ niewatpliwe niosg utrapienie jej
mieszkanicom - czynig z niego pasjonujacy temat obserwacji badawczej. Media
zyja oraz rozpowszechniajg najrézniejsze opinie i poglady. Scena polityczna -
niezabetonowana i nieautorytarna jak w Rosji czy na Bialorusi - ulega ciaglym
i dynamicznym przeobrazeniom, jest rozedrgana i rozdyskutowana.

Proces integracji europejskiej i stopniowej desowietyzacji z roku na rok
postepuje i na oczach jego obserwatoréw przeksztalca wizerunek kraju. Zmie-
nia sie réwniez jego spoleczenistwo. Do tego, mimo niewielkiej powierzchni,
jest on zréznicowany - Gagauzja na potudniu, Naddniestrze na wschodzie czy
rosyjskojezyczne Bielce na péinocy sktadaja sie na to, ze ziemie miedzy Prutem
a Dniestrem stanowig istny tygiel przekonan i tozsamos$ci. Wreszcie ludzie -
bardzo otwarci, chetni do podejmowania dyskusji i wymiany opinii, a poza
tym po prostu gocinni. To ten niepowtarzalny zestaw elementéw powoduje, ze
badania nad Motdawig to zajecie tylez ciekawe, co niezwykle satysfakcjonujace
i najzwyczajniej przyjemne. Zajecie, ktéremu warto sie po§wiecié.



Rumunia: taciniska wyspa tajemnic

Kamil Catus

Rumunia nie jest ,,obiektem” tatwym dla osoby studiujacej i analizujacej jej rze-
czywistoé¢ polityczna, spoteczng i gospodarcza. Nie chodzi przy tym o szczegdlng
ztozonos¢ czy zawito$é tamtejszych realiéw. Przeciwnie - czesto okazuja sie one
prostsze i bardziej prozaiczne, niz mogtoby sie na pierwszy rzut oka wydawac.
Problem generuja deficyt dobrych pod wzgledem jako$ciowym zrédet informacji,
zwlaszcza niska warto$é tresci prasowych, oraz tradycyjna dla rumuriskiej klasy
politycznej - wyniesiona z czaséw poprzedzajacych rewolucje 1989 r. - obsesyjna
niekiedy sklonno$é do utajniania wszystkiego, co tylko utajni¢ mozna.

W efekcie badajac ten kraj, analityk nieustannie nawiguje miedzy fak-
tami, mniej lub bardziej precyzyjnymi i wiarygodnymi doniesieniami me-
dialnymi oraz niezliczong wprost liczbg nieweryfikowalnych plotek i hipotez
plynacych z ust i spod piér powaznych dziennikarzy, analitykéw i innych
komentatoréw zycia publicznego. Czasem s3 one trafne, czasem dostarczaja
okruchéw przydatnej wiedzy, lecz zwykle nie maja jakiegokolwiek zwigz-
ku z rzeczywisto$cig i jedynie maca jej obraz. Po tych metnych wodach
da sie jednak - przy odrobinie samozaparcia, do§wiadczenia i umiejetnosci -
catkiem sprawnie zeglowaé.

Insula de latinitate

Zanim dokladniej przyjrzymy sie wspomnianym wyzej trudno$ciom i wyzwa-
niom, przed ktérymi stoi analityk zajmujacy sie badaniem Rumunii, pora na



kilka stéw na temat jej specyfiki historyczno-kulturowej. Znajomosé¢ tego kon-
tekstu odgrywa niezwykle wazng role - nie tylko pozwala zrozumieé (czy raczej
podjaé taka prébe) sposéb my$lenia miejscowych elit i znacznej czesci spote-
czenistwa, lecz takze przydaje sie w trakcie codziennych dyskusji z tamtejszymi
kolegami, stanowigc po prostu zjednujacy nam sympatie i otwierajgcy niejedne
drzwi wyraz szacunku wobec naszego rozméwcy. Rumuni - podobnie zreszta
jak Polacy - sg ponadprzecietnie wyczuleni i niezwykle pozytywnie odbieraja
wszelkie sygnaty wskazujace na szczere zaciekawienie obcokrajowcéw ich
krajem, kultura i historig.

W tagodnym przejéciu do tych zagadnierl pomoze nam przywotana na
wstepie terminologia marynistyczna, ktéra - cho¢ jest przede wszystkim
zabiegiem stylistycznym - wydaje sie na miejscu, jesli wezmiemy pod uwage
sposéb, w jaki panistwo to postrzega sie na poziomie zaréwno wewnetrznym, jak
imiedzynarodowym. Rumunia to bowiem w percepcji jej obywateli kulturowa
i cywilizacyjna ,}acifiska wyspa” (rum. insula de latinitate) na ,morzu Stowian”
(choé poprawniejszy bylby pewnie zwrot , morze stowiafisko-madziarskie”).

Pozornie ta bedaca filarem tozsamosci autochtonéw koncepcja moze wy-
dawac sie co najmniej dziwna. Wiasciwie jedynym jednoznacznie taciniskim -
czy raczej z taciny sie wywodzacym - elementem tamtejszej kultury jest jezyk.
Rumuniski, mimo silnych wpltywéw stowianskich, tureckich i wegierskich,
nalezy do rodziny romanskiej i ma wyraZzne zwiazki choéby z wtoskim czy
francuskim. Ale poza sferg lingwistyczna koligacje wspétczesnej Rumunii
ze starozytnym Rzymem raczej trudno dostrzec. W koricu lezy ona nie w basenie
Morza Srédziemnego, lecz nad brzegami Morza Czarnego, w Europie Potudniowo-
-Wschodniej. Niektérzy jej obserwatorzy sklonni sg nawet uznawac jg za czesé
Balkanéw, czego - o czym warto pamietaé, by nie naraza¢ sie na krzywe spoj-
rzenie miejscowych rozméwcéw - sami Rumuni organicznie nie znosza.

Tezie o tacifiskosci zdaje sie przeczy¢ tez fakt, ze prawie 75% mieszkancéw
tych terenéw to wyznawcy prawostawia. Ba! Cyrylice do zapisu jezyka rumuri-
skiego stosowano az do lat 60. XIX wieku. Wreszcie - Woloszczyzna i Moldawia,
tj. ksiestwa, ktére w polowie XIX stulecia zjednoczyly sie, dajac poczatek pan-
stwu rumunskiemu, przez wieki znajdowaty sie pod politycznymi i kulturowymi
wplywami osmanskimi oraz - krécej - rosyjskimi. Do$¢ spojrzeé na historycz-
ne portrety miejscowej szlachty, tj. bojaréw - ta nazwa réwniez wywodzi sie
przeciez nie ze starozytnego Rzymu, lecz z tradycji wschodniostowiariskiej. Ich
stroje, styl zycia i wystréj ich doméw inspirowany byl bezposrednio tendencjami
plynacymi wprost z Konstantynopola.

Skad wiec idea takiego, a nie innego pochodzenia Rumunéw? Otéz jest
ona stosunkowo mtoda - zaczeta sie ksztalttowaé nieco ponad 200 lat temu,
na przetomie XVIII i XIX wieku, i stanowita fundament $wiatopogladowy



rodzacego sie nowoczesnego narodu i pafistwa. Jej twércom - ktérzy punktem
wyjscia dla swojej koncepcji uczynili mowe wywodzaca sie ze zwulgaryzowanej
laciny - zalezalo nie tylko na tym, by stworzy¢ wspélna opowies¢ jednoczaca
ludno$¢ etnicznie rumuriska postugujaca sie tym samym jezykiem, dzielaca
zblizona kulture i zamieszkujaca gléwnie na ziemiach éwczesnej Wotoszczyzny,
Motdawii i Siedmiogrodu. Chcieli oni tez da¢ jej mit zatozycielski, kotwiczacy
ja nierozerwalnie w rodzinie ,cywilizowanych” i cieszacych sie wielowiekowg
przesztoscig narodéw Europy Zachodniej, jak Francuzi i Wiosi.

Owa opowies¢ o taciniskim rodowodzie miata poméc ludnosci rumuriskiej
zyjacej w Siedmiogrodzie w walce o jej prawa w regionie, ktérego elity intelek-
tualne, gospodarcze i polityczne tradycyjnie zdominowali Wegrzy, mieniacy sie
nie tylko ,wyzszymi kulturowo”, lecz takze odwiecznymi mieszkaricami tych
ziem. Facinsko$¢ Rumundéw czynita ich automatycznie spadkobiercami staro-
zytnej cywilizacji, ale i pozwalala im twierdzié, ze w Siedmiogrodzie znalezli
sie oni po prostu na dlugo przed Madziarami.

Omawiana koncepcja z czasem ewoluowata i rozrosta sie o tzw. komponent
dacki, jeszcze glebiej osadzajacy Rumunéw na wchodzacych obecnie w sklad ich
patistwa terenach. W koricu przyjeta forme, ktéra za obowiazujacy i wyktadany
nalekcjach historii w catym kraju mit zalozycielski uznaje sie do dzis. Przytocz-
my ja w telegraficznym skrécie. Oto na poczatku IT wieku n.e. Dakowie - lud od
ok. 1700 r. p.n.e. zamieszkujacy Dacje, tj. ziemie na péinoc od dolnego Dunaju
(obszar ten pokrywa sie w wiekszosci z terytorium wspétczesnej Rumunii) - zo-
stali podbici przez wojska cesarza Trajana, ktéry w zacietych walkach pokonat
ich ostatniego kréla Decebala i przytaczyt te tereny do Imperium Rzymskiego.
W nastepstwie tych wydarzeni lokalna ludnoé¢ zmieszata sig¢ z przybyszami
i data podwaliny pod naréd rumunski. Zgodnie z ta legenda dzisiejsi Rumuni
sa wiec sukcesorami zaréwno Rzymian, ktérzy po aneksji Dacji zaprowadzili
w niej swoje porzadki i przyniesli tam wlasna kulture, infrastrukture i instytucje,
jak i dumnych Dakéw, ktérzy - choé przegrali starcie z Imperium - do upadtego
i z poSwieceniem bronili nalezgcych do nich od niepamietnych czaséw ziem.

Rumunska symbolika narodowa i przestrzen publiczna powszechnie od-
woluja sie zaréwno do rzymskich, jak i dackich korzeni. Druga zwrotka hymnu
wprost wzywa, aby ,daé $wiatu dowdd, ze w zytach naszych wcigz jeszcze plynie
krew Rzymian”, i glosi, ze Rumuni ,w sercach zachowujg imie zwycieskiego
w bojach Trajana’. W wielu miastach natrafimy na kopie posagu wilczycy
kapitoliniskiej, za$ najstynniejsza z nich znajduje sie w centrum Bukaresztu.
Panistwo otrzymalo jg od Wloch w 1906 r. na 25-lecie koronacji kréla Karola I
oraz 1800-lecie podboju Dacji przez Imperium Rzymskie. Jednoczeénie z ta-
two$cig natkna¢ sie mozna na monumenty i ulice stawigce zaréwno Decebala,
jak i cesarza Trajana. Rzymskie, a raczej wprost imperatorskie imiona do teraz



cieszg sie tu zresztg niezwykta popularnoscia - do$¢ wspomnieé rzadzacego
pomiedzy 2004 a 2014 r. prezydenta Traiana Basescu, ministra spraw zagra-
nicznych z lat 2012-2014 Titusa Corldteana czy premiera z lat 30. ubieglego
wieku Octaviana Goge.

,Geokulturowa” samotnosé

Znajomo$¢ sposobu my$lenia Rumunéw o wlasnych korzeniach oraz miejscu na
kulturowej i historycznej mapie Europy jest niezwykle istotna z analitycznego
punktu widzenia. Pomaga bowiem przynajmniej cze$ciowo zrozumieé zaréwno
mentalno$é tamtejszej elity rzadzacej, w tym priorytety prowadzonej przez
nig polityki zagranicznej, jak i decyzje ksztattujacego lokalng scene polityczna
elektoratu. I tak przyktadowo wlasnie ze wzgledu na 6w mindset to karpackie
panistwo nieszczegdlnie czuje si¢ zwigzane z regionem geograficznym, do kté-
rego przynalezy. Nie chodzi przy tym wylacznie o same Batkany, do ktérych
stanowczo - jak wspomniano - nie chce by¢ zaliczane, ale nawet o Europe
Srodkowsa i Wschodnia.

Sasiedzi (poza Moldawia) generalnie nie ciesz sie szczegélnym zaufa-
niem Rumunéw. W sondazu przeprowadzonym w 2021 r. zaledwie 11% z nich
za najlepszego uznalo Bulgarie, 8% - Serbie, 4% - Wegry (z ktérymi relacje
dodatkowo obcigza przesztosé), a 2% - Ukraine. Az 45% wskazato za$ wiaénie
bliska im historycznie, kulturowo i jezykowo Republike Moldawii, postrzegang
przez og6t ludnosci jako cze$é rumuniskiego terytorium narodowego (o czym
nieco pézniej). Ponad 30% nie umiato natomiast odpowiedzie¢ na postawione
pytanie. Wartosci te potwierdza popularna w kraju anegdota, zgodnie z ktéra
najlepszym przyjacielem i najwierniejszym sojusznikiem Rumunii w okolicy
jest... Morze Czarne.

Ten brak sympatii regionalnych na pierwszy rzut oka moze sie wyda¢é
dziwny, ale da sie go zrozumieé, gdy spojrzymy na sytuacje przez pryzmat opi-
sanego wyzej podej$cia Rumunéw do swojego miejsca na kontynencie. Narracja
o przynaleznosci do tacinskiego $wiata sprawia, ze cierpia oni na swego rodzaju

~geokulturowa” samotnoé¢ i mentalnie widza sie raczej gdzie$ na pograniczu
Wrtoch, Niemiec i Francji (regularnie nazywanej zreszta w Rumunii ,starsza
siostrg”), a nie pomiedzy Bulgarig, Wegrami a Ukraina, gdzie ich ojczyzna
w istocie lezy.

Ten przechyt w strone gtéwnych stolic zachodnich - Paryza, Berlina czy
Waszyngtonu - poza wynikajagcym z ,romantycznych” przyczyn poczuciem
wspdlnoty kulturowej ma tez inne, bardziej praktyczne zrédta: wspétpraca
isojusz z nimi Bukaresztowi zwyczajnie sie optacajg w wymiarach politycznym,
ekonomicznym i bezpieczefistwa. Niemniej warto pamietaé, ze w polityce



zagranicznej przy$wiecaja mu, précz bardzo charakterystycznego pragmaty-
zmu, réwniez pewne ideologiczne, a nawet wlasnie ,romantyczne” pobudki.

(Bardzo) glebokie panstwo

Rumuriska rzeczywisto$¢é wyréznia bardzo szczegélna i chyba nigdzie indziej
w Unii niespotykana w takim natezeniu cecha, ktéra kazdy pochylajacy sie
nad tym krajem specjalista musi mie¢ z tytu glowy. To swoista obsesja na
punkcie rzekomej wszechwladzy deep state czy moze prosciej - stuzb, zdaniem
licznych lokalnych komentatoréw, dziennikarzy i analitykéw stojacych za
istotnym odsetkiem zachodzgcych tam proceséw i podejmowanych decyzji.
Ta wrecz paranoja nie jest zupelnie bezpodstawna - paristwo faktycznie dyspo-
nuje jednym z najbardziej rozbudowanych aparatéw wywiadowczych i kontr-
wywiadowczych w Europie. Nieoficjalne dane pozwalajg zakladad, ze miej-
scowe agencje - na czele z wywiadem wewnetrznym, tj. SRI (Serviciul Roméan
de Informatii, w pewnym uproszczeniu odpowiadajacym polskiej ABW), oraz
zagranicznym, tj. SIE (Serviciul de Informatii Externe) - zatrudniajg od 15 tys.
do nawet ponad 30 tys. oséb. Oznacza to, ze jeden pracownik struktur tego typu
przypada dzi$ na zaledwie ok. 600-1200 mieszkanicéw kraju.

Przekonanie o potedze stuzb wzmacnia fakt, ze te nigdy w istocie nie
przeszly pelnej i rzeczywistej lustracji. Agencje powstate po 1989 r. (w tym SRI)
nie tyle zostaly zbudowane na bazie niestawnej Securitate - ktéra formalnie
przestala istnie¢ wraz z upadkiem rezimu komunistycznego - ile po prostu
byly nig nadal, tylko pod nowym szyldem czy nowymi szyldami. Tajng policje
oficjalnie zlikwidowano, a z jej poszczegdlnych departamentéw uczyniono
odrebne jednostki, ktére przejely zaréwno majatek ruchomy i nieruchomo-
§ci, jak i praktycznie cale kadry poprzedniczki. Nastapil wiec raczej swoisty
,rebranding”, a nie prawdziwa reforma stuzb (nie méwiac juz o ich oczyszczeniu).

Herta Miiller, pochodzaca z Rumunii niemiecka pisarka i laureatka Nagro-
dy Nobla, ktéra sama doswiadczyta represji ze strony Securitate, stwierdzita:
,Tajna policja Ceausescu nie zostala rozwigzana, ona tylko zmienita nazwe”.
Rzeczywiscie, spora cze$¢ funkcjonariuszy tej formacji pozostala w nowych
strukturach, a nawet awansowata i robita blyskotliwe kariery. Dos¢ rzec, ze
dyrektorami SRI w latach 9o0. i 2000. zostawali ludzie powigzani z komuni-
stycznym aparatem bezpieczenstwa.

Zgromadzone przez cale dekady tajne akta bezpieki dopiero na poczatku
obecnego stulecia zaczeto przekazywaé cywilnym instytucjom zajmujacym sie
lustracja, ktérym przewodzita powotana specjalnie w tym celu Narodowa Rada
ds. Badari nad Archiwami Securitate (CNSAS). Do tego czasu - przez ponad 10 lat
istnienia demokratycznej juz przeciez Rumunii - wcigz znajdowaty sie one



w rekach SRI. Eatwo wiec wyobrazié¢ sobie, jak bardzo niekompletne musiaty by¢
teczki wydane ostatecznie CNSAS. Komentujac wprowadzenie pierwszych ustaw
lustracyjnych w 2010 r., politolozka Alina Mungiu-Pippidi argumentowata:
,Caly system jest zbyt przesigkniety [ludZmi zwigzanymi z rezimem - KC],
aby te archiwa mogly by¢ uzyteczne”. Sugerowata tez, ze stuzby miaty wystar-
czajaco duzo czasu, by z tatwoscig zniszczy¢ najbardziej niewygodne materialy.
Nie jest tajemnica, iz wielu bytych oficeréw bezpieki weszto po1989 r. do §wiata
biznesu, polityki i mediéw. To tzw. bdietii din servicii, czyli ,chtopcy ze stuzb”,
tworzacy nieformalna sie¢ bylych agentéw dysponujacych rozlegtymi wptywami
w kazdej z tych sfer.

Mundurowi stanowig wiec w powszechnej opinii rodzaj czwartej wtadzy.
W innych panstwach pozycje te zwykle zajmuja media, ale w Rumunii nie moga
one do korica pelnié¢ tej funkcji. To chyba wiasnie stuzby odgrywaja wiec role
swoistego stabilizatora systemu. Nie tylko bronia kraju przed zewnetrznymi
zagrozeniami, lecz takze - jak sie wydaje, bo trudno o oficjalne potwierdzenie
takiego pogladu - uwazaja za swojg powinno$¢ dbanie o to, by rzadzace w Buka-
reszcie elity i liczace sie partie polityczne nie wyprowadzity panistwa z obozu
zachodniego. Organy te s3 zatem dodatkowym (poza opisanym wcze$niej czyn-
nikiem mentalnym) bezpiecznikiem majacym gwarantowaé, ze bez wzgledu
na to, kto bedzie stat u steru, Rumunia pozostanie wiernym sojusznikiem USA
i cztonkiem NATO. Prowadzac analize tamtejszej rzeczywistosci politycznej,
trzeba wiec mie¢ na uwadze, Ze pewne wydarzenia czy decyzje wladz moga
wynikaé z aktywno$ci stuzb.

No wlasnie: moga, ale nie musza. Cho¢ struktury gltebokiego panstwa fak-
tycznie znacza tam wiecej niz gdziekolwiek indziej w regionie, to przypisywanie
im niemal demiurgicznej potegi - do czego miejscowi eksperci, dziennikarze
ipolitycy maja nieskrywana sklonno$¢ - to przesada i swego rodzaju intelektu-
alna droga na skréty. Oddziatywaniem organéw czy powigzaniami dziataczy z ta
czy inng stuzba da sie bowiem wytlumaczy¢ niemal wszystko, ignorujac przy
tym inne przyczyny stojace za postepowaniem konkretnych ludzi. Wazne zatem,
by nie utonaé w morzu teorii spiskowych, na ktére badacz Rumunii natknie sie
w swej karierze dziesiatki, jesli nie setki razy - a na pewno nie dawac im $lepej
wiary bez porzadnego przyjrzenia si¢ im okiem sceptyka.

Wszechmoc deep state podwaza historia wyboréw prezydenckich z korica
2024 r. Niespodziewanie najwiecej (23%) gloséw w ich pierwszej turze otrzy-
mal notujacy w sondazach ok. 5% poparcia Cilin Georgescu - antyukrainski,
sympatyzujacy z Putinem ,newage’owy” nacjonalista. Jego sukces zszokowat
zaréwno politykéw gltéwnego nurtu, jak i instytucje dbajace o bezpieczenistwo
panstwa, ktére zreszta w kolejnych tygodniach robity, co trzeba, by dostarczyé
wymiarowi sprawiedliwo$ci materialy umozliwiajace najpierw anulowanie



zwycieskich dla Georgescu wyboréw, a nastepnie postawienie go w stan oskar-
zenia za rzekomy udzial w przygotowaniu przewrotu konstytucyjnego. Tak wiec
stuzby pomogly wprawdzie zablokowaé marsz tego kontrowersyjnego dziatacza
po wiladze, lecz trudno uznacé to za przejaw niesamowitej sily, jaka przypisuje
sie im czesto w tym kraju. Prawdziwie wszechwtadne organy bezpieczernistwa
nie tyle bowiem pomoglyby uniewaznié glosowanie - wywotujac tym samym
najwiekszy kryzys polityczny od lat 9o. XX wieku - ile... nigdy nie dopuscityby
tak zagrazajgcego panistwu kandydata do wyscigu o fotel prezydenta.

Mozliwe oczywiicie, ze - jak glosza niektérzy autochtoni - stuzby miaty
Georgescu na oku, a nawet wspieraly jego kampanie, by w ten sposéb ostabié
innego nacjonaliste, Georgego Simiona, i nie pozwoli¢ mu wej$¢ do drugiej tury.
Tyle ze rozwéj wypadkéw $wiadczy raczej na niekorzysé tezy o nadzorujacych
kazda dziedzine zycia strukturach glebokiego panstwa. Gdyby byty takimi
w istocie, to ta rzekoma makiaweliczna operacja z pewno$cig nie wymknetaby
sie im spod kontroli.

W tym konteks$cie warto wspomnie¢ jeszcze o jednej kwestii. Ot6z kazdy
zajmujacy sie Rumunia specjalista wczeéniej lub pézniej (zwykle naprawde
szybko) ustyszy od tamtejszego rozméwecy nie tylko to, Ze ten czy inny polityk,
biznesmen, dziennikarz czy cztowiek kultury jest zwigzany ze stuzbami lub
przez nie kontrolowany - bedzie tez subtelnie przekonywany, ze tenze wtasnie
rozméwca sam ma z organami jakie$ uktady albo dysponuje niedostepna dla
innych, a pochodzaca wtasnie z wywiadowczej krynicy wiedzg. W wiekszo-
§ci, o ile nie w 100% przypadkéw, powigzania te okaza sie wylacznie urojone.
Z doswiadczen piszacego te stowa wynika, ze osoby pracujace w SRI czy SIE
lub z nimi wspétpracujace zdecydowanie nie s zainteresowane ani otwartym
opowiadaniem o nich, ani , puszczaniem oczka” swemu zagranicznemu inter-
lokutorowi, by zrobi¢ na nim wrazenie.

O tej kabotyniskiej sktonnosci czeéci Rumunéw do pozowania na agenta
nalezy po prostu pamieta¢ i nie da¢ sie tym ludziom zauroczyé, bo ich teorie i hi-
storie przez nich przytaczane potrafia zachwyci¢. Na szczescie najczesciej dosé
tatwo bedzie nam ich przez owg teatralno$¢ rozpoznaé. Problem polega jednak
na tym, ze nawet znani miejscowi komentatorzy niekiedy dajg sie przekonac
wlasnej sieci znajomych i kontaktéw - w ktdrej précz kilku oséb autentycznie
wiedzacych, co w stuzbach piszczy, nie brakuje fantazjujacych o tym przywi-
leju - a nastepnie kolportujg dalej nie do korica wiarygodne informacje z tych
pseudotajnych Zrédet. Czynia tak nawet powazani uczestnicy debaty publiczne;j.
Ci ludzie nie zmys$laja, by zaspokoié swoje ego, ale w dobrej wierze stosuja to,
co ustyszeli, do wyjadniania zastanej rzeczywisto$ci. Tu znéw warto - mimo
zaufania do nich - zachowaé pewng ostrozno$¢ i zawsze pytaé o pochodzenie
danej wiedzy. C6z innego mozna bowiem zrobié?



Wiele mowigce milczenie...

Pochodng potegi stuzb oraz niewyczerpywalnym Zrédltem paliwa dla teorii
spiskowych jest wspomniana niebywale silna sklonno$¢ rzadzacych do utaj-
niania wszystkiego, co tylko ukry¢ mozna. Struktury panstwa, a zwlaszcza
wojsko, resort spraw wewnetrznych czy - rzecz jasna - organy bezpieczenstwa
bardzo niechetnie podaja do informacji publicznej jakiekolwiek wazniejsze
dane na temat swej dziatalnosci. Co ciekawe, ten stan rzeczy nie wzbudza
powszechniejszego oburzenia. Spoteczeristwo i media - mimo okazjonalnego
narzekania nan - zdajg sie co do zasady wykazywac zrozumienie dla tej daleko
posunietej ostroznosci.

Ilustracje tego paranoicznego wrecz podejscia da sie mnozyé. Ot, liczba pra-
cownikéw struktur wywiadowczych pozostaje szerzej nieznana, choé w innych
krajach zwykle wartosci tej nie uznaje sie za godng zatajenia. Informacje na
temat kontraktowanego sprzetu wojskowego réwniez s z reguty wyraznie bar-
dziej skape niz w pozostatych paiistwach NATO. Najciekawszy w ostatnich latach
przyktad niezrozumialego skrywania aktywno$ci paristwa wigzat sie z kwestia
pomocy udzielanej przez nie broniacej sie przed Rosjg Ukrainie. W chwili po-
wstawania tego tekstu - a wigc w potowie 2025 r. - Bukareszt pozostawat bodaj
ostatnia stojaca jednoznacznie po stronie Kijowa stolica niepodajaca, jaka broni
wysyla napadnietemu sasiadowi. Oficjalnie wiadomo jedynie o przekazanej
mu w 2024 r. baterii Patriot, ale informacji o tym transferze nie dato sie ukry¢,
gdyz miedzynarodowa dyskusja o tym, ktéry z sojusznikéw zdobedzie sie na
taki gest, od poczatku byta jawna.

Za nieujawnianiem zakresu pomocy militarnej dla Ukrainy stoja - poza
wspomniang juz tradycyjng niechecia do publicznego rozprawiania na ten
temat - takze inne powody. Nie ma watpliwosci, ze w obliczu ograniczonego
poparcia spotecznego dla dostarczania Kijowowi uzbrojenia (w trakcie trzech
lat wojny za takim dzialaniem opowiadata sie zdecydowanie mniej niz potowa
Rumunéw), wladze nie chciaty dawaé propagandowej amunicji radykalnej i anty-
ukrainskiej prawicy ani naraza¢ sie na zarzut ostabiania - i tak znajdujgcej sie
w nie najlepszym stanie - wiasnej armii. Niemniej fakt, ze wytacznie Bukareszt
zdecydowat sie na taki ruch, jest niezwykle symboliczny i wiele méwi o tym,
jak mato danych przekazuja miejscowe instytucje, gdy nie musza tego robié.

...1 ezopowa mowa

Warto dodaé, ze kiedy krajowe organy decyduja sie jednak na udostepnienie
jakiej$ informacji lub stanowiska w danej sprawie, czynia to nierzadko w sposéb
tak zawoalowany, ze bez zachowania analitycznej czujnosci oraz znajomosci
szerszego kontekstu tatwo daé sie zmanipulowaé. Przyktady? Pierwszy dotyczy



nakladéw na bezpieczeristwo. Rumunia przeprowadza obecnie najwieksza
od 1989 r. modernizacje sit zbrojnych, a rzadzacy konsekwentnie powtarzaja,
ze od 2015 r. przeznaczajg na obronno$¢ minimum 2% PKB - tyle ze od 2015
do 2023 r. wydatki na ten cel tylko raz, w 2020 r., przekroczyly deklarowany
przez nich prég (o jedna setna procent). Ba! Przez duzg czeéé tego dziewie-
cioletniego okresu realne fundusze na wojsko nawet nie zblizyty sie do tego
pulapu - wynosily $rednio 1,7%. Dopiero w 2024 r. budzet obronny faktycznie
wyraznie urést i osiagnat 2,25% PKB (choé - co trzeba podkresli¢ - zgodnie
z zapowiedziami decydentéw miat pobié granice 2,5%).

Czy zatem rzad przez prawie dekade kltamal? Nie. Kluczem jest tu stowo
~przeznacza’, ktérym wiladze postuguja sie w komunikatach. Rzeczywiscie od
2015 r. §rodki alokowane w budzecie na potrzeby obrony siegaja dwéch i wiecej
procent PKB, ale rzadko kiedy udaje sie je spozytkowa¢. Niektére kontrakty
po prostu nie zostaja podpisane, inne sg zrywane, a jeszcze inne realizowane
tylko w czesci. Mimo to media regularnie daja sie ztapaé¢ w pulapke i méwia
o wydatkach réwnych owym dwdém procentom PKB lub wyzszych.

Tytul mistrzéw ezopowej mowy nalezy sie jednak - co nie dziwi, wszak to
wazna kompetencja w tym zawodzie - dyplomatom. Gdy nie jest to konieczne,
rumuniska stuzba zagraniczna nie znosi uzywacé stanowczych stéw ani sktadac¢
jednoznacznych deklaracji. Nieche¢ te doskonale ilustruje przyjeta w 2020 r.
Strategia obrony kraju. Jej autorzy chcieli zaakcentowaé wage strategicznych
relacji z USA, a jednoczes$nie zwrdci¢ uwage na wynikajace z narastajacej ry-
walizacji miedzy Waszyngtonem a Pekinem zagrozenie dla tychze stosunkéw
oraz - szerzej - dla stabilnosci globalnej (w tym sytuacji w Europie). Zarazem
pragneli za wszelka cene unikngé nazywania Chin wrogiem czy przeciwnikiem
Stanéw Zjednoczonych - bo to stawialoby sprzymierzong z drugim z tych panistw
Rumunie w roli potencjalnego adwersarza ChRL - a nawet wykazaé pewne
zrozumienie dla ambicji miedzynarodowych Pekinu. W efekcie powstat taki
oto ustep, ktéry - by docenié jego urok - trzeba przytoczy¢ w catosci:

Dominacja Stanéw Zjednoczonych w systemie miedzynarodowym pozostanie
niekwestionowana w przewidywalnej przyszlosci, co z punktu widzenia inte-
resu narodowego Rumunii stanowi element kluczowy. Z drugiej strony doktry-
na oraz wieloletnie, etapowe cele Chin beda coraz bardziej wplywaty na sposéb,
w jaki USA postrzegaja systemows role tego paristwa, oraz na ich odpowiedZ
wobec niego. Miedzynarodowa architektura bezpieczefistwa bedzie w duzym
stopniu ksztaltowana przez redefinicje intereséw bezpieczenstwa panstw po-
siadajacych globalne ambicje oraz przez rekonfiguracje wzajemnych relacji
miedzy nimi. W sytuacji gdy nie wida¢ istotnych przestanek do zmiany para-
dygmatu w relacjach miedzy Stanami Zjednoczonymi a ich strategicznymi ry-



walami, to wlaénie obszary, w ktérych przecinaja sie ambicje hegemoniczne na
poziomie regionalnym (Europa i Azja-Pacyfik), beda najbardziej narazone na
glebokie przeksztatcenia w zakresie bezpieczenistwa.

Jasne? Jasne!

»,Forma bez tresci” - kilka stéw o Zrédtach prasowych

Do podstawowych wyzwan, z ktérymi musi zmierzy¢ sie badajacy Rumunie
analityk pracujacy w oparciu o tzw. Zrédta otwarte nalezy ich - tj. owych zrédet,
aw kazdym razie znacznego ich odsetka - niska jako$¢. Problem dotyczy przede
wszystkim prasy, rozumianej tu sensu largo jako wszelkie odmiany klasycznych
mediéw. Juz po kilku dniach obcowania z tamtejszymi gazetami, portalami
i lokalnymi programami informacyjnymi kazdy bodaj ekspert dostrzeze, ze
zdecydowana wiekszo$¢ z nich skupia si¢ nie tyle na starannym informowaniu
odbiorcy o stanie otaczajacej go rzeczywistosci, ile na ,infotainmencie” - przed-
ktada krzykliwg i zabawna forme nad niosacg warto$é poznawczg tresé.

W efekcie materialy publikowane przez miejscowe media §wietnie wpisuja
sie w zjawisko nazywane z rumuniska formele fdrd fond, czyli forma bez tresci.
Na marginesie dodajmy, Ze ten niestychanie popularny w kraju i wypromowany
wXIX wieku przez tworcéw wspélczesnego paiistwa rumunskiego terminliteracko-

-filozoficzny dobrze znaé, gdyz do dzi$ mozna sie z nim spotka¢ w licznych komen-
tarzach lideréw opinii, uwazajacych, ze celnie oddaje on zaréwno sposéb my$lenia
rodzimych elit politycznych, jak i specyfike funkcjonowania wielu instytucji.

Materiaty poswiecone zagadnieniom politycznym, miedzynarodowym
czy gospodarce nie do$¢, ze zwykle nie sg przygotowane nalezycie starannie, to
jeszcze mieszaja sie - nierzadko w wyréwnanych proporcjach - z tymi czysto
obyczajowymi. Opublikowany tekst ma w pierwszej kolejnosci przyciagnaé
czytelnika krzykliwym (i czesto wyolbrzymionym, a w rezultacie - manipu-
lujacym) tytulem. Standardem, nawet w uwazanych za powazne i wplywowe
redakcje, jest rozpoczynanie artykutéw od stéw i sformutowari takich jak ,Szok!”,

~Breaking news!”, ,Z ostatniej chwili!” czy ,Niewiarygodne!”, prowadzace do
utraty przez nie wartosci i znaczenia.

Korzystajacy z przekazéw medialnych analityk powinien wiec do$¢ szybko
wyrobi¢ w sobie dystans czy wrecz niewrazliwo$¢ na podobne nagléwki, jako
ze w ponad potowie przypadkéw umieszczone pod nimi tresci nie bedg weale
przelomowe czy zaskakujace. W tytulach i leadach nierzadko tez stosuje sie
zmanipulowane (czy raczej ,,podkrecone”) cytaty pochodzace rzekomo od
0s6b, o ktérych w tekscie mowa. Niektére media robia to ze wzgledu na swoje
sympatie i antypatie polityczne, a inne - z duzo bardziej prozaicznych powodéw,



ot, choéby w celu przyciagniecia odbiorcy i zwiekszenia klikalno$ci danego ma-
teriatu. Warto wiec zagltebié sie w zawarto$¢ artykutu i znaleZé caly, zamkniets
cudzystowem wypowiedZ, a najlepiej sprawdzié jg u zrédta. Na wszelki wypadek.

Do$¢ powszechng praktyka jest réwniez pisanie w trybie dokonanym
o zdarzeniach, ktére nie tylko nie mialy jeszcze miejsca, ale wcale wydarzy¢
sie nie muszg - gtéwnie w tytutach, choé niekiedy w takim duchu sporzadza
sie caly tekst. Przyklady? Prosze bardzo: ,Beda nowe podatki!” - w sytuacji,
gdy w parlamencie dopiero rozpoczyna sie dyskusja o tym, czy w ogdle takowe
wprowadzaé - albo ,Nowe przepisy w sektorze energii odnawialnej!” - gdy
przed odpowiednia komisje parlamentarna (a wiec jeszcze przed pierwszym
czytaniem) trafit wstepny projekt ustawy, ktérego przyszioéé - o czym dzien-
nikarze doskonale wiedzg - rysuje sie w ciemnych barwach.

Najpowazniejsza wade rumuniskiej prasy stanowi jednak jej niechluj-
no$¢. Autorzy notorycznie popelniajg btedy merytoryczne, przede wszystkim
we wszelkiego rodzaju danych ekonomicznych i generalnie liczbowych. Myle-
nie jednostek, btedne umieszczanie przecinka, podawanie w jednej publikacji
dwéch sprzecznych ze sobg wartoci (bez krytycznego komentarza) - zdarza
sie nagminnie. Na tego typu pomylki natrafimy przy tym nie tylko w mediach
popularnych (tj. ogélnych, niespecjalistycznych), lecz takze branzowych, zaj-
mujacych sie energetyka, gospodarka czy finansami.

Ta niechlujno$¢ przejawia sie tez w notorycznej niecheci do weryfikowania
informacji ze Zrédet oficjalnych, tj. not prasowych albo o§wiadczen politykéw
i urzednikéw. Prébka? Gdy jaki$ przedstawiciel wtadz powie chocby o ,roz-
poczeciu wielkiej inwestycji” w tym czy innym mie$cie, media najczesciej
zacytuja go lub przedrukuja (po drobnych przerébkach) uzyskany z jego biura
komunikat, nie zwracajac uwagi na fakt, ze owa inwestycja zapowiadana jest
juz po raz trzeci w ciggu ostatnich dwéch lat i pierwotnie miata rozpoczaé sie
przyktadowo kilka miesiecy wczeéniej.

W zrozumieniu probleméw, jakie stawia przed analitykiem taki, a nie inny
modus operandi miejscowych mediéw, pomoze anegdota. W 2024 r. autor tego
tekstu prébowat - bazujac na Zrédlach prasowych - okresli¢ liczbe wymagajacych
opieki szpitalnej uchodzcéw palestyniskich, ktérzy w zwigzku z dziataniami
Izraela w Strefie Gazy trafili do Rumunii. W kilkunastu dostepnych tekstach
rozmiar tego grona wahat sie od kilkunastu do... kilkuset oséb. Stato sie tak, gdyz
tamtejsi politycy kilkakrotnie zapowiadali przyjecie grupy potrzebujacych Pa-
lestyriczykéw, lecz za kazdym razem podawali nieco inng jej liczebnoéé¢. Jednym
razem wspominali o samych dzieciach, innym - o dzieciach wraz z opiekunami.
W pewnym momencie nie dalo sie juz ustali¢, czy komunikaty dotycza jednej
grupy czy moze kilku. Niektére media sumowaly liczby podawane przez ofi-
cjeli w kolejnych deklaracjach. Inne nie zadawaty sobie tyle trudu i zwyczajnie



cytowaly to, co serwowali im urzednicy. Sytuacji nie poprawiat fakt, ze gdy
uchodZcy zaczeli trafia¢ do krajowych szpitali, wcigz twierdzono, ze to zaledwie
czeé¢ oczekiwanych Palestyficzykéw i ze w przyszlosci zjawi sie ich zapewne
wiecej, czego miaty dowodzié... rézne dane pojawiajace sie wczesniej w mediach.
Co ciekawe, mimo chaosu informacyjnego zaden z dziennikarzy nigdy nie
zdecydowat sie rozwia¢ tych watpliwosci i najnormalniej w $wiecie poprosié
odpowiedzialnego za program pomocowy urzednika o doktadna liczbe przyjetych.

W obliczu wszystkich opisanych wyzej przywar trapigcych krajowe media
nie moze dziwi¢, ze za najbardziej wiarygodne - a na pewno stosujace si¢ do
zasad warsztatu dziennikarskiego - uznaje sie (nie bez powodu) redakcje two-
rzone przez podmioty zewnetrzne, w tym lokalny, rumuniskojezyczny oddziat
Radia Wolna Europa i bukareszteniska filie Radio France Internationale.

Na zakonczenie smutny fakt méwiacy wiele o stanie prasy spoleczno-
-politycznej w Rumunii. Otéz jedna z najwiekszych w dziejach panstwa afer
korupcyjnych - zwiazang z pozarem, ktéry wybucht 30 pazdziernika 2015 r.
w stolecznym klubie Colectiv i pochlonat zycie ponad 60 0s6b - zbadat doglebnie...
dziennik o tematyce sportowej ,Gazeta Sporturilor”. To jego pracownicy ustalili,
ze cze$¢é ofiar tragedii (do ktérej doszto wskutek nieprzestrzegania norm prze-
ciwpozarowych, na co réwniez pozwolity odpowiednie tapéwki) zmarta, gdyz
podawano im leki zlej jakosci. W toku §ledztwa reporterzy popularnego pisma,
na co dzien analizujacy wyniki meczéw i transfery miedzy klubami, zdobyli
dowody wskazujace, ze skorumpowani urzednicy wielokrotnie $wiadomie ku-
powali rozwodnione (a wiec nieefektywne) antybiotyki, co pociagneto za sobg
dodatkowe zgony. W ten sposéb rozrywkowa z natury rzeczy gazeta wypetnita
misje dziennikarska znacznie lepiej niz formalnie , misyjne” media.

Wyspy analitycznej szczesliwosci

Nie ukrywajmy: badanie Rumunii to wyzwanie. Na dluzsza mete konieczna
jest przynajmniej pasywna znajomo$¢ jezyka, jako ze nie ma zbyt wielu ,,nieru-
muniskich” analitykéw zajmujacych sie tym krajem, a jednoczesnie tworzacych
opracowania i analizy po angielsku. Co do mediéw - to choé czesé z nich publi-
kuje w tym jezyku (funkcjonuja nawet cale anglojezyczne rumunskie serwisy
informacyjne, takie jak Romania Insider czy Romania Journal), to bez choéby
podstawowego opanowania mowy, ktéra postuguja sie na co dziert Rumuni, nie
sposéb sledzi¢ debaty ani licznych talk-show regularnie goszczacych w lokal-
nych mediach, a te stanowig naprawde warto$ciowe Zrédlo wiedzy i kontekstu
polityczno-kulturowego.

Spore utrudnienia generujg tez: wspominana popularno$¢ teorii spisko-
wych, szpiegomania, obsesja na punkcie tajnoéci i nie najlepiej wypelniajace



swoje zadania media. Wszystko to sprawia, ze trudno niekiedy potapa¢ sie
w tym, co w Rumunii jest, a co nie jest prawdg. Nie pomagaja takie drobiazgi
jak chociazby wotajace o pomste do $w. Izydora (patrona internetu) strony
Narodowego Instytutu Statystyki i innych instytucji dysponujacych precyzyj-
nymi - przynajmniej w teorii - danymi liczbowymi.

Analityk studiujacy Rumunie musi sie wiec w jakiej§ mierze pogodzi¢ z fak-
tem, ze w przypadku niektérych tematéw nigdy nie zyska zupelnej pewnosci co
do stusznosci czesci swoich hipotez - na zawsze pozostanie na jakims$ poziomie
prawdopodobienistwa. Nie bedzie w tym jednak odosobniony - w koricu z po-
dobnymi wyzwaniami mierzg sie jego rumuriscy koledzy. Analiza tamtejszej
rzeczywisto$ci i dla nich nie jest sprawg tatwa.

Mimo to warto podjaé rekawice. Istnieja zreszta na tym tacinskim, rumun-
skim morzu tajemnic takze ,wyspy analitycznej szcze$liwosci”. Jedna z nich
zbudowana jest z sympatii do Polski i Polakéw - ktérej co do zasady petni sa
lokalni mieszkancy - sprawiajgcej, ze z wieksza otwartoscig podchodza oni
do badaczy z naszego kraju. Nie bedzie przesada stwierdzenie, ze Rumuni sg
jednymi z najbardziej polonofilskich narodéw na kontynencie. Inng ,wyspe”
tworzy wykazywana przez tamtejszych kolegéw (dziennikarzy, analitykéw,
reprezentantéw trzeciego sektora, a nawet politykéw) cheé spotykania sie
z zainteresowanymi ich ojczyzna i klopotami ludZzmi. Szczegélnie tymi pocho-
dzacymi znad Wisty.

Owa sympatia kontrastuje swojg droga z wcigz pokutujacymi w Polsce
negatywnymi stereotypami na temat Rumunii i Rumundw, ktérzy kojarza sie
u nas to z Romami, to z ubéstwem czaséw pdznego Ceausescu. Tymczasem wy-
obrazenia te rozmijaja sie z prawda. Romowie, cho¢ faktycznie stanowig istotng
mniejszo$¢ (nawet do 10% populacji), sa grupa kulturowo, etnicznie i jezykowo
odrebng od Rumundéw. Skrajna bieda z lat 80. i poczatku transformacji ustrojowej
nalezy dzi$ do przesztosci, a wspéiczesna Rumunia, mimo opisanych trudnosci,
cieszy sie opinig tygrysa gospodarczego wschodniej flanki UE.

Wreszcie, abstrahujac juz od kwestii politycznych, nalezy podkreslié, ze
Rumuni sa niezwykle go$cinnymi oraz - jak przystalo na przedstawicieli kultury
tacifiskiej (samozwanczych czy nie) i potudniowoeuropejskiej - towarzyskimi
ludZmi, ktérzy nie tylko poswieca nam swoj czas i uwage, lecz takze sprawia, ze
6w czas spedzimy po prostu mito. Zaréwno dla tych wysp, jak i dla tajemniczych,
ledwo dostrzegalnych z powierzchni raf, ktérych doktadnych ksztattéw mozna
sie niekiedy tylko domysli¢, warto zapusci¢ sie na te nietatwe wody.






Batkany Zachodnie, czyli jak badaé
peryferie peryferii

Marta Szpala

Studia batkanskie to dziedzina stawiajaca przed badaczem liczne wyzwania
i dylematy. Pierwszy dotyczy samej definicji przedmiotu analizy, czyli wyzna-
czenia granic geograficznych Pétwyspu Batkanskiego, a co za tym idzie - i jest
jeszcze trudniejsze - ustalenia, ktére panistwa mozemy nazywaé batkaniskimi.
Tekst ten skupia sie jednak na tych okreslanych niezbyt fortunnie w unijnej
nomenklaturze wspélnym terminem ,Batkany Zachodnie”, czyli Czarnogérze,
Boéni i Hercegowinie (BiH), Kosowie, Macedonii Péinocnej, Serbii i Albanii.
Bedac otoczone przez kraje unijne, funkcjonuja one w specyficznym kontekscie
geograficznym.

Deklaratywnie aspiruja do cztonkostwa w UE, z ktéra sa silnie powigzane
politycznie i gospodarczo, a cze$é z nich (Albania, Czarnogéra i Macedonia
Péinocna) nalezy do NATO. Formalne zachowywanie standardéw rzadéw prawa
i dazenie do integracji europejskiej Batkany Zachodnie taczg jednak z autokra-
tycznymi praktykami w dziedzinie sprawowania wladzy. Przypominajg paristwa
demokratyczne - regularnie odbywayja sie tam wybory i dziataja instytucje cha-
rakterystyczne dla tego ustroju. Kluczowa role w krajach tej czesci kontynentu
odgrywaja jednak nieformalne struktury i mechanizmy umacniajace pozycje
charyzmatycznych przywdédcdéw ograniczajacych pole dziatania opozycji czy
spoleczenistwa obywatelskiego oraz ostabiajacych podmioty kontrolne - wolne
media i niezalezny wymiar sprawiedliwosci.

Do tego dochodzi duze znaczenie, jakie dla tych lideréw ma legitymiza-
cja zewnetrzna, czyli popieranie ich wiadzy przez aktoréw zagranicznych.



To poklosie zaangazowania Zachodu w stabilizacje regionu po burzliwych
konfliktach z lat 9o. XX wieku, aktualnie za$ ten stan rzeczy wynika z roli
UE w dyktowaniu kierunku reform w tych panstwach w ramach polityki roz-
szerzenia. W konsekwencji analiza proceséw politycznych i gospodarczych
w regionie, bedacych czesto rezultatem zakulisowych uzgodnien i rywalizacji
pomiedzy graczami wewnetrznymi i zewnetrznymi, wymaga czasu i Zzmudnej
weryfikacji informacji, bo nieraz poszczegélne wydarzenia nie sg tym, czym
wydaja sie na pierwszy rzut oka.

Egzotyczny ,,inny”

Wréémy do wyodrebnienia obszaru Batkanéw. To trudne zadanie - spér na
ten temat trwa nawet wsrdd geograféw, tworzacych definicje na podstawie
obiektywnych cech fizycznych. Granice potudniowe, wschodnie i zachodnie
wyznaczaja morza - odpowiednio Egejskie, Czarne i Marmara oraz Joniskie
i Adriatyckie - ale w przypadku tej pétnocnej zgody juz nie ma. Termin ten
uzywany jako kategoria polityczna jest jeszcze dalszy od jednoznacznosci, a co
wiecej same kraje wchodzace w skiad regionu niechetnie przyznaja sie do takiej
przynaleznosci - aspiruja do bycia czescia Europy Srodkowej (jak Chorwacja)
czy Potudniowej (jak Grecja) badZ postuluja stosowanie szerszego i neutralnego
sformutowania , Europa Poludniowo-Wschodnia”.

Préby odciecia sie od pojecia ,Batkany” wynikajg z negatywnych konotacji,
jakie ono niesie, szczegélnie w pismiennictwie zachodnim. Juz dwa stulecia
wstecz tereny te uznawano za zapdznione cywilizacyjnie, politycznie i gospo-
darczo. Stowo ,,batkaniski” wyrosto na synonim wszystkiego, co niepozadane
i szkodliwe. Kojarzy sie z dezintegracja wiekszych paiistw naliczne niezdolne
do samodzielnego istnienia i skonfliktowane ze sobg podmioty, brakiem sta-
bilnoéci, niezrozumiatym okruciefistwem i brutalnymi konfliktami. Regionem
postrzeganym jako pomost, co§ pomiedzy, nienalezacym do korica do Europy,
ktéry nalezy ucywilizowaé, a zatem narzuci¢ mu normy obowigzujace na
Zachodzie.

Chod¢ takie podejscie wielokrotnie krytykowano, to wcigz jest ono bardzo
zywe i przeklada sie na uznawanie, ze pewne zjawiska (np. korupcja, autory-
taryzm rzadéw) stanowia immanentna wiasciwo$¢ tej czesci kontynentu, a nie
efekt proceséw polityczno-ekonomicznych, posunie¢ konkretnych decydentéw
i grup interesu czy wreszcie btedéw Zachodu w polityce wobec Batkandw.
Klasycznym przyktadem takiego my$lenia jest interpretowanie tamtejszych
wojen z lat 9o. jako konsekwencji ,,odwiecznych napieé etnicznych”, ,naturalnej
sklonnosci mieszkanicéw regionu do przemocy” czy - jak w bardzo popular-
nej teorii Samuela Huntingtona - zycia na obszarze bedacym teatrem starcia



cywilizacji. W rzeczywisto$ci seria owych konfliktéw militarnych byla efektem
starcia, ale serbskich elit - chcacych zdominowaé i podporzadkowaé sobie insty-
tucje Jugostawii - i poszczegdlnych republik ja tworzacych - dazacych do szerszej
autonomii - w ktérym obie strony instrumentalizowaty réznice tozsamosciowe.
Jednoczesnie ani religia nie byta przyczyna tych wojen, ani zaangazowanie po-
szczegblnych aktoréw zagranicznych nie byto dyktowane poczuciem wspélnoty
wyznaniowej (choé przyklady takiej solidarnosci da sie wskazaé).

W jezyku polskim termin ,batkaniski” nie generuje az tak negatywnych
skojarzeti, a czasami (przede wszystkim wéréd przedstawicieli mtodszego po-
kolenia) kojarzy sie wrecz bardzo pozytywnie - z wakacyjnym wypoczynkiem,
smaczng kuchnia, dobra muzyka i goscinnymi ludZmi. Nad Wista mamy do
czynienia raczej z odwrotnym problemem - chodzi o romantyzowanie regionu,
stosowanie uproszczen oraz ignorowanie miejscowych bolaczek i traktowanie
ich jako skladowej kolorytu lokalnego. Petne kawiarnie w $rodku tygodnia
pracy uwazamy za element stylu zycia, a nie objaw powszechnego bezrobocia.
Powrotu do tradycyjnych metod produkcji czy stabosci przemystu nie wigzemy
z patologiami neoliberalnej transformacji, ktére odcisnely tez pietno na Europie
Srodkowej. Szukamy wytworéw kultury ludowej - muzyki i folkloru - ktére
warto$ciujemy pozytywnie, lecz czesto pomijamy literature, sztuke i dorobek
intelektualny.

Wreszcie - uznajemy, ze byta Jugostawia funkcjonowata podobnie jak my za
szelazng kurtyng”, system komunistyczny zostat jej przez ZSRR narzucony sita,
a obywatele mieli klopot z wyjazdami na Zachéd (jak w wydanej przez IPN grze
planszowej Across the Iron Curtain). Faktycznie za$ tamtejsze personalne i kultu-
ralne kontakty ze §wiatem demokratycznym cechowaly sie duzg intensywnoscia,
a echa polityki prowadzonej w ramach ruchu panstw niezaangazowanych nie
milkng do dzi$, co przejawia sie w krytycznym podejsciu do kursu zaréwno Rosji,
jak i USA oraz powiazaniach z pafistwami afrykanskimi, arabskimi czy Dalekiego
Wschodu. Odwrotnie niz w naszym przypadku komunizm w Jugostawii kojarzy
sie ze swoboda przemieszczania sie i kosmopolityzmem, a lata 9o. przyniosty
izolacje trwajacg prawie do konca pierwszej dekady XXI wieku, gdy wreszcie

UE zniosta wobec obywateli krajéw batkaniskich rezim wizowy.

Putapki batkanizmu

Zachodnie orientalizujace my$lenie o regionie jest, jak wspomniano, nadal
zywe, co niejednokrotnie prowadzi do btednego odczytywania zachodzacych
tam proceséw i przeklada sie na postawe neokolonialng, zaktadajaca, ze tyl-
ko panstwa zachodnie, narzucajac mu i egzekwujac swoje rozwigzania przy
wsparciu sity militarnej, moga doprowadzi¢ do jego stabilizacji i przemian



spoleczno-politycznych wedle liberalnego modelu. Zaréwno elity, jak i spole-
czefistwa Batkanéw miaty bowiem nie dorosna¢ do demokracji. W konsekwencji
podmiotowo$¢ i gtosy lokalnych aktoréw regularnie pomija sie zgodnie z zato-
zeniem, ze eksperci zewnetrzni wiedza lepiej, czego te spotecznosci potrze-
buja. Wida¢ to zwlaszcza dzi$ - aktualne podejécie do nich stawia stabilno$¢
ponad demokratyzacje (tzw. stabiliokracja). Zgodnie z nim jedynie silni liderzy
kontrolowani przez Zachdd albo blisko z nim zwigzani sa w stanie zapewnié¢
Batkanom spokdj - co odpowiada lokalnym decydentom, ale juz niekoniecznie
zwyktym ludziom.

Negatywne zjawiska sg (szczegélnie w mediach) wyolbrzymiane i trakto-
wane jako dowdd na zacofanie regionu, kazdy problem urasta do rangi zbrodni
wymagajacej zagranicznej interwencji, a kryzys polityczny postrzegany jest
jako poczatek nowej wojny. O masowej strzelaninie w szkole w Serbii w 2023 r.
ustyszata cata Europa i interpretowano jg jako wyraz ,naturalnych sktonnosci do
przemocy”, mimo ze na Batkanach do takich sytuacji wczesniej nie dochodzito,
a w pafstwach unijnych - wrecz przeciwnie. Doniesienia o przystepowaniu
okolicznych mieszkancéw do ISIS podczas konfliktu na Bliskim Wschodzie
opisywano za$ w kategoriach radykalizowania sie tamtejszych wyznawcéw
islamu, cho¢ odnoéne statystyki dla wielu krajéw UE wygladaty duzo gorzej.
Cho¢ wspétczynnik morderstw kobiet z rak partneréw jest - wedtug danych
ONZ - zdecydowanie nizszy na Batkanach niz chociazby na Eotwie, to traktuje
sie ten problem jako specyficzny dla tego regionu.

Powyzsze zjawiska oczywiscie tam istniejg i nalezy z nimi walczy¢, lecz
nieraz stanowig symptom ogdélniejszych tendencji globalnych. Jednoczesnie
uznanie ich za komponenty szeroko rozumianej batkanskosci tylko oddala nas
od zrozumienia ich rzeczywistych uwarunkowan (bywa, ze wyjatkowych dla
kazdego spoteczeristwa) i faktycznego przeciwdzialania im. Zanim wiec uznamy
co$ za aspekt lokalnej specyfiki, warto poréwnaé statystyki z tymi dotyczacymi
UE i osadzi¢ wydarzenia w konkretnym kontekscie spoteczno-politycznym
(przyktadowo o wyjazdach do Syrii decydowato gléwnie ubéstwo, a nie ideologia).
Przede wszystkim nie wolno za$ ulega¢ medialnej panice - trzeba weryfikowaé
dane i szukaé pierwotnego Zrédia informacji, najlepiej miejscowego, zanim
powieli sie doniesienia o wybuchu kolejnego konfliktu zbrojnego w regionie
(co zdarzyto sie takze polskim mediom).

Moéj ulubiony przyktad takiej interpretacji sytuacji dotyczy BiH i obrzucenia
petardami przez nudzacych sie nastolatkéw auta, ktérym podrézowatl Anto Jelec,
jeden z dowddcédw armii. Zajscie to prasa, telewizja i internet przedstawity jako
rezultat aktywno$ci islamskich terrorystéw i zamach na instytucje paristwowe,
apowazna literatura naukowa wcigz przytacza jako fakt. Z zainteresowaniem ob-
serwowatam, jak ghupi incydent z fajerwerkami przeistoczyt sie w atak bombowry.



Opisywane podejécie obejmuje tez ignorowanie pozytywnych wydarzen
i proceséw. Po pierwsze w Kosowie powstato najbardziej demokratyczne pafistwo
regionu z coraz sprawniejsza gospodarka - to jeden z nielicznych przykiadéw
zakoriczonej powodzeniem zachodniej interwencji (nie neguje przy tym roz-
maitych bolaczek, z ktérymi wciaz sie ono zmaga). Po drugie w BiH pokojowo
wspdtzyja trzy narody, ktére wezesdniej toczyty ze sobg brutalng wojne, a kraj
ten po zawarciu porozumienia w 1995 r. nie do§wiadczyt powazniejszych incy-
dentéw na tle etnicznym (co czesto zdarza sie w §rodowisku pokonfliktowym).
Do dzi$ - cho¢ politycy stale podsycajg napiecia - do takich zaj$¢é nie dochodzi,
a w spoteczeristwach - mimo rozczarowania trwajaca juz prawie trzy dekady
integracjg z UE - utrzymuje sie silna prozachodnia i prounijna orientacja. Wéréd
wartych wspomnienia osiagnie¢ znajduja sie réwniez wstapienie do NATO
trzech z szesciu krajéw tej czesci Europy czy sukcesywny wzrost poziomu
zycia jej mieszkanicéw.

Pozorne podobienstwa...

Batkany przywyklismy traktowaé jako swego rodzaju monolit - zbiér podmio-
téw borykajacych sie ze zblizonymi wyzwaniami wynikajacymi ze wspélnego
dziedzictwa historyczno-kulturowego (mowa m.in. o funkcjonowaniu w ramach
Imperium Osmanskiego, bagazu systemu komunistycznego i pamieci o kon-
fliktach zbrojnych). Tymczasem sg one bardzo zréznicowane pod wzgledem
chociazby wypracowanego systemu politycznego i tradycji paiistwowych, co
przeklada sie na odmienne mechanizmy polityki wewnetrznej i rézne pozy-
cjonowanie si¢ w stosunkach z partnerami zagranicznymi.

Struktura Serbii jest silnie scentralizowana, witadza i elity - skoncentro-
wane w Belgradzie - a odrebnosci lokalne i etniczne - pomijane i ignorowa-
ne przez rzadzacych. Ten stan rzeczy znajduje odzwierciedlenie chociazby
w systemie wyborczym - caty siedmiomilionowy kraj to zarazem jeden okreg.
Przy tym glosuje sie naliste, a nie na kandydata, zatem o tym, czy ktos dostanie
sie do parlamentu, decyduje lider partii, a nie wyborcy. Ustroje Kosowa czy
Macedonii Pétnocnej przewiduja szeroka autonomie samorzadéw (nie zawsze
urzeczywistniang) i zapewniaja ugrupowaniom reprezentujacym mniejszosci
narodowe daleko idace uprawnienia. BiH cechuje sie za$ wtadza centralna
o0 bardzo ograniczonych prerogatywach, operujaca w rezimie konsensualnym
zakladajacym rzadzenie przez elity polityczne trzech narodéw - co miato
umozliwi¢ zawigzanie wspélnego panstwa po konflikcie z lat 9o.

Niektére paristwa regionu sg wlasciwie homogeniczne (Albania) albo zyja
w nich nieliczne mniejszoéci (Serbia), inne - zréznicowane, jak Macedonia
Pétnocna (udziat Albaficzykéw w populacji wynosi 25%), BiH (Boszniacy - 50,1%,



Serbowie - 30,8%, Chorwaci - 15,5%) czy wreszcie Czarnogéra, gdzie naréd

tytularny nie stanowi wiekszosci (Czarnogérey - 45%, Serbowie - 29%, Bo-
éniacy - 9%, Albaticzycy - 5%). Te réznice trzeba braé pod uwage przy analizie

sytuacji w poszczegdlnych pafstwach. Zalozenia dotyczace jednego moga sie

zupelnie nie sprawdzaé w odniesieniu do innego - mimo podobieristw. Najwy-
razisciej fakt ten potwierdzaja Albania i Kosowo - kraje bliskie jezykowo, lecz

o rozbieznych interesach (np. Tirana sktania sie ku wspélpracy z Serbia, ktéra

w Prisztinie uwaza sie za najwieksze zagrozenie). Co wiecej, ich spoteczefistwa
réwniez majg odmienng charakterystyke: kosowskie jest mtode, demokratycz-
ne i egalitarne, a zarazem bardziej przywiazane do religii, a albaniskie - silnie

zsekularyzowane, ale hierarchiczne i patriarchalne, jak réwniez coraz bardziej

autokratyczne. Nie wolno wiec zakladaé, ze znajomo$¢ ktérego$ z krajéw za-
pewnia wglad w nie wszystkie.

... duza wewnetrzna réznorodnos¢

Panistwa Batkanéw Zachodnich - z wyjatkiem Serbii - zaliczajg sie do krajéw
o niewielkiej liczbie ludno$ci (od 600 tys. w Czarnogérze do 3,1 mln w BiH) i stale
kurczacej sie populacji, ataczny PKB regionu jest poréwnywalny ze stowackim.
Na to nakladaja sie réznice determinowane geografia - poszczegélne wspélnoty,
czesto oddzielone pasmami przebiegajacych przez pétwysep gér, zwykle funk-
cjonowaly oddzielnie, nieraz ze soba rywalizujac, co dzisiaj przeklada sie na
znaczne odmienno$ci dialektalne, silng tozsamo$¢ lokalng i pamie¢ historycz-
ng - co trudno pojaé mieszkaricowi homogenicznej etnicznie i jezykowo Polski.
Przyktadowo mata Czarnogéra obejmuje bogate wybrzeze, Podgorice i gérzysty,
niedostepny interior. Z kolei Albania sklada sie z gérzystej péinocy (z silnym
komponentem katolickim), gdzie dominowaty wspélnoty klanowe i pasterstwo,
oraz bogatych dolin na potudniu z duzymi majatkami ziemskimi. Obecnie ten
podziat skutkuje m.in. tradycjg glosowania na rézne bloki polityczne oraz sil-
nymi antagonizmami pomiedzy obiema grupami funkcjonujacymi w ramach
jednego panstwa. Znaczne odrebnoséci charakteryzuja tez innych przedstawicieli
nominalnie tych samych narodéw, czesto zamieszkujacych kilka pafistw. Choé
Serbowie w BiH moga sie zdecydowanie réznié od ich pobratymeéw w Chorwacji
czy Czarnogérze pod wzgledem pogladéw i intereséw, to czesto dane narody
traktuje sie jako sp6jna grupe o wspdlnych celach.

Osig podziatu jest takze poglebiajaca sie przepa$¢é pomiedzy stolicami -
przyciagajacymi ludzi, bo oferujacymi (jako jedyne) zatrudnienie - oraz co-
raz biedniejsza, wyludniajaca sie prowincja, gdzie jak w soczewce skupiaja
sie niedomagania stabych panstw batkanskich. Rozwijajace sie duze miasta
itetnigce zyciem kurorty tworza pozory boomu gospodarczego, wolnosci oraz



triumfu liberalizmu. I cho¢ uwazna obserwacja pozwoli dostrzec problemy
réwniez w Belgradzie czy Tiranie, to wycieczki na peryferie lepiej pokaza, jak
rzeczywiscie dziata dane panistwo i jak sprawni s rzadzacy nim. Podréze umoz-
liwiajg skonfrontowanie narracji wladz - szczegélnie serbskich i albaniskich -
o ogromnych sukcesach ekonomicznych z zapascia infrastruktury publicznej

i dysproporcjami w rozwoju gospodarczym. Wedréwka przez opuszczone ob-
szary pozbawione jakiegokolwiek przemystu pozwala tez zrozumieé, dlaczego

w regionie tak tatwo zbudowad sieci zaleznosci. Gdy sektor publiczny stanowi

jedyne dostepne miejsce pracy, pozycja i wplywy dysponujacej tym zasobem

ekipy sa potezne.

Rozmiar panstw i ich zréznicowanie wewnetrzne oddzialujg na ksztatt
tamtejszych elit, czesto skupionych w matych kregach znajomych, nieraz
uwiklanych w najrézniejsze koligacje rodzinne i biznesowe, o ktérych wiedza
daje lepszy wglad w tlo podejmowanych decyzji i przyjmowanych strategii.
Uwarunkowania te przekladaja sie na znaczenie czynnika personalnego w zyciu
politycznym - sojusze i spory niekoniecznie sg rezultatem pogladéw, ale wyni-
kaja z osobistej historii, pochodzenia czy zaplecza rodzinnego i przyjacielskiego.
W odniesieniu do sceny partyjnej poszczegdlnych krajéw trudno wiec stosowaé
klasyczne podziaty nalewice i prawice oraz konserwatyzm i liberalizm - szyldy
ugrupowari to zwykle (choé nie zawsze) nic nieznaczace emblematy. W Albanii
Partia Socjaldemokratyczna prowadzi skrajnie liberalng polityke gospodarcza,
a jej postepowos¢ w warstwie spolecznej objawia sie nominowaniem na stano-
wiska rzadowe sporej liczby kobiet (o znikomej wtadzy, bo o wszystkim i tak
decyduje premier Edi Rama). Wyjatkowo oryginalny kamuflaz nazewniczy
zastosowala natomiast macedoniska Lewica - ugrupowanie kraficowo kseno-
fobiczne i nacjonalistyczne.

Panstwa in statu nascendi

Kraje batkanskie taczy to, ze ich granice, a czesto samo istnienie czy odrebno$é
tozsamos$ciowa sa kontestowane zaréwno wewnetrznie, jak i zewnetrznie. Sytu-
acja taka dotyczy nie tylko Kosowa, ktérego pomimo ogloszonej jednostronnie
w 2008 r. niepodlegtosci nie uznaje szereg panstw - w tym Rosja i Chiny, ale tez
cztonkowie UE i NATO - co powaznie utrudnia mu funkcjonowanie na arenie
miedzynarodowej. Odnosi sie réwniez do BiH, uwazanej przez serbskie elity za
twor sztuczny, oraz Macedonii Pétnocnej, gdzie tozsamo$¢ etniczng tytularnych
mieszkancéw kwestionujg prawie wszyscy sasiedzi. Z kolei Serbia formalnie
wcigz uznaje Kosowo za fragment swojego terytorium i liczy (a przynajmniej
cze$é jej elit) na odzyskanie nad nim kontroli, a zarazem pretenduje do od-
grywania kluczowej roli na obszarach zamieszkanych przez Serbéw zyjacych



w granicach innych panistw. Utrzymujace sie poczucie zagrozenia wplywa
na strategie elit - postawy defensywne i brak skfonnosci do kompromisu, bo
ten moze zosta¢ uznany za oznake stabos$ci i zachecaé sasiadéw do stawiania
kolejnych zadan. Co wiecej, celem rzadzacych jest wzmacnianie strachu i nie-
nawi$ci wobec sasiadéw, gdyz to wciaz skuteczna i fatwa metoda mobilizacji
spolecznej i odwracania uwagi od innych probleméw czy niedociggnieé wiadz.
Dlatego trudno$ci gospodarcze, protesty albo ujawnianie skandali korupcyjnych
sprawiaja, ze politycy prowokuja napiecia w relacjach z paiistwami o$ciennymi
lub drobne incydenty. W ostatnich latach to poczucie niestabilnosci w regionie
wzroslo ze wzgledu na coraz mniejsze zaangazowanie Zachodu. UE jest skupiona
na problemach wewnetrznych i trwajacych konfliktach w swoim sgsiedztwie,
a polityka Stanéw Zjednoczonych stata sie nieprzewidywalna po powrocie do
wtadzy prezydenta Donalda Trumpa, ktéry podczas pierwszej kadencji byt
przychylny idei zmiany granic na pétwyspie.

To poczucie tymczasowo$ci uosabia powtarzana w wielu wersjach aneg-
dota o kobiecie, ktérej przynalezno$é obywatelska zmieniata sie wielokrotnie
na przestrzeni ostatniego stulecia, mimo ze nigdy nie wyjechata ze swojej wsi.
Przeklada sie ono na stosunek spoteczenistw batkanskich do panistwa, ktéry jest,
tagodnie méwigc, ambiwalentny. Instytucje paristwowe na Batkanach sg postrze-
gane jako nietrwate oraz stuzace interesom rzadzacych, a nie obywateli. Stad
strukturami dajacymi jednostce oparcie, gwarantujacymi jej bezpieczenistwo,
wspierajagcymi ja ekonomicznie i finansujacymi prywatne ustugi zdrowotne sg
wspdlnota lokalna czy szeroka pojeta rodzina. Cho¢ i w tej dziedzinie istnieja
duze réznice regionalne. W Kosowie, gdzie dtugo walczono o sama niezawistos¢,
panuje przekonanie, ze szacunku dla organéw panstwa spoteczeristwo musi
sie jeszcze nauczy¢, bo zbyt dtugo zylo bez nich. W Serbii za$ aparat admi-
nistracyjny stanowi raczej zrédto poczucia zagrozenia oraz element kontroli
nad mieszkanicami i ich subordynowania. Ludzie przyzwyczaili sie, ze wtadza
niespecjalnie dba o zaspokajanie ich potrzeb, wiec muszg to robi¢ sami - co
skutkuje ich apatig i generalnym brakiem zaangazowania w polityke.

Historia jako pole ciaglej walki

Poznanie dziejéw danego regionu to niezbedny warunek zrozumienia jego cha-
rakterystyki, ale w przypadku Batkanéw nie jest to zadanie tatwe. Przeszlosé
podlega ciaglym interpretacjom, stuzac biezacej walce politycznej - i wewnetrz-
nej, i miedzynarodowej. Lezace tu mlode kraje po upadku komunizmu i rozpa-
dzie Jugostawii dazyly do legitymizacji swojej pafistwowosci i uzasadniania jej
wtlasna historig, co czesto przekltadalo sie na pisanie jej od nowa. Poszukiwania
starozytnych korzeni swojego narodu nabraly intensywnosci, bo odwotywanie



sie do tradycji antycznych mialo potwierdzaé, ze zyt on na okreslonym terenie
pierwszy i ma wieksze prawo do konkretnych terenéw niz sasiedzi. Temu stuzyto
(i stuzy) taczenie poczatkéw paristwowosci macedoriskiej z osobg Aleksandra
Macedonskiego czy uznawanie si¢ przez Albanczykéw za potomkéw plemion
iliryjskich. W odniesieniu do $redniowiecznych panistw znajdujgcych sie nie-
gdy$ na tym obszarze stosuje si¢ nowoczesne kategorie narodowe, a plynne
tozsamosci etniczne czy nawet religijne bedace jego cecha swoista wymagaja
dookreslenia. Panuje terror jednoznaczno$ci - spory o tozsamo$¢ narodows
postaci historycznych moga wywotaé ostry konflikt, jak ten pomiedzy Butgarig
a Macedonig Pétnocna.

Powszechng praktyka jest budowanie tozsamosci narodowej na kulcie
ofiary - poprzez eksponowanie krzywd (rzeczywistych badz wyobrazonych)
doznanych od narodéw o$ciennych. Dotyczy to nie tylko ostatnich wojen
z lat 90., lecz takze dziejéw komunistycznej Jugostawii (kto byt najbardziej
poszkodowany i przesladowany), okresu miedzywojennego oraz podlegtosci
Austro-Wegrom i Imperium Osmariskiemu. Wykreowanie wizerunku ofiary
wymaga tez wyrugowania informacji o wszelkich zbrodniach dokonanych
przez przedstawicieli danej spotecznosci (vide ludobéjstwo w Srebrenicy) czy
praktykach dyskryminacyjnych wzgledem cztonkéw innych grup (polityka
wobec Albaticzykéw w bylej Jugostawii). I tak serbskie elity skupiajg sie dzi§
na pielegnowaniu pamieci o wypedzeniu Serbéw z Chorwacji w 1995 r. i 0 na-
lotach NATO z 1999 r., przy czym zupelnie pomijaja przyczyny, dla ktérych do
tych wydarzen w ogdle doszto.

Nie tylko stuzy to wzmacnianiu wlasnej pozycji na tle sagsiadéw na arenie
miedzynarodowej, lecz takze stanowi chetnie uzywane narzedzie mobilizacji
politycznej. Batkanscy liderzy ochoczo buduja bowiem swoja pozycje, preten-
dujac do bycia jedynymi gwarantami bezpieczenistwa narodu. Nie sprzyja to
prowadzeniu rzetelnych badan historycznych, a zachodnie pi$miennictwo na-
ukowe - z uwagi na brak zainteresowania regionem czy nieznajomos¢ lokalnych
zrédelijezykéw - réwniez nie zasypuje tej luki w petni. Na te wyzwania naktada
sie historia méwiona, ktéra wciagz odgrywa kluczows role w ksztaltowaniu
pamieci o przeszlosci, a wskutek wspomnianych odmiennosci geograficznych
oraz licznych w ostatnim stuleciu ruchéw migracyjnych moze sie silnie réznié
w zaleznoéci od tego, kto i gdzie z nami dyskutuje. Badaczowi pozostaje zatem
konfrontowanie rozmaitych wersji wydarzen (a w optymalnej, choé nie zawsze
dostepnej opcji - sieganie do dokumentéw i wizyty w archiwach), ktére nalezy
traktowa¢ z duza dozg ostrozno$ci oraz uwzglednieniem celu i kontekstu ich
powstania. Poznanie i weryfikacja faktéw nie oznaczaja jednak, ze wiemy, jak
dane zdarzenia odbierajg spoteczeristwo i konkretne jednostki - to wypadkowa
osobistych i rodzinnych historii oraz aktualnej propagandy.



Gospodarka na sterydach

Stwierdzenie, ze sytuacja ekonomiczna wptywa na polityke, to oczywisty
truizm. Na Batkanach ilustracja tego procesu jest choéby oddzialywanie glo-
balnego kryzysu gospodarczego z 2008 r., ktéry calemu regionowi przynidst
dramatyczny wzrost bezrobocia, spadek poziomu zycia i inne negatywne
konsekwencje. Tamtejsze spoteczenistwa odczuly je tym bolesniej, ze wlasnie
doswiadczaly krétkiego okresu prosperity po odsunieciu od wladzy autokra-
tycznych lideréw z lat 9o. i zakoriczeniu konfliktéw zbrojnych. Tamten kryzys
przyczynit sie takze do glebokiego rozczarowania sama demokracja i transfor-
macja gospodarcza, zwykle oznaczajaca uwlaszczenie sie elit politycznych na
majatku paristwowym, oraz przelozyl sie na zahamowanie reform i integracji
z UE, a w niektdrych krajach otworzyt droge do wtadzy sitom populistycznym
o nacjonalistycznej proweniencji.

Jednoczesnie bardzo trudno odpowiedzieé na pytanie, jak faktycznie wygla-
da sytuacja gospodarcza na pétwyspie. To poklosie duzej roli sektora nieformal-
nego - dzialajgcego poza legalnym obiegiem i regulacjami - ale tez rozpowszech-
nienia korupcji i przestepczosci zorganizowanej. Préby oszacowania skali stref
szarej (legalnej, ale niezarejestrowanej dziatalnosci) i czarnej (nielegalnej) z géry
skazane sg na porazke - poszczegélne instytucje stosuja do oceny tych zjawisk
rézne metodologie. Podczas gdy zgodnie z badaniem sity roboczej (Labour Force
Survey) zatrudnienie w sektorze nieformalnym wynosi od ok. 20% w Macedonii
Péinocnej i Serbii do 37% w Albanii, organizacje pozarzadowe zajmujace sie
korupcja podajg znacznie wyzsze warto$ci - od 36% w Serbii do 76% w Kosowie.
Ta rozbiezno$¢ uwidacznia szerszy problem z danymi, ktére w panstwach
batkanskich nierzadko nie odzwierciedlajg rzeczywisto$ci. Niekiedy to kon-
sekwencja celowego dziatania rzadzacych, pragnacych sie pochwali¢ lepszymi
wskaznikami, niekiedy niezadowalajgcej jakosci pracy urzedéw statystycznych
(choé w ostatnich latach sytuacja w tym wzgledzie i tak sie poprawita). Do tego
dochodzi problem wykorzystywania tamtejszych gospodarek do legalizowania
nieuczciwie zdobytych pieniedzy (kiedy$ poprzez np. myjnie samochodowe,
teraz m.in. z uzyciem sektora budowlanego), co powaznie zaburza konkurencje
na tych rynkach i utrudnia funkcjonowanie legalnym biznesom.

Kolejne zagadnienie, ktére trzeba poruszyé, dotyczy znacznego wptywu
na batkanskie gospodarki silnych grup oligarchicznych zblizonych do wtadzy,
ktéra w sposéb formalny i nieformalny ogranicza dostep do rynku podmiotom
pozbawionym zaplecza politycznego, przez co dochodzi do utrzymywania sie
sztucznie zawyzonych cen, bynajmniej niewynikajacych z gry popytu i podazy,
kosztéw produkeji oraz podatkéw. Ten stan rzeczy powoduje rozmaite, nieraz
zadziwiajace anomalie - przykladowo zywnos¢ w serbskich sieciach handlowych
jest sporo drozsza niz w Polsce.



Jak zatem analizowa¢ stan tych gospodarek? Nie poprzestawaé wylacznie
na sprawdzeniu gtéwnych wskaZnikéw, lecz weryfikowaé ich nagle fluktuacje
(bo spadek bezrobocia moze byé skutkiem zmiany metodologii, a nie rzeczy-
wistej poprawy sytuacji ekonomicznej). Przydatne sg rozmowy z ekspertami,
ale i zwyklymi pracownikami réznych sektoréw - o ich sytuacji zawodowej,
$rednich zarobkach, perspektywach rozwoju danych branz itd.

Media - watpliwe zrédto informacji

Srodki masowego przekazu - przynajmniej te najpopularniejsze i ogélnodostep-
ne - juz dawno przestaly by¢ Zrédtem wiedzy zaréwno dla spoteczenistw regionu,
jak i badaczy. Albo szerzg one korzystne dla rzadzacych narracje (np. w Serbii),
albo stanowig narzedzie nacisku na nich ze strony oligarchéw (Albania, Kosowo)
lub nawet aktoréw zagranicznych (jak rosyjski Sputnik w Serbii czy media kon-
trolowane przez spétki wegierskie w Macedonii Pétnocnej). Niedofinansowane,
operujace na bardzo matych rynkach prasa, stacje i portale batkanskie nie petnig
funkeji kontrolnych ani wobec wladz, ani grup biznesowych. Nie maja réwniez
$rodkéw na przygotowywanie dtugich, fachowych, poglebionych materiatéw.

Dodatkowo lokalni politycy juz od dawna stosuja taktyke Trumpa polegajaca
na zasypywaniu mediéw ogromna iloicia sprzecznych, kontrowersyjnych i fat-
szywych informacji, ktérych nikt nie jest w stanie przeanalizowaé. Przyktadowo
prezydent Serbii Aleksandar Vuci¢ lubuje sie w wielogodzinnych, niejedno-
krotnie codziennych wystepach w ulubionych stacjach. Od jego ministréw tego
samego dnia mozna ustysze¢ informacje o szybkim wdrazaniu reform wyma-
ganych przez UE i zacie$nianiu wspétpracy z Rosja, jako sukces za$ prezentuje
sie rozpoczecie inwestycji, ktéra zgodnie z pierwotnymi planami miata zostaé
ukoniczona lata temu. Na pétwyspie istnieja jeszcze wprawdzie aktywne grupy
dziennikarzy $ledczych tworzacych teksty dokumentujace korupcje i naduzycia,
ale nie rekompensuja one braku biezacej rzetelnej informacji.

Sledzenie mediéw pozwala wiec okreélié¢ taktyki dzialania rzadzacych,
pokazuje, co chcg ukry¢, oraz uwidacznia strategie grup interesu i ich relacje
z wladzami - rzadko jednak dostarcza wiarygodnej wiedzy o tym, co sie dzieje.
Dobitnie obrazuja to chociazby toczace sie od listopada 2024 r. protesty w Serbii,
o ktérych publiczny nadawca nie informowat przez dtugi czas w ogdle, a gdy juz
zaczal, stawial demonstrantéw w ztym $wietle i ilustrowal manifestacje scena-
mi z rzekomych béjek. Media stuza tez decydentom do odwracania uwagi od
biezacych probleméw (spotecznych i gospodarczych), w dogodnych momentach
eskalujac napiecia z sgsiadami (vide regularnie ujawniane plany obalenia rzadu
w Serbii przez wrogéw zewnetrznych badz wewnetrznych czy doniesienia o in-
cydentach na tle etnicznym w paristwach osciennych). Tu wracamy do kwestii



nielicznosci elit - nieraz rozmowa z ich przedstawicielami daje o wiele wiecej
niz codzienne czytanie gazet.

Wplywy zagraniczne

Oddziatywanie aktoréw zewnetrznych na Zzycie polityczne matych krajéw
batkanskich jest zdecydowanie wigksze, niz ma to miejsce w przypadku tych
potezniejszych czy nalezacych do UE. W pierwszej kolejno$ci warto zwrdcié uwa-
ge na BiH - gdzie wplywy te usankcjonowano formalnie, powotujac instytucje
Wysokiego Przedstawiciela, dysponujacego kompetencjami ustawodawczymi,
wykonawczymi i sadowniczymi - czy Kosowa - gdzie kluczowe znaczenie dla
bezpieczenstwa ma kontyngent wojsk NATO. Poparcie partneréw zagranicz-
nych to nieraz newralgiczny element legitymizacji wtadz - to oni dostarczaja
rzadzacym zasoby (pienigdze, wsparcie techniczne i szkoleniowe oraz glos
w organizacjach miedzynarodowych) poprawiajace ich pozycje wzgledem
konkurentéw. Na szczeblu unijnym waznym kanatem kreowania wizerunku
i zabiegania o poparcie jest kooperacja w ramach europejskich partii, nieraz
przekladajaca sie na ocene poczynan politykéw z regionu.

Takie uwarunkowania skutkujg réznymi strategiami aktoréw w poszcze-
g6lnych krajach. Miejscowi przywédcy nauczyli sie juz, ze wystarczy dekla-
rowa¢é przywigzanie do wartoéci demokratycznych i integracji europejskiej,
by kraje zachodnie zaczely ignorowaé autokratyczne praktyki sprawowania
wladzy opartej na sieciach klientystycznych i nepotyzmie. Czasami stawiajg
oni na budowanie wizerunku proeuropejskich reformatoréw i ulegtosé¢ wobec
zagranicznych (zwtaszcza unijnych) decydentéw przy jednoczesnym braku re-
alnych dziatan, by wdrozy¢ wymagane przez UE reformy dotyczace budowania
instytucji demokratycznego pafistwa prawa. Taka taktyke stosuje przyktadowo
premier Albanii, o ktérym méwi sie ,liberal na Zachodzie, autokrata w domu”.
Z kolei prezydent Serbii koncentruje sie raczej na zdobywaniu przychylnosci
poszczegdlnych panstw czlonkowskich, gwarantujac im korzystne warunki
wspOlpracy oraz kontrakty dla wywodzacego sie z nich biznesu i ichniejszych
grup interesu, a jednocze$nie wzmacnia swojg pozycje wzgledem partneréw
zachodnich poprzez zblizenie z Chinami i Rosja.

Niekonczaca si¢ unijna integracja

Perspektywa cztonkostwa w UE miata by¢ silnym impulsem reformatorskim
dla krajéw regionu, jak réwniez doprowadzi¢ do transformacji politycznej
i gospodarczej oraz trwatej stabilizacji Batkanéw. Cho¢ wiekszos¢ tamtejszych
spoleczenstw nadal popiera integracje, to w szybka akcesje juz mato kto wierzy.



Proces ten trwa zdecydowanie zbyt dtugo - przyktadowo Macedonia Pétnocna
uzyskala status kandydata w 2005 r., ale wciaz nie rozpoczeta negocjacji ak-
cesyjnych. Politycy unijni wprawdzie czesto powtarzaja, ze miejsce Batkanéw
jest w Unii, lecz robig niewiele, by tak sie rzeczywiscie stato, co podwaza wia-
rygodno$¢ perspektywy cztonkostwa. Sama polityka rozszerzenia jest takze
nieraz instrumentalizowana w relacjach bilateralnych pomiedzy panstwami
czlonkowskimi a kandydatami (ci pierwsi domagaja sie réznych koncesji w za-
mian za zgode na postepy w integracji tych drugich) oraz w grze intereséw w UE.
Pelnoskalowa agresja Rosji na Ukraine w 2022 r. przyniosta pewne ozywienie
polityki rozszerzenia i po dlugiej przerwie niektére pafistwa poczynity jakies
postepy na drodze do UE, ale bytlo to raczej podyktowane potrzebg wizerun-
kowego sukcesu Brukseli niz faktycznym wdrazaniem standardéw unijnych.

W latach 2024-2025 spektakularne sukcesy w tej dziedzinie osiggneta Alba-
nia, ktéra pod wzgledem liczby otwartych rozdzialéw negocjacyjnych wyprze-
dzila reszte pétwyspu z wyjatkiem Czarnogéry. Czy ten fakt odzwierciedla lepsze
przygotowanie Tirany do czlonkostwa? Niekoniecznie. Informacji o postepach
teoretycznie dostarczajg przygotowywane corocznie przez Komisje Europejska
raporty oceniajace stopien realizacji wymaganych przez UE reform. Dokumenty
te najlepiej czytaé, poréwnujac osiggniecia kandydatéw i w odniesieniu do wersji
z lat poprzednich. Unia dysponuje znaczng wiedzg o wszystkich kandydatach,
ale juz jej ocena dorobku poszczegélnych rzadéw zwykle wyplywa z sympatii
politycznych. To sprawia, ze w jednym przypadku obietnice wdrozenia jakich$
zmian odnotowuje sie jako postep, a w innym wprowadzenie skomplikowanej
reformy uznaje za niewystarczajace.

Brak przelozenia podejmowanych dzialan na postepy w integracji powaz-
nie ostabia wplywy unijne w regionie i wole inicjowania reform ze strony elit.
Klasycznym przykltadem ilustrujacym to wyzwanie jest Macedonia Pétnocna ilos
lewicowego premiera Zorana Zaewa. W 2018 r. jego rzad pomimo oporu czesci
spoteczenistwa zawart historyczne porozumienie z Grecjg koriczace wieloletni
spér dotyczacy nazwy panstwa i blokujacy przez ponad dekade zblizenie z UE
i NATO. Proreformatorskie wtadze liczyly, ze przelozy sie to na szybka akcesje.
Tak sie jednak nie stalo - proces integracji zablokowata Francja, a potem Bul-
garia. Skopje do tej pory nie rozpoczeto negocjacji, a Zaew przegrat wybory.

W konsekwencji elity poszczegdlnych krajéw regionu deklaruja wpraw-
dzie wole szybkiego zblizenia z Unia, by nie straci¢ poparcia nalezacych do
niej partneréw, lecz nic w tym kierunku nie robig. Potwierdzajg to rankingi
oceniajgce paniistwa pétwyspu pod katem kluczowego dla przysztej akcesji ob-
szaru - rzadéw prawa czy stanu demokracji. Zestawienia te wskazuja na brak
daleko idacych zmian od ponad dekady, a nawet regres. Konsekwencja takiego
stanu rzeczy jest utrzymujaca sie migracja z regionu - najczesciej dyktowana



juz nie dotkliwym przymusem ekonomicznym, ale checia funkcjonowania
w stabilnym i przewidywalnym systemie politycznym. Mieszkaricy Batkanéw,
utraciwszy wiare, ze ich kraje kiedykolwiek wejda do UE, postanowili do niej
dolaczy¢ na wtasng reke.

Nowoczesne autokracje

Dzi$, w obliczu niepewnosci w kwestii akcesji, za skuteczniejsze niz ztudne
wdrazanie reform sposoby wzmacniania wlasnej pozycji politycznej uwaza
sie tworzenie silnych sieci zaleznosci zapewniajacych poparcie w kolejnych
wyborach, podporzadkowywanie instytucji pafistwa interesom partii wtadzy
oraz ostabianie mechanizméw kontrolnych w postaci mediéw czy spoteczeristwa
obywatelskiego. Wspédlczesne wersje batkaniskich autokracji sa zdecydowanie
subtelniejsze i bardziej wyrafinowane niz te znane z lat 9o. Dziennikarzy
iprzeciwnikéw politycznych juz sie nie zabija, lecz po prostu uniemozliwia sie
im prace, podwazajac ich wiarygodno$é i ograniczajac mozliwosci dotarcia do
spoleczenistwa. Pozornie w mediach panuje pluralizm - ludzie majg dostep do
licznych tytutéw i szerokiej oferty. Co z tego, skoro prezentuja one wlasciwie
te same treéci (klasyczny przyklad to identyczne okltadki prawie wszystkich
dziennikéw w przededniu wyboréw w Serbii). Dzialaja tez réznorodne partie
polityczne, ale cze$é z nich pelni tylko funkcje koncesjonowanej opozycji - czesto
skrajnie prawicowej, by na jej tle rzadzacy sprawiali wrazenie umiarkowanych.
Wybory juz dawno przestaty dowodzi¢ wolnej woli wyborcéw - czesto $wiadcza
raczej o zakresie kontroli wtadz nad obywatelami.

Aktywno$¢ w opozycji wigze sie z niebagatelnymi kosztami prywatny-
mi i zawodowymi - presja ekonomiczng (w tym zwolnieniem z pracy, utrata
zaméwieni), szykanami (wyrzuceniem dziecka z przedszkola, utrudnieniami
w dostepie do ustug publicznych) oraz wystawieniem na medialne lincze.
Otwarte granice powoduja, ze ci najbardziej niezadowoleni, a zarazem zdolni do
dzialania wyjezdzaja, co zapewnia rzadzacym wygodny wentyl bezpieczenstwa.
Nie dosypuje sie réwniez gloséw w wyborach, lecz sprawna sie¢ partyjnych
poplecznikéw przekonuje do opowiadania sie za tym czy tamtym kandydatem
(oferujac dorazne korzysci lub zastraszajac) na wiele tygodni przed glosowaniem.

W przeciwienstwie do przywdédcy Serbii z lat 9o. Slobodana Milosevicia
obecnie zaden decydent z p6twyspu nie odwazy sie jednak otwarcie wystgpi¢
przeciwko zachodnim partnerom czy porzuci¢ drogi integracji unijnej, ponie-
waz taki krok mégtby go pozbawié zagranicznego poparcia. Unia nie krytykuje
miejscowych politykéw za niewdrazanie reform i uzywanie nacjonalistycznej
retoryki, a takze milczaco akceptuje famanie rzagdéw prawa oraz ograniczanie
wolnos$ci mediéw i swobdd obywatelskich. Przedstawiciele UE regularnie



spotykaja sie z batkariskimi liderami przy okazji réznych szczytéw, a gratulujac
wdrazania reform, legitymizujg ich wladze i wzmacniajg ich pozycje. To zresz-
ta kolejna przyczyna, dla ktérej Bruksela jest postrzegana jako poplecznik
autokratycznych przywédcéw - bo nie reaguje na ich sprzeczne z unijnymi
warto$ciami posuniecia.

Protesty ludzi regularnie wychodzacych na ulice w gescie niezgody na
bezkarnoéé i arogancje politykéw oraz zawlaszczanie przez nich pafistwa (BiH
W 2014 1., Macedonia Pétnocna w 2016, Albania w 20191 2020, Serbia od 2016) nic
nie daja. Cieszacy sie poparciem Zachodu decydenci wiedzg, ze kazda demonstra-
cjakiedys sie skoniczy, wiec trzeba tylko spokojnie czekaé i nie ustepowaé. Taki
stan rzeczy poglebia apatie mieszkaricéw i zabija wiare w jakiekolwiek zmiany.

Wyzwania, z ktérymi mierza sie Batkany - marginalizacja mediéw;, ostabia-
nie instytucji demokratycznych, wzrost oddzialywania powiazan z biznesem na
polityke - odpowiadaja szerszym tendencjom globalnym. Te same negatywne
procesy widzimy w ustabilizowanych krajach zachodnich. Nawet w pewnym
kontrascie do nich - w regionie (mimo trudnych do§wiadczen zwigzanych z kry-
zysem migracyjnym z 2015 .) nie wzrasta bowiem popularno$é sit radykalnych,
nacjonalistycznych i antyemigracyjnych.

Analizowanie proceséw zachodzacych w specyficznej rzeczywistoéci bat-
kanskiej zapewne nie odbiega zasadniczo od badania innych czesci §wiata, cho¢
sprawia trudno$ci z uwagi na rozproszenie Zrédet informacji, ich watpliwg
wiarygodno$¢ i powszechno$¢ ocen opartych na stereotypach. Wymaga réwniez
czasu, bo to on jak nikt i nic ujawnia mechanizmy dziatania oraz weryfikuje
deklaracje i intencje aktoréw politycznych. Jest to proces zmudny i nakazujacy
ciggle konfrontowaé dane o réznym pochodzeniu, weryfikowaé je (optymalnie
w terenie) i siega¢ do Zrédet pierwotnych - dokumentéw, decyzji itd. Pamietajmy
tez o ostroznos$ci - nie wolno ulega¢ fatwym interpretacjom ani uproszczeniu,
ze u podstaw wszystkich probleméw regionu lezg zapéznienia cywilizacyjne
badz napiecia etniczne wynikajace z konfliktéw.






Zrozumieé¢ Kaukaz, czyli kilka uwag
o metodzie reporterskiej w analityce

Wojciech Gérecki

Kaukaz to pojecie geograficzne i polityczne. W pierwszym znaczeniu okresla
gory, ktére ciagna sie ponad tysiackilometrowym taiicuchem od Morza Czarnego
do Morza Kaspijskiego. W drugim - region na pograniczu Europy i Azji, dzielacy
sig na dwie czeéci: Kaukaz Pétnocny, wchodzacy w sktad Federacji Rosyjskiej (FR),
oraz Poludniowy, obejmujacy trzy niepodlegle paiistwa - a w przesztosci repu-
bliki zwigzkowe ZSRR - Armenie, Azerbejdzan i Gruzje. Ten esej jest poswieco-
ny Kaukazowi Potudniowemu, ale wzajemne zwigzki obu subregionéw sa tak
silne, ze nie da sie tez unikngé nawigzan do Péinocnego - w wielu wymiarach
tworza one wspélny ,ekosystem”. Nie uciekniemy réwniez od geografii: granica
pomiedzy obiema cze$ciami Kaukazu, a zarazem granica Rosji z Gruzja i Azer-
bejdzanem, biegnie w przewazajacej czesci gtéwnym grzbietem kaukaskich gér.
Nieliczne miejsca, gdzie da sie go przekroczy¢ i ktéredy poprowadzono drogi,
maja w zwigzku z tym superstrategiczne znaczenie.

Wiezniowie geografii...

Badajac Kaukaz, trzeba mie¢ stale przed oczami jego mapy - polityczna i fizyczna.
Dotyczy to, rzecz jasna, takze innych regionéw $wiata, ale w przypadku Kaukazu
bez ich obu nie wytlumaczymy dostownie zadnego z istotnych, ksztattujacych
jego oblicze proceséw.

Na mapie politycznej uderzaja dwie rzeczy. Po pierwsze, ze region jest nie-
jako ,zamkniety” - ograniczony od zachodu i wschodu morzami (profesor



Wojciech Materski w pierwszym zdaniu swojej ksiazki o najnowszej historii
Gruzji pisze - wielka literg - o ,,Przesmyku Kaukaskim”). Gdy dodamy do tego
Rosje na péinocy oraz Turcje i Iran na potudniu, zrozumiemy, jak karkotomne
jest przeprowadzenie ladowego korytarza transportowego z Chin do Europy,
ktéry omijatby zaréwno Rosje, jak i Iran.

Idea ta przyciagala wiekszg uwage Zachodu dwa razy: po rozpadzie ZSRR,
gdy uruchamiano program TRACECA (akronim od angielskiej nazwy Trans-
port Corridor Europe-Caucasus-Asia) oraz po agresji Rosji na Ukraine 24 lute-
go 2022 . (inicjatywy wokét tzw. korytarza srodkowego). Towary przesylane ta
droga muszga by¢ przeladowywane co najmniej dwukrotnie, na obu brzegach
Morza Kaspijskiego (z pociagéw na statki i z powrotem na pociagi), a jezeli
z Gruzji sktad nie wedruje bezposrednio do Turcji - w obu krajach przepusto-
woé¢ infrastruktury kolejowej jest ograniczona - dochodzg do tego dwa prze-
tadunki nad Morzem Czarnym. Ale po ataku Izraela na Iran 13 czerwca 2025 r.
i zamknieciu przestrzeni powietrznej nad znaczng czescia Bliskiego Wschodu
okazalo sie, ze korytarz nad Gruzja i Azerbejdzanem ratuje komunikacje lotnicza
pomiedzy Europa a Azja.

Podobnie jak caly Kaukaz, ,zamkniete” sg tez poszczegélne jego krainy,
choéby Abchazja, nalezaca de iure do Gruzji, ale pozostajaca od poczatku lat 9o.
XX wieku poza kontrolg Thilisi, a po wojnie rosyjsko-gruzinskiej 2008 r. uznana
przez Moskwe za niepodlegle paniistwo. ,Z jednej strony jest morze, z drugiej
gory, z trzeciej Gruzini, a z czwartej Ruscy. Gdzie sie mamy, do cholery, po-
dziaé?” - pytal i rozkladal bezradnie rece jeden z bohateréw mojej ksigzki o tej
nieuznawanej republice, zadajac zreszta mimochodem ktam twierdzeniu, ze
Abchazowie kochaja Rosje bezwarunkowo.

Separatystyczny wicepremier parapanstwa, zamordowany w 1995 r. Jurij
Woronow, ttumaczyt za$, ze ,Kaukaz jest przechodnim podwérzem miedzy
dwoma morzami. Tutaj nigdy nie wytworzyly sie same z siebie silne organizmy
panistwowe. Tutaj zawsze rzadzili obcy. Jak nie Rzym, to Bizancjum, Persja,
Turcja czy od dziewietnastego wieku Rosja. [...] Kaukaz to drzwi, wrota, a wrota
powinny by¢ zawsze otwarte”. Woronow, profesor archeologii i autor ksigzek
o historii Abchazji (w jej pierwszym separatystycznym kierownictwie nie bra-
kowato politykéw z tytutami naukowymi), uwazat w zwigzku z tym, ze Rosja
albo wréci na Kaukaz Potudniowy i ponownie go sobie podporzadkuje, albo
bedzie musiata wycofaé sie z czasem réwniez z Kaukazu Pétnocnego, ustepujac
miejsca innym graczom. To juz jednak temat na inny ese;j.

Druga rzecz zwracajaca uwage na politycznej mapie regionu to mnogosé
jednostek narodowo-terytorialnych o r6znym zakresie autonomii. Na ro-
syjskim Kaukazie Pétnocnym lezy 7 sposréd 21 republik FR (idac z zachodu na
wschdd, sg to: Adygeja, Karaczajo-Czerkiesja, Kabardo-Batkaria, Osetia Pélnocna,



Inguszetia, Czeczenia i Dagestan), zajmujacych tacznie powierzchnie nieco
ponad 110 tys. km?, czyli mniej wiecej jednej trzeciej Polski (dla poréwnania
najwieksza rosyjska republika - Jakucja - liczy troche powyzej 3 mln km?, czyli
dziewieé i pét razy wiecej niz nasz kraj). Na terenie Gruzji znajduja sie dwie
republiki autonomiczne - Adzaria i separatystyczna Abchazja - a takze dru-
gie parapanstwo, niemajaca zadnego formalnego statusu Osetia Potudniowa
(w czasach ZSRR byta obwodem autonomicznym, obecnie to formalnie region
cchinwalski - od miasta Cchinwali). W Azerbejdzanie status autonomiczny po-
siada bedaca eksklawg Republika Nachiczewanska, natomiast utracit go Gérski
Karabach (Gérsko-Karabaski Obwéd Autonomiczny nalezat do radzieckiego
Azerbejdzanu; w 1991 r. stanowiacy tam wiekszo$¢ Ormianie proklamowali
Republike Gérskiego Karabachu - separatystyczne parapanstwo, ktére zostato
ostatecznie zlikwidowane przez sity azerbejdzariskie w 2023 r.). Zadnych tery-
toriéw tego typu nie ma jedynie w Armenii.

Skomplikowany podziat administracyjny odzwierciedla sytuacje etniczna
regionu. Kaukaz to narodowo$ciowa, lingwistyczna i religijna mozaika, tygiel
$wiata, gdzie ,na malej powierzchni jest duzo wszystkiego”. Juz w potowie
XIX wieku Michat Andrzejkowicz-Butowt notowat: ,w naszym stujezycznym
Kaukazie jedziesz, zapalisz fajke u ogniska jednego narodu, a nim ja skoniczysz,
juz miniesz kilka krajéw i narodéw” (Szkice Kaukazu, t. I, Warszawa 1859, s. 86).
Dotyczy to zwlaszcza Kaukazu Pétnocnego, ale tez Gruzji - bardzo zréznicowanej
regionalnie (pomijajac autonomie, kazda z kilkunastu historycznych krain ma
wlasna specyfike, a czesto i dialekt, za$ gruziriscy Swanowie i Megrelowie méwig
odrebnymi, chociaz spokrewnionymi z gruziniskim, jezykami) - i Azerbejdzanu,
zréznicowanego regionalnie i etnicznie.

Warto pamietaé, ze trzy gléwne narody Kaukazu Poludniowego nalezg do
trzech réznych rodzin ludéw: Ormianie - do indoeuropejskiej, Azerbejdzanie -
do tureckiej (turkijskiej), a Gruzini - do rdzennej, kartwelskiej (gruziniskiej).
Caly region zajmuje w sumie 186 tys. km? - to nieco ponad potowa Polski.
Na réwnie zréznicowany krajobraz skiadaja sie géry z wiecznie o$niezonymi
pieciotysiecznikami, dwa ciepte morza, palmy i bambusy, stepy i pélpustynie.
W samym Azerbejdzanie wystepuje dziewie¢ z jedenastu istniejacych na Ziemi
typéw klimatu (wedtug klasyfikacji Wladimira Képpena). Etniczna i przyrod-
nicza mozaika to efekt uksztalttowania terenu. Dominuja tu géry i przedgérza
(przyktadowo niziny zajmuja tylko 13% powierzchni Gruzji), co sprawia, ze
poszczeg6lne doliny rozwijaly sie w izolacji. Odleglos¢ z jednej wioski do drugiej
moze wynosi¢ 10 km, ale jesli po drodze jest przelecz, ktéra co roku na kilka
miesiecy zasypuje $nieg, to kazda z osad bedzie zyta swoim zyciem, wyksztalca-
jac z czasem nieco inng leksyke, ale tez ornament czy sposéb przygotowywania
potraw, a w efekcie - mentalno$¢.



To wszystko trzeba mie¢ z tytu glowy, analizujac biezaca polityke, choéby
wojne rosyjsko-gruzinska z sierpnia 2008 r. Gdy Rosjanie zajeli na kilka dni
Gori, potozone 80 km na zachdd od Thilisi i znane z tego, ze urodzit sie tam
Stalin, byto jasne, ze s3 w stanie matym kosztem sparalizowa¢ i wylaczy¢ z go-
spodarczego krwiobiegu $wiata dwa panistwa - obok Gruzji takze Azerbejdzan.
Dlaczego? Bo przez miasto albo jego najblizsze okolice przebiegaja najwazniejsze
réwnoleznikowe szlaki transportowo-komunikacyjne Kaukazu Potudniowego:
droga wschéd-zachdd, kolej, linia energetyczna, wreszcie - ropo- i gazociagi.
Poprowadzono je waskim paskiem réwniny, na ktérej lezy Gori - dostownie pare
kilometréw na péinoc i potudnie od niego zaczynaja sie gory - i teraz wszystkie
znalazly sie w zasiegu agresora.

Ale znajomo$¢ map to nie wszystko. Na wielu z nich jako jedna z gléwnych
drég w Gruzji zaznaczono trase alternatywna wobec tej przez Gori - prowadza-
ca na potudnie od niej, wzdluz granicy z Turcja i koriczacg sie w nadmorskim
Batumi. Mozna bylo pomysle¢, ze wprawdzie rurociaggéw i kolei sie tamtedy
nie przerzuci, lecz transport kotowy nawet w warunkach okupacji Gori bedzie
funkcjonowat bez zakiéceri. Tyle ze w rzeczywisto$ci jest to gruntowy miejscami
trakt, dostepny wylacznie dla aut z wyzszym zawieszeniem, a i to tylko przez
kilka miesiecy w roku.

Aby o takich rzeczach wiedzieé, trzeba jednak dobrze znaé region réwniez
z autopsji, z regularnych wizyt studyjnych, ktére wraz z biezaca, ciagla analiza
zrédet otwartych stanowia sedno analitycznego warsztatu OSW. W czasie takich
podrdzy obok stolic odwiedza sie tez prowincje - porusza tamtejszymi drogami,
zaglada nalokalne bazary (co, skad i w jakiej cenie sie tam sprzedaje?) i rozmawia
z takséwkarzami, chetnie dzielacymi si¢ najnowszymi plotkami i przemysle-
niami na kazdy temat. Ma to wiele wspdlnego z praca reportera zbierajacego
w terenie materiat do artykutu czy ksigzki. Z warsztatu reporterskiego mozemy
zreszta zaczerpnac duzo wiecej, o czym w dalszej czesci tekstu.

Niemal pietna$cie lat po tamtej wojnie, wiosng 2023 r. przebyliSémy owg
niby alternatywna trase z kolegami z O$rodka (wyjazd we dwie lub wiecej 0séb
ma te zalete, Ze mozna na biezaco dzieli¢ si¢ spostrzezeniami). Normalnej drogi
nadal nie bylo i gdyby nie maestria Andrzeja Kohuta, ktéry prowadzit samochéd,
utkneliby$my na dobre. W efekcie naszej pracy powstat m.in. film Gruzja. Cicha
wojna miedzy Zachodem a Rosjq, dostepny na kanale OSW na YouTubie. Szlak
mozna znalez¢ na Mapach Google, ale nie wida¢ tam ani stanu nawierzchni,
ani choéby jego rzeczywistej szerokosci. A w 2008 r. nawet takie narzedzia
stanowily piesnl przyszlosci.



...1 historii

Drugim obok geografii filarem, na ktérym powinien opiera¢ sie gmach wiedzy
analityka zajmujacego si¢ Kaukazem, jest historia. I znowu - dotyczy to tez
specjalistéw od innych regionéw i krajéw, ale od tego regionu - zdecydowanie
bardziej. Miejscowe przystowie méwi, ze na Kaukazie raz sie strzeli, a echo
odbija ten wystrzat przez kolejne stulecie. A czasami dtuzej.

W tamtejszych dyskursach odwolania do naprawde odlegltych dziejéw
pojawiaja sie czeSciej niz gdzie indziej. O czyim$ prawie do danego terytorium
ostatecznie przesadza dowiedzenie, ze jego przodkowie zyli tam wcze$niej niz
przodkowie adwersarza. Dlatego oprécz historii ,obiektywnej” badacz Kaukazu
musi znaé narracje, jakie na temat przesztosci glosza strony poszczegélnych
konfliktéw. Powinien takze $ledzi¢ kolejne wydania podrecznikéw szkolnych
ukazujacych sie w Armenii, Azerbejdzanie i Gruzji, ale réwniez w Abchazji
(Osetia Potudniowa takowych prawie nie wydaje). I na Kaukazie Pélnocnym.

Wazna role odgrywaja przy tym empatia oraz wczucie sie w lokalng wraz-
liwos¢ i spos6b mysélenia, gdyz tamtejsze narracje przetozone na polski czy
angielski ,jeden do jednego”, bez uwzglednienia kontekstéw kulturowych,
bedg brzmiaty w wielu przypadkach co najmniej dziwacznie, a to traci juz
orientalizmem. Gruzini wznoszacy toasty za Stalina - robig to zreszta coraz
rzadziej - nie pochwalajg zbrodni komunistycznych i rzadko kiedy cheg powrotu
dyktatury. Pija zwykle za cztowieka, ktéry wzial pod but Rosje i wygrat wojne
(,Akimze on by?! Synem szewca z zapyziatej dziury i niedosztym ksiedzem!” -
oznajmil mi lata temu wielki gruzinski aktor Kote Macharadze, wystepujacy
w po$wieconym Dzugaszwilemu monodramie). I ktérego zna caly $wiat, co
dla malego narodu nie jest bez znaczenia. Nie oznacza to, Ze nie nalezy przy
tym prostowaé ewidentnych przeinaczen czy wskazywacé celowych fatszerstw.

»Ustarozytnianie si¢” kaukaskich narodéw moze najbardziej skraj-
nie pokazuje historia cztowieka z Dmanisi, czyli najstarszych poza Afryka
pozostatoéci pitekantropa (homo erectus). Odkryto je w 1991 r. (a nastepne
lata przyniosty dalsze znaleziska) w poblizu miasteczka Dmanisi, niespetna
100 km na poludniowy zachéd od Thilisi. W 2000 r. w stolicy Gruzji otwarto
wystawe poswiecong dmaniskim wykopaliskom. Pojawit sie na niej 6wczesny
przywddca Eduard Szewardnadze, ktéry wyczul, ze temat moze si¢ okazaé no-
ény. W okresie prezydentury Micheila Saakaszwilego (2004-2013) wokét tych
kosci zbudowano narracje - rzecz jasna zartobliwa, ale niosacg podprogowy
przekaz o starozytno$ci panistwa - ze ,pierwsi Europejczycy” pochodzili wiasnie
z Gruzji, a hasto ,Tu (stad) zaczeta sie Europa” (Europe started here) wyrosto na
motto jednej z promujacych kraj kampanii reklamowych. Na echa owej narracji
natrafimy jednak nawet w dyskursie naukowym, np. Tea Szelia z Gruziniskiego
Muzeum Narodowego zamiescita w polskim czasopismie kartwelologicznym



,Pro Georgia” (2018, nr 28) artykut zatytutowany Dmanisi - ojczyzna najdawniej-
szych Eurazjatéw. Warto dodaé, ze znalezionym przez archeologéw szczatkom
praludzi nadano gruzinskie imiona Zezwa i Mzija, co w sposéb symboliczny
okreslito ich narodowos¢.

Tu trzeba by sie odnie$é do zagadnienia, czy Gruzja (i caly Kaukaz) to Eu-
ropa, czy Azja, ale wykracza to poza ramy niniejszego eseju - tym bardziej ze
trudno o jednoznaczne rozstrzygniecie. Nawet geografowie nie sa w tej kwestii
zgodni, chociaz wiekszo$¢ uwaza, ze to jednak cze$é Azji (choé w tradycji an-
glosaskiej granica kontynentéw na odcinku kaukaskim biegnie wododzialem
pomiedzy zlewniami obu mérz, zatem zachodnia cze$¢ Gruzji lezalaby w Europie,
awschodnia - w Azji). Oczywiscie wszystko mozna zadekretowaé: Kazachstan
w styczniu 2010 r. objal przewodnictwo w Organizacji Bezpieczenistwa i Wspét-
pracy w Europie, a Izrael od dawna startuje w rozgrywkach sportowych w gru-
pach europejskich. Gdyby jednak braé¢ pod uwage kryterium kulturowe - moim
zdaniem najistotniejsze - granica przecinataby region, lecz nie prosta kreska,
tylko zakosami, tukami, esami-floresami, zostawiajgc po obu stronach liczne
enklawy nalezace do sgsiada. Na dodatek zmieniataby co chwile swéj przebieg.
Ale to uwaga na marginesie.

Sprawa wiekszej wagi niz czlowiek z Dmanisi jest przeszlo$¢ nieistniejacego
juz jako odrebna jednostka Gérskiego Karabachu. Wedlug Baku to ,,odwieczne”
azerbejdzanskie ziemie, a masowe ormianskie osadnictwo rozpoczelo sie tam
dopiero w XIX wieku, po zajeciu ich przez Rosje (Ormianie przybywali z Persji
i Imperium Osmariskiego). Z kolei w narracji Erywania region ,od zawsze”
zamieszkiwali Ormianie, a w sktad Azerbejdzanu wszedt on bardzo niedawno,
za czaséw ZSRR. Na tak drastyczne réznice interpretacyjne wplywa m.in. brak
wiarygodnych danych na temat sktadu etnicznego tego obszaru w XIX wieku
oraz wybidrcze korzystanie z tych dostepnych.

Strona azerbejdzaniska powotuje sie na statystyki dotyczace catego histo-
rycznego Karabachu, a wiec takze Nizinnego, gdzie zdecydowanie przewazali
muzulmanie. Ponadto zwraca uwage na poczatkowa odrebno$é Kosciota Alba-
nii Kaukaskiej, wlaczonego do Apostolskiego Kosciota Ormianiskiego dopiero
w 1836 r. Ma to dowodzi¢, ze dawni karabascy Ormianie to w istocie zarmeni-
zowani Albanowie (a wedtug wspétczesnej azerbejdzariskiej historiografii miesz-
kancy Albanii Kaukaskiej, ktéra istniata pomiedzy I wiekiem p.n.e. a VIII wie-
kiem n.e., odegrali bardzo istotna role w etnogenezie narodu azerbejdzanskiego).
Baku akcentuje réwniez, ze na tych terenach funkcjonowatly rézne podlegte
Persji organizmy panstwowe, w tym Chanat Karabaski, i traktuje go a priori
jako panstwo azerbejdzanskie.

Z kolei strona ormianska przytacza dane odnoszace sie do samego Gérskie-
go Karabachu, gdzie - oprécz Szuszy i jej okolic - zdecydowanie dominowali



Ormianie. Jednoczeénie glosi, ze odrebnos¢ Kosciota Albaniskiego to kwestia
czysto formalna, gdyz od poczatku VIII wieku byt on potaczony unig z Koscio-
tem Ormianskim, na jego czele stal lokalny ormianski wtadyka, za$ liturgie
sprawowano po staroormiansku. A poza tym - to kolejny argument Erywa-
nia - nie wiadomo, gdzie sie¢ Albania Kaukaska kornczyla i jakie dokladnie
tereny obejmowala.

Test na prawde i ,rozbrajanie twarzy”

Jak zweryfikowaé prawdziwo$é uzyskanych informacji lub pojedynczej wy-
powiedzi i wysnué z nich wlasciwe wnioski? W arsenale analityki znajdziemy
na to rézne sposoby, z ktérych najwazniejsze to wewnetrzna i zewnetrzna
krytyka zrdédet - cho¢ lista mozliwych do popelnienia przy tej okazji btedéw
jest bardzo diuga.

Dlatego warto siegaé tez po metody wykorzystywane przez reporteréw.
Pierwsza jest oczywiScie samodzielna weryfikacja faktéw na miejscu przy
okazji podrézy studyjnych. Polina Zerebcowa, autorka przejmujacych dzien-
nikéw czeczeniskich, ktére zaczela pisa¢ jako mata dziewczynka, zauwazyta:
Wierzy¢ mozna tylko temu, co sie zobaczyto na wlasne oczy. I w zadnym razie nie
dowierzaé uszom” (Dzienniki czeczeriskie 1994-2004, thum. Agnieszka Knyt, War-
szawa 2018, s. 212). Tak, analityki z pewnoécig nie wolno uprawiaé wytacznie zza
biurka! Do legendy O$rodka przeszia historia zlat 9o. zwigzana z projektem ba-
dawczym po$wieconym nowym szlakom transportowym taczacym Azje i Europe.
Gdy nie udato sie zdoby¢ wiarygodnych danych o przepustowosci portu w Ba-
tumi, koordynujacy projekt pojechat do Gruzji i udat sie do gérujacego nad
tym terenem ogrodu botanicznego, skad przez kilka dni liczyl wptywajace
i wyplywajace kontenerowce.

Przydatny w pracy analitycznej moze okaza¢ sie stosowany przez wielka
reporterke Hanne Krall test na prawde. Zgodnie z nim nasza czujno$¢ powinna
wzbudzié... zbytnia spéjnosé i logiczno$é narracji, jako ze samo zycie rzadko
bywa spéjne i logiczne. Notabene wybitny analityk i wielokrotny ambasador
RP Wojciech Zajaczkowski do najczestszych btedéw analitycznych zaliczyt
wlasnie ,dazenie do sp6jnosci narracyjnej za wszelkg cene” oraz ,przekonanie
ologicznosci rzeczywistoéci spoteczno-politycznej” (w ksigzce Rozumieé polityke
miedzynarodowq. Metody analizy Zrédet otwartych, Warszawa 2025).

Krall wpadta na pomyst owego testu podczas mszy odprawianej przez
ksiedza Adama Bonieckiego. Czytano wéwczas fragment Ewangelii wedtug
$wietego Jana o tym, jak Grecy chcieli zobaczy¢ sie z Jezusem, ale najpierw
podeszli do apostota Filipa, a ten przekazatl ich Andrzejowi. Do Jezusa udali
sie potem. Po mszy Krall zapytata Bonieckiego: ,,Adamie, dlaczego oni nie



poszli do Jezusa od razu?”. Odpowiedzial, ze nie wie. ,Przeciez wazne jest
to, co im powiedzial” - stwierdzil. Reporterka na to, ze wie, co jest wazne, po
prostu ja to ciekawi: moze sie bali, a moze trudno sie byto do niego dostaé?
Ksigdz pomys$lat, ze Krall watpi w prawdziwo$¢ historii, ale ta stwierdzita:
»Nie, jest wprost przeciwnie. Ta opowie$¢ jest prawdziwa, poniewaz jest zu-
pelnie bez sensu. Gdyby kto$ ja wymyslil, to by wymyslat tak, zeby wszystko
bylo logiczne. A tutaj jest wszystko nielogiczne. Nie wiadomo, dlaczego - ale
tak byto”. Wtedy Boniecki oznajmit: ,Wiesz, nigdy nie mys$lalem o Ewangelii
jako o reportazu”.

Wedtug Krall rozméwcey jednak z reguly nie oszukuja i nie zamierzaja
wprowadzi¢ dziennikarza w btad, by narzuci¢ mu swoja wersje. Po prostu ,lu-
dzie czasami uwazaja, ze reporter by¢ moze nie zrozumie doktadnie tego, co oni
przezyli, a na ogé! przezywali rzeczy straszne, przynajmniej ciludzie, ktérych
ja stuchatam. I wobec tego chca jeszcze co$ dopowiedzieé, zeby byto to jeszcze
bardziej wyrazne. Zeby ten reporter przygtupi jeszcze lepiej to zrozumiat, bar-
dziej sie przejal. I oni to nawet w dobrej wierze robia. Oni nie oszukuja. Tylko
chca dopowiedziet co$ jeszcze”.

W pierwszej potowie lat 90., podczas moich pierwszych podrézy po Kau-
kazie, w tym po terenach objetych konfliktami (Osetia Pétnocna i Osetia Potu-
dniowa, Czeczenia, Dagestan, Abchazja), z powodzeniem korzystatem z metody

»rozbrajania twarzy”, ktérej nauczylem sie od najwiekszego polskiego repor-
tera - Ryszarda Kapus$cinskiego. W nastepnych latach, bedac juz pracownikiem
OSW, uciekatem sie do niej choéby w trakcie przekraczania granicy pomiedzy
tzw. Gruzja wlaéciwg, czyli kontrolowang przez wiadze w Thilisi (okreslenie nie-
zbyt fortunne, ale nie znam lepszego), a separatystyczna Abchazja. Na tamtym
brzegu rzeki Inguri zawsze styszalem: ,Noijak podobalo ci sie u tych faszystéw?!
Kupili cie juz?”. O to samo pytali mnie Gruzini, gdy wracatem z parapanistwa.
W takich sytuacjach nie wolno kltamaé. Mozna, a nawet trzeba nie méwi¢ catej
prawdy - ale ktamaé nie wolno. Nalezy spokojnie wystuchaé tego, co ma do
powiedzenia mundurowy - bo zwykle interesowato to mundurowych, choé
zdarzali sie bezpieczniacy w cywilu - i sprébowaé ,,rozbroi¢” ich twarze. Dobrze
robi tez powolanie sie na lokalny autorytet: ,Po co tam jade? Bo jestem go$ciem
tego a tego!” (oczywicie rzeczony autorytet powinien przynajmniej wiedzieé,
ze krecimy sie po okolicy). Na Kaukazie go$¢ jest swietoscia i $wiadomosé, ze
kto$ wazny moze wystapi¢ w naszej obronie, skutecznie zniecheca do zrobienia
nam krzywdy. Niestety, nie dziala to na Rosjan, ktérzy teraz stacjonuja nad
Inguri, ale w innych miejscach regionu - wcigz tak.

O ,rozbrajaniu twarzy” Kapusciniski opowiadat wielokrotnie. Chodzi o to,
ze kiedy moglo go spotkaé co$ zlego - gdy zatrzymywat go patrol albo zaczepiat
uzbrojony bandzior - usmiechat sie. Nie miat innej broni, czesto nie még? sie



nawet inaczej porozumie¢. Poczatkowo ponure oblicza napotkanych stawaty sie
jeszcze bardziej zaciete: ,,On chyba z nas drwi!”. Potem jednak szczery u$miech
robil swoje - zastygle fizjonomie z wolna tajaty, drgaty w nich pierwsze miesnie,
pojawialy sie grymasy, te za$ przechodzity w nie$miaty zwrotny pétusmiech:
oto kolejna twarz zostata rozbrojona, unieszkodliwiona.

»Metoda reporterska w analityce” (samo to sformulowanie jest oczywiscie
na wyrost i ma charakter pewnej prowokacji) moze odnosi¢ sie jednak do me-
tod zbierania materialéw czy odrézniania prawdy od falszu, ale nie do samego
przekazu. Tutaj analityk i reporter réznig sie zasadniczo. Pierwszy opisuje $wiat,
stawiajac tezy, ktére musi uzasadnié¢ (istotne, by opierat je na faktach, a nie
dobierat fakty tak, by pasowaly do zalozonych z géry tez), natomiast drugi chce
przedstawié¢ fakty w mozliwie pieknej formie i w uniwersalny sposéb. Ma tez
wiecej swobody - wolno mu przyktadowo za pomoca anegdoty oddaé co$, co
w tekscie analitycznym (nie méwiac o akademickim) wymagatoby diugiego
wywodu i licznych przypiséw.

Nie oznacza to, ze reportaz nie powinien diagnozowaé rzeczywistosci jak
najprecyzyjniej. Lubie cytowaé Mariusza Szczygta, ktéry tak opisal jeden z za-
biegéw Krall (zastosowany w wydanej w 1972 r. ksigzce Na Wschéd od Arbatu):

»Zagadka dla mtodych czytelnikéw. Oto zdanie o mozliwosciach dojazdu do
miejscowosci Wierszyna na Syberii: «Autobus jezdzi codziennie z wyjatkiem
dni, kiedy pada deszcz, kiedy sa zaspy, kiedy jest wiosenne i jesienne bloto
i kiedy sa na drodze wyboje - po deszczu, blocie i zaspach». Zdanie to kryty-
cy wskazywali jako przykiad mistrzowskiego stylu Krall oraz jako genialnie
skonstruowang informacje. Co w nim jest niezwyktego? Otéz Krall pisze, ze
autobus do Wierszyny jezdzi codziennie, ale jednoczesnie pisze w zawoalowany
sposéb, ze autobus do syberyjskiej wioski nie jeZdzi prawie nigdy. Nie méwi
tego wprost, bo Zwiazek Radziecki ma by¢ wzorcem szczesliwosci, w ktérym
wszystko skazane jest na sukces”.

Po drugiej stronie lustra

Kapuscinski uwazat sie za ttumacza kultur. W 1993 r. w wywiadzie dla pisma
,Res Publica Nowa” powiedziat: ,Bardzo $wiadomie staram sie, zeby moje ksigz-
ki byty rodzajem tlumaczenia, przektadaniem jednej kultury na inng kulture,
jednej racji na inng racje, jednego sposobu mysélenia na inny sposéb myslenia”.
Tlumaczami kultur powinni by¢ takze analitycy: méwiliémy juz o koniecz-
nych w tym zawodzie empatii i wyczuciu kontekstéw kulturowych - bez tych
przymiotéw zamiast wyjasnia¢ dang obcg rzeczywisto$é, bedziemy ja zafatszo-
wywac. Wojciech Zajaczkowski zaliczyt ,syndrom zwierciadta” do powaznych
bledéw analitycznych, a zdefiniowal go jako ,przenoszenie na analizowang,



obca rzeczywisto$¢ schematéw interpretacyjnych zapozyczonych z wilasnej
rzeczywisto$ci analityka”.

Umiejetno$¢ wlasciwego odczytywania obcych kodéw kulturowych nabywa
sie latami - i nigdy nie ma si¢ pewnosci, czy zrozumialo sie wszystko do korica.
Bariere moze stanowi¢ cho¢by nieznajomos¢ lokalnych jezykéw. Oczywiste
jest, ze badacz zajmujacy sie na serio danym krajem musi znaé jego jezyk, ale
w przypadku catego Kaukazu w gre wchodzitoby ich co najmniej kilkanascie,
w wielu przypadkach skrajnie rézniacych sie od siebie - a to zadanie tylko dla
najbardziej uzdolnionych poliglotéw (ktérzy z kolei nie muszg sie przeciez
cechowaé zacieciem analitycznym). Innym pozostaje albo waska specjalizacija,
albo zdanie sie na rosyjski i angielski.

Dwa razy, w dwéch czeSciach regionu - w zachodniej Gruzji, zaraz po woj-
nie domowej ze Zwiadem Gamsachurdia, oraz w Czeczenii, w okresie rzadéw
Dzochara Dudajewa - miodzi ludzie zadali mi (po rosyjsku) to samo pytanie:

,Co polscy starcy sadza o tym, co sie u nas dzieje?”. Wéwczas, w pierwszej po-
towie lat 90., na Kaukazie dzialo sie sporo, ale mysle, ze nasi seniorzy nie mieli
na ten temat zadnego zdania. Pytanie pokazywalo natomiast, ze w wioskach,
skad pochodzili moi rozméwcy, owi starcy tak jak przed wiekami zbierali sie,
omawiali wazne sprawy i dochodzili do wspdlnego stanowiska, przekazywanego
potem calej spotecznosci.

Stowa ,starcy” nie nalezy przy tym bra¢ dostownie - tu oznacza ludzi cie-
szacych sie autorytetem oraz majgcych dodwiadczenie i wiedze o zyciu. Rzecz
jasna, nie moga to by¢ mlokosy, ale nie kazdy musi mie¢ na karku osiemdziesiatke
albo dziewieédziesiatke. Z czasem zaczatem przechodzié¢ na ten kod kulturowy
automatycznie - sam pytatem ludzi, co starcy z ich wioski czy klanu twierdza
o tym albo o tamtym. Do rozméwcy trafiat pozawerbalny przekaz, ze znam i sza-
nuje miejscowe stosunki oraz interesuje mnie zdanie starszyzny - i udzielat mi
on wyczerpujacej odpowiedzi. A jesli wlozyt starszyZnie co§ w usta - zostanie
to na jego sumieniu. Dzi$ takie pytanie dobrze jest zada¢ nieco inaczej: co wy
(jako rodzina, wspélnota, klan) o tym sadzicie? A w metropoliach i wéréd zwe-
sternizowanych elit, ktére nie chcg by¢ kojarzone z konserwatywna tradycja:
co o tym mys$la oni (prosci ludzie, prowincja, duchowni)? Zaréwno w reportazu,
jak i analityce jako$¢ odpowiedzi zalezy od sposobu zadania pytania.

Czasami zalezy takze od jezyka, w jakim sie je zada. Znajomy Tadzyk chciat
kupié w Mazar-i Szarif alkohol, w Afganistanie nielegalny. Dowiedzial sie, ze
pokatnie sprzedaja go w dwdch sklepikach. W pierwszym odezwat sie po ta-
dzycku (na tych terenach uzywa sie go powszechnie). Wiasciciel go wyrzucit,
weszac prowokacje. W drugim spytat po rosyjsku - i dostal, co chciat.

Na Kaukazie precyzja jezykowa jest w ogéle niezwykle istotna. W ofi-
cjalnych rozmowach z Gruzinami zamiast ,Osetia Potudniowa” nalezy méwié,



jak juz wspomniatem, ,rejon cchinwalski”, w Azerbejdzanie lepiej unikaé
nazwy ,Saingilo” (etnonimu okreslajacego obszar na pétnocnym zachodzie
kraju, zamieszkiwany przez gruziiska mniejszo$¢) itd. Gdy istniata jeszcze
nieuznana Republika Gérskiego Karabachu, nazwe jej stolicy zapisywatem
jako ,Stepanakert (azerb. Chankendi, Xankendi)” - zaczynatem od wariantu
sowiecko-ormianskiego, co naturalnie nie oznaczalo podwazania integralnosci
terytorialnej Azerbejdzanu. Od czasu likwidacji paraparistwa na pierwszym
miejscu umieszczam juz jednak wariant oficjalny, azerbejdzaniski (a czesto wy-
tacznie ten). Jest to zreszta zgodne z wytycznymi Komisji Standaryzacji Nazw
Geograficznych poza Granicami Rzeczypospolitej Polskiej (uchwala z 8 listopada
2023 1.). Jezyk azerbejdzanski korzysta z alfabetu tacifiskiego, poniewaz jednak
obce nazwy wlasne oddaje sie w nim fonetycznie (np. Wojciech Gérecki to Voyceh
Quretski), uwazam, ze nazwy azerbejdzaniskie trzeba konsekwentnie spolszczaé:
pisa¢ cho¢by Chankendi, a nie Xankandi, ewentualnie podawac obie wersje.
Szczegélny przypadek stanowi Abchazja. Opublikowatem kiedys$ w ,Rzecz-
pospolitej” artykut, ktéry zatytutowatem Kraj w cudzystowie. Thumaczytem
w nim, Ze opisujac ten separatystyczny region, trzeba czasem braé w cudzystéw
najprostsze stowa, bo znacza tam co innego: ,Jezykiem «paistwowym» [czy
mozna méwié o ,,paiistwowym” jezyku w parapafistwie?! - WG] Abchazji jest
abchaski, jednak niemal wszyscy, przynajmniej w Suchumi, uzywajg na co dzien
rosyjskiego. W obiegu jest rosyjski rubel, cho¢ «formalna» waluta to abchaski
apsar, wart wedlug sztywnego kursu dziesie¢ rubli (bite s3 wylacznie monety
okoliczno$ciowe)”. A tak naprawde formalna walutg jest przeciez gruzifiskie lari.

Wszystko plynie

Badajac Kaukaz, nalezy pamietaé, ze widzialna, zewnetrzna warstwa rze-
czywistosci moze przestania¢ odmienny - i prawdziwszy - obraz zjawisk.
Tak bywa z sytuacja kobiet. Na pierwszy rzut oka ich pozycja spoleczna moze
sie¢ wydawac¢ niska, bo przyktadowo w wielu miejscach nie zasiadajg do bie-
siadnego stotu z mezczyznami i jedza positek w kuchni (kobieta gos¢ jest tam
zwykle traktowana jak mezczyzna). W takim tradycyjnym domu kobieta moze
jednak rzadzi¢ i rozdawaé karty, tyle ze zakulisowo. Nie zmienia to faktu, ze
w niektdérych $rodowiskach rzeczywiscie dochodzi do rozmaitych patologii:
przemocy domowej lub wydawania za maz dziewczynek (takim sytuacjom -
takze skrywanym przed obcym wzrokiem - dziennikarka Stasia Budzisz po-
$wiecita ksigzke Pokazucha. Na gruzifiskich zasadach).

W mojej Planecie Kaukaz opisatem rodzine lezgiriskiego poety z Dagestanu:
,Poznalismy sie, gdy jeszcze byt aktywista. Kto§ mnie przyprowadzit do niego na
kolacje. Gospodarz miat pod reka dzwoneczek, ktérego uzywat do komunikacji



z rodzing. Dzyn, dzyn - i przybiegala Zzona. Gestem pokazywat jej pusty p6t-
misek albo karafke. Zona znikata w kuchni i po paru sekundach byta z po-
wrotem, dokladajac pieczeri i dolewajac wina. Dzy1, dzy1, dzyn - pojawiat
sie najmlodszy syn. «Papierosy»! - komenderowat ojciec i w chwile péZniej
otwieral nowg paczke. Biesiadnikom, a przy stole siedzieli sami mezczyZni,
wyraZnie to imponowato. «Kaukaski macho» - my$lalem, obserwujac Fejzudina.
Tamtego wieczoru dzwoneczek czesto szedt w ruch i Zona nie nadazata z winem.
W koricu goscie sie rozeszli, ja zostatem na noc. Obudzito mnie pragnienie. Dowlo-
kiem sie do kuchni i zobaczytem, jak macho krzata sie przy garach. Juz pozmywat,
wlasnie zabierat sie do kartofli. Zona i synowie spali w najlepsze”. Daleko od
oczu postronnych toczyto sie Zycie zupelnie inne od tego widzianego przez nich.

Podobnie bywa choéby z afiliacja polityczna: partie i przerézne ugrupowa-
nia wciaz jeszcze niejednokrotnie budowane sa nie wokét programu czy zestawu
warto$ci, ale miejsca pochodzenia zatozycieli. Aby zrozumie¢ czyje$ wybory,
warto dowiedzie¢ sie, skad wywodzi sie réd tej osoby (mozna od kilku pokoler
mieszkaé w Baku, ale by¢ uwazanym - i samemu sie uwaza¢ - za , karabaskiego”,

,gandzynskiego”, ,szekiriskiego”). W wielu przypadkach wyttumaczy to nam,
dlaczego np. po studiach rolniczych osoba ta trafita do dyplomacji (dostownie
cata obsada kaukaskiej ambasady w pewnej europejskiej stolicy wywodzita sie
kiedy$ z jednego do$¢ maltego miasteczka - tego samego, w ktérym przyszedt
na $wiat byly minister spraw zagranicznych tego kraju).

Warto w tym momencie wspomnie¢, ze stosunki miedzyludzkie na Kaukazie
sa caly czas duzo mniej sformalizowane niz na Zachodzie. Gdy u nas stykaja sie
ze sobg funkcje spoleczne - petent i urzednik, klient i sprzedawca, kierowca
i policjant z drogéwki, pacjent i lekarz - tam sg to jeszcze czesto bardziej spo-
tkania czlowieka z cztowiekiem. Dlatego policjant po zatrzymaniu samochodu
do kontroli podaje kierowcy reke (co nie oznacza, ze nie zazada od ,znajomego”
tapéwki - cho¢ tapownictwo bardzo sie w catym regionie w ostatniej dekadzie
zmniejszylo). Dlatego klient, wchodzac do sklepu, nierzadko najpierw pyta
ekspedienta o imie - aby nie zwraca¢ sie dori bezosobowo. Dlatego w telewizji
rzadko ustyszymy, ze sad skazal, powiedzmy, Timura S. na rok wiezienia - za-
zwyczaj poznamy nazwiska skazanego oraz sedziego. A w kronice wypadkéw
przeczytamy, jak nazywata sie dziewczyna potracona $miertelnie przez sa-
mochéd, a nieraz - pod jakim adresem mieszkata (gdybyémy chcieli ztozy¢
kondolencje rodzinie).

Oczywiscie zycie idzie naprzdd, system klanowy eroduje, w duzych mia-
stach w stosunki miedzyludzkie nieuchronnie wdziera sie anonimowo$¢, a nowe
reguly gry zastepuja stare. Dlatego do parfistw naszego zainteresowania trzeba
jezdzié¢ jak najczesciej, korzystajac z kazdej nadarzajacej sie okazji, a na miej-
scu warto nie tylko spotyka¢ sie ze starymi znajomymi, lecz takze staraé sie



nawigzywac nowe kontakty, zwlaszcza wéréd ludzi mtodych. I caly czas trzeba
by¢ gotowym do rewizji wlasnych utartych przekonan, nawet gdybysmy byli
do nich bardzo przywigzani.

Szczegélnie ze od poczatku trzeciej dekady XXI wieku Kaukaz Potudniowy
stal sie areng znaczacych przemian: oto Gruzja, ktéra spoérdd bytych republik
ZSRR najkonsekwentniej - nie liczac panistw battyckich - dazyta do integracji
z Zachodem, zawraca z tego kursu, a Armenia - formalnie caly czas sojuszniczka
Rosji - deklaruje cheé wstapienia do UE. Rzecz jasna procesy te trwaja miesigce
ilata: sytuacja, dajmy na to, 1lutego, moze niewiele réznié sie od tej z 1 stycznia,
ata1marca - od tej z 1 lutego. Taka kolej rzeczy usypia nasza czujnosé, przez
co ryzykujemy przeoczenie, ze 1 grudnia mozna mie¢ juz do czynienia z nowg
rzeczywistoscig. Dlatego analityk powinien stale zadawaé sobie pytania, czy
jego tezy wciaz sg prawdziwe i czy nadal pasuja do opisywanego stanu rzeczy.

Bilans 30-lecia

Zajmuje sie Kaukazem od wczesnych lat 9o., czyli przez ponad trzy dekady,
z ktérych dobre dwie przepracowatem w OSW - i jeszcze mi sie nie znudzito, bo
Kaukaz ciagle potrafi mnie zaskoczy¢. Do dzi$, gdy moge polecie¢ do Londynu
albo Pekinu, zwykle wybieram Thilisi, cho¢ od lat ciagnie mnie tez bardzo na
druga strone Morza Kaspijskiego - do Azji Centralnej. Oprécz statego korzy-
stania z serwiséw informacyjnych i specjalistycznych opracowan staram sie
by¢ na biezaco z kaukaska i centralnoazjatycka kultura - literatura, kinem,
muzyka - gdyz artyci nieraz zauwazaja (i potrafia nazwaé) rzeczy umykajace
publicystom i akademikom. Przyktadowo istote rozgrywki pomiedzy prezy-
dentem Kazachstanu Kasymem-Zomartem Tokajewem a jego poprzednikiem
Nursuttanem Nazarbajewem, ktéry wynidst go zreszta do wiladzy, najtatwiej
bodaj zrozumieé dzieki lekturze powiesci Iliasa Esenberlina Koczownicy, po-
$wieconej poczatkom Chanatu Kazachskiego w XV wieku. Wspominam o tym
w ksigzce Wieczne paristwo. Opowies¢ o Kazachstanie.

Moim najwiekszym sukcesem analitycznym bylto chyba przewidzenie
wybuchu wojny rosyjsko-gruzinskiej w sierpniu 2008 r. Sukces ten dziele
zreszta z kolegami, bo wspdlnie doszliémy do podobnych wnioskéw. Interwencja
Moskwy wisiata w powietrzu juz od wiosny i méwiliémy o tym z Krzysztofem
Strachotg na spotkaniu w Sejmie. Wtedy sadziliémy jednak, ze pretekstem do
jej wybuchu stang sie wydarzenia wokét Abchazji (ostatecznie poprzedzita ja
eskalacja napiecia wokét Osetii Potudniowej). Jakkolwiek dwuznacznie by to
brzmiato, analityka budujg wlasnie sytuacje kryzysowe. Barttomiej Sienkiewicz -
jeden z twércéw OSW - okre$lit kryzys mianem ,$wieta” analitycznego: ,Kto
nie przezyl przynajmniej jednego powaznego kryzysu w analityce, ten nie wie,



co to zycie. Kryzys ujawnia to, co w kazdej instytucji jest najlepsze i najgorsze,
jestjak «sprawdzam!» w pokerze” (Jak to si¢ robi? Radykalny poradnik analityczny
[w:] Okret Koszykowa, Warszawa 2007, S. 108).

Na miesigc przed tamta wojng udzielilem krétkiego komentarza ,Rzecz-
pospolitej”. Powiedzialem w nim: ,Sytuacja jest powazna. Nie wykluczam, ze
dojdzie do wojny. Chociaz wydaje sie, ze zadnej ze stron na niej nie zalezy. Gruzji
utrudnitaby integracje z Zachodem. Poza tym Osetia Potudniowa i Abchazja
to naczynia potaczone. O ile z Osetig Gruzini by sobie bez problemu poradzili,
o tyle z Abchazjg bytoby juz trudniej. Osetyjczykom i Abchazom zalezy za$ na
utrzymaniu status quo. Z kolei Rosja, angazujac sie w wojne, stracitaby resztki
reputacji «bezstronnego mediatorax. Poza tym w 2014 r. maja sie odby¢ igrzyska
[zimowe - WG] w potozonym obok granicy Abchazji Soczi. Gdyby w regionie
trwat konflikt, olimpiada zostataby Rosji odebrana. Jezeli wiec Moskwa bierze
pod uwage wojne, wybuchnie ona w najblizszym czasie”.

Kilka miesiecy pézniej zostatem zaproszony jako ekspert do powolanej
przez UE niezaleznej komisji majacej wyjasénié¢ okoliczno$ci wojny. Prace tego
zespotu, kierowanego przez ambasador Heidi Tagliavini ze Szwajcarii, zaowo-
cowaly powstaniem obszernego, liczacego ponad 1100 stron raportu.

Moge by¢ tez dumny z wprowadzenia do analitycznego obiegu w potowie
lat 9o. terminu ,,parapanistwo’.

Do moich porazek nalezy choéby niedocenienie azerbejdzariskiej determina-
cji w odzyskaniu kontroli nad zajmowanymi przez Ormian terytoriami w przeded-
niu drugiej wojny karabaskiej jesienig 2020 r., a takze skali azerbejdzarisko-

-tureckiej wspétpracy wojskowej. Staty sie one jasne juz w pierwszych dniach staré.

* % %

Kaukaski mikrokosmos mozna zgltebiaé latami - i zycia nie starczy, zeby poznaé
go do korica. To obszar pograniczny, gdzie géry stykaja sie z morzem i stepem,
Europa - z Azjg, Rosja - z Turcjg i Iranem, chrzescijafistwo - z islamem, islam
sunnicki - z szyickim, a oba - z judaizmem i wierzeniami tradycyjnymi, zywymi
do dzisiaj przyktadowo w Abchazji. Jak zauwazyt Krzysztof Sroda, autor inspi-
rujacej ksigzki Podréze do Armenii i innych krajéw z uwzglednieniem najbardziej
interesujqcych obserwacji przyrodniczych, w regionie tym ,wszystko przechodzi
we wszystko: komunizm w kapitalizm, Europa w Orient, jedna religia w druga,
mieszajg sie strefy klimatyczne, pojawiajg sie troche inne zwierzatka, ale nie
catkiem inne”.

Kaukaz fascynuje moze najbardziej dlatego, ze wymyka sie jednoznacznym
definicjom i niezmiernie trudno go zaszufladkowaé. Z cala swoja réznorodnoscia
jest jednocze$nie Wschodem i Zachodem, Pétnocg i Poludniem. Tworzy wtasny,
osobny $wiat. Odrebna planete.



Turcja - kanarek w kopalni porzadku
miedzynarodowego. Dwuglos analityczny

Karol Wasilewski, Krzysztof Strachota

Tekst ten powstal w specyficzny sposéb - potaczyl spojrzenia i doswiadczenia
Karola Wasilewskiego, kierownika Zespotu Turcji, Kaukazu i Azji Centralnej
OSW, oraz Krzysztofa Strachoty, wieloletniego szefa tego zespotu, a obecnie
kierownika projektu Srodkowy Wschéd. Autorzy postanowili ustrukturyzowaé
swoja refleksje o Turcji w ramach kilku blokéw. Opowiadajg o tym, czym jest
dlanich to pafistwo i jakie czynniki licza si¢ w jego analizie, a takze o zmianach,
do ktérych doszto tam w ostatnich dekadach, i o wyzwaniu, jakie niosty one
dla prébujacych ten kraj zrozumie¢. Zastanawiaja sie tez, co bedzie decydowato
o ksztalcie Turcji w przyszlosci oraz zdobywaja sie na osobiste przemyslenia,
odpowiadajgc na pytanie, co wniosto do ich doswiadczenia zajmowanie sie tym
trudnym do jednoznacznego scharakteryzowania pafistwem. Ich rozmowie
towarzyszy refleksja nad zmieniajgcymi sie metodami jego badania.
Karol Wasilewski (KW): Dla mnie Turcja jest jak mikrokosmos - maty
$wiat sam w sobie, w ktérym mieéci sie dostownie wszystko, a w dodatku to
wszystko” zwiera sie w pelnym paradokséw uscisku. To paristwo, ktére z jednej
strony twierdzi, Ze jest potega - aspiruje wszakze do roli mocarstwa globalnego -
az drugiej niejednokrotnie odmawia sobie zdolnosci do suwerennego dziatania,
wskazujac przykladowo, iz jego postepowanie nie wynika z samodzielnie doko-
nywanych wyboréw, lecz zaledwie z okolicznosci, ktére przymusity je do obrania
takiego, a nie innego kursu. To kraj o ogromnych marzeniach, ktéry chocby
chwali sie, ze wystat cztowieka w kosmos (pierwszy turecki astronauta Alper
Gezeravci udal sie tam na poczatku 2024 r., by uczcié stulecie istnienia republiki



stowami jej zalozyciela Mustafy Kemala Atatiirka: , przeszto$é jest w przestwo-
rzach”), i glosi zamiar stworzenia kompleksowego programu kosmicznego, jak
réwniez przoduje pod wzgledem innowacji w sektorze zbrojeniowym, a jed-
nocze$nie ma gleboki problem z fundamentami gospodarczymi oraz boryka
sie z wysoka inflacjg, nieréwno$ciami spotecznymi i polaryzacjg polityczna,
zagrazajacymi tym ambitnym planom. Krétko méwiac, o pafistwie tym nie da
sie z pelnym przekonaniem orzec, ze jest ,tylko takie czy wylacznie owakie”.

Te niejednoznaczno$é widaé w jego analizowaniu. W nauce o stosunkach
miedzynarodowych utarto sie przekonanie, ze posuniecia Turcji mozna dobrze
wyjasniaé realizmem neoklasycznym - teoria taczaca czynniki z pozioméw sys-
temu miedzynarodowego i jego poszczegdlnych aktoréw. Tymczasem w pismach
jednego z najwazniejszych w ostatnich dziesiecioleciach ideologéw tamtejszej
polityki zagranicznej Ahmeta Davutoglu mozna dostrzec ogromne bogactwo
teoretyczne. Ow realizm neoklasyczny miesza sie tam z konstruktywizmem,
akcentujacym choéby znaczenie tozsamosci czy wartosci, jakie Turcja tworzy
i wnosi do stosunkéw miedzynarodowych, a niekiedy nawet hardcore'owymi
watkami geopolitycznymi, wskazujacymi, ze paristwo to nie ucieknie od swojej
geografii, czyli swojego przeznaczenia.

Krzysztof Strachota (KS): Turcja to oczywiscie arcyciekawy kraj, prze-
bogata historia, fascynujaca mieszanka i synteza kultur oraz bardzo przyjemne
miejsce do zwiedzania. Z perspektywy analitycznej jednak szczegdlnie absorbuje
mnie fenomen panstwa jako takiego. Paistwa, ktdre spaja te cata réznorodnos¢,
ktére dominuje - albo prébuje dominowaé - nad wszystkim; ktére czuje sie
zmuszone inicjowa¢ i kanalizowaé procesy zachodzace w kraju, choé natural-
nie samo podlega ruchom oddolnym. Radzi sobie raz lepiej, raz gorzej, ale jest
kategorig dominujaca.

Wsréd znanych mi panstw Turcja stanowi przypadek wyjatkowy i osobny,
dziejacy sie na uboczu zlozonych organizméw, takich jak UE, i na skraju ob-
szaréw, ktére w ostatnich dekadach przechodza burzliwe wstrzasy - jak Bliski
Wschéd i obszar postsowiecki. Wymyka sie twardym kategoriom: jednoczesénie
jest inie jest Zachodem; jest istotnym czlonkiem NATO, ale zdecydowanie od-
rebnym; formalnie uczestniczy w procesie integracji europejskiej, ale od stan-
dardéw europejskich sie oddala; nie jest, ale i jest krajem islamskim. Przyktady
mozna mnozy¢, a wplywy i zaleznosci - wazy¢, ale na kornicu Turcja i pafistwo
tureckie pozostaja kategoria szczegdlna. Przeciekawsg, choé oczywiscie dosé
odlegla i polskim tradycjom, i wspdtczesnosci.

Przy tym wszystkim dzisiejsza Turcja stanowi specyficzny przykiad dy-
namiki politycznej w wymiarze wewnetrznym i miedzynarodowym - za-
réwno wymuszanej przez okolicznosci (w tym spoteczenistwo), jak i genero-
wanej przez dzialania panstwa. To - konkretnie - rezultat gltebokich zmian



i przewarto$ciowan ostatnich blisko 30 lat rzadéw Partii Sprawiedliwosci
i Rozwoju (AKP), ktére - zaryzykuje - zamknely pewien rozdziat historii tego
kraju, ale chyba wcigz nie pozwalaja przesadzaé, czym on jest i bedzie.

Od Turcji reaktywnej do ofensywnej

KW: Jesli chodzi o analize Turcji, podkreslitbym cztery elementy. Pierwszy
to kwestia przemian w porzadku miedzynarodowym. Turcja jest silnie przy-
wigzana do mys$lenia, ze kazda ewolucja owego porzadku przyniesie jej jakie$
konsekwencje. Podejécie to widzimy u wszystkich tamtejszych nowozytnych
politykéw majacych co$ do powiedzenia na temat polityki zagranicznej - mo-
gliémy je dostrzec i u Turguta Ozala (w latach 1983-1993 kolejno premiera i pre-
zydenta), i u Ismaila Cema (ministra spraw zagranicznych od 1997 do 2002 1.),
iuwspomnianego Davutoglu (szefa MSZ w latach 2009-2014, a potem premiera
do 2016 r.). Pojawia sie to réwniez u Ibrahima Kalina, wieloletniego doradcy
Recepa Tayyipa Erdogana ds. polityki zagranicznej i bezpieczenistwa, a obecnie
szefa wywiadu. Méwi on wprost, ze Turcja musi prowadzi¢ ,360-stopniows po-
lityke zagraniczng’, poniewaz cokolwiek i gdziekolwiek wydarzy sie na $wiecie,
predzej czy pdézniej uderzy i w nia. Takie poglady wynikaja m.in. z czego$, co
czasem nazywa si¢ obsesja polozenia geograficznego. Tzw. interkontynenta-
lizm - lokalizacja w bezposredniej bliskosci trzech kontynentéw - wywotuje
przekonanie, ze kraj lezy w tak wyjatkowym miejscu, ze niemal kazdy czyha
na jego niepodleglos¢ i suwerennos¢.

Drugi istotny czynnik przy analizie Turcji to sprawa doswiadczen histo-
rycznych, w zauwazalny sposéb oddziatujacych na myélenie jej mieszkaficéw
o polityce zagranicznej i bezpieczenistwa. Zalezno$¢ te doskonale ilustruje
tamtejszy ped za nowoczesno$cia. Wszak bierze sie on m.in. stad, ze poprzed-
nik Turcji - wielkie Imperium Osmariskie - upadt m.in. dlatego, ze nie nadazyt
za zmianami w $wiecie. I gdy analizuje rézne obszary dziatalnosci tureckiego
panstwa, czesto mam wrazenie, ze gleboko boi sie ono przegapienia jakiej$
wazkiej zmiany w stosunkach miedzynarodowych, w zwigzku z czym musi
by¢ dynamiczne, ciagle prawidlowo rozeznawaé trendy i dostosowywac sie do
tego, co aktualnie jest ,na topie”. Fascynuje, jak szybko dostrzega ona te zmiany
oraz prébuje dokonaé szybkiej kalkulacji, ktére z nich generuja szanse, a ktére
zagrozenia. Rzecz jasna proces ten - jako bardzo dynamiczny - jest obarczony
duzym ryzykiem bledu i nie zawsze korczy sie sukcesem.

Trzeci element stanowi recepcja oméwionych czynnikéw przez tureckich
decydentéw. Jak w kazdym parnistwie na $wiecie posiadajg oni pamie¢ histo-
ryczna, s obarczeni kulturg strategiczng oraz maja z tytu gtowy klisze i skréty
myslowe - tu zwigzane z tym, jak wygladaty dzieje Imperium Osmanskiego



ijego upadku. Przyktadowo pierwsi decydenci Republiki Turcji - ci pamietajacy
kleske swojego paristwa - mieli negatywny stosunek do przeszto$ci imperialnej.
Ojciec zalozyciel Republiki - Atatiirk - winit za upadek ,imperialne przygody”,
a zrédta probleméw upatrywat dodatkowo w konserwatystach, hamujacych
zmiany modernizacyjne. W zwigzku z tym zalecal zachowawcza polityke
zagraniczna - nieangazowanie sie w konflikty innych, skupienie na sobie
i bezpieczenistwie granic oraz budowanie tozsamosci nie w oparciu o religie,
ktéra miata jednoczyé wieloetniczne panistwo, lecz o nacjonalizm. Z czasem te
doswiadczenia pierwszych decydentéw zacieraly sie i ulegaly reinterpretacji.
Pojawili sie politycy - z nich rekrutuja sie m.in. obecne kadry rzadzace - ktérzy
inaczej patrzyli na spuscizne historyczng. Méwili na przyktad, ze wieloetnicz-
no$¢ Turcji nie jest jej wada, ale zaleta, ze jej dziedzictwo religijne umozliwia jej
prowadzenie aktywniejszej polityki na Bliskim Wschodzie i ze w zwigzku z tym
Turcja nie powinna by¢ zachowawcza, lecz skoncentrowa¢ sie na osiagnieciu
statusu mocarstwa regionalnego, a nawet globalnego.

Ostatni niebagatelny czynnik to spoleczenistwo - réwniez niezwykle dyna-
miczne, zdolne do adaptacji i posiadajace liczne tozsamosci. Dlatego do kazdej
koncepcji politycznej jego zjednoczenia pod jedna czapka - czy to nacjonali-
styczna, czy religijna, czy zakladajaca tzw. synteze turecko-islamska - nalezy
podchodzi¢ ostroznie. Wydaje sie, ze niebezpiecznie jest patrze¢ na spoteczeri-
stwo tureckie jako spotecznosé, ktdéra rzadzacy moga ujarzmié lub catkowicie
sobie podporzadkowac.

KS: Znaczacy wzrost aktywnosci tureckiej polityki to bez watpienia kon-
sekwencja zmiany optyki tamtejszych elit, ta za$ wynika z do$¢ obiektyw-
nych proceséw. Kemalistowska Turcja, wewnetrznie skupiona na konsolidacji,
w wymiarze miedzynarodowym byla oblezong twierdzg zyjaca poczuciem
zagrozenia czy to ze strony europejskich imperializméw, czy ekspansywnego
ZSRR. Parasol amerykariski i unikanie miedzynarodowych awantur (nie liczac
inwazji na Cypr w 1974 r.) zalatwiaty sprawe. Koniec zimnej wojny oraz ogromna
dynamika sytuacji na Bliskim Wschodzie i obszarze postsowieckim zmienity
uwarunkowania, rodzity w Turcji i frustracje, i ambicje.

To napiecie utrzymuje sie przez caly czas: Turcja odczuwa rozczarowa-
nie lekcewazeniem jej roli i intereséw przez amerykanskich i europejskich
sojusznikéw oraz wyobcowanie w sasiedztwie. Zarazem ciggle kreuje w sobie
przekonanie, ze rywale i partnerzy w regionie sa coraz stabsi, a ona sama - co-
raz mocniejsza, wreszcie za$, ze trzeba dzialaé. Ta mieszanka resentymentu
i poczucia sity zaréwno cementuje odrebnos¢ panstwa i jego sktonnoé¢ do
jednostronnych dzialan, jak i stymuluje jego aktywno$¢ - stale rozwija ono swe
instrumentarium polityczne, dyplomatyczne, kulturowe, wojskowe i gospodar-
cze do realizowania celéw za granicg.



Za charakterystyczne nalezy przy tym uzna¢ doé¢ elastyczne dobieranie
sobie partneréw i gotowo$¢ do konfrontacji zaleznie od konkretnej sytuacji oraz
nieprzerwane budowanie kanatéw dialogu i wspétpracy z mozliwie duza liczba
partneréw (niekoniecznie sojusznikéw) i klientéw. Z daleka - gdy popatrzy-
my chocby na relacje z USA lub Rosja - wyglada to na schizofrenie, chaos czy
nielojalno$¢. Z bliska wida¢ jednak logike i konsekwencje - Ankara gra przede
wszystkim na siebie i kazdemu prébuje zaprezentowa¢ sie jako powazny gracz:
asertywny przeciwnik i niemal réwnoczesnie pragmatyczny partner.

Drugim istotnym uwarunkowaniem przeksztatcerl w polityce zagranicznej
jest naturalnie sytuacja wewnetrzna. Dojscie do wladzy AKP w 2002 r. stanowito
wyraz zapotrzebowania na zmiany, a niemal ¢wieréwiecze jej rzadéw - motor
tych zmian. Samoograniczajace sie i zorientowane na Zachéd (jako gtéwny -
pozytywny i negatywny - punkt odniesienia) elity republikaniskie zostaly zasta-
pione czy znaczaco rozszerzone o cate spektrum ludzi stabiej zeuropeizowanych,
bardziej tradycyjnych, a zarazem dynamicznych i uosabiajacych wole awansu
spotecznego. To nowa energia, potezne ambicje i inne odniesienia - w tym
zdecydowanie dalej idace zainteresowanie $wiatem niezachodnim. Dzisiejsza
intensywna aktywnoé¢ zagraniczna Turcji duzo lepiej wyraza te wrazliwo$é
oraz schlebia jej (grajac na réznych strunach: neoosmanizmu, panislamizmu,
panturkizmu, ale i antywesternizmuy), a ,,mocarstwowa” polityka w wigkszym
stopniu legitymizuje wtadze.

Istnieje wreszcie ogrom pragmatycznych i doraznych motywacji wewnetrz-
nych przektadajacych sie na dziatalno$é miedzynarodows. W pierwszych latach
rzadéw AKP demokratyzacja i kurs na integracje europejska ostabiaty niefor-
malne wplywy armii (grozbe kolejnego przewrotu), zaé po zaostrzeniu relacji
z Zachodem - zwlaszcza po 2016 r. (nieudany pucz i zakrojone na szeroka skale
represje) - prezne kontakty z wybranymi pafistwami Zatoki Perskiej (najbardziej
réwnomierne - z Katarem) czy Rosja zapewnialy dostep do $rodkéw finanso-
wych, inwestycji i rynkéw, co minimalizowatlo skutki kryzysu gospodarczego
iizolacji na Zachodzie.

W tym wszystkim charakterystyczne wydaja mi sie dwie sprawy. Pierwsza
to fakt, ze przy ostrych konfliktach wewnetrznych nie widze w Turcji sporu
o0 ogélny charakter polityki zagranicznej. Druga natomiast to centralizacja tej
sfery - oddziatywanie czynnikéw ponadnarodowych (ktérymi w Europie sa
choéby UE i NATO) oraz aktoréw nieparistwowych (jak wielki biznes czy przez
lata Ruch Giilena) zostalo bardzo ograniczone.



»Nowa Turcja” i wyzwania analityczne -
na klopoty ,,odwrécona szachownica”

KW: Wrécitbym do watku zmiennosci Turcji jako podstawowego wyzwania
analitycznego. Gdy zaczynatem swoja przygode z tym parnistwem, a bylo to okoto
roku 2010, pisano o nim w doé¢ okreslony sposéb. Kraj ten, wcigz aspirujacy do
cztonkostwa w UE, przedstawiano jako umiejetne potaczenie islamu i demokra-
cji, promujace ,,model turecki” i jako takie celebrowane przez prase zachodnis,
m.in. w zwigzku z niespetnionym marzeniem catego Zachodu - a zwtaszcza
Stanéw Zjednoczonych - o aktorze, ktéry mégtby uporzadkowaé Bliski Wschéd
zanas (Zachdd). Porewolucyjne rzady w Egipcie, Libii i Tunezji powotywaly sie
na AKP i 6w model jako punkt odniesienia, a arabska ulica fetowata Erdogana
niczym gwiazde rocka. Wreszcie - pafistwo podejmowato kolejng prébe rozwia-
zania problemu kurdyjskiego i zwigzany z tym procesem trud demokratyzacji.

Zarazem bylo to panistwo, ktére nadal dynamicznie sie zmieniato w re-
akcji na rozmaite wyzwania miedzynarodowe i wewnetrzne. W 2013 r. Ruch
Giilena - wezesniej sojusznik polityczny AKP, ktéry dostarczat kadr na potrzeby
administracji pafistwowej - wyrédst na wroga numer jeden partii rzadzacej. Ewo-
lucje przechodzita tez ona sama: powstala jako ugrupowanie czterech lideréw,
az czasem zaczela sie kojarzyé wylacznie z jednym - Erdoganem. W 2015 r., czyli
zaledwie p6t dekady pézniej, upadt proces kurdyjski i na nowo rozgorzat konflikt
z Partig Pracujacych Kurdystanu (PKK), od razu przybierajac jedna z najkrwaw-
szych jego odston w historii. Niewielu pamietalo hasta pojednania z Kurdami,
aultranacjonalizm $wiecil triumfy. W 2016 r. doszedt do tego nieudany zamach
stanu, ktéry przyspieszyt dedemokratyzacje, a z czasem przyczynil sie do tego,
ze Ankara, do niedawna prowadzaca polityke ,zero probleméw z sgsiadami”,
do 2020 r. skonfliktowata sie w zasadzie ze wszystkimi. Niemal wszyscy, poza
analitykami, zapomnieli juz o ,modelu tureckim”.

Turcja stala sie za to pafistwem wybitnie asertywnym i stawiajacym part-
nerom wygérowane zadania. Jako szczegélna ilustracje tego stanu rzeczy mozna
wskazaé jej stosunki z Unig po 2015 r., kiedy to z uwagi na kwestie migracyjne
miala wrazenie, ze dysponuje w tej relacji pozycja silniejsza. Sktécita sie na-
wet ze swym najwazniejszym sojusznikiem, Stanami Zjednoczonymi, ktére
nalozyly na nig - sojusznika z NATO! - sankcje za zakup rosyjskiego systemu
obrony powietrznej S-400. Swoim zachowaniem doprowadzila ostatecznie do
urzeczywistnienia sie koszmaru tureckich strategéw, a wiec wejicia w zycie
porozumienia w dziedzinie bezpieczenstwa pomiedzy Grecja a Zjednoczonymi
Emiratami Arabskimi. Wszystko to dzialo sie oczywiscie stopniowo, ale gdy po-
mysli sie o skali zmian, jakie zaszty w latach 2010-2020, mozna odnie$¢ wrazenie,
ze Turcja lubi stany radykalne - takie, ktére zaledwie 10 lat wezeéniej okreslono
by mianem ,absolutnie niemozliwych”. Chyba najlepszym tego przykladem



jest zagadnienie jej cztonkostwa w NATO. Podejrzewam, ze gdyby$my w 2007 1.
powiedzieli ekspertom ds. bezpieczenistwa miedzynarodowego, ze 10 lat péZniej
w zachodniej prasie beda pojawialy sie teksty rozwazajace usuniecie Turcji
z Sojuszu na podstawie Konwencji wiedeniskiej o prawie traktatéw, to potrak-
towaliby nas niezbyt przychylnie.

Wszystkie te procesy niosty konkretne konsekwencje dla analitykéw. Gdy
zaczynatem swojg przygode z Turcja, nie znajac jeszcze dobrze tamtejszego
jezyka, jej przestrzen medialna sprawiata wrecz wrazenie skrojonej pod po-
trzeby ludzi mojego pokroju - byta petna publikacji po angielsku, w dodatku
umozliwiajacych utrwalenie fundamentalnych watkéw politycznych. Z czasem,
wraz z narastaniem konfliktéw wewnetrznych, przestrzen ta zaczeta sie silnie
zawezal, gazety pisaly coraz mniej i coraz mniej sensownie, a ja, wychowany
na maksymie ,w internecie nic nie ginie”, mogtem skonfrontowac jg z realiami.
Archiwa przejetych przez rzad gazet kasowano, co dla mnie oznaczalo tyle, ze
zapisane artykuly z tureckich gazet internetowych- a przez dziesieciolecie
uzbierato sie ich kilkaset tysiecy - nagle wyparowaty. Dzi$, chcac dobrze orien-
towaé sie w sytuacji w panistwie, warto zna¢ i angielski, i turecki. Co wiecej,
ze wzgledu na ogromna polaryzacje polityczng trzeba czytaé zaréwno zrédia
prorzadowe, jak i opozycyjne, orientowaé sie w zagadnieniach poruszanych
przez kulture, w ktdérej czasem szybciej i wyrazniej zaznaczaja sie istotne dla
spoleczenistwa tendencje, a do tego wiedzie¢ ,kto jest kim” oraz znaé historie
naszych rozméwcéw, bo nieraz to ona decyduje o gltoszonych przez nich po-
gladach.

Jako przyktad napotykanych trudnosci warto tez wskaza¢ te zwiagzane z od-
dzialywaniem atmosfery zastraszenia powstatej po puczu z 2016 r. Zaowocowat
on nie tylko szerszg autocenzura w mediach, lecz takze ,dziwnoscig” u anali-
tykéw. Czasem, rozmawiajac z nimi przyktadowo o wspomnianym zakupieniu
przez Turcje systemu S-400, nie wiedziatem, czy to, co méwia, stanowi element
nietypowej gry analitycznej, oznake strachu czy moze efekt jakiego$ zbiorowego
ztudzenia, Ze Turcja nie musi sie juz z nikim liczy¢. Spedzitem diugie godziny
na zapewnianiu, ze Amerykanie naloza na nig sankcje za transakcje z Rosja,
a zwykle spotykaltem sie z butna upartoscia: rozméwcey argumentowali, ze
Stany Zjednoczone nie odwazg sie na taki ruch. Odbywato sie to w warunkach
wyjatkowo konsekwentnej i wyraznej sygnalizacji Waszyngtonu, ze sprawa
S-400 to ,czerwona linia”, po ktérej przekroczeniu bedzie on musiat przewar-
toSciowaé swe stosunki z Ankara.

Inny przykiad? Kiedys$ jeden z prorzadowych analitykéw przekonywatl mnie,
ze tréjpodzial wladzy nie istnieje, glowy paristw zachodnich mogg rozkazywaé
sadom, a wszelkie normy i regutly sa tylko zastona dymnga dla realnej polityki.
Wtedy pojalem, ze pomiedzy naszymi rzeczywisto$ciami analitycznymi doszto



do jakiego$ pekniecia, ze co prawda wciaz postugujemy sie tymi samymi poje-
ciami, ale rozumiemy przez nie co innego. Zrozumiatem, ze je$li moje wymiany
eksperckie majg mie¢ jakis$ sens, to bede musial jeszcze uwazniej stuchaé moich
rozméwedw i staraé sie rozgryzé, skad pochodzg ich poglady, jednoczesnie
nie poddajac sie im. Naturalnie wzmocnito to we mnie owo przekonanie, ze
trzeba mi jeszcze lepiej poznaé przeszlosé tych ludzi - aby méc sprébowaé
rozszyfrowaé, czy faktycznie wierza w to, co méwia, czy z jakiego$ powodu
(obaw o prace lub podatnoéci na ultranacjonalistyczne tezy) tylko podejmuja
ze mng swego rodzaju gre.

Dalej: na uwadze musiatem mieé réwniez to, Ze przedstawiciele niektd-
rych think tankéw po prostu zgodnie z duchem pragmatyzmu bardzo szybko
pojeli, ze jesli chca przetrwaé w przestrzeni publicznej, musza zmienié¢ modus
operandi - w mniejszym stopniu pelni¢ funkcje tych, ktérzy wykorzystuja
wiedze do sprawiania, ze ich pafistwo moze podejmowaé madrzejsze decyzje,
a w wiekszym odgrywacé role adwokatéw czy wrecz tub propagandowych
uzasadniajacych jego polityke zagranicy. To z kolei spowodowalo, ze nalezato
jeszcze wnikliwiej analizowa¢ i odcyfrowywaé ich komunikacje - wiedzieé,
ktére z przekazéw maja cele wylacznie propagandowe, a ktére powinny by¢
traktowane z wieksza uwaga, bo sygnalizujg, ,,co mys$li Ankara”. Co ciekawe,
mam wrazenie, ze ostatnio - powiedzmy, od dwéch lat - sytuacja powoli wraca
do normy. I tak jak normalizuje sie turecka polityka zagraniczna, ktéra pod
sterami Hakana Fidana (bylego szefa wywiadu, pierwszego dyplomaty kraju
od 2023 r.) staje sie bardziej pragmatyczna i przewidywalna, tak tez uspokaja sie
tamtejsza scena analityczna. Pewnie jeszcze za wcze$nie, aby uznac ten proces
za zakonczony, ale gdy sie go obserwuje, trudno nie mie¢ z tytu gtowy mysli, ze
kazda rewolucja musi kiedys sie uspokoié, bo robienie polityki - i analityki - ,na
wariata” ma ograniczong uzytecznos¢.

KS: Bezdyskusyjnie zgadzam sie, ze zmienno$¢ i swoista nieprzewidywal-
no$¢ Turcji jest zmorg zajmujacego sie nig analityka. Osobiscie problem ten
staram sie oswaja¢, konstatujac kilka uwarunkowan. W polityce zagranicznej
chodzi przede wszystkim o dynamike wyzwan zewnetrznych, na ktére Turcja
odpowiada po swojemu - o czym wcze$niej méwili$my. Nie mniej wazne sa pro-
cesy wewnetrzne - nalezg do nich gleboka przebudowa porzadku politycznego
pod rzadami AKP, zdominowana przez jednego czlowieka, tj. prezydenta (kon-
centracja wladzy pozwala na gwaltowne zmiany kursu), a takze ogromna skala
przemian modernizacyjnych. Turcja od 1996 r., kiedy bylem tam pierwszy raz,
zmienila sie nie do poznania. Dzi$ to rozbudowana i nowoczesna infrastruktura,
drogi, osiedla - i to nie tylko w metropoliach Stambutu czy Ankary, lecz takze na
glebokiej prowincji, chociazby w Sanliurfie i Gaziantepie. To wzrost demogra-
ficzny, urbanizacja i masowe migracje oraz towarzyszace tym zjawiskom wzrost



zamozno$ci, coraz wieksze ambicje i zmiany tozsamo$ciowe. To wspomniana
wcze$niej wymiana elit.

To dynamiczna i mozaikowa rzeczywisto$¢, ktéra nie miesci sie w starych
kanonach, regutach, instytucjach, to staty konflikt i mediacja pomiedzy réznymi
porzadkami. W duzym stopniu taki jest tez sam Erdogan (dorastanie w Stam-
bule w rodzinie przybylej znad gruzinskiej granicy, patchworkowa edukacja
i formacja polityczna, wiezienie, kariera urzednicza i polityczna). To troche
$wiat, w ktérym wzorcéw sie szuka i sie je tworzy, a nie dziala wedtug nich,
oraz gdzie ryzyka sie dywersyfikuje i gra na kilku fortepianach.

Zmienia sie - w pierwszej kolejnosci pod wplywem samego Erdogana, ale
tez kilku wiekszych figur, ktére przewinety sie przez rzad - krajowy porzadek
instytucjonalny w wymiarze formalnym. Zmienia sie tez - co nie znaczy, ze
stabnie - nieprzejrzysty i nieformalny uktad sit w panstwie, uklad, z ktérego
Turcja stynie. Skiadaja sie na niego m.in.: glebokie panistwo (tur. derin devlet),
armia jako gracz polityczny, bractwa i organizacje religijne z Ruchem Giilena na
czele, wpltywowa i antysystemowa PKK oraz radykalne ugrupowania islamskie.
Zagadnienia te trudno $ledzié, ale przynajmniej trzeba bra¢ na nie poprawke.

Analityk - co zrozumiale - zazwyczaj patrzy na obce sobie realia przez
pryzmat swoich kategorii poznawczych i swoja logika prébuje owe realia
zrozumie¢. To nie zawsze dziala, bo kategorie i logika mogg tam by¢ inne.
W Osrodku w takich przypadkach zawsze staraliSmy sie stosowaé zasade ,,0d-
wréconej szachownicy”, tj. $wiadomie zawieszaé wlasng perspektywe i éwiczyé
sie w spojrzeniu ,z drugiej strony”, w tym wypadku uwarunkowan, intencji,
celéw i mozliwosci Turcji czy tamtejszego rzadu, tego, jak ,oni” moga czytaé
sytuacje, wycenia¢ potencjalne zyski i koszta swoich posunie¢, definiowaé
sukces. To zadanie trudne, wymagajgce zawieszenia opinii i ocen oraz wstu-
chania sie w rozméwcéw bardziej wymagajacych niz choéby ci zrozumiali dla
nas, wielkomiejscy, wyksztaltceni, prozachodni krytycy urzedujacych wtadz.
Pod tym wzgledem cenie sobie wspomnianych przez ciebie analitykéw prorza-
dowych (dobrych, nie wszystkich), bo s3 oni miarodajni. Podobne zdanie mam
o wizytach na tzw. prowincji i dyskusjach z miejscowymi ekspertami - o ich
perspektywie, sadach, emocjach.

Mysle, ze owa ,odwrécona szachownica” pozwala przy okazji zneutra-
lizowac¢ kilka catkiem powszechnych stabostek utrudniajacych rozumienie
i prognozowanie rozwoju sytuacji w Turcji. Jedna z nich jest projektowanie
naszych kategorii, przyktadowo bardzo statyczne i redukcyjne spojrzenie
na niezwykle ztozona kwestie kurdyjska. Inng - oswajanie niepozadanych
proceséw, jak rosnacy w sile autorytaryzm, ktérego nie da sie sprowadzié¢ do
partykularnych intereséw politycznych lub materialnych poszczegélnych
0s6b czy grup rzadzacych krajem. Spektakularne i kluczowe dla pogorszenia



relacjiz Zachodem , kamienie milowe” na drodze do tego ustroju - walka z PKK
i represje po puczu 2016 r. - to oznaki glteboko zakorzenionej sekurytyzacji
oraz reakcja na to, co Turcy doé¢ powszechnie uwazaja za egzystencjalne
zagrozenie dla wlasnej suwerennosci (przewroty wojskowe z domniemanym
wsparciem zewnetrznym) i integralnosci terytorialnej (perspektywa separa-
tyzmu kurdyjskiego, réwniez wspomaganego z zagranicy). Jednoczeénie to
konsekwencja poczucia, ze Zachdéd wspiera lub chroni $rodowiska zwigzane
z PKK czy Glilenem, jest nielojalny, dwulicowy lub otwarcie wrogi wzgledem
Turcji. Logika miejscowego ,autorytaryzmu” znacznie wykracza poza matost-
kowe motywacje, a przy tym opozycja wcigz moze jeszcze wygrywac wybory
(lokalne), za$ wtadze zabiegajg o realng legitymacje spoteczng. Autorytaryzm
turecki wykracza tez poza ramy jednego §rodowiska politycznego oraz przy-
pomina, Ze proces transformacji demokratycznej jest ztozony, zalezy od wielu
czynnikéw, wreszcie - nie jest bezalternatywny. To przyklad sytuacji wybitnie
niejednoznacznej. Z analitycznego punktu widzenia czarno-biaty osad, ze
Turcja to kraj autorytarny, a nam sie to nie podoba i ten fakt koriczy dyskusje,
oznacza intelektualng kapitulacje - zajmujemy sie wszak paristwem takim,
jakie ono jest, oraz prognozujemy, co i jak je zmienia.

Podobnie sprawa sie ma z innymi kontrowersyjnymi kwestiami w polityce
tureckiej, jesli nie zechcemy wyjs¢ z utartych schematéw. Za przyktad niech
postuzy miejscami bardzo bliska wspétpraca z Rosjg - od wiedzy o niej tylko
krok do opinii o silnej (i cywilizacyjnej, jezeli dotozymy autorytaryzm) reorien-
tacji Ankary na Moskwe. Analiza problemu z kilku perspektyw - w tym przede
wszystkim tureckiej - pokazuje, ze jest on bardziej ztozony. Co wiecej, z punktu
widzenia Ankary ma swodj sens i moze przynosi¢ pozadane efekty. Przy tym
wszystkim nic nie wskazuje na wzrost podporzadkowania panstwa tureckiego
Rosji: ostatecznie to pierwsze stale wzmacnia swojg pozycje zaréwno wobec niej,
jak i wzgledem UE. Warto ,,odwraca¢ szachownice” - niekoniecznie zatrzymywa¢
sie wylacznie na jednej optyce, czy to zachodniej, czy tureckiej - i ograniczyé
do$¢ powszechne na Zachodzie i nie zawsze uzasadnione lekcewazenie poten-
cjatu, racjonalnosci i osiagnieé Turcji.

Wracajac za$ do zmiennosci w jej polityce: musimy z nig zy¢. Zaréwno
kurs Ankary, jak i jego niestalo$¢ beda napedzane doraznym interesem - tak
jak zakup S-400 wynikal z potrzeby nabycia systemu obrony powietrznej
na korzystniejszych niz amerykanskie warunkach. Zmiennos¢ ta bedzie tez
nieunikniona przy silnej centralizacji wladzy oraz stabych - zewnetrznych
i wewnetrznych - mechanizmach ja blokujacych. Koszty tej polityki beda
wpisane w paradygmat budowy silnej, asertywnej i podmiotowej Turcji, tak
jak - z perspektywy Ankary - sprawa S-400 stanowita manifestacje odpornosci
na naciski oraz impuls do wyjscia ze strefy komfortu.



Ku przysztosci!

KW: Niezmiennie wazng role w analizowaniu Turcji bedzie odgrywata poli-
tyka wewnetrzna: to, jak zakoricza sie liczne konflikty (choéby obecne tarcia
miedzy rzadzacymi a gléwna sila opozycyjna - Republikariska Partiag Ludows)
oraz nowy proces kurdyjski, jak bedzie wygladat ,paradygmat paiistwa” i czym
zostanie wypelniony. Oczywiscie nie wolno przy tym pomingé szeregu spraw
biezacych i drobniejszych z punktu widzenia przetrwania Turcji, ale nadal
istotnych. Do kluczowych niewiadomych nalezy sprawa sukcesji - co stanie
sie z Erdoganem i AKP oraz jakie problemy moze wywotaé niekontrolowane
nastepstwo wiladzy.

Wspominatem, ze w przypadku tego paristwa zawsze trzeba pamieta¢é
o analizie trendéw widocznych w stosunkach miedzynarodowych. W zwigzku
z tym wydaje sie, ze korzy$¢ przyniesie $ledzenie tego, co dzieje sie tam pod
katem technologicznym. Turcja ma ambitne plany odno$nie do w zasadzie
kazdej nowej technologii - przyktadowo chce dalej rozwijaé sektory zbroje-
niowy i sztucznej inteligencji, a nastepnie je integrowa¢, jak réwniez budowa¢é
komputery kwantowe. Ma takze pomyst na rozwéj gatezi kosmicznej, ktéra
traktuje jako jedng z ,branz przyszloici”. Temu wszystkiemu ma sprzyjaé
zjawisko zauwazalne w kraju w ostatnich latach coraz wyraZniej - legenda
technonacjonalistyczna. Rzadzacy i cze$é biznesmendéw pragng wychowaé
pokolenie, ktére przedefiniuje patriotyzm. Jego wyrazem bedzie ciezka praca
na rzecz rozwoju rodzimych nowoczesnych technologii, a wszystkie one maja
by¢ wytwarzane yerli ve milli - lokalnie i narodowo. Ewentualne urzeczywist-
nianie tego popularnego hasta uwazam za jeden z najciekawszych proceséw do
obserwowania w ciggu najblizszej dekady.

Wydaje sie, ze niezbedna do badania Turcji okaze sie tez wiedza z za-
kresu gospodarki i proceséw strategicznych. Jak wspomniates$ przy okazji
oméwienia ,odwréconej szachownicy”, z pewno$ciag warto patrzeé na to,
co Turcy definiujg jako sukces, szanse i ryzyko. Szeroki zaséb wiadomosci
o tych elementach strategicznych i ich odbiorze przez decydentéw bedzie
niezbedny do skutecznej analizy ,wychylefi w przyszto$¢” w poszczegdlnych
branzach, ich sensownosci i szans powodzenia. Do tego dochodzi zdolnosé
do zwazenia tego, jak plany maja sie do tamtejszej ekonomii. Projekty sa, jak
widaé, niezwykle ambitne, natomiast podstawy gospodarki panistwa - bardzo
stabe. Aby potwierdzi¢ ten rozdzwiek, wspomne tylko o jednej rzeczy: jezeli
chce sie budowaé nowoczesng gospodarke zasilang przez mlodych ludzi wy-
ksztalconych w duchu STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics), to
sondaze (jak choéby badanie firmy Konda z 2024 r.) nie powinny pokazywaé,
ze wiekszo$¢ owych miodych ludzi najchetniej wyjechataby z kraju, gdyby
tylko zrodzita sie taka mozliwo$¢.



Skoro system edukacji pada ofiara napie¢ wewnetrznych, pewne tema-
ty - jak ewolucja - zaczynaja by¢ postrzegane jako kontrowersyjne z powodéw
ideologicznych, a do tego panistwo doswiadcza ogromnej polaryzacji politycznej,
oslabiajgcej umiejetno$¢ krytycznego myslenia, to pojawia sie pytanie, czy
Turcy beda w stanie wyksztalci¢ odpowiedni zaséb kadrowy na potrzeby no-
woczesnej gospodarki. Moim zdaniem odpowiedZ na nie jest newralgiczna dla
okres$lenia, czy w perspektywie najblizszych 1o lat na Turcje bedziemy patrzeé
jako na kraj ambitny, zdolny do samodzielnego formowania rzeczywistosci,
posiadajacy aspiracje oraz patrzacy przede wszystkim na siebie, czy moze jako
na panstwo niepozbawione interesujacych pomystéw, ktére jednak zderzyto
sie z niesprzyjajacymi uwarunkowaniami i nie dato rady ich przezwyciezy¢
lub podejmowato bledne decyzje, przedkiadajac dorazne interesy polityczne
nad kwestie strategiczne. Patrzac na czestotliwosé¢ sytuacji, w ktérych tureccy
politycy decyduja sie wszczynaé najrézniejsze awantury - w ciggu minionego
dziesieciolecia najlepiej widoczne w zarzadzaniu gospodarka - kierujac sie
zasada ,jako$ to bedzie”, nie da si¢ wykluczy¢ ziszczenia sie drugiego z tych
scenariuszy.

Rzecz jasna w tym aspekcie kluczowe jest przeciecie na linii polityki i gospo-
darki. W wymiarze bardziej krétkofalowym chodzi o przedktadanie intereséw
politycznych nad gospodarcze w okresach przedwyborczych (co szczegélnie
wyrazi$cie ujawniato sie przez ostatnia dekade), a w strukturalnym - o ryzyko,
ze interesy polityczne coraz mocniej skonsolidowanej wladzy i jej sieci nepoty-
stycznej z czasem stana na drodze rozwoju gospodarczego.

Bardzo istotne okazg sie réwniez zmiany spoteczne. Jak bedzie ksztal-
towatla sie tozsamo$¢ mieszkaricéw Turcji? Czy nieco zapomniane pojecie
Tiirkiyeli - oznaczajace identyfikacje z paiistwem, a nie z etnosem tureckim -
bedzie swiecito triumf? A moze jednak kraj péjdzie w kierunku okrojenia tej
definicji i zostanie przy jakims$ zreformowanym po raz kolejny nacjonalizmie?
Czy poradzi sobie z polaryzacjg polityczna, czy z czasem jej skutki zdewastuja
zaufanie spoteczne, i to do systemu? W tym sensie wydaje sie, ze kluczowe
znaczenie beda miaty napiecia nalinii pafistwo-spoleczenstwo. Z jednej strony
jest pafistwo, czesto rozumiane jako potezny i wszechmocny twoér, ktéremu
obywatele powinni stuzy¢ i dla ktérego musza sie zdoby¢ na kazde poswiece-
nie - i wojenne, i technonacjonalistyczne. Z drugiej sa obywatele mogacy nie
mie¢ ochoty ponosi¢ kosztéw transformacji. Dotychczas za wysokie aspiracje
tureckich politykéw ptacito wylacznie spoteczenistwo, i to wymiernie - wysoka
inflacjg i wprost ubozeniem. To, czy bedzie ono nadal gotowe tozy¢ na budowe
»nowej Turcji”, wydaje sie niezwykle ciekawym dylematem do badania w ciggu
nadchodzacych lat.



Zaczynatem od systemu miedzynarodowego, wiec i na nim skoricze. Do ana-
lizowania Turcji w przyszlosci moga sie tez przydaé sprawy strategiczne, ktére
pokaza, czym ostatecznie stanie sie to pafistwo w wymiarze zewnetrznym.
Bez watpienia chce by¢ liczacym sie podmiotem, a postugujac sie jezykiem turec-
kich decydentéw - jednym z centréw nowego porzadku miedzynarodowego. Tyle
ze jednoczesnie wcigz nie dysponuje potencjatem, aby samodzielnie zaspokoié
wszystkie swoje aspiracje, i potrzebuje madrej polityki - umiejetnosci tworzenia
koalicji czy przekonywania partneréw - a czasem po prostu korzystnych oko-
liczno$ci zewnetrznych. I to, jak sie one beda uktadaty oraz jak Turcja bedzie
potrafila je wspétksztattowaé, a zarazem naklaniaé partneréw i adwersarzy,
by odpowiednio podchodzili do jej intereséw, wydaje sie nastepnym szalenie
waznym elementem dla analizy tego pafistwa w najblizszym dziesiecioleciu,
zwtlaszcza w kontekscie przedsiewzieé transportowych i energetycznych czy
zasadniczo budowania polaczen pomiedzy Europg, Kaukazemi Azja Centralna,
na ktére Ankara patrzy z zainteresowaniem.

W tym kontek$cie ostatnie warte poruszenia zagadnienie - o ktérym
ostatnio bardzo mato méwimy - to dziedzina cyfrowa. Czy Turcja bedzie umiata
odpowiedzieé¢ na wyzwania w tej sferze i choéby $cislej zintegrowa¢ sie z euro-
pejskim przemystem, w ktérym najprawdopodobniej coraz donio$lejsza role
beda odgrywaly nowoczesne technologie? Jak ustawi sie wzgledem rywalizacji
w tym obszarze miedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami? Czy zdota na niej
skorzystaé? A moze bedzie za wszelka cene bronila sie przed opowiedzeniem
sie po ktérej$ ze stron? Wszystkie te pytania dotycza w istocie réznych aspektéw
przysztego porzadku miedzynarodowego i beda w znacznej mierze oddziatywaé
na przyszlosé Turcji.

KS: Wspomniate$ o sukcesji wladzy, a ja potraktowalbym ten temat szerzej.
Dla mnie projekt ,Nowej Turcji” wciaz pozostaje niedomkniety. Wprawdzie
przeprowadzono gruntowng transformacje spoleczna, polityczng, tozsamo-
Sciows, gospodarcza i polityki zagranicznej, lecz w zasadzie w zadnym z tych
wymiaréw nie zostata ona ukorficzona. Faktycznie jak dotad napedza ja i spaja
osoba Erdogana i faktycznie pytanie o to, co stanie sie, gdy on odejdzie, trzeba
uzna¢ za fundamentalne. Tyle Ze jednoczesnie jest to problem ogélniejszy,
systemowy. I w tym kontekscie zwrécitbym uwage na co najmniej dwa punkty.

Czy w najblizszym czasie zostanie przyjeta nowa ustawa zasadnicza, ktéra
w ten czy inny sposéb sformalizuje, czym sg Turcja, jej ustrdj polityczny i jej
tozsamo$¢ polityczna? Posuniecie tego typu oznaczaloby, ze dokonat sie pe-
wien proces. My, na Zachodzie, zwykle koncentrujemy sie na dosy¢ doraznym
aspekcie zmian konstytucyjnych - umozliwianiu prezydentowi kolejnych ka-
dencji - lub nieco szerszym - jak utrwalana bedzie dominacja obozu rzadzacego



iautorytarny rys panistwa. To oczywiscie sprawy nie bez znaczenia, ale dla mnie
wazny bedzie jego model docelowy - miejsce narodu, islamu, ideowe Zrédta legi-
tymacji, porzadek instytucjonalny, pole konsensu spotecznego, ktéry witadzom
udatoby sie przeforsowacé, ostatecznie - efektywno$é przyjetych rozwiagzan.

Jezeli system domknie sie politycznie, to kwestia sukcesji i osoba, ktéra
zostanie prezydentem po Erdoganie, beda mialy wtérne znaczenie. Silte pan-
stwu tureckiemu daje to, ze cechuje si¢ ono duza glebia, Zyje instytucjamiinie
wymaga lidera - przez dlugie okresy wladze nad nim sprawowali ludzie duzo
mniejszego formatu. Dodatkowo ma ono zdolno$¢ do rzadzenia kolektywnego,
do zarzadzania przez balansowanie o$rodkéw wiadzy (prezydenta, premiera,
parlamentu, niegdy$ armii). Jezeli wiec nastapi domkniecie i fakt ten zostanie
zaakceptowany, to sama osoba lidera nie bedzie az tak istotna. Jezeli natomiast
system sie nie domknie albo proces zostanie gwattownie przerwany, to Turcje
czeka zapewne duze zamieszanie zwigzane z peknieciem systemu oraz poszu-
kiwaniem i testowaniem alternatyw.

Wazng cze$cig procesu domykania jest kwestia kurdyjska. Stanowi ona
miernik gtebokosci zachodzacych w kraju zmian. Dla panistwa to fundamen-
talny problem w sferze bezpieczenistwa i w wymiarze wewnetrznym. Obecna
ekipa rzadzaca prébuje réznymi metodami - nie tylko sitowymi - go rozwiazaé
i wigczyé Kurdéw w gtéwny nurt zycia politycznego (oczywidcie jako swojego
mlodszego partnera). Kluczowymi wyzwaniami s eliminacja PKK i demontaz
jej wplywéw wéréd Kurdéw oraz wypracowanie efektywnej alternatywy dla
$rodowisk z nig zwigzanych. Sukces takiej polityki nie tylko rozwigzywatby
biezace bolaczki, lecz takze redefiniowalby - précz wymiaru bezpieczenstwa -
tozsamo$¢ polityczna Republiki, redukujac role nacjonalizmu. Stawka jest
wysoka, wynik niepewny, ale zaryzykowaltbym, ze szanse na przelom sg dzi$
wieksze niz pieé lat temu.

Kolejne zagadnienie: spoteczenistwo. Jest ono relatywnie mtode, a jego
aktywni zawodowo przedstawiciele naleza do wyzu demograficznego - nawet
jesli juz sie to zmienia (wyraZnie spadto bowiem tempo przyrostu natural-
nego). Obywatele traktuja zmiany, ktére dokonaly sie w Turcji, jako oczywiste
i s3 sklonni patrze¢ na nie jako na punkt wyjscia. Nie maja powodu my$leé
o dorobku ostatnich 40 lat, skoro ich zycie zaczeto sie przyktadowo w potowie
tego okresu. Oczekiwania i aspiracje maja bardzo rozbudzone. Czy czeka ich
pozytywne czy negatywne do$wiadczenie pokoleniowe? Czy wpisze ich ono
w jaka$ koncepcje pafistwa, czy raczej popchnie do kontestowania zastanej
rzeczywisto$ci? I sprawa fundamentalna: czy ci ludzie beda sie utozsamiali
z paristwem tureckim, zaakceptujg ramy, w ktérych ono dziata? A moze osta-
tecznie owo panstwo zakwestionuja, sparalizujg i wymusza obranie zupetnie
innej drogi? Bez wsparcia obywateli i umiejetnosci kanalizowania ich energii



nie bedzie mowy o przestrzeni na jakikolwiek rozwdj technologiczny i polityke
zagraniczna.

Nie przesadzam, co si¢ wydarzy - patrze na aktualne rzady jako na swego
rodzaju rozlozong w czasie nows, niedomknietg rewolucje. Pytanie, czy do
tego domkniecia dojdzie czy nie. Potem, oczywicie, nastapi dekada lub wiek
rozwazan, czy sie ono oplacato, czy byto sensowne i w ogéle zasadne. Ale dzis
w Turcji trwa wtasnie wielka, niezakoriczona transformacja, i to nig bedziemy
sie zajmowali w najblizszej przyszlosci. Jednocze$nie pozwole sobie dobitnie
zaakcentowa¢ bardzo wazny dla mnie wymiar polityki i analityki: strategie
iregulacje ustrojowe, kalkulacje i intencje decydentdéw, intuicja i refleks w roz-
grywkach politycznych, typowanie motoréw rozwojowych (choéby techno-
logicznych) to zagadnienia fundamentalne, lecz zeby to wszystko zadziatato
konieczne sg sprawne instytucje, paristwo je integrujace oraz synergia miedzy
polityka a spoteczeristwem. Pytania o Turcje kiedy$ tam po Erdoganie to dla
mnie w istotnym stopniu pytania o wymiary spoteczny, tozsamos$ciowy, insty-
tucjonalny i systemowy przemian zachodzacych w tym kraju i o to, na ile bedzie
on moég} sobie realnie pozwoli¢ w przysztosci.

Pozostaje sprawa sytuacji miedzynarodowej czy porzadku miedzynarodo-
wego. Bezwzglednie podpisuje sie pod wszystkimi twoimi pytaniami i watpliwo-
$ciami. Turcja ma $wiadomo$¢, ze jest paristwem na dorobku - musi sie uczyé
i wzmacniaé. Szybciej niz Zachdéd doszta do wniosku, ze pozimnowojenny tad
sie skonczyt, a polityka to brutalna gra twardych intereséw, zagrozeri i szans.
Boryka sie z problemami i ograniczeniami, ale w jej otoczeniu kazdy - paristwa
na Bliskim Wschodzie, Kaukaz, Rosja, Unia i USA - ma swoje, bynajmniej nie
mniejsze. Turcy sa skazani na aktywna polityke, robia ja, ryzykuja i nie maja
wyjécia. Dla wszystkich dookota sg trudnym, a zarazem waznym i pozagdanym
partnerem, ale tez rywalem. Wedlug mnie sytuacja jest dynamiczna i nieoczy-
wista - nie wiem, wokét jakich proceséw i na jakich ptaszczyznach bedzie
funkcjonowat ten kraj i nasze relacje z nim.

Co Turcja daje analitykowi?

KW: Na pytanie, co Turcja daje analitykowi, mam prosta odpowiedZ: na poczg-
tek frustracje. Zawsze duzo sie tam dzieje, czasem wrecz nie sposéb nadazy¢.
Ze wzgledu na to, ze jest tak aktywna i ambitna, generalnie nie daje badaczowi
oddechu i spokoju. Wydaje mi sie jednak, ze te wady sg niemal bez znaczenia
przy zaletach. Wspomne o trzech.

Po pierwsze i przede wszystkim - data mi analityczng pokore. To pan-
stwo ciagle zaskakuje. Niemozliwa jest konstatacja: ,Poznatem Turcje i mam
klucz, Swiety Graal do jej badania”. Po drugie nauczyta mnie krytycznego



my$lenia. Pewne trendy zauwazane w polityce lub szeroko rozumianej prasie,
ktérym dopiero od niedawna sie nie dziwimy, tam mozna bylo zaobserwowaé
juz dawno temu. Przyktadem moze by¢ réwnolegte funkcjonowanie ,dwéch
prawd”, w ktére wierza przeciwne obozy polityczne. Pamietam spér miedzy
mediami rzagdowymi i opozycyjnymi o ob6z dla uchodZcéw - obiekt badz co
badz niematy, ktérego istnienie da sie przeciez tatwo zweryfikowaé. Nikt nie
zadawal sobie tego trudu: zwolennicy AKP wierzyli kanatom prorzadowym,
a opozycyjni - opozycyjnym. Trzecia korzy$¢ - ktérej nie doceniatem, dopdki
nie zaczatem zajmowacd sie prognozowaniem - to orientacja w wielu tematach.
Ankara skacze za kazda nowinkg pojawiajaca sie na §wiecie. Przemyst zbroje-
niowy? Prosze bardzo. Sztuczna inteligencja? Jeste$my i tam. Zmieniajacy sie
paradygmat globalizacji i skracajace sie tanicuchy dostaw? I na to mamy pomysty.
Turcja rozwigzuje problemy, ktére ma zdefiniowane, reaguje niekiedy zupelnie
inaczej niz inne panfistwa, uwazane za dojrzate, ale w istocie do$¢ prosto, bo
wedlug jasnego schematu: mamy problem, musimy znalez¢ jego rozwigzanie,
wdrazamy je. Strategicznie nie jest z pewnoécia ,zasiedziala”, przez co wydaje
sie duzo lepiej przystosowana do naszej ,ptynnej rzeczywistosci” niz choéby
mniej elastyczne kraje europejskie. To zatem réwniez panistwo pozwalajace
analitykowi zbudowa¢ interdyscyplinarny warsztat - chyba nic nie wytrenowato
mnie tak w ,}aczeniu kropek” i syntezowaniu jak préby nadazenia za tamtejsza
hiperaktywnoscig. Moze wiec wkrétce bede mégt do tych zalet dodaé jeszcze
jedna: to dzieki przygodzie z Turcja udato mi sie analitycznie rozwina¢ tak, zeby
nie zosta¢ szybko zastapionym przez sztuczng inteligencje. W tej sytuacji daruje
jej wspomniang frustracje zwigzang z nadmiarem wrazen, jakich dostarczyta
mi w ostatnich latach.

KS: Turcja ze swoim potencjatem, ambicjami i aktywnoscia, ale i ze swoimi
bolaczkami, ograniczeniami i wyzwaniami to nie tylko fascynujacy intelektual-
nie przypadek sam w sobie, lecz takze doskonaly punkt referencyjny do analizy
szerszych trendéw. Jest uwiklana w szereg zlozonych probleméw miedzyna-
rodowych i regionalnych, po swojemu je czyta, reaguje i prébuje by¢ sprawcza.
Jej polityka opiera sie na szczegélnej diagnozie sytuacji - tego, co dzieje sie na
Bliskim Wschodzie, czym dzi$ sg Rosja, UE, USA i wielu innych graczy oraz na
co ich staé. Przy swojej aktywnosci Turcja btyskawicznie (trafnie badz nie) te-
stuje te zaloZzenia, uczy sie i pozwala innym uczy¢ sie na swoich rozwigzaniach.
Jednoczes$nie - w jej wymiarze wewnetrznym - to zywe laboratorium projektéw
modernizacyjnych i instytucjonalnych oraz skomplikowanych proceséw spo-
tecznych. Przeciekawe i wazne.

Dawno temu pewien Izraelczyk méwil mi o Izraelu i Gruzji w kategoriach
kanarka w kopalni - tego, ktéry pierwszy reaguje na zbyt wysokie stezenie
toksycznych gazéw. Izrael i Gruzja natomiast gdzie$ tam na rubiezach Zachodu



wezesniej niz inne pafistwa zauwazaja grozne tendencje. Innymi stowy - a taka
optyka jest zresztg starg tradycjg analizy oSrodkowej - na peryferiach pewne
procesy wida¢ wezeséniej i dobitniej. Turcja jest zatem w pewnym sensie i ka-
narkiem w kopalni, i awangarda, i jakim$ meteorologiem, ktéry stara sie fapacé
wiatr i koniunktury, ktére ida gdzie$ w powietrzu. Turcy zyja, my$la i dziataja
W poczuciu zmiany i niepewno$ci, wyzwan i szans, na ktére realnie reaguja oraz
ktére prébuja antycypowac i kreowaé. Analizowanie tego kraju pozostaje wiec
doskonalg inwestycja w rozumienie $§wiata, w warsztat analityczny.

Wreszcie - Turcja to panistwo istotne dla Europy i Polski. Moze by¢ warto-
$ciowym partnerem, moze by¢ powaznym wyzwaniem. Czegdz wiecej analityk
moze wymagaé niz szansy na mierzenie sie z wazkimi pytaniami?






Azja Centralna - w pogoni za nieuchwytnym

Krzysztof Strachota

Kazda analiza i prognoza to materia delikatna i ryzykowna. Lekarz i meteorolog
majg nielatwe zadanie, mimo ze postuguja sie rozbudowang metodologia oraz
mndstwem wymiernych i poréwnywalnych wskaznikéw i danych. Rzeczywistosé
polityczna, spoleczng czy gospodarcza uchwycié jeszcze trudniej - historycy
spieraja sie o to, ,jak bylo naprawde”, choé¢ zazwyczaj zajmuja sie procesami
zakonczonymi i przebadanymi. Analizowanie i przewidywanie tych, ktére
dopiero sie rysuja i rozwijajg, oznacza stgpanie po bardzo grzaskim gruncie,
zwtlaszcza gdy dotyczy obszaréw odlegtych i trudno uchwytnych, jak Azja Cen-
tralna. Wiedziat o tym nawet czerwonoarmista Suchow z sowieckiej komedii
Biate storice pustyni, wyglaszajac kultowa w rosyjskojezycznym $wiecie fraze
4Wschéd to delikatna sprawa”.

Badania ogromnego i dynamicznego regionu - podobnie jak meteorologii
iwarsztatu historyka - z ksigzki, a tym bardziej eseju nauczy¢ sie nie da. Mozna
natomiast prébowa¢ ztapaé kilka tropéw, zmapowac kilka raf i manowcéw,
z ktérymi analitykowi Azji Centralnej zazwyczaj przychodzi sie¢ mierzy¢, gdy
prébuje ja zrozumieé, a nastepnie ttumaczy¢ na jezyk intereséw i wyzwan
czytelnika, decydenta, wlasnego panstwa.

Nawigowacé po suchego przestworze oceanu

Na wspélczesna Azje Centralna sktada sie pie¢ panistw: Kazachstan, Kirgistan,
Tadzykistan, Turkmenistan i Uzbekistan. Z historycznego punktu widzenia



jest ona tylko czescig wielkiego regionu, do ktérego wilaczano Afganistan,
,chifski Turkiestan”, czasem Mongolie czy cze$¢ Iranu. Nawet dzi$ to potezny
i zréznicowany geograficznie obszar. Liczy ok. 4 mln km? - mniej wiecej tyle
co kontynentalna cze$¢ Unii Europejskiej. Z zachodniego krarica Kazachstanu
blizej do Swinoujscia niz do wielu miejsc przy wschodniej (chiriskiej) granicy
kraju. Najwieksze miasta Kazachstanu - Astane i Almaty - dzieli 15-16 godzin
jazdy samochodem lub pociagiem. Droga pomiedzy najwiekszymi o$rodkami
»matego” Kirgistanu - Biszkekiem i Oszem - zajmie nam co najmniej 12 godzin,
a po drodze natrafimy na przelecze, czesto jeszcze w maju zasypane $niegiem.
Azja Centralna to géry Pamiru, siegajace 7500 m n.p.m., i depresje Morza
Kaspijskiego, godziny lub dni podrézy przez bezkres stepéw i pustyni, gesto
zaludniona Dolina Ferganska, zagubione auty i kisztaki oraz metropolie wigksze
od Warszawy - Taszkent, Almaty.

Pie¢ centralnoazjatyckich republik jest tylez potaczonych przeszloscia i po-
dobnych do siebie politycznie, ile réznych pod wzgledem potencjatu politycznego
i gospodarczego (znaczaca przewaga Kazachstanu i Uzbekistanu), kultury poli-
tycznej (autorytaryzm ma rozmaite oblicza) i polityki zagranicznej. Wszystkie
sa jednakowo miode - uzyskaty niepodleglosé¢ w 1991 r. - a ich obecny ksztatt
terytorialny ustalono w latach 30. XX wieku. Ich korzenie lezg w starozytnych
historiach, tradycjach stepu i osiadtych cywilizacji miejskich, tradycjach turan-
skich, irafiskich i mongolskich, z miastami zakladanymi przez Macedonczykéw,
posagami Buddy i wszechobecnym islamem.

Te pieé panistw to ,zaledwie” pie¢ gléwnych narodéw tytularnych, a kaz-

dy ze skomplikowang historia, strukturg - czy to regionalna, czy rodowo-
-plemienng - ale i kosmos mniejszo$ci etnicznych - zaréwno historycznych
(np. ludy pamirskie, Dunganie), jak i nadcigganych sitg i perswazjg w czasach
sowieckich (s3 i Polacy, i Koreariczycy, nie wspominajac o Rosjanach albo
Ukrainicach). To tetnigcy tygiel migrujacych przez pokolenia ludzi - Stowian
i Niemcéw opuszczajacych region, Kazachéw repatriowanych z Mongolii czy
Iranu, mas przenoszacych sie do miast, milionéw migrantéw zarobkowych
krazacych pomiedzy domem a Rosja, Turcja, Koreg czy - ostatnio - Polska oraz
nowego strumyka przybyszéw z Indii, Pakistanu i Bangladeszu. To dynamiczne
przemiany demograficzne (niemal we wszystkich republikach liczba ludnosci
podwoita sig od 1991 r.), to zmiany proporcji etnicznych (przede wszystkim
kosztem Rosjan), to zmiany pokoleniowe i tozsamo$ciowe tylez zwrécone ku
tradycji, co chtongce i trawigce to, co w Rosji, Turcji, Chinach, na Zachodzie,
w Malezji czy w $wiecie islamu.

Azja Centralna - choé stanowi ,,peryferium”, oddalone od centréw cywi-
lizacyjnych i odciete od globalnego oceanu - pozostaje ,centralna”, wcinieta
miedzy niegdysiejsze (Rosje) i wschodzace (Chiny) supermocarstwa, Afganistan



(przez ostatnie pét wieku jeden z najbardziej zapalnych punktéw $wiata)
iIran (niewiele mniej absorbujace otoczenie laboratorium idei i ambicji). Jest
miejscem punktowo silnej obecnosci Zachodu (UE, USA), ,bratniej” Turcji
z jej rosngcym potencjalem i aspiracjami, ale tez panistw Zatoki Perskiej, Korei
Potudniowej i Japonii. Wszystkie one wspdtpracujg z regionem, handluja i in-
westuja, edukuja, zapewniajg prace i rozrywke. W minionych trzech dekadach
bazy wojskowe mieli tam albo wciaz maja - précz Rosji - Chiriczycy, Indusi,
Amerykanie, Niemcy i Francuzi - bodaj kazdy polski zolnierz uczestniczacy
w misji w Afganistanie ladowat w Biszkeku. Uzbecy i Tadzycy w zwartych
oddziatach radykatéw islamskich walczyli w Afganistanie, Pakistanie, Syrii
iIraku, a Kirgizi oraz pochodzacy z Kirgistanu Czeczeni przeprowadzali ataki
terrorystyczne w Stambule czy Bostonie.

Azja Centralna to tez miejsce, ktérego szuka pieniadz. To ropa i gaz, uran
i metale ziem rzadkich, to pszenica i bawelna. To wreszcie atrakcyjne szlaki
transportowe w poprzek Azji w bodaj wszystkich mozliwych kierunkach, wo-
két ktérych kraza ambicje i pienigdze Rosji, Chin, Europy, Turcji, Indii i Iranu.
To powiekszajacy sie rynek pracy, towaréw i ustug.

Wymiary Azji Centralnej mozna mnozy¢. Kazdy z nich niesie bezmiar
pytan, jak réwniez potrzebe zdobycia gltebokiej wiedzy ,lokalnej”, historycznej,
kulturowej i sektorowej (gospodarka, bezpieczeristwo, polityka, spoteczeristwo)
oraz co najmniej podstawowej orientacji w szerokim kontekscie zewnetrznym,
przede wszystkim rosyjskim i chiniskim. Kazdy z tych aspektéw laczy sie przy
tym z innymi w pietrowych kombinacjach.

Wszystko to razem pedzi i zmienia sie - podobnie jak $wiat odbiorcy
ekspertyzy. Ogrom bez watpienia przerazajacy i fascynujacy. Proste schematy
i recepty, klucze otwierajace wszystkie drzwi oraz drogi na skréty sg kuszace,
ale ostatecznie bezuzyteczne. Analiza Azji Centralnej to ostrozne nawigowanie
w niepewnoéci, w ktérym - obok niekoniczacego sie trudu nanizywania kolejnych
faktéw - liczy sie doswiadczenie, elementarna pokora i pare procedur bezpie-
czenstwa intelektualnego, ale tez intuicja, dobre wiatry i spory tut szczescia.

Tropy i manowce

Na analityke sklada sie kilka niezbywalnych, choé praktykowanych w réznych
proporcjach filaréw: monitoring wydarzen i ich pogtebiona analiza; prognozo-
wanie newralgicznych proceséw; docieranie do decydenta lub klienta i - pod
katem jego strategii - ksztaltowanie procesu decyzyjnego; na koniec - kreowanie
debaty eksperckiej i opinii publicznej. Kazdy to sztuka sama w sobie. Wéréd
nich znajduja sie wreszcie ,rozumienie” tematu, konceptualizacja najwazniej-
szych zalozen i proceséw, zestaw ,wytrychéw”, ktéry ustawia monitoring, jak



réwniez research, pozwalajacy interpretowaé procesy, na ktérych buduje sie
prognozy i rekomendacje. W tym sensie zrozumienie, czym jest - jak my ja
rozumiemy - Azja Centralna, to kwestia fundamentalna: mozna bowiem duzo
wiedzie¢ i mato z tego pojmowac. Istnieje wiele przetartych sciezek i oswojonych
motywdw - a na kazdej da sie niebezpiecznie pogubié¢ i zarazem kazdy pozwala
organizowac sobie rozumienie regionu.

Azja Centralna generuje jednak specyficzng trudno$é¢: na tle innych regio-
néw lezacych w sferze zainteresowania polskiej i zachodniej analityki to obszar
stosunkowo odlegly, egzotyczny i przestoniety nielicznymi skadinad kliszami,
a jego opis jest szczegdlnie silnie naznaczony pragmatyczng koncentracja na
wybranych aspektach (gospodarczych czy politycznych) i aktualng koniunktura.
Problem ten dotyczy dwéch newralgicznych uczestnikéw procesu analityczne-
go - autora i odbiorcy (w pierwszej kolejnosci decydenta), ktérego i potrzeby,
i przedwiedza organizuja na co dzien prace eksperta.

W Polsce po 1991 r. Azje Centralng postrzegano gléwnie: przez pryzmat hi-
storyczny, tj. martyrologii, zestan, tagréw, cmentarzy i Polonii; przez nawracajace
nadzieje na sukces polskich firm; przez niebagatelne w dwéch pierwszych deka-
dach przekonanie o atrakcyjnosci polskiego modelu transformacji dla regionu;
adodatkowo jako funkcje polityki Rosji i klopotéw Afganistanu. W szerszym kon-
tekscie zachodnim (popkultura, media) kluczem do czytania tej czesci kontynentu
byly: tzw. (Nowa) Wielka Gra, nawigzujaca do historycznej i zmitologizowanej
rywalizacji rosyjsko-brytyjskiej; miraz kaspijskich ropy i gazu; strach przed
radykalizmem islamskim; okresowo - niezbyt efektywny eksport demokracji.
W wymiarze popularnym jej obraz ksztattowaly z jednej strony spektakularne
zdjecia z Buchary lub trekkingéw w Kirgistanie, a z drugiej - seria filméw Sachy
Barona Cohena o Boracie, w ktérych region (wyimaginowany Kazachstan) jest
groteskowg orientalizujaca dystopia. W wymiarze politycznym - a co za tym
idzie analitycznym - Azja Centralna nigdy nie wyrosta na obszar prioryteto-
wych i dlugofalowych intereséw strategicznych, lecz powracata i znikata wraz
z kolejnymi ,modami”: raz przy okazji star¢ o ztoza kaspijskie, innym razem
w zwigzku z budowaniem szlakéw komunikacyjnych, jeszcze innym, gdy toczono
walke z ,zagrozeniem islamskim” czy pietnowaniem krzepnacych autorytary-
zméw. Jako ze analityka jest sztuka uzytkows (ma stuzy¢é odbiorcy), stwarzato to
i stwarza zapotrzebowanie na poszczegdlne tematy oraz - jako ze czesto skupia
sie na promocji idei i intereséw - sprzyjato dosy¢ jednostronnemu przekazowi.
Co charakterystyczne, Azjg Centralna na ogét zajmuja sie specjalisci od okreslo-
nego sektora (energetyki, bezpieczeristwa, praw cztowieka), a nie regionu jako
takiego. Ponadto wraz z wypalaniem sie danego watku oérodki i projekty mu
poswiecone sa wygaszane, a eksperci szybko sie przekwalifikowujg. O wywazony
obraz, ciggto$é badan i synteze jest tu niezmiernie trudno.



Z pokrewnymi wyzwaniami musi si¢ zmierzy¢ sam analityk - o ile oczy-
wiscie nie skupia sie na konkretnym zagadnieniu (np. wybranym sektorze
gospodarki czy bezpieczeristwie) i nie pracuje projektowo. Staje on przed opi-
sywanym punktowo, zréznicowanym i dynamicznym regionem naznaczony
dotychczasowym wyksztatceniem, doswiadczeniem i nastawieniem. Politolog,
ekonomista, filolog czy antropolog wnosza ze soba specyficzny warsztat. On zas$,
obok mocnych stron, niesie tez ograniczenia, bo kategorie, pojecia i modele
niekoniecznie dobrze opisujg centralnoazjatycka rzeczywistosé, za$ kazdy
warsztat bedzie wymagat uzupelnienia.

Za réwnie wazny nalezy uznaé¢ punkt startu w region - kto$ zaczyna od
pysznej Samarkandy, kto$ inny od gérniczej Karagandy, jeden od romantyki
jurty, inny od meczetu, od Uzbekistanu Karimowa albo Mirzijojewa. Ta ,inicjacja”
w duzym stopniu determinuje pierwszy okres pracy analitycznej - mija troche
czasu, zanim uchwyci sie réznorodno$¢ i zmienno$¢ oraz przestanie projektowac
te mocne zazwyczaj momenty na reszte. Dla piszacego te stowa takim napedem
iograniczeniem przez pierwsze lata byt islam - radykalny i grozny, ale potencjal-
nie modernizujacy - a punktem startu - wychodzacy z wojny domowej Tadzy-
kistan i rozdygotany Afganistan za rzeka. Byly to kwestie bez watpienia wazkie
ibardzo aktualne w przededniu 11 wrze$nia, jednak zdecydowanie przestanialy
i wykrzywialy szereg proceséw, jak sie okazalo istotniejszych z perspektywy
czasu. Podobne doswiadczenia ma bodaj kazdy badacz. Analizowanie regionu,
rozumienie go, ztapanie odpowiedniej perspektywy i hierarchii probleméw
staje sie zatem procesem tylez fascynujacym, co zmudnym i czasochlonnym.

Paradygmat , postsowieckosci”

¥y

Uniwersalnym kluczem do czytania Azji Centralnej jest jej , postsowieckos¢”.
Obecny ksztalt regionu, w tym tworzace go pafistwa, granice oraz - w spo-
rym stopniu - formuta tozsamosci narodowej, zostal uformowany w okresie
sowieckim. Nigdzie indziej sowiecko$¢ tak bardzo nie zaprzeczyta temu, co
znajdowalo sie tam wczesniej. Mozna wrecz stwierdzié, ze region, a zwlaszcza
Kazachstan, stanowit laboratorium owej sowieckosci. Wsp6lnym mianowni-
kiem Azji Centralnej pozostajg wspélnota doswiadczen formujacych podstawy
dzisiejszych realiéw politycznych, spotecznych i kulturowych (symbolicznych)
oraz wspélne wzorce modernizacyjne.

Niepodlegle panistwa regionu byly kontynuacja republik sowieckich, elity
rzadzace - elitami KPZR, a stuzby specjalne - stuzbami ,,sowieckimi”. Za szcze-
g6lny i definiujacy aspekt systemu postsowieckiego nalezy uzna¢ dominujaca
pozycje Rosji jako historycznego centrum politycznego i gospodarczego, gwaran-
ta bezpieczenstwa i patrona omawianego obszaru. Postsowiecka Azja Centralna



jest - przez swoja postsowiecko$¢ - rzeczywistoscia postimperialng i de facto
postkolonialng, zwazywszy na dgzenie centrum do jej eksploatowania oraz na
totalno$¢ zmian forsowanych tam w okresie sowieckim. Jednocze$nie zaréwno
ambicje, jak i wpltywy Moskwy w regionie majg charakter neoimperialny, czyli
nakierowano je na restauracje imperium, oraz neokolonialny, oznaczajacy sku-
pienie na kontrolowaniu miejscowych bogactw naturalnych i zasobéw ludzkich.

Znajomo$¢ historii sowieckiej i postsowieckiej oraz regul nimi rzadzacych,
atakze $wiadomo$¢ skali i dynamiki powigzan politycznych (m.in. na szczeblu
elit - z nieocenionym bogactwem watkéw, jakie daje studiowanie biografii jej
przedstawicieli) to bezwzgledne abecadlo centralnoazjatyckiej analityki. W jego
sktad wchodzi tez wiedza o relacjach z Rosja: na poziomach instytucjonalnym
(szereg projektéw integracyjnych z Organizacja Uktadu o Bezpieczefistwie
Zbiorowym na czele), gospodarczym (m.in. waga jej rynku i szlakéw transpor-
towych, faktyczne preferencje dla intereséw gospodarczych Rosji), wreszcie -
spotecznym i kulturowym, wynikajaca m.in. z wielopokoleniowej dominacji
jezyka rosyjskiego oraz (coraz stabszej, ale wcigz obecnej) atrakcyjnoéci Ro-
sji jako centrum cywilizacyjnego i edukacyjnego rozbudowanych powigzan
miedzyludzkich.

Z kategoria ,,postsowiecko$ci” jako swoistym wytrychem do interpretacji
regionu wiaza sie jednak co najmniej dwa bardzo powazne problemy. Pierwszy
dotyczy sfery aksjologicznej, niosacej wyrazny tadunek ocenny. Postsowiec-
kos¢ dostownie oznacza wtérnoéé, epigonizm i degradacje stanu wyjsciowego
(,sowieckoéci”), przestaniajac komponenty $wiadczace o autonomii, a tym
bardziej o podmiotowos$ci omawianych realiéw - to za§ wypacza rzeczywistos¢.
Specyficzny aspekt problemu powstatego wskutek naduzywania na Zacho-
dzie przywotanej kategorii do opisu i analizy stanowi implicite zawarte w niej
przyzwolenie na rosyjska hegemonie, ,usprawiedliwiong i bezalternatywng”
w obliczu stabo$ci Azji Centralnej i wynikajacg m.in. z zatozonej ,sztucznoéci”
iniesamodzielno$ci tamtejszych paristw. Pozostajac kategoria wazka i uzyteczng
analitycznie, postsowiecko$¢ moze ograniczaé rozumienie regionu, a w wymia-
rze politycznym dawaé przyzwolenie na neoimperializm Rosji. Przyktadowo
agresje na Ukraine w 2022 r. Putin usprawiedliwial wyjatkowa odpowiedzial-
no$cia FR za ten kraj, za$ opory na Zachodzie przed wsparciem Kijowa bazo-
waly m.in. na przekonaniach o ukrainskich systemowych niedoskonatosciach
i organicznych wieziach tej czesci $wiata z Rosja.

Drugi problem generuje waga postsowiecko$ci w 2025 r. w ogéle i w odnie-
sieniu do samej Azji Centralnej. Kategoria ta jest nadal ,,prawdziwg” i konieczna
w aspekcie historycznym, lecz moze byé mylaca (,,postsowiecko$é” Estonii,
Ukrainy, Gruzji i Tadzykistanu oznacza rézne rzeczy), a przede wszystkim
traci na aktualno$ci. W omawianym regionie Moskwa w wymiarze politycznym



utracita m.in. pozycje bezdyskusyjnego patrona i arbitra polityki wewnetrznej
poszczegdlnych paristw. Szczegdlnie wyraznie widaé to w szybkosci, z jaka
prezydent Kazachstanu Kasym-Zomart Tokajew usamodzielnit sie po kryzysie
w styczniu 2022 r., cho¢ to rosyjska interwencja wojskowa pozwolita mu utrzy-
mac¢ sie przy wiadzy, a chwile pézniej - wraz z agresjg na Ukraine - Moskwa
zademonstrowata i ambicje, i determinacje do odbudowy Imperium. Podobna
erozja rangi Rosji jako sily przewazajacej zachodzi w przypadku polityki za-
granicznej Azji Centralnej - paristwo to co najmniej blokuja tam inni aktorzy
zewnetrzni, w sposéb najbardziej systematyczny Chiny. W aspekcie gospo-
darczym doszlo za$ do realnej dywersyfikacji powigzan - rozwdj regionu w tej
sferze nie zalezy dzi$ od Kremla.

Podstawowymi motorami wyczerpywania sie postsowieckosci jako klucza
do rozumienia tej cze$ci Azji wydaja sie jednak czas i demografia. Wiekszosé jej
mieszkaricéw nie pamieta ZSRR, wyrosta w nowych panstwach, posiada wlasna
tozsamo$éé narodows, a indywidualne strategie przetrwania i rozwoju (eduka-
cja, wzorce kulturowe, wyjazdy i migracje) dalece niekoniecznie orientuje na
Rosje. Kazdy z sygnalizowanych wymiaréw to wyraz odrebnosci i skutecznosci
poszczegblnych krajow, kazdy takze wigze sie z réznorodnoscia ich polityk.

Dezaktualizacje tej kategorii katalizuje wreszcie wojna na Ukrainie -
oznacza ona zakwestionowanie porzadku postsowieckiego przez sama Rosje,
przejécie Moskwy z roli gwaranta stabilnoéci do statusu gtéwnego zagroze-
nia, wreszcie za$: przyspieszenie glebokich przewartosciowan politycznych
o wymiarze globalnym. Rosja pozostata dla regionu istotna - a moze wrecz
dopiero teraz stata sie dla niego egzystencjalnie istotna (wtasnie jako zagroze-
nie) - i stanowi niezbywalny element jego analizy, ale jest to juz rzeczywistosé
post-postsowiecka.

Wyzwaniem dla analityka pozostaje brak réwnowaznej wzglednej post-
sowieckodci, a zarazem bardziej od niej inspirujacej poznawczo ,opowiesci”.
Powszechne w Azji Centralnej procesy rozluZniania gorsetu ,sowieckosci”
szly zazwyczaj w kierunku akcentowania swojej starozytnoéci (w sposéb mato
przekonujacy dla zachodniego odbiorcy) i relatywizowania - choé raczej nie ne-
gowania - okresu sowieckiego. Negatywne wobec Rosji i ZSRR watki nasilily sie
wraz z agresja na Ukraine i wzrostem poczucia zagrozenia w regionie. Postawy
tego typu widaé zwtaszcza w Kazachstanie, gdzie nowy ,jezyk” okreéla sie mia-
nem dyskursu dekolonizacyjnego. Wydaje sie on bardzo dobrze odpowiadaé na
potrzeby Kazachéw i na pewno jest bardzo uzytecznym kluczem interpretacyj-
nym, ale ani nie promuje go panstwo, ani nie przyjat sie w §wiecie analitycznym.
Problemem pozostaje réwniez trudno$¢ ,,opowiesci” o wspdtczesnej polityce, jej
faktycznych uwarunkowaniach, celach i instrumentach. Azja Centralna wcigz
nie wypracowala bowiem klucza do samej siebie - albo, bardziej precyzyjnie, na



jedne sprawy nie ma jezyka, o wielu innych woli nie méwié, wiec ostatecznie
nie ma z czym dotrze¢ do $wiata zewnetrznego.

Opusci¢ strefe komfortu, kwestionowaé schematy

Tak czy inaczej Azja Centralna, ktéra da sie - lepiej lub gorzej - opisywaé i ana-
lizowa¢é sektorowo, stale wymyka sie sztywnym kategoriom i sprawdzonym

paradygmatom. Dlaczego? Mozna tu uwypuklaé ograniczenia poznawcze - egzo-
tyczny kontekst lub deficyty aparatu poszczegdlnych dyscyplin badawczych.
Mozna podkreslaé stabo$¢ instytucji panstwowych w regionie, ich labilnosé

idynamike wewnetrzng, dojrzewanie i zmienno$¢ wlasciwie kazdego czynnika

warunkujacego sytuacje wewnetrzna i zewnetrzng (choéby w paradygmacie

postsowieckoéci czy transformacji). Mozna siegaé do perspektyw filozoficz-
nych i kulturowych: na Zachodzie silne sg tradycja poszukiwania precyzyjnych

poje¢ i racjonalnych regut oraz zalozenie, ze rzeczywisto$¢ ,jest”, podczas gdy
na umownym Wschodzie wiele zasadniczych kwestii ,wydaje sie” i zalezy od

kontekstu, rzeczywisto$¢ nie tyle ,jest”, co ,staje sie”. Konfrontacja z realiami

(iich wspétkreowanie) to proces nielinearny, zmuszajacy do mediacji miedzy
nieusuwalnymi sprzeczno$ciami, nastawiony na unikanie otwartych napie¢ i po-
szukiwanie harmonii - a przy tym ekstremalnie pragmatyczny. To, czy bedziemy

to sobie ttumaczy¢ ,, postsowiecko$cia” czy gombrowiczowska ,niedojrzatoscia”
narodéwy/kultur odnajdujgcych sie w ,,nowoczesnoéci”, czy mniej lub bardziej

uzasadnionymi teoriami, jest sprawg wtérng. Tak czy owak Azja Centralna

(a szerzej - ,Wschéd”) wymyka sie wypracowanym schematom. Najwazniejsza

wydaje sie tutaj ogromna analityczna czujno$¢ oraz stata gotowos¢ do testowania

i kwestionowania najbardziej oczywistych zatozen i pytari.

W OSW do zelaznych regul warsztatu nalezy tzw. zasada odwrdconej
szachownicy. W $cistym znaczeniu chodzi o koniecznoé¢ spojrzenia na owsa
szachownice - stan rzeczy - oczyma drugiej strony, wczucie sie w wyzwania,
z ktérymi sie mierzy, prébe przewidzenia dziatan, ktére moze podjaé. W tym
przypadku - pojmowania, analizowania, prognozowania sytuacji w Azji Cen-
tralnej - autor sktonny jest znacznie rozszerzy¢ te zasade. Trzeba by¢ bowiem
gotowym co najmniej na chwile zawiesi¢ swoje kategorie poznawcze, estetyczne
czy moralne (choé bynajmniej z nich nie zrezygnowa¢) - co skadinad nalezy do
abecadta antropologa. Trzeba zmierzy¢ sie z problemem, testujac rézne per-
spektywy - czy to naukowo-badawcze z ich metodologia i instrumentarium, czy
w oparciu o rekonstrukcje uwarunkowan i spojrzenia, np. analizy regionalnej,
chiniskiej lub rosyjskiej. Niezmiennie inspiruja ,,studia” poréwnawcze, tj. sie-
gniecie po modele sprawdzone przyktadowo w odniesieniu do innych czesci
$wiata. W tym ostatnim aspekcie kategoria co najmniej réwnie pozyteczna jak



»postsowiecko$¢” sg studia poréwnawcze z funkcjonowania-kryzysu-odradzania
sie-zalamania sie innych imperiéw kolonialnych, budowy nowoczesnych panstw
narodowych oraz rozwigzan modernizacyjnych i uwarunkowan politycznych
obszaréw funkcjonujacych jako bufory czy peryferie.

Inspiracjg w zakresie rozumienia i nazywania owych okolicznosci i roz-
wigzan, ale nie ich klisza, moga tu by¢ - obok do$wiadczen Kaukazu i krajéow
bloku wschodniego - Bliski Wschéd, Afryka Péinocna i - szerzej - Globalne
Potudnie. Zasada odwrdconej szachownicy powinna w pierwszej kolejnosci
pozwolié nam stwierdzié, czy gramy w szachy, warcaby, nardy (tryktraka) czy
madzonga - a moze w jedna z dyscyplin piecioboju? To mozliwe - i niezbedne,
o ile chce sie wyj$¢ poza krétkoterminows i sektorowa perspektywe.

Piszacy te stowa miat przywilej uczy¢ sie i wspélpracowaé z osobami,
ktére - précz glebokiego wzycia sie w ,teren”, przeogromnej erudycji, a czesto
znajomogci lokalnych jezykéw - posiadly te umiejetno$¢ i dar. Sg wérdd nich
aktywni dyplomaci RP oraz analitycy w paiistwowych i prywatnych instytucjach
(by¢ moze, z racji wykonywanych zawodéw, ich madroéé znajdzie sie kiedys
w memuarach). Gdzie$ u poczatkéw ,,metody” w skali OSW stat za§ profesor
Stanistaw Zapasnik - polihistori erudyta, radykalny badacz terenowy, zaciekly
wroég wszelkiej rutyny i schematéw, a przy tym przenikliwy analityk i wizjoner.

,0dwrécong szachownice”, éwiczenia z ,}aczenia kropek” i - niepraktykowane
w innych instytucjach tego typu - gtebokie skoki ,w teren” na trwale wpisat
on w kanon O$rodka, w tym w zajmowanie sie Azjg Centralng. Dyskusje nad

»szachownicg’, w ktérych réznice warsztatu, ale tez $wiatopogladu, wieku czy
temperamentu sa bezcennym atutem, stanowity natomiast jedng z najbardziej
plodnych i inspirujacych do szczegétowych analiz praktyk.

Podroz na Wschéd

Odpowiedzig na $wiadomos¢ réznorodnosci i dynamiki regionu, ograniczen
ifiltréw, o ktérych nie wolno zapominaé, oraz barier, jakie tworzy przyktadowo
autorytarny porzadek polityczny (np. brak wolnych mediéw i niezaleznych
oérodkéw badawczych) jest tzw. podréz studyjna - osobiste spotkanie z anali-
zowang rzeczywisto$cig i dosdwiadczenie jej. Oczywiscie nie chodzi o badania
terenowe - na nie nie ma czasu, nie ma ,luksusu” skupienia sie na jednym
problemie. To réwniez co$ wiecej niz - fundamentalne skadinad - wyjazdy
konferencyjne czy konsultacje urzednicze, rozszerzone o rys turystyczno-kra-
joznawczy. Mowa o prébie precyzyjnego zmapowania miejsc i 0séb, z ktérymi
warto sie spotkaé - miejsc i 0séb z zatozenia réznych od siebie (i 0séb réznych
od nas, bo podréz ma uczy¢). A optymalnie - takze o prébie sprowokowania
i otwarto$ci na czasoprzestrzen, w ktérej napotkani ludzie beda wypowiadali



sie sami, po swojemu, o tym, co dla nich wazne, na przystowiowym bazarze,
w czajchanie (taniej restauracyjce-herbaciarni), w dlugodystansowej takséw-
ce lub podczas wynajmowania pokoju; w ktérej przeméwia miasto, stan drég
itowary w sklepie. Zazwyczaj taka wyprawa - naturalnie w miare mozliwosci
powtarzanai,parafrazowana” - to pare-parenascie dni w biegu. Jak zwykle za
malo, ale nawet dla krétkiego wyjazdu nie ma alternatywy.

To przede wszystkim okazja, by bezposrednio przekonac sie, ile znaczy
przestrzeni i geografia. Unaoczni¢ sobie - niekoniecznie oczywista - skale od-
mienno$ci miedzy poszczegélnymi krajami i w poszczegélnych krajach (z ba-
nalnym rozréznieniem na stolice i reszte). Poczué skale bynajmniej niezakori-
czonych zmian. Futurystyczna Astana zdazyla sie juz postarze¢ od ustanowienia
jej stolica w 1997 r. Zupelnie nowe sg Aszchabad - w sterylnych, stawianych
z rozmachem marmurach - i Duszanbe - w ciggu minionych 15 lat wyburzono
cate miasto, by zbudowaé co$ na ksztatt Moskwy z orientalnym przepychem.
Potezny Taszkent to raj dla deweloperéw, podobnie jak kazachski Kuwejt - Aktau.
Ustyszeé, jak Almaty zaczeta méwié po kazachsku (choé rosyjski trzyma sie
mocno). Przejechaé sie ,,autostradami” wybitymi przez chifiskie firmy przez géry
Tadzykistanu. Zatrzymaé w miasteczku, z ktérego wszyscy mlodzi mezczyzni
wyjezdzaja za praca. Zobaczy¢ zawlaszczone przez pustynie statki plywajace
niegdy$ po Amu-darii i postuchaé o wysychaniu Morza Kaspijskiego.

Wyjazd (a $cile wyjazdy - ponawiane przez lata i konfrontowane z obser-
wacjami kolegéw) to doswiadczenie tygla $cierajacych sie pomystéw na zmiany
i przyszto$é regionu. To zderzenie z kirgiskimi weteranami budowanej w ich
krajuw latach 9o. demokratycznej , Szwajcarii Azji Centralnej” oraz rzesza ludzi
przez dekady realizujacych finansowane przez Zachéd programy rozwojowe.
To obserwowanie wzlotu i (chyba) upadku jednego z najbardziej fascynujacych
projektéw modernizacji tej cze$ci kontynentu przez organizacje zwigzane z Aga
Chanem IV (przywédca szyickich ismailitéw), projektu bedacego przyktadem
syntezy do$wiadczen zachodnich i praktyki w spoteczno$ciach ismailickich na
catym $wiecie, na ktére w dzisiejszym okrzeptym, autorytarnym Tadzykistanie
nie ma miejsca.

Wyjazdy daja réwniez szanse na rozmowy o islamie, zderzenie z pytania-
mi i nadziejami, jakie z nim wigzano i wciaz sie wigze, o strachu przed nim
i zapotrzebowaniu na silng wtadze. Na - niekoniecznie niewinne - pogawedki
o tysigcach refleksji nad $wiatem przywiezionych z pracy, ze studiéw, z waka-
¢jiizaczerpnietych z internetu. Wszystko to zaskakujaco mocno odbija sie na
polityce, ktérej nie zrozumie analityk bez kontaktu z regionem.

Podréz studyjna - osobiste spotkanie ze specyfika regionu - pozwala tez
przebi¢ sie przez dretwy jezyk ogdlnikowych komunikatéw politycznych:
,drewniany” biurokrata (tacy zdarzaja sie niemal wszedzie) turkmeriski moze sie



okazaé wybitnym znawca i praktykiem Afganistanu, gdzie pozornie pograzony
w letargu Turkmenistan prowadzi bardzo aktywna polityke. Podroz studyjna
to okazja do dziesigtek spotkati z urzednikami (gléwnie kazachskimi, ale tez
uzbeckimi, raczej drugiej i trzeciej generacji, liczac od 1991 1.), ktérzy profesjo-
nalnie potrafia najpierw sprzeda¢ oficjalng linie wtadz, a potem w kuluarach
na zimno przedstawié¢ swoje dylematy (choéby zwigzane z relacjami z Rosja,
traktowang zwlaszcza jako stata realnoéé i wyzwanie, a nie centrum galaktyki),
asertywnie i konkretnie domagac¢ sie od UE dziatant w miejsce deklaracji, a osta-
tecznie podzieli¢ sie celnymi obserwacjami ze studiéw we Wtoszech, w Polsce
czy Chinach lub inspirujacymi anegdotami z zycia codziennego. Za tym idzie
powazne, nie pierwsze w historii roztrzasanie, jakie do§wiadczenia (a nie caly
model) ze §wiata mozna wykorzystaé wlaénie tutaj i dlaczego nie udato sie tego
zrobié¢ w poprzednim pokoleniu. To praktyczna lekcja z ,nielinearnoéci”, ,wielo-
wektorowosci”, mediacji pomiedzy réznymi porzadkami - i pragmatyzmu. Do$é
powszechne stereotypy o (post)sowieckim betonie urzedniczym i ograniczonych
horyzontach owych urzednikéw, redukowanie ich do ludzi Moskwy czy Pekinu -
w takich sytuacjach blakng, cho¢ nie znikaja. Niewatpliwa zapobiegliwo$¢, gdy
idzie o wtasne bezpieczenistwo i podnoszenie statusu, dzi§ wigze sie nie tylko
z pozycja osobistego patrona, lecz takze pragmatycznym czytaniem interesu
panistwa - bezdyskusyjnej podstawy i kariery, i tozsamosci.

To pobyt na miejscu pozwala dotkna¢ autorytaryzmu: wspomnie¢ zastrze-
lonego w tajemniczych okoliczno$ciach kumpla-dziennikarza, pogadaé ze zna-
jomym, ktéry przesiedzial kilka lat w kolonii karnej po sfingowanym procesie,
postuchaé o przejmowaniu szkét, hoteli i Uniwersytetu Aga Chana. Zobaczy¢, jak
w Uzbekistanie obywatel ktéci sie z policjantem, za co 20 lat temu wylagdowatby
w lochu, oraz jak tamtejsi urzednicy z nuta naiwno$ci dopytujg, w jaki sposéb
najlepiej zamarkowaé ludziom demokracje, nie oddajac nawet cienia realnej
wladzy. Dowiedzie¢ sig, ktére z licznych dzieci prezydenta kontroluje jaki biz-
nes pafnstwowy, oraz zadumad, czy delfin faktycznie zostanie nowym wtadca.

To na ulicy dostrzezemy, ze dookota zyja niemal sami mlodziludzie, ktérzy -
nawet jeéli jezdza jeszcze do Rosji za praca i uzywaja telegramu - to zamiast
T-shirtéw z napisami ,Rosja” czy ,Dagestan” (powszechnych dekade temu)
noszg koszulki z symbolika narodowsa lub wisiorki z plemiennymi tamgami
(w Kazachstanie) i bawig sie przy miejscowej muzyce, a przy tym gotowi s3
rozprawiaé o historii swoich wielkich narodéw (ale tez rodéw czy plemion)
z pasja i godzinami. To wciaz okazja, by postuchaé o tym, jak Rosjanie wyciagneli
Azje Centralng z dzikosci, ale tez o ich rasizmie, imperializmie i dlugiej liscie
niewyobrazalnych krzywd, jakie przynieéli (i, patrzac na Ukraine, byé moze
znéw przyniosa), albo poznaé opowieéé Tadzyka, ktéry po dwudziestu latach
zycia w Rosji (zona, dzieci) uciek! przed poborem i ,wotatby sie powiesié, niz



tam wréci¢”. Zresztg w ostatnich latach réwnie czesto jak o Rosji mozna po-
stuchaé o Uberze i studiach w Polsce (albo w Tanzanii, jak w przypadku cérki
starego znajomego), branzy turystycznej w Turcji, truskawkach w Wielkiej
Brytanii, fabryce w Korei, sektorze ustug w Japonii lub wycieczce do Dubaju.
I to wszystko - ta Rosja i anty-Rosja, retradycjonalizacja i ped do nowoczesnosci,
lokalnos¢ i globalno$é - to nie sztuczny kolaz, ale organiczna, spdjna, a zarazem
dynamiczna cato$¢, ktéra faktycznie nie tyle ,jest”, ile caly czas ,staje sie”.

To rozmowa daje przedsmak zlozonego podejscia do wladzy i demokracji.
Polityka nie jest naturalnym tematem. Ani tradycje (patriarchalny model
spoleczenistwa, brak realnych wzorcéw kulturowych), ani brak odpowiednich
instytucji, ani medialny obraz skutkéw demokracji na Ukrainie (wojna) nie za-
checajg do tego ustroju. Zasadniczo wladza - im znajduje sie dalej, tym lepiej - ma
zapewnic bezpieczenistwo i nie przeszkadzaé w zarabianiu na zycie. Ale sprawy
sie komplikuja, gdy patrzymy na popalone budynki rzagdowe w Biszkeku (2010)
czy Almaty (2022) albo stuchamy uczestnikéw krwawych zamieszek w Alma-
ty (2022) lub Aktau (2011, 2022). Nie wspominajac o bogatym w do$wiadczenia

~rewolucji” Kirgistanie, ktérego mieszkarncy po pierwsze méwia otwarcie, a po
drugie w razie potrzeby sklonni sg ,dialog” z wtadza kontynuowaé.

W uzbeckim Andizanie, gdzie w 2005 r. rozstrzelano co najmniej okoto
tysigca manifestantéw, dzi$ dziatajg nowe fabryki i uniwersytety, a ludzie
z nadziejg patrza w przyszio$¢ i omijaja temat krwawo sttumionych protestéw
w Nukusie (2022). Owszem, gotowi s3 unikaé polityki i traktowaé demokracje
jako niebezpieczng abstrakcje, ale - i ma to charakter pokoleniowy - majg potez-
ne aspiracje, maja poczucie bycia u siebie i na swoim, majg przeczucie wlasnej
sity. Taka Swiadomoscia dysponuja rowniez wladze, zwlaszcza w Uzbekistanie
i Kazachstanie, stad deklarowane i realizowane (nie zawsze skutecznie) pro-
gramy reform, rozwoju gospodarczego oraz zagospodarowania energii - a takze
kontrolowania - mlodziezy. To napiecie widaé dopiero na miejscu, to pozwala
przeczuwacé napiecia strukturalne i ich stawke oraz thumaczy¢ szereg posunie¢
w polityce wewnetrznej i zagranicznej.

Czy kontakt z regionem z doskoku moze zapewnié twarda i pelng wiedze?
Raczej nie. Czy krétka wizyta w paru punktach na obszarze wielko$ci Unii
Europejskiej - kilkanaécie rozméw z najszerszym (oby!) spektrum miejscowych
i zagranicznych interlokutoréw w stolicy i kilkadziesigt przygodnych gdzies
w drodze - moze by¢ czyms$ $cisle miarodajnym? Bez watpienia nie. Czy tego
typu wyjazdy i dyskusje majg stuzy¢ przede wszystkim zdobyciu konkretnych
tajnych informacji? Tez nie, bo analityka to nie wywiad. Najwazniejsza rzecza
w podrézy studyjnej jest wyjscie ze strefy komfortu, skonfrontowanie sie z inng
perspektywa oraz innym sposobem mys$lenia i dzialania, a takze schwytanie
nowych tropéw. Lepszej opcji nie ma.



Przed dalsza droga

Swiadomos¢ ograniczeri i stabosci analizy, jak réwniez wiedza na temat omi-
jania raf i szukania kamieni, po ktérych przechodzi sie rzeki, to kuchnia, do
ktérej zasadniczo nie powinno sie zagladaé. Analityk - ostatecznie - jest po to,
zeby wiedzied, zeby ttumaczy¢, zeby oswajaé, zeby wspiera¢ decydenta, a nie-
koniecznie udowadniaé, ze rzeczy trudne sa tak naprawde jeszcze trudniejsze,
niz sie wydaje. Niniejszy tekst ma da¢ czytelnikowi kilka przestrdg, a nastepnie
wystaé go w dalszg droge z namiastka ,mapy” - jak o Azji Centralnej (po)mysleé
i z czym sie w dyskusjach o niej ki6cié.

Trzydziesci cztery lata, ktére minely od rozpadu ZSRR, nie pozwalajg méwié
o tym regionie jako o bycie przygodnym i sezonowym. To odrebna i okrzepta
rzeczywisto$¢ z wlasng ,logika” i dynamika. Ona nie zniknie - a je$li nawet
miatoby do tego doj$¢ (analityk nie powinien odrzucaé zadnego scenariusza
a priori), to nie odbedzie sie to niezauwazalnie i niskim kosztem.

Realno$é tworzg poszczegdlne panistwa, narody, systemy. Oczywiscie réz-
nice miedzy nimi s ogromne. Niekwestionowani liderzy tej czesci kontynentu
to Kazachstan i Uzbekistan. Okres zagubienia pierwszych dwéch dziesiecio-
leci niepodlegtosci zostat juz zamkniety. Prymat osobistego bezpieczenstwa,
szybkiego zysku oraz bardzo prostych i spersonalizowanych mechanizméw
wladzy z uplywem czasu, narastaniem do$wiadczen, zmiang pokoleniowsg
ustapit bardziej ambitnym i dlugofalowym interesom, w wiekszym stopniu
opartym na instytucjach i poszukujacym rozwigzan systemowych - cho¢ natu-
ralnie w Turkmenistanie czy Tadzykistanie wtadze lepiej przekazaé dzieciom.
Paristwo staje sie podmiotem $§wiadomym wyzwan i szans - co nie przesadza
o skutecznoéci reagowania na nie. Wojna na Ukrainie gwaltownie obnazyta
wszystkie stabosci obecnej sytuacji, ale tez przyspieszyta budowe odpornosci
i sprawnosci krajéw Azji Centralne;.

Na jednego z aktoréw proceséw w regionie wyrasta spoteczefistwo. Wpraw-
dzie jego rola nie zostata rozpisana wedtug zachodnich standardéw, ale jest
niewatpliwym faktem. Pokolenie wyzu demograficznego, urodzone w niepod-
legtych paniistwach i uformowane w nowych okolicznosciach, z silnym kompo-
nentem nacjonalistycznym, stanowi realng site - jego dylematy tozsamosciowe
wazg, a aspiracji (budowanych w warunkach zglobalizowanego $wiata) nie
sposéb zlekcewazy¢. To spoteczenistwo - a nie tylko inwestytura z metropolii -
daje lub nie legitymacje wladzom, co pokazaly teatralne zmiany konstytucji,
referenda i wybory, do ktérych doszlo w ostatnich latach w Kazachstanie
i Uzbekistanie. To spoteczeristwo wymusza zmiany w polityce spotecznej i go-
spodarczej. To - z perspektywy poszczegélnych panistw - oznacza zarzadzanie
potezna energia. W przesztosci - koniec konicéw - z podobnymi wyzwaniami
skutecznie dawali sobie rade tacy 6wczesni outsiderzy jak Korea Potudniowa,



Tajwan, a szczegélnie Turcja. Na takiej energii jaki$ czas mogly ,jecha¢” PRL
Gierka i Egipt Nasera. Podobna energia przyniosta rewolucje Chomejniego do
Iranu czy arabska wiosne z jej nastepstwami. Podobna energia przepalila sie
na prézno w zdekolonizowanej Afryce. Przed regionem stoi cate spektrum
mozliwo$ci.

W wymiarze miedzynarodowym Azja Centralna ,skazana” jest na funkcje
bufora pomiedzy Rosja a Chinami - i to te dwa paristwa (w pierwszej kolejnosci
nadal Rosja) bedg miaty kluczowy wplyw na tamtejszg sytuacje. Region miat
przy tym - i wciaz bedzie miat - znaczenie w kontekscie definiowania pozycji
Rosji: niezaleznie od wyniku wojny na Ukrainie Moskwa podejmie prébe jego
neoimperialnej rekonkwisty. Wynik tego procesu, trwato$¢ ewentualnych sukce-
séw i koszty dla metropolii w kazdym wariancie sg dalece nieoczywiste. Tak jak
dawniej Azja Centralna bedzie okreslata relacje rosyjsko-chinskie: wszak to tu
stawiano fundamenty zaufania miedzy oboma paristwami, to tu narodzita sie
Szanghajska Organizacja Wspétpracy, dzi$ aspirujaca do roli globalnej, i to tu
realnie przetestowano nowe mechanizmy i uktad sit miedzy Moskwa a Pekinem.
Niezaleznie od tych dwéch graczy ranga takich panstw jak Turcja, a w wymiarze
gospodarczym krajoéw Zatoki Perskiej i Azji Wschodniej, bedzie zapewne rosta.

Zupelnie oczywistym w kontek$cie rozwoju sytuacji miedzynarodowej
zalozeniem wydaje sie jednak uznanie sprawczosci paristw regionu, zwlaszcza
Kazachstanu i Uzbekistanu. Przez ponad trzy dekady okazaly sie one wystar-
czajaco odporne na utrate sterownosci wewnetrznej. Ich wielowektorowosé
w polityce - zazwyczaj traktowana jako reaktywne lawirowanie - jest w sumie
efektywng metoda rozgrywania i kapitalizowania intereséw silnych aktoréw
zewnetrznych. Zaréwno w wymiarze bezpieczenistwa i stabilnosci, jak i reali-
zacji intereséw gospodarczych, pafistwa per se (jako sily sprawczej) pomingé
nie mozna i nie istnieje dla niego bezpieczna alternatywa (z czego sprawe zdaja
sobie w pierwszej kolejnosci Chiny). Czy to do tej pory, czy w scenariuszu §wiata
wielobiegunowego i stref wplywéw, obszary czy kraje buforowe (w tym Azja
Centralna) maja racje bytu i przestrzeni do rozwoju. Inng opcja pozostaje po-
glebiajaca sie strefa chaosu, ktérej szczegélnym przypadkiem jest Afganistan,
a w szerszym planie - Bliski Wschéd.

Wreszcie - Stary Kontynent musi na nowo odkry¢ Azje Centralng i sie w niej
przejrzec. Jest ona kolejnym na dtugiej liScie przykladem, jak $wiat wymyka sie
naszym, wyksztatconym w XX wieku i wysublimowanym w obecnym stuleciu,
kategoriom poznawczym i normom. To tez kolejny na dtugiej liscie przypadek
wielkich stéw i deklaracji, traconych szans, rosnacych wyzwan - i sukceséw
konkurentéw. Komfort doraznych intereséw (przede wszystkim gospodarczych)
tam realizowanych i patrzenie na region jako funkcje polityki ,wielkich graczy”
nie pozwalajg dostrzec i ocenié jego ,podmiotowosci” i sprawczoéci - w ich



pozytywnym lub negatywnym aspekcie. W pierwszej linii tego ,,odkrywa-
nia Azji Centralnej” powinien z natury rzeczy stang¢ analityk - $wiadom jej
terazniejszoSci i przesztosci oraz potrzeb i ograniczen swojego decydenta,
niezmiennie czujny i podejrzliwy wobec tego, co juz wie i czego sobie zyczy,
oswajajacy przyszlosé.






To (nie) Chinatown - analizowaé polityke Izraela
na swoich warunkach

Marek Matusiak

I

,Daj spokdj, Jake, to Chinatown” - tak brzmi ostatnie zdanie stynnego filmu
Romana Polaniskiego z 1974 r. Adresatem jest gléwny bohater, prywatny de-
tektyw J.J. Gittes, odciggany przez wspétpracownikéw z miejsca, gdzie chwile
wezeéniej - na terenie tytulowej chiriskiej dzielnicy Los Angeles - zastrzelono
jego piekna klientke.

Chinatown symbolizuje miejsce zagmatwane, naznaczone moralng ambi-
walencjg, w ktérym nic nie jest tym, czym sie wydaje, i ktérego cztowiek z ze-
wnatrz nigdy nie pojmie, a tym bardziej nie zmieni. Moze jedynie pozostawi¢
je wlasnemu losowi i wlasnym zagadkowym prawom.

O Izraelu, a takze o polaczonej z nim syjamskim zrostem Palestynie oraz
o Bliskim Wschodzie jako takim mysli sie czesto podobnie - jako o rzeczywi-
stoéci skomplikowanej, innej, wyjatkowej, uwiktanej w tak wiele kontekstéw,
ze wlasciwie niemozliwej do zrozumienia.

Stad tez opracowania na ten temat - zwlaszcza medialne - pelne sa sfor-
mutowan w rodzaju ,ztozony”, ,skomplikowany”, ,tragiczny”, ,nierozwigzy-
walny” badz ,wymykajacy sie tatwym podziatom”. Regularnie dochodzi tez
do reprodukowania klisz o Bliskim Wschodzie jako $wiecie niezrozumiatych
ludzi kierujacych sie niezrozumiatymi motywacjami. Swiecie wschodniego
fanatyzmu, wschodniego okrucienistwa i wschodniego bazaru.

To perspektywa poznawczo catkowicie bezproduktywna, a ponizsze uwagi
beda o tym, dlaczego nalezy jej unikacé i jak to robié.



II

Zydzi, Zaglada, Ziemia Swieta, syjonizm, Palestyna i Palestyriczycy - to typowe
skojarzenia przychodzace na mys$l w zwiazku z Izraelem. Oprécz nich warto
wymienié¢ kilka innych regularnie pojawiajacych sie & propos tego paristwa
w polskiej i miedzynarodowej debacie publicznej. A zatem: wojny i zbrodnie
wojenne, terroryzm, okupacja, osadnictwo, konfrontacja z Iranem, sojusz z USA,
antysemityzm, fundamentalizm. A to tylko te pierwsze z brzegu.

Zadne z tych zagadnieni nie jest latwe. Niektére odwoluja sie do ludobéj-
stwa, inne do brutalnych konfliktéw, jeszcze inne do prawa miedzynarodowego,
odlegtej historii czy weztowych probleméw sytuacji miedzynarodowej. Niemal
wszystkie dotykajg przy tym zagadnied duzego (a czasami - jak w przypadku
Zaglady - najwiekszego) kalibru.

W efekcie powstaje splot wydarzen, epok, kontekstéw, symboli i emocji,
przez ktéry trudno sie przebi¢, nie wspominajac nawet o jego rozeznawaniu
ianalizie. Na domiar ztego moment wejscia w te tematyke jest zarazem momen-
tem wej$cia w strefe permanentnej kakofonii gtoséw medialnych, eksperckich,
pseudoeksperckich, a przede wszystkim - jawnie, pétjawnie badZ niejawnie -
propagandowych.

W kakofonii tej fakty sa kwestionowane, a podstawowe pojecia - podwazane
lub rozmywane, stosuje sie szantaz moralny oraz delegitymizacje oponenta -
moralng, prawng i polityczng. Co wiecej kakofonie te wspéttworzg nie tylko
spontaniczni aktorzy dajacy wyraz swoim osobistym (choéby najskrajniejszym)
przekonaniom, lecz takze zorganizowane machiny propagandowe. Te za$ - co
nie zaskakuje - nie s3 nastawione na swobodng wymiane pogladéw, ale na pro-
mocje wlasnego przekazu i pilnowanie granic debaty, a w razie niepodofania
temu zamiarowi - na utopienie jej w niekonczacym sie emocjonalnym zgietku.
Eskalacja emocji nalezy tu bowiem do §wiadomie uzywanych narzedzi - cho¢by
woéwczas, kiedy odpowiedzia na krytyke Izraela jest automatyczne oskarzenie
o antysemityzm. Ostatecznie, jak twierdzi sam premier Binjamin Netanjahu:
»Jesdli jeste$ przeciwko panistwu zydowskiemu, jeste$ antysemita”.

W tej sytuacji, aby obserwowaé, analizowa¢ i interpretowaé tamtejsza
polityke w sposéb swobodny, krytyczny i poznawczo produktywny, nalezy
wykona¢ kilka zabiegéw.

Po pierwsze, okresli¢ i nazwaé stanowisko, z ktérego sie mysli i méwi (w mysl
zasady, ze najlepszy obiektywizm to jawny i u§wiadomiony subiektywizm).

Po drugie, stosowaé dystynkecje, a wiec wytyczaé granice miedzy zjawi-
skami i oddzielaé te, ktére - w $wietle przyjetych zalozeni - sg istotne, od tych,
ktére takie nie s3.

Po trzecie, przeprowadzi¢ na przedmiocie badan operacje, ktéra nazwaé
mozna odarciem ze statusu wyjatkowosci, to znaczy rozpatrywac go jak po prostu



jedno z niemal dwustu pafistw na $wiecie i stosowaé wobec niego kategorie
wykorzystywane w odniesieniu do innych, niekoniecznie natomiast te, ktére
spoteczenistwo izraelskie samo wyznacza i w jakich chciatoby by¢ opisywane.

Po czwarte, przyja¢ roboczg hipoteze o racjonalnosci obserwowanych ak-
toréw. A zatem zatozy¢, ze dziatajg oni $wiadomie, z premedytacja, kalkulujac
koszty, dobierajac $rodki do celéw i spodziewajac sie konkretnych rezultatéw.
Cele te mogg (choé nie musza) byé motywowane ideologicznie, lecz nawet wéw-
czas nie sg niemozliwe do zrozumienia. I dotyczy to zaréwno samego Izraela, jak
ijego regionalnych oponentéw. Czesto bowiem posuniecia jednostek, grup czy
panstw na Bliskim Wschodzie ttumaczy sie afektem, obtedem albo przemoca
dla samej przemocy. W rzeczywistosci rzekomy ,,obted” stanowi za$ po prostu
wygodne wytlumaczenie tego, czego nie umie sie (albo nie chce) wyttumaczy¢
inaczej. Co nie oznacza, ze aktorzy nie popelniajg w swoich kalkulacjach btedéw
lub ze ich ,racjonalno$¢” jest réwnoznaczna z ,legalnoscig” czy ,moralnoscia”.

Po piate, dazy¢ do ustanowienia wlasnego, suwerennego punktu widzenia,
omijajacego zaréwno gotowe paradygmaty, jak i pulapke falszywego syme-
tryzmu, w ktérym prawda albo lezy idealnie posrodku, albo jest tak szalenie
trudna do ustalenia, ze wlasciwie nie istnieje (bo wszystko jest ,tak ogromnie
skomplikowane”). Wpadniecie w owg zasadzke doprowadzi wylacznie do tego,
ze badajac, nie zbadamy, a méwigc - nie powiemy.

Po széste, zaakceptowaé, ze formutowanie ocen w dziedzinie tak silnie
obarczonej kontrowersjami, w ktérej podstawowe pojecia (choéby takie jak
,okupacja’, terroryzm”i,granice pafistwowe”) sg kwestionowane albo rozmyte,
wymaga przemy$lanej decyzji co do uzywanej siatki pojeciowej - oraz przyjecia
do wiadomosci, Ze nasz wybdr moze sie komus$ nie spodobaé.

III

Sprawa kluczowg jest okreslenie i nazwanie perspektywy, z ktérej przygladamy
sie przedmiotowi badania. Funkcjonujgc w ustroju demokratycznym, mozna
mie¢ dowolne poglady na dowolny temat i patrzeé¢ na wydarzenia krajowe
i zagraniczne przez dowolny pryzmat ideologiczny. Wykonujac jednak zawéd
dziennikarza, akademika lub pracownika instytucji publicznej, nie sposéb
kierowa¢ sie na przyktad $swiatopogladem religijnym.

Stad tez koncepcje w rodzaju ,,Ziemi Swietej”, ,Ziemi Izraela” albo Palesty-
ny jako depozytu powierzonego muzutmanom przez Boga nie sa adekwatnymi
kategoriami analitycznymi i moga by¢ dla badacza istotne tylko o tyle, o ile
oddziatuja na tych, ktérym sie on przyglada. W praktyce oznacza to, ze nalezy
wiedzieé, kto i dlaczego sie nimi postuguje, nie wolno jednak (przynajmniej
w czasie pracy) postugiwaé sie nimi samemu.



Zastrzezenie to moze wydawac sie catkiem oczywiste. Zwlaszcza ze ,Ziemia
Swieta” to dzi$ w zachodnim kregu kulturowym termin raczej duchowy niz
polityczny (inaczej niz 100 lat temu, kiedy w 1917 r. prasa brytyjska fetowata
wkraczajacego do Jerozolimy generata Allenby’ego jako wyzwoliciela ,$wietego
miasta” po 673 latach muzulmariskiej niewoli).

Jednak juz biblijna ,Ziemia Izraela” - terytorialnie wieksza od Pafistwa
Izrael - to wyrazenie konsekwentnie i serio stosowane w kontekscie politycznym
nie tylko przez wiele miejscowych ugrupowan, lecz takze przez adwokatéw
Izraela za granica - cho¢by religijnych syjonistéw w USA albo cze$¢ zydowskiej
diaspory. Zeby nie by¢ gotostownym, aktualny (2025 r.) ambasador Stanéw
Zjednoczonych w Jerozolimie Mike Huckabee regularnie powtarza, ze nie
ma czego$ takiego jak ,Zachodni Brzeg Jordanu”. W przekonaniu dyplomaty
istnieje bowiem tylko ,Judea i Samaria”, do ktérych Zydzi ,,maja prawowity
tytut wlasnosci od 3500 lat”. I po prawej stronie amerykanskiej sceny nie jest
to glos odosobniony.

Wérédd Izraelczykéw natomiast nawet ci o pogladach odleglych od religij-
nych nierzadko - §wiadomie lub bezwiednie - za sprawg formacji kulturowej
inarodowej, ktéra odebrali, przyjmuja te kategorie za punkt odniesienia. W kon-
sekwencji uznaja, ze ich pafistwo nie do$¢, ze nie okupuje cudzych terytoriéw,
to jeszcze dobrowolnie zrzeka sie tych, ktére mogltyby mu sie nalezeé.

Termin stricte religijny staje sie tym samym zaréwno pojeciem politycznym
legitymizujacym kolonizacje palestyniskich terytoriéw okupowanych, jak i wrecz
pozornie neutralnym terminem opisowym majacym apelowa¢ do odbiorcy na
poziomie zdrowego rozsadku. No bo przeciez czy Pafistwo Izrael moze nielegal-
nie okupowaé kawalek Ziemi Izraela? Oczywiscie, Ze nie. Badacz powinien to
mys$lenie pojmowac, uchowaj Boze jednak - nomen omen - zeby mu sie udzielito.

IV

Réwnie wazne co zdefiniowanie wlasnego stanowiska wobec porzadku reli-
gijnego jest okreslenie go wzgledem przeszlosci. I tu trzeba postawié sprawe
otwarcie: historia jako Zrédlo legitymizacji aspiracji politycznych nie ma (wiek-
szego) znaczenia!

Ma je przy tym naturalnie - podobnie jak religia - dla spoteczenstw beda-
cych obiektem analizy, pomaga tez zrozumie¢ zrédla stanu obecnego. Nie moze
natomiast - dla zewnetrznego obserwatora wspéiczesnej polityki - znaczyé
zbyt wiele jako samodzielna kategoria badawcza, a tym bardziej normatywna.
Jest to niewatpliwie perspektywa bardzo europejska, ale... jaka miataby by¢?

Stary Kontynent odrobitlekcje z ekspansywnych nacjonalizméw odwotuja-
cych sie do odlegtych (wyobrazonych lub na poty wyobrazonych) historycznych



uzasadnien w XX wieku i obecnie tego rodzaju dyskurséw raczej nie bierze sie tu

na powaznie nawet na twardej prawicy. Nie ma juz réwniez wielu kontestatoréw
pogladu, ze wspéiczesne narody - jakkolwiek oparte na wczeéniejszych wspél-
notach - s3 fenomenami nowoczesnymi, za$ préby kreslenia w tym konteks$cie

prostych linii pomiedzy starozytnoscia lub $redniowieczem a terazniejszoscia
to zajecie anachroniczne. Wszystkie europejskie nacje zachowuja oczywiscie

jakie$ swoje mity zalozycielskie, ale - powiedzmy to sobie szczerze - najczesciej

nie obchodza one nikogo poza nimi samymi.

Nie ma zatem powodu, zeby tego samego my$lenia nie stosowaé w odniesie-
niu do Izraela, a zainteresowania krélami Dawidem i Salomonem, Krélestwami
Judy i Izraela oraz pierwsza i druga Swiatynia Jerozolimska nie zostawié samym
Izraelczykom. Podobnie zreszta jak i ekscytacji wykopaliskami - prowadzonymi
nierzadko kosztem dewastacji innych warstw archeologicznych - dowodzacymi
zawsze i niezbicie dokladnie i tylko tego, czego strona izraelska chcialaby do-
wieéé: ze caly obszar od Morza Srédziemnego az po Jordan nalezy sie jej (vide
choéby archeologiczno-propagandowy projekt,, Miasto Dawida” w okupowanej
Wschodniej Jerozolimie).

W rezultacie narracje o narodzie zydowskim - jednym i niezmiennym na
przestrzeni calej swojej historii, wyposazonym w wiecznotrwate prawa - ktéry
powrécit z wygania, aby objaé w posiadanie ziemie praojcéw, wolno potraktowaé
tak jak kazdy inny nacjonalistyczny mit - to znaczy niezbyt serio.

Przechodzac jednak do spraw powazniejszych: nie wydaje sie réwniez,
aby najistotniejsza osnowg dla badan nad wspdtczesnym Izraelem, jego po-
lityka i otoczeniem miedzynarodowym mogly pozostawaé II wojna §wiatowa
i popelniona wéwczas na europejskich Zydach zbrodnia ludobéjstwa. Zagtada
Zydéw nalezy do najwazniejszych wydarzen w dziejach Starego Kontynentu
ostatniego stulecia, a pamie¢ o niej wyrosta - nie od razu - na fundament toz-
samosci panistwa izraelskiego.

To jednak historia Europy potowy lat 40. XX wieku, za$ wspétczesna poli-
tykaIzraela to polityka pafistwa w Zachodniej Azji w potowie lat 20. wieku XXI.
A réznica ta jest tym istotniejsza, ze zaden z otaczajacych Izrael bliskowschod-
nich narodéw nie miat z tg historig nic wspdlnego, a spory odsetek zydowskich
Izraelczykéw pochodzi spoza Europy (np. z Maroka, Iraku czy Jemenu), wiec
doswiadczenie Zaglady dotyczy wprawdzie ich wspélnoty narodowej, lecz nie
bezposrednio ich rodzin czy spotecznosci.

Tragedia, ktéra w aspekcie Izraela przywoluje sie réwnie czesto - tym
razem z pozycji krytycznych - jest Nakba (arab. katastrofa), czyli wymuszony
exodus lub wygnanie ok. 750 tys. palestyniskich Arabéw z terytorium obecnego
Panistwa Izrael w latach 1947-1949. Dala ona poczatek zjawisku palestyniskich
uchodzcéw oraz uczynita Izrael tym, czym jest dzisiaj, a zatem panstwem



o zdecydowanej przewadze demograficznej Zydéw. O wydarzeniu tym méwi
sie jako o jego grzechu pierworodnym oraz kluczowym kontekscie rozmowy
o trwajacym konflikcie izraelsko-palestynskim.

Wiekszo$¢é z tego to prawda. Wygnanie jest faktem. Jego (w istotnej mierze)
planowy charakter jest faktem. To, ze Izrael wypiera sie jego sprawstwa, grozac
zarazem, ze moze je powtdrzy¢ - takze. Oraz to, ze znaczna cze$é mieszkaricéw
np. Strefy Gazy to ludzie, ktérych przodkowie zaledwie kilka pokolenl wczeséniej
zamieszkiwali terytorium dzisiejszego srodkowego i potudniowego Izraela.

Znajomo$¢ tych faktéw pozostaje naturalnie wazna. Trudno jednak stwier-
dzié, co wlasciwie miatoby z niej wynika¢, biorac pod uwage, ze Izrael - ze swym
sktadem etnicznym, ze swa tozsamo$cig pafistwows i w uznanych miedzynaro-
dowo granicach - jest od 1949 r. czlonkiem ONZ (uznanym przez 85% paristw na
$wiecie), a do tego zdecydowanie niejedynym w tym gronie podmiotem, ktérego
powstanie wigze sie z tragedia innej grupy etnicznej.

Podsumowujac: historia terytorium, na ktérym Izrael lezy, historia Bli-
skiego Wschodu jako takiego, historia Zydéw czy historia Palestyiiczykéw to
pouczajacy kontekst badan nad wspélczesnoscia. Nie moze on natomiast wa-
runkowaé - a tym bardziej determinowa¢ - analizy tego, co dzieje si¢ aktualnie.
W konsekwencji poniekad wiedze te najpierw nalezy nabyé, a potem odrzucié
(a przynajmniej nie robié z niej uzytku).

v

Trzecim - obok wymiaréw religijnego i historycznego - zagadnieniem wyma-
gajacym omoéwienia jest kwestia stosunku do réznych narodéw, kultur i religii.
Wspélczesna kultura europejska (w tym polityczna) przyjeta - teoretycznie -
postawe relatywistyczna, zgodnie z ktéra zadna kultura ani religia nie sa same

w sobie lepsze ani gorsze od innych. Réwniez na poziomie politycznym nie

klasyfikuje sie w ten sposéb panistw ani narodéw. W praktyce jednak element

warto$ciowania i hierarchizowania pozostaje w zachodnim (w tym europejskim)

postrzeganiu §wiata obecny, a Izrael na tym korzysta. Pomimo narastajacej kry-
tyki pod adresem tego paiistwa jest ono uznawane za cywilizacyjnie blizsze nam

niz jego sasiedzi, co w ogromnym stopniu dziata na jego korzys¢ i sprawia, ze to

jemu - nadal, pomimo popelnianych zbrodni i konsekwentnego przekazywania

miedzynarodowej opinii publicznej nieprawdziwych informacji - odruchowo

udziela sie kredytu zaufania.

W efekcie nawet media, ktére uchodza za wyznaczajace standardy dzienni-
karskiej rzetelnosci, operuja z pozycji systemowego uprzedzenia proizraelskiego.
Nie oznacza ono, ze postepowania tego pafistwa nie opisuje sie krytycznie, ale ze
prog formutowania krytyki jest wyzszy, konkluzje - mniej kategoryczne - ajezyk,



jakim sie to robi - mniej jednoznaczny, niz mialoby to miejsce w przypadku
innego panstwa prowadzacego podobna polityke.

Zeby nie by¢ golostownym: artykut w ,, The Washington Post” z 3 grudnia
2023 . opisujacy $mieré wczesniakéw, ktére personel szpitala Al-Nasr musiat
opusci¢ w czasie zarzadzonej przez armie izraelska przymusowej ewakuacji
placéwki, zatytulowano Cztery kruche Zycia odnalezione martwe w ewakuowanym
szpitalu w Gazie. W trakcie nalotéw na Strefe Gazy 7 listopada 2023 r. ,The New
York Times” opublikowat material Eksplozja, ktérq mieszkaricy Gazy uznajq za
nalot, powoduje liczne ofiary w gesto zaludnionej dzielnicy. Bombardowanie obozu
uchodzcéw w czerwcu 2024 r. skwitowano tytutem Nalot na obszar, w ktérym
obozowali przesiedlericy, zabija do 25 0s6b, a inne uderzenie - £zy i modlitwy miesz-
karicow Gazy po Smierci bliskich zabitych w ataku na dawng szkote. W ostatnim
z tych tekstéw przymiotnik ,izraelski” pojawia sie dopiero w siédmej linijce.

Jeszcze trudniej niz przypisywanie Izraelowi odpowiedzialnosci przychodzi
zachodnim mediom przyznanie, ze w jakiej$ sprawie méwi¢ prawde albo by¢
strong zaatakowang moze nie on, lecz choéby ktéres z ugrupowan palestyniskich
badZ Hezbollah albo - 0 zgrozo - Iran.

W konsekwencji badacz polityki Izraela obserwujacy go z Europy (nie
wspominajac juz o USA) musi mieé swiadomos¢, jak silnie i stale jego optyka
odksztalcana jest na korzy$¢ tego pafistwa na poziomie jezyka, emocji i stereo-
typéw. Ten stan rzeczy nakazuje ostroznosé, jesli chodzi nie tylko o Zrédta in-
formacji, lecz takze o uwzgledniany kontekst i uzywane stownictwo.

VI

W tym miejscu stanowisko, z ktérego autor proponuje przygladaé sie dzisiejsze-
mu Izraelowi, okre$li¢ mozna nie tylko w sposéb negatywny - poprzez opisa-
nie, czym ono nie jest i czego nie uwzglednia - ale takze pozytywny - poprzez
pokazanie, czym jest. Méwimy zatem o perspektywie $wieckiej, europejskiej,
naznaczonej postmodernizmem (vide narody jako konstrukty) i normatywnej
o tyle, ze uznajacej prawo miedzynarodowe - w tym jego dorobek w zakresie
praw czlowieka - za wazny (choé¢ niejedyny) punkt odniesienia w procesie
analizy polityki miedzynarodowej, za$ zakoniczenie II wojny §wiatowej - za
swoista (coraz odleglejsza) godzine zero wspélczesnego $wiata. Jednoczesnie
chodzi nam o perspektywe utylitarng, wychodzaca od pytania, czy Izrael taki,
jakim jest (a nie taki, jakim rzekomo kiedy$ byt, miat byé lub mégtby by¢), to
z polskiego i europejskiego punktu widzenia paniistwo stwarzajace szanse czy
raczej problemy i zagrozenia.

Naturalnie w czasach, gdy idee ,liberalnego porzadku miedzynarodo-
wego” dezawuuja nie tylko pafistwa pokroju Federacji Rosyjskiej, lecz nawet



Stany Zjednoczone, powolywanie sie na prawo miedzynarodowe moze samo

w sobie brzmie¢ jak anachronizm. Po pierwsze jednak, zeby z takiego myslenia

zrezygnowaé, Europa (i Polska) musiataby najpierw radykalnie zredefiniowaé

wlasna tozsamosé kulturowa i polityczng (co nie jest niemozliwe, ale dotad nie

nastgpilo). Po drugie natomiast - i wazniejsze - nic nie stoi na przeszkodzie, aby
dokonawszy rozpoznania realiéw w zgodzie z powyzszymi kryteriami, podjaé -
w mys$l sentencji Video meliora proboque, deteriora sequor (Widze i pochwalam

lepsze, ide za gorszym) - decyzje polityczng niezgodng z nasuwajacymi sie

wnioskami. Analiza i decyzja to ostatecznie, jak zartobliwie méwia w Odessie,
,dwie duze réznice”.

Ale réwniez w analizie politycznej nie chodzi oczywiscie o to, aby zamiast
zajmowac sie rzeczywisto$cia, ktéra jest, projektowacé te, ktéra powinna byc.
Celem jest wyksztalcenie wlasnego ogladu $wiata - opartego na wlasnych
kategoriach poznawczych i osadzonego we wlasnym systemie wartosci. Tylko
dzieki niemu bowiem da sie wlasciwie ocenié, z jakim partnerem mamy do
czynienia oraz czy faktycznie dzielimy z nim wspélnote wartosci i intereséw.
W przeciwnym razie nietrudno ulec narracjom sugerujacym istnienie takiej
wspélnoty tam, gdzie naprawde jej nie ma.

VII

Jakim panstwem jest wiec w $wietle wylozonych powyzej kryteriéw Izrael?
Przede wszystkim takim, ktére pomimo zewnetrznych podobienstw do $wiata
zachodniego oraz licznych zwigzkdéw historycznych, miedzyludzkich i politycz-
nych z nim nie jest i nie chce by¢ - wbhrew powtarzanym niekiedy zapewnie-
niom - jego czescig ani pod wzgledem tozsamosci, ani systemu politycznego,
ani orientacji geopolitycznej. Na jego osobno$¢ sktada sie szereg czynnikéw.

1. Popelniane ludobéjstwo

Izraelska inwazja na Strefe Gazy rozpoczeta w odpowiedzi na atak Hamasu
z7 pazdziernika 2023 r. ma charakter zbrodniczy, a w ocenie licznych specjali-
stéw z zakresu prawa miedzynarodowego, dziejéw Zagtady czy historii innych
ludobéjstw (jak choéby Omer Bartov, Amos Goldberg, William Schabas, Daniel
Blatman, Marianne Hirsch, Michael Rothberg i Taner Ak¢am) - takze ludobéjczy.
Analiza tego faktu przekracza granice niniejszego eseju, lecz okolicznosci tej
nie mozna i nie bedzie mozna pomingé.

2. Etnonarodowy charakter

Izrael przyznaje pierwszenstwo etnicznie definiowanemu narodowi nad oby-
watelstwem. W efekcie nie jest to pafistwo wszystkich obywateli, ale konkretnej



grupy etnicznej, zamieszkiwane tez przez inne (gtéwnie jedna - Palestyficzykéw:
muzutlmanéw i chrzedcijan). Podziatu na wiekszo$é¢ i mniejszo$¢é nie da sie tam
de facto przekroczyé.

Niebycie Zydem formalnie nie oznacza innego zakresu praw, lecz w prak-
tyce Palestyniczycy to obywatele podejrzani, o systemowo nizszym statusie
symbolicznym, politycznym, zawodowym i majatkowym. Wiele Sciezek ka-
riery pozostaje przed nimi zamknietych, a co wiecej - ich prawa obywatelskie,
a nawet prawo do pozostawania w kraju, regularnie sie kwestionuje. Wyzsza
pozycja niz arabscy obywatele cieszy sie cho¢by zydowska diaspora. Kazdy jej
przedstawiciel moze bowiem w dowolnej chwili otrzymac paszport i dotgczy¢ do
grupy wiekszosciowej, jak réwniez - jeszcze w tym samym pokoleniu - doj$é do
stanowisk niedostepnych dla jakiegokolwiek Araba (tak przyktadowo potoczyly
sie losy bytego ministra obrony i spraw zagranicznych Awigdora Liebermana,
urodzonego w radzieckim Kiszyniowie).

Sytuacja ta jest stanem normalnym, trwatym, przezroczystym, ktérego
zadna sita polityczna nie zamierza zmieniaé. Krytyke tego porzadku dezawuuje
sie za$ jako ,odbieranie Izraelowi prawa do istnienia”. ,Istnienie” oznacza tu
bowiem funkcjonowanie w formule opisanej powyzej.

3. Znaczenie ideologii. Na zewnatrz...
Izraelska opowie$¢ tozsamo$ciowa brzmi w uproszczeniu nastepujaco:

Zydzi s3 rdzennym narodem Ziemi Izraela, obecnym tam od czaséw biblijnych.
Cho¢ wiekszo$¢ zostala wypedzona wskutek przemocy zewnetrznej, to nie-
wielkie wspdlnoty nieprzerwanie zamieszkiwaly $wiete miasta - Jerozolime,
Hebron, Tyberiade czy Safed. Mimo rozproszenia naréd zydowski zachowat
tozsamo$é, wiare, a takze duchowa oraz materialng wie? z ojczyzna. Zycie w dia-
sporze oznaczalo prze$ladowania i asymilacje, czego kulminacjg byla Zagtada.

W XIX wieku narodzit sie syjonizm - ruch odrodzenia narodowego, ktéry glosit,
%e Zydzi maja prawo do samostanowienia w Erec Israel. Imigracja, trwajaca od
korica XIX wieku, byta powrotem do domu, a nie kolonizacjg. Arabskie osadnic-
two rozwinelo sie w pézniejszym (niz zydowskie) okresie i nie miato réwnie
glebokich korzeni historycznych. Ponadto w czasach dominacji arabskiej zie-

mia ta popadia w zaniedbanie; dopiero Zydzi przywrécili jej rozwéj.

Deklaracja Balfoura (1917) i rezolucja ONZ z 1947 roku uznaly prawo Zydéw
do wlasnego paristwa. Arabowie odrzucili te decyzje i podjeli prébe zniszczenia
nowo powstatego Izraela. Wojna 1948 roku byta pierwsza z wielu, w ktérych bro-

nil on swego istnienia.



Pomimo cigglego zagrozenia ze strony wrogich sasiadéw i organizacji
terrorystycznych Izrael przetrwal, przyjat miliony zydowskich imigrantéw
izbudowal nowoczesne, demokratyczne pafistwo - centrum zycia zydowskiego.
Préby delegitymizacji jego istnienia - np. przez oskarzenia o kolonializm - to
nowoczesna forma antysemityzmu.

Nie rézni sie ona zanadto od masy innych nacjonalistycznych mitéw - jej
korzenie siegaja czaséw przedhistorycznych, dzieje maja w niej nature linear-
na, a ponadto logike i cel. Podmiotem jest nardd - jeden i niezmienny pomimo
rozproszenia na przestrzeni tysiecy kilometréw i tyluz lat historii, a na dodatek
dysponujacy niezbywalnymi prawami i tytutami wlasnosci. Historie traktuje sie
selektywnie i normatywnie - liczg sie i maja moc uprawomocniania rzeczywi-
stodci wylgcznie dzieje od starozytnosci do I/Il wieku n.e., a potem od XIX wieku,
natomiast 1800 lat pomiedzy juz nie.

Opowie$¢ ta ma jednak dwie cechy szczegélne. Po pierwsze, wykazuje
zadziwiajacg odporno$¢ na dekonstrukcje. Po drugie, cechuje sie nadzwyczajng
emocjonalng noénoscia, sila perswazji i potencjatem $wiatopogladowej mobi-
lizacji - obejmujacym nie tylko zydowskich Izraelczykéw, Zydéw z diaspory
czy choéby chrzescijanskich syjonistéw, lecz takze ludzi, ktérzy z Izraelem,
zydowska tozsamoscia i judaizmem nie majg nic wspdlnego. W konsekwencji
oile wyznawcéw ideologii narodowej Czech, Finlandii, Wegier lub Azerbejdzanu
(zeby ograniczyé sie do narodéw o podobnej wielkosci) trudno znalezé poza
ich granicami, o tyle emocjonalnie zaangazowanych sympatykéw Izraela ijego

»Sprawy” mozna napotka¢ w licznych krajach. Jest to potezny zaséb polityczny
tego panstwa, wielokrotnie multiplikujacy jego mozliwosci w sferze stosunkéw
miedzynarodowych.

4. ... wewnatrz

Painistwo Izrael opiera si¢ na zarysowanej powyzej ideologii narodowej, przeni-
kajgcej wszystkie aspekty Zycia spolecznego i paiistwowego. Stad przyktadowo
podstawowa kategoria organizujaca scene polityczna jest pojecie , partii syjoni-
stycznych”. Podzial na prawice, lewice i centrum nastepuje za§ w ramach tego
spektrum. W efekcie choéby izraelska lewica to nie jest lewica uniwersalistyczna
(postugujaca sie kryterium ogélnoludzkim czy ogélnoobywatelskim), ale naro-
dowa - i to w sensie etnicznym.

Pod szyldem ,,partii syjonistycznych” nie mieszcza sie zydowskie ugrupo-
wania ultraortodoksyjne, ktérych wyborcy sa Zydami i obywatelami Izraela,
ale ktére (co do zasady) nie podzielaja jego $wieckiego, nacjonalistycznego
$wiatopogladu. Pomimo to sily te uczestnicza w zyciu politycznym na ogél-
nych zasadach. W pierwszej kolejnosci nie mieszczga si¢ pod nim jednak partie



arabskie, apriorycznie wykluczone z gléwnego nurtu, i to niezaleznie od profilu
ideowego, gloszonych haset i ich proweniencji lideréw.

Ideologia pafistwowa przenika tez sadownictwo (zarazem catkowicie nie-
zalezne w sensie partyjno-politycznym). Przyktadowo Sad Najwyzszy Izraela
nie tylko nie uznaje zydowskiego osadnictwa na Zachodnim Brzegu za niele-
galne, lecz takze przyjmuje, Ze stanowi ono - uzywajac jezyka ustawy z 2018 r. -
,warto$é narodows”. Sad ten dba jedynie, aby budowa osiedli nie nastepowata
z pogwalceniem krajowego prawa, dlatego czasem uznaje niektdre z nich za
nielegalne i nakazuje ich demontaz.

5.,Jedyna demokracja na Bliskim Wschodzie”

W kontaktach z UE czy USA Izrael podnosi konsekwentnie, Ze jest ,jedyna
demokracja na Bliskim Wschodzie”. Chce tym samym zaprezentowaé sie jako
kraj najbardziej zblizony do Zachodu pod katem ustroju politycznego, a zara-
zem (z uwagi na szczegélng moralng warto$é, jaka 6w Zachéd przypisuje takiej
formie rzadéw) bardziej cywilizowany i sila rzeczy bardziej wiarygodny niz
jakikolwiek inny aktor w regionie.

I nie ma watpliwosci, ze Izrael to paiistwo demokratyczne w tym zna-
czeniu, ze wladza pochodzi z wyboréw, istnieje konkurencja polityczna oraz
tréjpodziat wladzy, a system opiera sie na zasadach prawa. To jednak przy tym
demokracja specyficzna, a to wskutek nadrzedno$ci paradygmatu etnonarodo-
wego wzgledem regut demokratycznych. W konsekwencji ,,zydowski i demo-
kratyczny” - wedtug wlasnej definicji - Izrael czesto jest w praktyce paristwem
demokratycznym dla swoich obywateli zydowskich, a zydowskim dla arabskich.

Etnonarodowy pierwiastek oraz fakt posiadania de facto kolonii czy tery-
toriéw zaleznych, na ktére rozcigga sie wladza panistwowa Izraela, ale zasady
demokracji i rzady prawa juz nie, upodabniajg go bardziej do pafistw europej-
skich sprzed I wojny $wiatowej (np. I RP w odniesieniu do pierwszego aspektu,
akolonialnej Francji - do drugiego) niz do jakiegokolwiek wspétczesnego kraju
Starego Kontynentu.

Tam, gdzie chodzi o kwestie wewnatrzpolityczne wazne dla zydowskiej
wigkszosci - takie jak organizacja sadownictwa, rola religii, stuzba wojskowa
ultraortodoksyjnych mezczyzn, polityka spoteczno-gospodarcza czy ocena
Netanjahu - tam istnieje tez rzeczywisty demokratyczny spér i szeroki wachlarz
opinii, ktére wolno swobodnie wyrazaé.

Jednoczes$nie problemy spotecznosci arabskiej oraz sprawy dla niej istotne
sa z punktu widzenia mainstreamu miejscowego zycia politycznego zagadnie-
niami zupelnie peryferyjnymi, a arabska reprezentacja w parlamencie jest
z trudem tolerowana. Z kolei pluralizm opinii - charakterystyczny dla dyskusji



w innych dziedzinach - ulega bardzo daleko idacemu ograniczeniu, gdy rozmowa
zaczyna schodzié¢ choéby na kurs paristwa wzgledem palestyriskich terytoriéw
okupowanych.

W odniesieniu do tych kwestii zawodza lub o wiele slabiej dzialajg takze
mechanizmy kontrolne tamtejszej demokracji. I o ile wymiar sprawiedliwos$ci
moze chlubi¢ sie skazaniem na kary pozbawienia wolnosci jednego bylego pre-
zydenta (za gwalt) i jednego bytego premiera (za tapownictwo), o tyle podobne
dociekliwo$¢, determinacja ani pryncypialno$é nie cechuja juz jego podejscia
do przestepstw i zbrodni wojennych popetnianych przez izraelskich zotnierzy
na ludnosci palestyniskiej na Zachodnim Brzegu Jordanu oraz w Strefie Gazy.

Zgodnie z danymi izraelskiej organizacji monitorujacej prawa cztowieka
na terenach okupowanych Yesh Din w latach 2018-2022 - a wigc jeszcze przed
atakiem Hamasu - do organéw krajowego wojskowego wymiaru sprawiedliwosci
wplynely 862 skargi dotyczace domniemanych przestepstw zolnierzy przeciw
Palestyficzykom na Zachodnim Brzegu. Dochodzenie podjeto w 258 przypadkach,
a akty oskarzenia sformutowano w 13, przy czym tylko jedna z tych spraw odno-
sila sie do zabicia Palestyniczyka (na 219 zgtoszonych). Oznacza to, ze wojskowi
zostali postawieni w stan oskarzenia w zaledwie 1,5% przypadkéw i w zaledwie
0,4% spraw, w ktérych doszlo do ofiar $miertelnych wérdd Palestyriczykdéw.

Od momentu rozpoczecia wojny w Gazie w pazdzierniku 2023 r. sytuacja
ulegla dalszemu pogorszeniu. Wiadomo, Ze oficerowie odpowiedzialni nawet
za najdrastyczniejsze zbrodnie wojenne nie sg pociagani do odpowiedzialnosci,
a jedynie - w wyjatkowo gloénych przypadkach - pozbawiani piastowanych
stanowisk. Przejawem braku zaufania do zdolnoci izraelskiego wymiaru
sprawiedliwo$ci do adekwatnego osadzenia zbrodni wojennych i zbrodni prze-
ciwko ludzkosci bylo wydanie przez Miedzynarodowy Trybunat Karny w Hadze
w listopadzie 2024 r. miedzynarodowych nakazéw aresztowania premiera
Netanjahu i bylego ministra obrony Jo'awa Galanta.

Zle wyglada réwniez sprawa z mediami, ktére - w innych sprawach zwy-
kle rzetelne i dociekliwe - kwestie izraelskich zbrodni wojennych w ogromnej
wiekszosci przemilczajg, rozmywaja, umniejszajg lub relatywizuja.

Funkgcji kontrolnej nie pelni tez parlament. Postowie arabscy i lewicowi
krytykujacy dziatania armii i popierajacy miedzynarodowe $ledztwa dotycza-
ce mozliwych zbrodni wojennych, tacy jak Ofer Cassif czy Ajman Auda, byli
zawieszani lub grozono im odebraniem mandatu. Tymczasem cztonkowie
skrajnej prawicy za wypowiedzi otwarcie nawotujace do uzycia broni jadrowej
lub ,,spalenia Gazy” nie poniesli zadnych konsekwencji dyscyplinarnych.

Podsumowujac: izraelskie aspiracje do miana ,jedynej demokracji na Bli-
skim Wschodzie”, w wielu sferach majace mocne podstawy, staja sie de facto
pozbawione tresci tam, gdzie sprawa dotyka konfliktu z Palestyniczykami.



6. Niedodefiniowany czy rozmyty charakter podstawowych
parametréw panstwowosci

Klasyczna definicja Georga Jellinka méwi, ze na panistwo skladaja sie wladza, te-
rytorium iludno$é. W przypadku Izraela problemy generujg az dwa z tych pojec.

Unia Europejska uznaje go w granicach z 1949 r., podczas gdy Stany Zjed-
noczone i on sam uznajg, ze do jego terytorium przynaleza jeszcze Wschodnia
Jerozolima (formalnie anektowana w 1980 r.) oraz Wzgérza Golan (przylaczone
rok pézniej). Oprécz tego okupuje on i kolonizuje Zachodni Brzeg Jordanu,
gdzie w warunkach nieodréznialnych od tych na terenie Izraela wtasciwego
mieszka juz ponad 500 tys. Zydéw. Ponadto okupuje Strefe Gazy, potudniowa
Syrie i poludniowy Liban. W efekcie odpowiedZ na pytanie o to, gdzie koniczy sie
Izrael, bedzie zalezata od tego, komu sie je zada oraz czy przyjmie sie kryterium
prawne (a jesli tak, to wedtug jakiego prawa) czy funkcjonalne.

Ta niedookreslono$¢ nie jest przypadkowa, bowiem pod wieloma wzgle-
dami przedmiot naszych rozwazen to nie tyle nowoczesny byt panstwowy
o jasno okreslonych granicach, ile zywy, wcigz niezamkniety i potencjalnie
ekspandujacy projekt narodowy, ktérego podstawowe parametry nie zostaty
ostatecznie zdefiniowane.

7. Religia bezpieczenstwa

Centralne miejsce w ksztaltowaniu polityki panistwowej i tozsamo$ci narodowej
zajmuje w Izraelu zagadnienie bezpieczeristwa. I nie jest to wylacznie prak-
tyczna konieczno$¢ wynikajaca z polozenia i historii konfliktéw, ale tez rodzaj
ideologii - a niekiedy wrecz ,$§wieckiej religii”. W rezultacie zagrozenia - realne,
potencjalne, hipotetyczne, a nawet skrajnie nieprawdopodobne - sa konse-
kwentnie eksponowane w dyskursie publicznym i utrwalane w kolektywnej
$wiadomosci.

Réwnolegle pamieé o Zagtadzie Zydéw w Europie w czasie IT wojny $wia-
towej nie tylko sie kultywuje, a jej ofiary czci, lecz takze przedstawia sie ja
po pierwsze jako wspdlne dziedzictwo wszystkich zydowskich Izraelczykéw
(réwniez tych z Jemenu czy Iraku), a po drugie jako wydarzenie mogace nastapié
ponownie. Wszystko razem prowadzi do gltebokiego spotecznego uwewnetrz-
nienia konieczno$ci ciaglej mobilizacji oraz uzasadnia stosowanie §rodkéw
nadzwyczajnych, w tym dziatan militarnych i restrykeji prawnych.

Narracja bezpieczenistwa przenika przy tym zaréwno polityke, jak i media,
edukacje czy kulture, stanowiac istotny element narodowego konsensusu.
Przestrzen dla krytyki tego stanu rzeczy znaczaco ograniczono, a alterna-
tywne punkty widzenia - w tym glosy kwestionujace skuteczno$é strategii
opartej na sile militarnej - sa marginalizowane. W konsekwencji Izraelczycy
traktuja sie jako domyslng ofiare, a nigdy sprawcéw - nawet w odniesieniu do



okupacji i kolonizacji Zachodniego Brzegu oraz zbrodni przeciwko ludzkosci
popelnianych w Strefie Gazy. Co wiecej, ich zapotrzebowanie na bezpieczen-
stwo zdaje sie niewyczerpane. Podobnie jak - w znanej anegdocie - granice
Rosji ,nigdzie sie nie koficzg”, tak i interesy bezpieczenistwa Izraela de facto
nie maja granic.

8. Odmienny status réznych kategorii ludzi podlegtych wladzy

Jak wylozono w poprzednich punktach, wladza panistwowa Izraela wykracza
terytorialnie poza granice, ktére wiekszo$¢ spotecznosci miedzynarodowej
uznaje za legalne. Dlatego (jak réwniez m.in. z uwagi na jego opisany juz etno-
narodowy charakter) podlega jej szereg grup ludnosci o réznym statusie praw-
nym, zakresie praw obywatelskich oraz codziennym dos$wiadczeniu politycz-
nym i spotecznym. Kazda z nich funkcjonuje w odmiennym rezimie prawnym
iadministracyjnym, co skutkuje silnie zréznicowanym dostepem do praw, ustug
i mozliwosci zyciowych - a tym samym reprodukcja strukturalnej nieréwno-
$ci w ramach systemu, ktéry nominalnie deklaruje demokratyczne wartosci.
Owe grupy to:

- zydowscy obywatele - korzystaja z petni praw obywatelskich, politycznych
i ekonomicznych, stanowig grupe dominujacg w systemie politycznym
i spotecznym panstwa;

- arabscy/palestyniscy obywatele formalnie posiadajacy obywatelstwo -
pomimo izraelskiego paszportu do$wiadczaja systemowej dyskryminacji,
gorszego dostepu do zasobéw publicznych oraz marginalizacji politycznej
i gospodarczej;

- arabscy/palestyniscy stali mieszkancy anektowanej Wschodniej Jerozoli-
my, ktérzy nie posiadajg obywatelstwa Izraela, a jedynie status rezyden-
ta - cho¢ moga korzystaé z niektérych ustug publicznych, to ich status
jest niepewny: moze zosta¢ cofniety w razie dluzszej nieobecnosci lub
zamieszkania poza miastem; ich prawa polityczne sg ograniczone do
poziomu lokalnego;

- Palestyniczycy ze Strefy C na okupowanym Zachodnim Brzegu Jorda-
nu, nad ktérym Izrael sprawuje pelng kontrole zaré6wno wojskows, jak
i cywilng - nie maja obywatelstwa Izraela ani praw politycznych, a ich
przestrzen zyciowa podlega $cistym restrykcjom; osiedla izraelskie w tej
strefie rozwijaja sie dynamicznie, podczas gdy rozwdj palestyniski jest
blokowany;

- Palestyniczycy ze Strefy B, w ktérej administracja cywilna to domena
Autonomii Palestynskiej, ale pelng kontrole bezpieczenistwa sprawuje
Izrael - zyja oni pod podwéjnym zarzadem, bez realnej suwerennosci



i z nieznacznym wplywem na polityke, szczegélnie w kwestiach bezpie-
czenstwa i mobilnosci;

- Palestyniczycy ze Strefy A, ktéra formalnie znajduje sie pod peina kontrola
Autonomii Palestyriskiej, lecz w praktyce Izrael zachowuje nadzér nad
przestrzenia powietrzng, granicami zewnetrznymi oraz ruchem oséb
i towaréw na tym terenie, jak réwniez przeprowadza tam operacje mili-
tarne - nie moga oni przemieszczac si¢ swobodnie pomiedzy miastami ani
podrézowacé za granice bez zgody izraelskich wtadz.

9. Rola diaspory i innych sojusznikéw ideologicznych
Izraelski potencjal w polityce miedzynarodowej nie ogranicza sie do czynnikéw
wewnetrznych, takich jak wielko$é populacji, stan gospodarki, zaawansowanie
technologiczne i sita militarna. Niebagatelny jego element stanowi tez rozsiana
po $wiecie ustosunkowana zydowska diaspora. Jej przedstawiciele, jesli czuja
sie z Izraelem zwigzani (co dotyczy wielu, ale nie wszystkich), mogg staraé
sie réznorako wplywaé na decyzje polityczne i opinie publiczng w krajach
zamieszkania w pozadanym przezen kierunku. Znaczenie majg takze liczne
organizacje diaspor, ktére lobbuja na rzecz Izraela, oraz niezydowscy sojusznicy
ideowi - przede wszystkim amerykariscy chrzescijaniscy syjonisci, szczegélnie
wéréd ewangelikalnych protestantéw.

Wszystko to multiplikuje potencjat pafistwa, pozwalajac mu oddzialywaé
globalnie, znacznie powyzej skali wynikajacej z jego rozmiaréw czy liczby
ludnosci.

10. Poczucie odrebnosci i wyjatkowosci

Izrael ma silne poczucie odrebnosci oraz réwnie silng pretensje do wyjatko-
wosci na tle innych panstw. W stosunkach miedzynarodowych nie ogranicza
sie sojuszami, nie przystepuje do zadnych blokéw miedzynarodowych, nie
jest lojalny wobec nikogo i niczego poza wlasnym interesem narodowym
(o czym regularnie przekonuja sie Amerykanie) oraz dazy do zachowania
maksymalnego pola manewru w relacjach ze wszystkimi. Ponadto nie tylko
nie aspiruje do prowadzenia ,etycznej polityki zagranicznej”, lecz wrecz
otwarcie komunikuje, ze tego nie robi. Wreszcie za$: nigdy nie wydatkuje
zasobdéw politycznych ani wojskowych tam, gdzie nie jest to absolutnie ko-
nieczne. Propaguje i projektuje przy tym wspdlnote intereséw z UE w sprawach
dla niego waznych (vide Iran) oraz domaga sie w tym zakresie solidarnosci,
ale zarazem zapomina o niej choéby w odniesieniu do petnoskalowej inwazji
Rosji na Ukraine, gdyz wtadze w Jerozolimie chcg zachowaé z Moskwa dobre,
poprawne, a w wariancie minimum - suwerenne relacje. I jest to stala, a nie
przejéciowa cecha polityki Izraela.



Zakonczenie

Podsumowujac: Izrael jest by¢ moze pod wieloma wzgledami odmienny, ale nie
wyjatkowy. A w kazdym razie nie bardziej niz Polska - ktéra w ostatnich czterech
wiekach to istniata, to nie istniata i wedrowata po mapie Europy od Poltawy po
Szczecin, Indonezja - gdzie 280 mIn ludzi méwiacych 700 jezykami zamieszkuje
ponad 7 tys. wysp, albo Bo$nia i Hercegowina - o trzech, zasadniczo tozsamych
jezykach urzedowych. Podobnie jak te (i wszystkie inne) paristwa takze Izrael
da sie zrozumieé, a jego polityke mozna swobodnie analizowa¢ i przewidywac.
Trzeba to jednak robi¢ na swoich warunkach.



Zerkajac za ,,bambusowg kurtyne”:
analizowanie Chinskiej Republiki Ludowej

Michat Bogusz, Jakub Jakdbowski

Rozleglo$¢ geograficzna i zréznicowanie wewnetrzne Chin sa poréwnywalne
z odno$nymi parametrami kontynentu europejskiego. Dlatego tak jak karkotom-
nym zadaniem byloby znalezienie ,specjalisty od Europy”, tak nie da sie zostaé
specjalistg od Chin we wszystkich ich aspektach. Cho¢ analiza tego podmiotu wy-
maga nabycia fundamentalnej wiedzy o jego historii, kulturze, spoleczeristwie
i systemie politycznym, to poszczegdlni eksperci musza sie profesjonalizowaé
w okreslonych zagadnieniach sektorowych: relacjach zagranicznych, polityce
wewnatrz kierownictwa partii i paiistwa, ekonomii politycznej, technologii,
zréznicowaniu regionalnym, dynamice spotecznej itd. W efekcie badanie
wsp6lczesnych Chin to zazwyczaj praca zbiorowa, wymagajaca zaangazowania
catego zespotu na réznych etapach. Co wiecej, wraz ze wzrostem ich aktywnosci
i pozycji globalnej, pelne zrozumienie polityki zagranicznej Pekinu wymaga
siegniecia po wiedze ekspercka z innych regionéw i obszaréw geograficznych.

Skryta za ,bambusowsa kurtyng” Chiriska Republika Ludowa (ChRL) ma
niepowtarzalng specyfike wynikajaca z odmiennej kultury politycznej i ustroju.
Bogaty w kulturowe odniesienia - wspéiczesne i starozytne - zargon tamtejszej
polityki wymaga uzycia adekwatnych narzedzi analitycznych, poznania trud-
nego (przynajmniej w pi$mie) jezyka oraz poruszania sie w innym kontekécie
cywilizacyjnym. Swiatopogladowy gorset, skryto$é¢ niedemokratycznego rezi-
mu i wszechobecna cenzura zmuszaja do ciggtego kwestionowania oficjalnej
narracji, weryfikowania wszystkich informacji i traktowania nawet podsta-
wowych danych statystycznych - jak liczba ludnosci - jako niewiarygodnych.



Przeklamania ptyna tez z utomnosci samego systemu, bedacych skutkiem skali
idynamiki proceséw spoteczno-politycznych - czesto sam Pekin nie dysponuje
pelnym wgladem w to, co dzieje sie w spoteczenstwie czy gospodarce krajowej.

Wspéiczesne Chiny sg wreszcie areng ogromnych zmian wewnetrznych,
sprawiajacych, ze w wielu aspektach painistwa tego trzeba sie uczy¢ ciagle
na nowo. Zapoczatkowany przez Deng Xiaopinga pod koniec lat 70. okres

yreform i otwarcia” - czas wewnetrznego pluralizmu w Komunistycznej Partii

Chin (KPCh) i otwartoéci kraju na $wiat - dobiegt korica. Trwajace od 2012 r.
rzady Xi Jinpinga odcisnely na partii i pafistwie silne pietno - przyniosly re-
nesans ideologii marksistowskiej, centralizacje wladzy na samym jej szczycie,
bezprecedensowa kontrole spoteczng i represje wobec mniejszosci. Nowy
przewodniczacy zerwal réwniez z dengowskim przykazaniem ,ukrywania
potencjatu i czekania na odpowiedni moment” i odwazniej siegnat po przy-
wédztwo w $wiecie, wkraczajac tym samym w faze ostrego konfliktu ze Stanami
Zjednoczonymi i z caltym Zachodem.

Wszystko to powoduje, Ze liczne klasyczne pozycje o dzisiejszych Chinach -
ksigzki, raporty, teorie - pelnia coraz cze$ciej wylacznie funkcje historyczne,
a ,stare prawdy” o pokojowym i nastawionym na rozwéj paristwie okazuja sie
bardziej naiwne niz kiedykolwiek weczeéniej. Dodatkowo spora cze$¢ zachodnich
badaczy projektuje na ChRL wilasng racjonalno$é, a przez to blednie ocenia jej
cele i oczekiwania. Dlatego kluczowe - choé nielatwe - jest ciagle stawianie
sie w roli miejscowego decydenta, z jego uposazeniem kulturowym i forma-
towaniem $wiatopogladowym, operujacego w systemie politycznym skrajnie
réznym od zachodnich.

W skrétowej formie, na jaka pozwala niniejszy tekst, specyfike i wyzwania
napotykane w pracy badawczej dotyczacej Chin mozna zasygnalizowa¢ kilkoma
zagadnieniami.

Partia czy panstwo?

Podstawowy problem, na jaki natrafiamy juz na poczatku pracy analitycznej
z ChRL, dotyczy samego przedmiotu analizy. Wbrew naturalnej intuicji kogo$
socjalizowanego w Europie w centrum naszego zainteresowania znajduje sie
partia - KPCh - a nie panistwo. Jego struktury, instytucje i procedury powinny
by¢ bowiem traktowane jako element o charakterze wtérnym - najwazniejszym
podmiotem Zycia politycznego jest za$ wlaénie partia. Ta liczaca ponad 100 mln
czlonkéw masowa organizacja stanowi ,system nerwowy” pafistwa, spoteczer-
stwa i gospodarki. Instytucjonalnie oddzielna od struktur pafistwowych, choé
nierozerwalnie z nimi zroénieta, jest areng walki o wladze i podejmowania
wszelkich decyzji. Posiada wlasne struktury, tozsamosé¢, ideologie i tradycje.



Piszac lub méwiac ,Chiny”, stosujemy wiec w rzeczywistosci skrét myslowy dla
sformutowania ,ChRL jako konstrukcja i zestaw narzedzi wykorzystywanych
przez KPCh do rzadzenia i utrzymywania stosunkéw miedzynarodowych”.

Dla partii paniistwo to przede wszystkim instrument zarzadzania popu-
lacja i kontrolowania jej oraz konieczny sztafaz w kontaktach ze $wiatem
zewnetrznym. KPCh dostosowala sie do tego stanu, tworzac swoistg ,,proteze”
panistwa, by méc sie wpasowaé w system miedzynarodowy, zorganizowany
w formie suwerennych podmiotéw. Decyzyjno$¢ i sprawczo$¢ pozostaja jednak
ulokowane i realizowane w partii i poprzez partie.

Wladza Xi Jinpinga nie wyrasta z piastowania przez niego stanowiska
przewodniczacego ChRL. Jego zdolno$¢ do skutecznego rzadzenia wynika
z pelnienia funkcji partyjnych, zwlaszcza sekretarza generalnego KPCh i prze-
wodniczacego Centralnej Komisji Wojskowej Komitetu Centralnego (KC) KPCh.
Stanowiska przewodniczacego ChRL i szefa panstwowej Centralnej Komisji
Wojskowej majg tylko pozwoli¢ aktorom spoza partii na rozpoznanie jego roli
i znaczenia w systemie. W wysoce sformalizowanych relacjach miedzynaro-
dowych pozwalajg mu tez uczestniczy¢ w oficjalnych spotkaniach jako gtowa
panstwa, zgodnie z protokotem dyplomatycznym. Z tych samych powodéw
w latach 8o. XX wieku Deng Xiaoping byt wicepremierem - inaczej wszystkie
podréze zagraniczne, a nawet spotkania z przedstawicielami innych panstw
w ChRL musiatby odbywa¢ jako osoba prywatna.

Ta sama zalezno$¢ rozciaga sie w dét przez calg hierarchie - cztonek Biura
Politycznego KC prowadzacy sprawy zagraniczne ma wiecej wladzy niz minister,
partyjny sekretarz prowincji znaczy wiecej od jej gubernatora, a szef komérki
KPCh w panstwowej spétce - od jej prezesa.

Swiadomo$é¢, ze zajmujac sie polityka Chin, de facto badamy polityke
miedzynarodowg KPCh, jej metody i cele w zakresie kontroli nad populacja,
wykracza poza kwestie semantyczne - to niezbedny fundament analizy, wyni-
kajacy z faktu, ze chociaz interes narodowy paristwa i interesy elit partyjnych
sa czesto tozsame, to w sytuacji ich rozbieznosci interes KPCh jako organizacji
iinteres osobisty jej przywddcéw zawsze wezma gére. Dlatego - przy czym nie
jest to zjawisko wilasciwe wylgcznie dla Chin - tamtejsza polityka, dyplomacja,
gospodarka, ale réwniez kultura i sprawy spoleczne nie moga by¢ badane tylko
z perspektywy ,interesu narodowego”, lecz kazdorazowo takze przez pryzmat
partii, jej celéw, sytuacji wewnatrz niej i ewolucji ideologicznej.

Znikajacy ludzie

Najwyzsze kregi KPCh strzega swojej prywatnosci, ale i dbajg o zewnetrzny
wizerunek partii jako monolitu. O biezacym uktadzie sit w jej kierownictwie,



ktére najsilniej ukrywa sie za ,bambusowsg kurtyng’, wiemy nieduzo. Objeciu
wladzy przez Xi Jinpinga towarzyszyly dodatkowo rozbicie najbardziej roz-
poznawalnych frakcji, likwidacja zagranicznych siatek wywiadowczych oraz
zmiazdzenie swobdd w zwykle pelnym plotek Hongkongu.

Kremlinologiczne czy wlasciwie ,Zhongnanhailogiczne” préby zarysowania
linii podzialéw wewnetrznych to hobby czesci zagranicznych ekspertéw, lecz
zwykle nie réznig sie one od wrézenia z fuséw, za$ do ich rezultatéw zawsze
trzeba podchodzié z ogromna ostrozno$cia. Brak rzetelnych informacji nalezy
przyjmowac z pokora, a praca analityka do spraw zycia politycznego partii
sprowadza sie nieraz do kolekcjonowania drobnych kawatkéw posrednich
przekazéw, ogladanych wielokrotnie z kazdej strony.

Charakterystycznym dla Zycia politycznego ChRL zjawiskiem sg ,znika-
jacy ludzie”. Znane postacie - nierzadko osoby z najwyzszych kregéw wtadzy
(funkcjonariusze partyjni, ministrowie, generalicja) czy miliarderzy - nagle
,Wyparowuja’ z przestrzeni publicznej. Posiadacze legitymacji KPCh moga zosta¢
zatrzymani przez shuzby partyjne i przekazani pafistwowym organom $ledczym
po miesiacach dochodzenia wewnetrznego, czesto z uzyciem tortur. Dlatego
o przyczynach ich znikniecia niekiedy dowiadujemy sie nawet po latach albo
i nigdy. Stawiane potem zarzuty przybieraja postaé walki z korupcja, co jest
ulubiona metoda prowadzenia ,czystek” w KPCh przez Xi Jinpinga, lub wiaza sie
z odstepstwami od linii partyjnej, skandalami obyczajowymi czy oskarzeniami
o szpiegostwo. Rekonstruujgc szerzej zakrojone dziatania, mozna nastepnie
prébowaé odczytaé ogdlniejsze tendencje dotyczace zycia politycznego partii,
przy czym ,znikanie” oséb z pierwszych stron gazet $wiadczy o tym, ze owo
zycie polityczne nie zanika - ale skrywa sie za ,bambusowg kurtyna”.

Sytuacje tego typu nie zawsze stanowia konsekwencje probleméw natu-
ry politycznej - nieraz chodzi o zdrowie. Kondycja psychofizyczna przywdéd-
c6éw jest owiana tajemnica, a ludzie ci oficjalnie wlasciwie nigdy nie choruja -
po prostu pewnego dnia umieraja na przewlekla chorobe, ktérej nigdy wczesniej nie
doswiadczyli. Dlatego nieobecnos¢ kogos z wierchuszki moze faktycznie wynikac¢
zjego stanu zdrowia. Niemniej pojawienie sie informacji, ze kto$ taki choruje, nie-
sie sygnat, ze jego dni w polityce s3 juz policzone. Oprécz tego komunikat o chorobie
lub znikniecie z zycia publicznego to zazwyczaj ostatni akt upadku politycznego,
co oznacza, ze z analitycznego punktu widzenia dowiadujemy sie o tym za pézno.

Na $ledzenie stanu walk frakcyjnych miedzy partyjnymi bonzami pozwala
obserwowanie kariery oséb na nizszych szczeblach hierarchii, o ktérych wiemy,
ze naleza do ich frakcji osobistych. Najczesciej mowa o dziataczach, z ktérymi
dany lider wczesniej wspéipracowat. Jezeli ludzie jednego barona KPCh zaczynaja
awansowac szybciej i w wiekszej liczbie niz innego, to znaczy, ze stosunek sit
w kierownictwie zmienia sie.



Trudniej tropi¢ utrate wplywéw przez kogo$ z kierownictwa, poniewaz
dymisje sg czesto nieanonsowane. Odnotowujgc awans, trzeba kazdorazowo
sprawdzié, co dzieje si¢ z osobg odchodzaca z danego stanowiska. Jezeli cztowiek
ten nie jest w wieku emerytalnym i w ciggu p6t roku nie otrzyma nominacji
na réwnorzedng lub wyzszg funkcje, to ma problemy polityczne lub naprawde
powazne klopoty ze zdrowiem - przy czym w drugim z tych przypadkéw jego
nazwisko wkrétce powinno pojawié sie wéréd partyjnych nekrologéw. Trwanie
na stanowisku, jak dtugo sie da, to inna cecha systemu ChRL.

Przecieki i plotki

Bezcenng wiedze zapewniajg przecieki niepublicznych dokumentéw in-
formujacych wyzsze kadry KPCh o kierunku polityki lub przekazujacych
niekolorowany obraz sytuacji. Takie zrédla trafiaja poza Chiny na rozmaite
sposoby. Katastrofalny stan panstwa po kampanii wielkiego skoku poznano
na Zachodzie dzieki tybetaiskim partyzantom, ktérzy zdobyli wewnetrzny
raport po ataku na transport Armii Ludowo-Wyzwoleficzej w 1961 r. Czasami
dokumenty ujawniajg anonimowi czlonkowie aparatu poprzez przekazanie ich
zagranicznym dziennikarzom, poniewaz nie godza sie z kursem Pekinu. Tak byto
w wypadku tzw. Xinjiang Papers, ktére w 2019 r. pokazaly skale przesladowan
Ujgurdéw i innych mniejszosci.

Niekiedy mozna podejrzewaé, ze za kontrolowanym przeciekiem staty
same organy partii. Przyktadowo Dokument 79 nakazuje spétkom paristwowym
z sektoréw finansowego, energetycznego i innych zastapienie w systemach
informatycznych zagranicznego oprogramowania krajowym do 2027 r. W tym
wypadku skuteczna implementacja decyzji wymaga jej powszechnej cyrku-
lacji, aby do zmian mogly sie przygotowa¢ nie tylko spé6tki panistwowe, lecz
takze firmy oferujace odpowiedni software. Z uwagi na stosunki z partnerami
zagranicznymi KPCh nie chce jednak formalnie wprowadza¢ takiego nakazu.

Nie brakuje tez sytuacji, kiedy nie wiemy, kto i dlaczego doprowadzit do
upublicznienia danego dokumentu. Co wiecej, nie mozemy nawet bezsprzecznie
potwierdzié jego autentycznosci. Tzw. dokument nr 9 (Komunikat w sprawie
obecnego stanu sfery ideologicznej) nalezy wprawdzie do newralgicznych mate-
rialéw prezentujacych sposéb patrzenia kierownictwa KPCh na $wiat u progu
rzaddéw Xi Jinpinga, lecz do dzi$ jesteSmy skazani na domysty co do zZrédet jego
wycieku. Obcy wywiad? Przeciwnicy polityczni? A moze to element sygnali-
zowania Pekinu?

Pojawiajacych sie systematycznie plotek nie wolno nam traktowac jako
powaznych informacji. Doskonaly przyklad to ksigzka Xi Jinping i jego kochanki,
przedstawiajgca barwne Zycie nie tylko genseka, lecz takze licznych innych



przywddcéw. Jej anonimowi autorzy bez podania jakichkolwiek dowodéw opi-
suja w niej m.in. zwigzki aktualnego przewodniczacego z agentka CIA, ktéra
miata kierowa¢ jego karierg. Niemniej plotki, skupiajac sie na konkretnym
zagadnieniu, ktére wcze$niej nie wyrdzniato sie w debacie, moga wskazywaé
na napiecia wewnetrzne w Chinach. Nagminno$¢ i rozpowszechnianie sie
niepotwierdzonych poglosek mimo cenzury i surowych kar dowodza tez duzej
nieufnosci Chiriczykéw do oficjalnych érodkéw masowego przekazu. Pamietajmy
przy tym, ze wladze réwniez wykorzystuja plotki w szeptanej propagandzie
i kampaniach dezinformacyjnych.

Zamknieta dyskusja i rozmowa z przekaznikiem

Do tradycyjnych metod odczytywania polityki Pekinu nalezg obserwacja mediéw
i dyskursu publicznego, a takze osobiste relacje z dyplomatami, naukowcami
i ekspertami. W obu tych obszarach chinska sfera informacyjna coraz bar-
dziej ulega jednak wyjalowieniu z tresci i coraz czesciej powiela linie partii.
Z wszechobecna i zaawansowang technologicznie cenzura w sieci pole do debaty
sukcesywnie sie zatem zaweza. O ile podwazanie wladzy KPCh w ChRL byto
zawsze zabronione, o tyle jeszcze kilkanascie lat temu w tamtejszej przestrzeni
publicznej mozna byto znalezé wyrazy kontestowania dziatari skorumpowa-
nych lokalnych urzednikéw, nieefektywnosci panistwa w réznych sektorach
czy wrecz aktywno$ci organizacji pozarzadowych i prawnikéw walczacych
o prawa os6b skonfliktowanych ze strukturami paiistwa. Wiele takich gtoséw
tolerowano - stanowity wentyl bezpieczenistwa dla niezadowolenia mieszkaficéw
i zapewniaty wglad w ich nastroje.

Wraz z objeciem steréw przez Xi Jinpinga i zacie$nianiem kontroli nad
ludno$cia mozliwosci wyrazenia zdania w prasie i internecie stopniowo sie
zmniejszajg. Najlepiej ilustruje to dyskusja o gospodarce. Przez dlugi czas duza
izréznicowana nisza debaty publicznej na ten temat, bogata w tytuty prasowe
oferujace pogtebione i krytyczne artykuly dotyczace wyzwan stojacych przed
krajem w kontek$cie sytuacji ekonomicznej, zostala ograniczona czy wrecz
zanikta. Poglebiajace sie problemy gospodarcze i na rynkach finansowych
popchnely partie do cenzurowania dyskursu - pozwolono publikowaé jedynie
tresci stricte informacyjne lub pozytywne opinie. Méwienie o zlej sytuacji
ekonomicznej moze wrecz skutkowaé represjami, o czym $wiadczy historia
ekonomisty pafistwowego think tanku Zhu Hengpenga, aresztowanego za gto-
szenie dezaprobaty wzgledem polityki gospodarczej XiJinpinga na zamknietej
grupie na komunikatorze. Wszystko to sprawia, ze media - nawet te, ktére
wezesniej cieszyly sie wzgledna niezaleznoscia - coraz $ci$lej trzymaja sie linii
KPCh, a ich przydatno$¢ analityczna spada.



Zblizone trendy - choé o nieco innym charakterze - tatwo zauwazy¢ w od-
niesieniu do chiniskich intelektualistéw i ekspertéw. Kontakty z think tankami
i instytucjami naukowymi sg tradycyjnie istotnym sposobem odczytywania
chinskich priorytetéw politycznych, szczegélnie w zakresie konkretnych
elementéw polityki zagranicznej. Wprawdzie Chificzycy ,dostepni” dla za-
granicznych badaczy najczesciej majg niewielka taczno$é z wierchuszka, lecz
rozmowy z nimi umozliwiajg odczytanie pewnego ,klimatu intelektualnego”
w Pekinie. Zaostrzenie walki ze szpiegostwem i kampanie dyscyplinujace
wymierzone w oé$rodki analityczne powoduja, zZe mozliwosci prowadzenia
bardziej otwartych dyskusji i poznania realnych opinii partneréw wciaz sie
kurcza. Bezposrednie spotkania najcze$ciej sprowadzaja sie do poznania
linii partyjnej - ktdrej eksperci stajg sie przekaznikami - a przedmiotem
analizy czynig niuanse w jej prezentowaniu. Tak samo ma si¢ sprawa ze spe-
cjalistycznymi i naukowymi publikacjami, gdy dotycza one choéby kwestii
miedzynarodowych.

Stosunkowo najwiecej swobody intelektualnej mozna znaleZ¢ na niekté-
rych uniwersytetach. Naukowcy wyrazajacy odmienne od partyjnych poglady,
przyktadowo na polityke zagraniczng, sami zarazem przyznaja, ze sa zamknieci
w ,zlotej klatce” i nie majg przetozenia na centrum KPCh. Fakt ten trzeba braé¢
pod uwage, analizujac wypowiedzi tamtejszych badaczy - dyskretnie konte-
stujacych konfrontacyjny kurs Chin wzgledem Zachodu, wskazujgcych na
miedzynarodowg stabilno$é jako fundament ich intereséw lub postulujacych
dystansowanie si¢ od Rosji - regularnie docierajace do zachodniej infosfery.
Przekazy te, btednie interpretowane na zewnatrz jako ,,sygnalizowanie strate-
giczne” ze strony Pekinu, s3 zwykle badZ przejawem odwagi cywilnej (co nie-
rzadko spotyka sie z cenzurg lub represjami), bagdz §wiadomego dopuszczania
przez partie gtoséw majacych kreowaé atmosfere niejednoznacznosci w od-
niesieniu do konkretnych poczynan. Nie sg one natomiast w zadnej mierze
oznaka dyskusji wewnatrz KC i nie przedstawiajg jego prawdziwych intencji.

Klamstwa duze, male i statystyki

Zdobywanie wiarygodnych danych to problem kazdej struktury biurokratycz-
nej, ktérej naczelng funkcja jest zbieranie, przetwarzanie i interpretowanie
informacji w celu podjecia decyzji dotyczacych jakiego$ dziatania. W przypadku
Chin mamy jednak do czynienia jeszcze z dwiema dodatkowymi trudno$ciami.

Po pierwsze sama KPCh ma klopot z pozyskiwaniem rzetelnych danych.
Stynna anegdota - a w zasadzie przeciek z WikiLeaks - méwi o tzw. indeksie
premiera Li Keqianga, szefa rzadu ChRL, ktéry nie wierzac oficjalnym prze-
kazom na temat PKB, mial mierzy¢ aktywno$¢ gospodarczg na podstawie



intensywnosci przewozéw kolejowych, zuzycia energii i wielkosci nowych
kredytéw udzielanych w danym regionie.

Po drugie partia uznaje informacje za narzedzie kontroli i efektywnej pro-
pagandy wewnetrznej i zagranicznej. Miarodajne dane, zwtaszcza statystyczne,
to niezbedna sktadowa funkcjonowania nowoczesnego paiistwa: administracji,
ale tez biznesu i - szerzej - spoteczenstwa. W efekcie w Chinach mamy do
czynienia z reglamentacja informacji, w ramach ktérej KPCh wazy pomiedzy:

- propaganda,

- faktami, ktére nie mogg zbytnio odbiega¢ od rzeczywistosci, aby nie do-
prowadzi¢ do bledéw systemowych,

- $wiadomo$cia, ze centrum jest oszukiwane przez struktury lokalne.

Dlatego wiekszo$¢ statystyk musi by¢ recznie korygowana, aby réwnoczesnie
byly uzyteczne politycznie i w miare odzwierciedlaly stan faktyczny, a co za
tym idzie - pozwalaly podejmowaé racjonalne i trafne decyzje.

Czasami da sie wykry¢ nieScistosci miedzy réznymi danymi i poznaé
zakres ,korekty”. W 2013 r. Narodowe Biuro Statystyczne (NBS) podato w ra-
porcie, ze rok wezeéniej PKB ChRL wynidst 51,9 bln renminbi, ale zsumowany
PKB wszystkich 31 prowincji dat 57,6 bln renminbi - najpewniej wskutek checi
,wykazania sie” lokalnych wlodarzy. Oznacza to, ze NBS ,skorygowal” doch6d
panstwa o wielko$¢ poréwnywalng ze $rednim dochodem jednej prowincji -
5,7 bln renminbi. W 2017 r. Chen Qiufa, nowy szef prowincji Liaoning, przyznal,
ze tamtejsi urzednicy przez lata falszowali dane wysytane do stolicy. Wedtug
Agencji Xinhua jeden z powiatéw wykazat 2,4 mld renminbi dochodu, podczas
gdy faktycznie nie przekroczyt on 1,1 mld renminbi. W rzeczywistosci kazda
jednostka czterostopniowego podzialu administracyjnego ChRL dokonuje ko-
rekty otrzymywanych danych na wlasne potrzeby, réwnoczesnie preparujac
informacje przekazywane wyzej. Na koricu NBS pod nadzorem KC decyduje,
co mozna zakomunikowaé opinii publicznej.

Takze Biuro popetnia bledy pozwalajace wykryé ,korekte”. Zgodnie z Na-
rodowym Spisem Powszechnym Ludno$ci na rok 2020 w kraju zyto 253,38 mln
dzieci w grupie wiekowej 0-14lat (liczonych rocznikowo). Tymczasem wedtug
raportéw NBS w latach 2006-2020 przyszlo na §wiat ok. 239 mIn Chifczykéw,
wiec réznica wynosi - niebagatelne nawet w ChRL - 14 mIn oséb. Wyjasnienie
jest dosy¢ proste: otéz publikowane co roku dane o urodzeniach nie podlegajg
tak skrupulatnej analizie politycznej KC jak spis powszechny.

W ocenie rzetelnoéci danych statystycznych pomagaja tez rozmaite prze-
cieki trafiajace za granice. W 2021 r. wyciek z chiniskiego odpowiednika bazy
PESEL umozliwil skorygowanie dostepnych publicznie informacji na temat
wielkosci populacji ChRL. Okazuje sie, ze z duzym prawdopodobiefistwem



liczy ona duzo mniej niz oficjalne 1,41 mld mieszkanicéw. Mozliwe, Ze nawet
ponizej 1,28 mld - poniewaz tylko tylu widnieje w rejestrze. Warto$¢ ta zgadza
sie réwniez z szacunkami niezaleznych demograféw.

Analiza licznych zmian przeprowadzonych na przestrzeni ostatnich dekad
pozwala sformutowac teze, ze kiedy Chiny nie znajduja sie we ,wrazliwym”
momencie politycznym (np. transfer wtadzy, konflikt miedzynarodowy, kryzys -
jak ten gospodarczy z 2008 r. czy pandemia COVID-19), dane podawane przez
NBS generalnie odzwierciedlajg trend, choé nominalnie moga by¢ zawyzone lub
zanizone o kilka punktéw procentowych. Jezeli przyktadowo ro$nie bezrobocie,
to NBS pokaze te tendencje, lecz mozna i$¢ o zaktad, ze obnizy skale zjawiska.
Jezeli natomiast wartoéci utrzymuja sie zbyt dlugo na jednym poziomie albo ich
zmiany wygladaja na zbyt miarowe, to warto zatozy¢, ze sa ,recznie sterowane”.

Przez kilka lat roczny wzrost PKB wahat sie w wyjgtkowo waskim zakresie
(+/-0,3 p.p.), co wydaje sie nierealne nawet w odniesieniu do matej gospodarki,
a co dopiero do takiej jak chiniska, o ogromnej wielkosci i dynamice. Chociaz
w ChRL sfere te kontroluje panistwo i daleko idgca interwencja rzadu moze
prowadzi¢ do bardziej regularnego wzrostu w poréwnaniu z gospodarkami
czysto wolnorynkowymi, to tak niewielkie wahania, jak te raportowane przez
NBS, nie pojawiaja sie naturalnie. Dane podawane w okresach wrazliwych poli-
tycznie nalezy za$ w ogéle traktowaé z najwyzsza podejrzliwoscig. Pamietajmy
jednoczesnie, ze sama wiedza o tym, ktére warto$ci zmanipulowano i w jakim
stopniu, wskazuje, gdzie nalezy spodziewac sie ktopotéw.

Historia zmienna jest

Partia kontroluje rzeczywisto$é, kontrolujac réowniez przesztosé, co nie tylko ma
istotne znaczenie dla badajacych dzieje najnowsze Chin, lecz takze daje pewien
wglad w biezacg polityke. Okres znajdujacy sie pod szczegélng ,,opiekg” KPCh
zaczyna sie od powstania Bokseréw (1899-1901), ale pod rzgdami Xi Jinpinga
jest stopniowo rozszerzany do pierwszej wojny opiumowej (1839-1842). Kazde
opracowanie dotyczace panstwa i sytuacji miedzynarodowej po roku 1839 pod-
lega bardzo $cislej ocenie Instytutu Badan nad Historig i Literatura, bedacego
wydziatem KC. Opiniuje on publikacje pod wzgledem zgodnosci z narracja partii,
ale tez sprawdza, czy realizujg aktualne cele polityczne. Dlatego poréwnywanie
oceny historycznej wydarzen z przesztoéci dokonywanej w r6znych momentach
ewolucji KPCh moze uwidocznié¢ zmiany obecnych priorytetéw.

Partia nie pozostawia jednak bez nadzoru badan nad wcze$niejsza historia
Chin - musza one odzwierciedla¢ materialistyczno-marksistowska interpretacje
rozwoju i uwzgledniaé¢ walke klas oraz nie moga sta¢ w sprzecznosci z ideolo-
gia KPCh. Czesto chodzi jedynie o rytualne odniesienia, niemniej gdy jakie$



opracowanie dotyczace zamierzchlej przesztosci zaczyna by¢ powszechnie
interpretowane jako komentarz do terazniejszoéci (nawet wbrew intencjom
autoréw), rzadzacy interweniuja natychmiast. Tak stato sie ze wznowieniem
ksigzki Chen Wutonga po$wieconej cesarzowi Chongzhenowi (1611-1644) z dy-
nastii Ming, ktérego wielu Chiriczykéw zaczeto poréwnywaé z Xi Jinpingiem.

Najscislej kontrolowane pozostajg dzieje samej KPCh. Praktycznie kazdy
jej przywoddca od czaséw Mao Zedonga doprowadzit do opublikowania kolejnej
wersji oficjalnej ,,skréconej” historii partii. Ostatnig - Zwiezlq historie Komuni-
stycznej Partii Chin - zatwierdzong przez KC, a przygotowana wspoélnie przez
Wydziat Propagandy oraz Instytut Historii i Literatury KC, wydano w 2021 r.
w celu ,wsparcia kampanii na rzecz nauki i edukacji historii partii”. Poprzednie
wersje o tym samym tytule powstaty w 20011 2010 r. Cho¢ poszczegdlne wydania
drastycznie sie réznig, to zadne nie méwi duzo o prawdziwej przesztosci KPCh.
Sa jednak bezcennym zrédtem wiedzy o tym, jak kolejni przywddcy chcieliby,
aby postrzegano historie partii, czy jakie stawiali przed sobg wyzwania.

Zarzadzanie przez partyjna nowomowe

Jak juz wspomniano, KPCh liczy juz ponad 100 mln czlonkéw, w tym kilkanascie
milionéw dziataczy kadrowych. W tak duzej organizacji nie da sie nadzorowa¢
wszystkich mimo utrzymywania hierarchicznej struktury i dyscypliny. Dlatego
istotna role odgrywa ideologia, ktéra staje sie narzedziem zarzadzania - co
wynika z prze$wiadczenia, ze podobnie my$lacy ludzie zareaguja w podobny
sposéb, kiedy napotkaja podobny problem. Ksztaltujac $wiatopoglad towarzyszy,
centrala moze mie¢ pewnos¢, ze zdecydowana wiekszo$¢ dziataczy bedzie prze-
jawiaé aktywno$¢ mieszczaca sie w okre$lonych przez kierownictwo ramach.

Organizacje polityczne utrzymuja spéjnoé¢ $wiatopogladowsa na dwa
sposoby. Jeden polega na akceptowaniu wytacznie takich kandydatéw, ktérzy
w pelni utozsamiaja sie z fundamentem ideologicznym - ale to rozwigzanie
optymalne tylko dla matych, elitarnych grup. Drugim, wybieranym przez
organizacje masowe (jak KPCh), jest indoktrynacja cztonkéw. Dlatego nalezy
$§ledzi¢ zmiany ideologiczne i programy szkolenia politycznego dzialaczy, jako
ze wskazujg one kierunek rozwoju samej partii.

Do formutowania nowych pomystéw i sygnalizowania kursu uzywa ona
specjalnie tworzonych okreslen jezykowych znanych jako tifa. Ich zidentyfiko-
wanie, rozpoznanie znaczenia i §ledzenie czestotliwosci wystepowania moze
sporo powiedzie¢ o wewnetrznej ewolucji KPCh. Przyktadowo kiedy centrala
méwi dziataczom regionalnym, ze trzeba budowaé ,kompleksowy system za-
rzadzania cyberprzestrzenia” (wdnglud zonghé zhili tixi), to ma na mysli, ze w Pe-
kinie powstaly regulacje dotyczace treéci internetowych, a zadanie czlonkéw



polega na zapewnieniu, ze systemy techniczne kontroli nad siecig na szczeblu
lokalnym beda dysponowaty wystarczajacymi zasobami kadrowymi, aby $cisle
i wlasciwie egzekwowac odnosne wytyczne.

~Kampanie ideologiczne” - niezwykle istotne narzedzie zarzadzania ogrom-
ng strukturg KPCh i ChRL - ostatnio zaczely byé réwniez obecne w polityce
zagranicznej. Pojecie mechanizméw ich dziatania jest niezbedne do zrozumienia
,wielkich inicjatyw” Chin oraz intencji i celéw ich wiadz. Co jaki$ czas krajowy
dyskurs polityczny dominuje nowa idea, najczesciej wychodzaca od samego
sekretarza generalnego. W niedawnych latach w wymiarze wewnetrznym
chodzi o propagujace zaawansowane sektory przemystu ,nowe jako$ciowe sity
wytwoércze” (xin zhi shéngchdnli) i nakierowany na redukcje nieréwnoéci ,wspél-
ny dobrobyt” (gongténg filyit), a w zagranicznym - kojarzone z Xi Jinpingiem -
lansujaca wizje pokojowego mocarstwa ,wspélnote loséw ludzkosci” (rén léi
ming yun gong téng ti) czy rozpalajacg wyobraznie globalnie Inicjatywe Pasa
i Szlaku (yidaiyily).

Na zewnatrz interpretuje si¢ nieraz te idee - btednie - jako szczegétowo
planowane strategie, podczas gdy w rzeczywistosci poczatkowo uzywane sg
jedynie do ,,popychania” KPCh w okre§lonym kierunku. Po wystaniu ideolo-
gicznego impulsu z samej géry partyjne ,doly” starajg sie twérczo wypelniaé
go konkretng trescig, konkurujac o wzgledy centrum. Zapoczatkowane prze-
moéwieniem sekretarza kampanie zwykle owocujg powstaniem setek artykutéw
iinstytutéw badajacych my$l lidera, a nastepnie - tysigcami oddolnych inicjatyw
dziataczy, majgcych ja konkretyzowac w formie nowych ustaw, instrumentéw
oraz posunie¢ podmiotéw panstwowych i rzagdéw lokalnych.

Oglaszajac nowa koncepcje, Xi Jinping moze nie mie¢ na mys$li oferowa-
nia przez Big Techy ,,dobrowolnych” danin na cele spoteczne podczas operacji
,wspdlnego dobrobytu”, organizowania w catych Chinach maratonéw humano-
idalnych robotéw realizujacych idee ,nowych jakosciowych sit wytwérczych”
czy budowy dziesigtek potaczen kolejowych z Europa w ramach Inicjatywy Pasa
i Szlaku. Czesto dopiero po odpowiedzi partyjnych ,dotéw” Pekin przemienia
kampanie ideologiczne w realne strategie, ale w sensie generalnym stuza one

do makrozarzadzania partia.

Propaganda i dyskurs wewnetrzny

Nalezy w tym miejscu odréznié propagande, czyli przekaz kierowany na ze-
wnatrz KPCh lub do szeregowych cztonkéw partii, od wewnetrznego dyskursu
jej aparatu i rozdzieli¢ je. Partia komunistyczna to zbyt duza struktura, aby méc
sie z nig komunikowaé w sposéb zamkniety. Nie liczac tajnych dokumentéw
skierowanych do dzialtaczy od szczebla prowincjonalnego w gére, informacja



idaca od kierownictwa do owych ,dotéw” ma zazwyczaj charakter otwarty
ipubliczny. Réwnoczes$nie, mimo ze stosuje sie w niej hermetyczna nowomowe,
przekazuje ona oczekiwania i dyrektywy centrali, ktére dopiero p6zniej beda
przeksztalcane w okreslone kroki polityczne, prawne lub administracyjne.
Nalezy zatem do najwazniejszych Zrédet pomagajacych interpretowaé zamie-
rzenia KPCh, a co za tym idzie - wytyczania kursu pafstwa.

Dyskurs partyjny toczy sie natomiast na zamknietych posiedzeniach oraz
za posrednictwem ,gazet wewnetrznych”, znanych powszechnie jako neican.
W rzeczywisto$ci sa to réznego rodzaju materialy (niektére faktycznie maja
forme gazetowa) wytwarzane przez KPCh, a nastepnie dystrybuowane w partii
i rzadzie do konsumpcji wewnetrznej. Wykorzystuje sie je gtéwnie do rozpo-
wszechniania wytycznych, monitorowania dziataczy i urzednikéw panstwo-
wych oraz prowadzenia wérdd nich edukacji politycznej. Przekazuja one takze
wiadomosci, ktére nie trafiajg do mediéw publicznych - zwlaszcza negatywne.
Chociaz méwimy o materiatach niepublicznych, to ze wzgledu naich ilo$¢ i dosy¢
rozlegty obieg cze$¢ z nich trafia za granice.

Innymi kanatami szerszego przekazu wierchuszki KPCh do mas cztonkow-
skich sa przeméwienia programowe i artykuty w prasie, ktéra - mimo ze ogdlno-
dostepna - skierowana jest do aparatu partyjnego. Dobry przyktad stanowi
,Qiushi” (dost. szukajac prawdy) - oficjalny dziennik teoretyczny i magazyn
informacyjny KPCh wydawany co dwa tygodnie przez Centralng Szkote Par-
tyjna i KC. To tutaj mozna wychwycié pierwsze sygnaly wskazujace na zmiane
polityki czy wprowadzenie nowych kampanii. Wynika to z faktu, ze te ostatnie
muszg najpierw znalez¢ uzasadnienie §wiatopogladowe, a kiedy ono powstanie,
to zostaje przekazane wlasnie w,Qiushi”. Co jakis czas w periodykach tego typu
umieszcza sie tez - najczesciej z kilkuletnim opéznieniem - fragmenty niejaw-
nych wystapien lideréw KPCh w sposéb szczegdlny ja kierunkujacych. Dajg one
wéwezas wskazéwki jedynie do retrospektywnej analizy poczynan partii, podkre-
$lajac zarazem znaczenie jej wewnetrznego dyskursu dla funkcjonowania ChRL.

Zagubieni w ttumaczeniu

Wydziat Propagandy KC KPCh, ktérego nazwa (Zhonggud gongchdnddng zhong-
yang wéiyudnhui xuanchudn bi) jest ttumaczona na angielski i inne jezyki jako
,wydziat publikacji”, razem z innymi organami partii i panistwa dba, aby wy-
dawane po angielsku teksty byly odpowiednio przetozone. Majg propagowa¢
ich przekaz w poprawnej formie gramatycznej i stylistycznej (co nie zawsze sie
udaje), ale przede wszystkim czynié go bardziej akceptowalnym lub narzucaé
konkretne okreslenia. Niekiedy chodzi o prestiz, dlatego od 1982 r. uparcie
promuje sie thumaczenie stanowiska przewodniczacego ChRL (Zhonghud rénmin



gonghégué zhiixi) jako ,,prezydent”. Chociaz chciano w ten sposéb zasygnalizo-
waé partnerom odchodzenie od maoizmu w polityce zagranicznej, to réwniez
godnosciowo brzmi lepiej, kiedy media podaja, ze ,prezydent Chin spotkat
sie z prezydentem USA” niz ze , prezydent USA spotkat przewodniczacego”.
Czasami, jak w przypadku nazwy samego Wydziatu Propagandy, wladzom zalezy
na ukryciu prawdziwej funkcji instytucji, za$ w innych sytuacjach uzywanie
chinskiej nazwy w lacifiskiej transkrypcji ma wyprze¢ te oryginalng i potwier-
dza¢ narracje Pekinu - taki powdd stoi za obecng kampanig szerzenia nazwy
Xizang zamiast Tybet.

Nierzadko jednak prawdziwy cel takiego postepowania to ztagodzenie na
zewnatrz ostrego tonu przekazu wewnetrznego. Dlatego podczas thumaczenia
poje¢ mogacych mieé negatywne konotacje w jezyku angielskim oficjalny
przektad moze sie sktaniaé¢ ku bardziej neutralnym lub nawet pozytywnym
sformutowaniom. Przyktadowo termin, ktéry da sie przettumaczyé jako ,kon-
trola”, w innych kontekstach znaczy ,wskazéwki” lub ,zarzadzanie”.

Sam chiriski zawiera zreszta dwuznacznosci. Urzedowe thumaczenia moga
je wykorzystywac, oferujac mniej bezposrednig lub mniej zdecydowang inter-
pretacje w angielskim, co w pewnym stopniu pozwala na wiarygodne zaprze-
czenie lub elastyczno$é. Inny zabieg polega na tonowaniu jezyka podwazajacego
istniejace normy miedzynarodowe. ,Przyspieszenie transformacji globalnego
systemu zarzadzania” (ciijin qudnqiii zhili tixi bidngé) thumaczy sie wiec jako

»zachecanie do ewolucji globalnego systemu zarzadzania”. Z powyzszych powo-
déw zawsze warto poréwnaé ttumaczenie z oryginatem.

Hermetyczno$¢ zaréwno jezyka chinskiego, jak i partyjnej debaty ide-
ologicznej umozliwia Wydzialowi Propagandy kreowanie wizerunku ChRL
niejako w oderwaniu od dyskursu wewnetrznego, a czasem w sprzecznosci
z nim. Te same sformutowania odnoszace sie do relacji z USA czy Zachodem,
w oryginale agresywne i mobilizujace do walki, w wydaniu skierowanym do
zagranicznych audytoriéw otrzymuja wersje znacznie bardziej koncyliacyjna
i pokojowg. Takiej praktyce towarzysza czesto réwnolegte dziatania propagan-
dowe zorientowane stricte na odbiorcéw zewnetrznych, bazujace na - nieraz
nieobecnych w debacie wewnatrzpartyjnej - odwotaniach do historii Chin.
W zagranicznej narracji majg one maskowaé¢ marksistowsko-leninowskie ko-
notacje i sugerowaé inspiracje tradycyjna filozofia chinsksa, ktéra jako mniej
znana jest pozytywnie odbierana na Zachodzie.

W efekcie partii udaje sie z sukcesem budowaé wizerunek oderwany od jej
realnych intencji czy posunieé. Podobny mechanizm zauwazamy w opisywaniu
stosunku do Rosji: w dyskursie miedzynarodowym okresla sie go jako ,neutral-
noé¢”, a w propagandzie wewnetrznej - jako ,,niewzruszong braterska relacje”
wymierzona we ,wrogie dzialania Zachodu”. Ta dwoisto$¢ czyni ze zdolnosci



czytania chifiskojezycznych tresci jeden z fundamentalnych elementéw warsz-
tatu analityka zajmujgcego sie tym obszarem.

Badania opinii publicznej

Role opinii publicznej w ksztaltowaniu polityki wewnetrznej i zagranicznej
KPCh trudno ocenié. Partia moze jg cenzurowaé i manipulowa¢ nia, ale nie
moze jej ignorowaé. Da sie wyciszy¢ negatywne komentarze lub spacyfikowaé
protest kilkuset ludzi, ale przyczyny tych zachowan - jezeli nie znikng - groza
szybkim wzrostem niezadowolenia, ktérego konsekwencji juz sie fatwo nie zdusi.
Stad tez wladze przywiazuja ogromng wage do badania opinii publicznej, do
czego wykorzystuja specjalistyczne jednostki w aparacie partyjnym. Problem
w tym, ze nikt z zewnatrz nie ma dostepu do tych sondazy, a i sama KPCh nie
moze by¢ pewna, czy odzwierciedlajg one rzeczywiste nastroje.

Nawet badania opinii publicznej wykonywane przez zagraniczne podmioty
nalezy uznawac za niewiarygodne. Zgodnie z chiniskimi regulacjami muszg bo-
wiem by¢ prowadzone we wspétpracy z lokalnymi partnerami, a rzadzacy maja
zawczasu poznac i zaakceptowaé pytania. Wiekszos$¢ respondentéw nie wierzy
w anonimowo$¢ ankiet - ani krajowych, ani tych dla instytucji zewnetrznych -
i zaklada, ze przynajmniej niektére osoby przy nich pracujace s zatrudnione
przez aparat bezpieczenistwa. Dlatego trzeba przyjaé, ze znaczna cze$¢ bioracych
udzial w sondazach udziela odpowiedzi, jakich wedle ich mniemania rzadzacy
by sobie zyczyli. Nie sposéb jednak ustalié, jak silnie zjawisko to znieksztalca
wyniki badan.

Prébe oceny nastrojéw umozliwia tez $ledzenie dyskursu w chinskich
mediach spolecznosciowych. Zapewne nalezg one do narzedzi, po ktére siega-
ja partyjni analitycy, majacy wglad do nieocenzurowanych archiwalnych baz
danych tych platform. Obserwatorzy zewnetrzni zderzaja sie za$ z powaznymi
problemami technicznymi z dostepem do chiniskich social mediéw w ogéle.
Zgodnie z przepisami rejestracja w nich wymaga lokalnego numeru telefonu
komérkowego, a czasami dodatkowo krajowego dowodu tozsamosci. Aby wejsé
na dana strone za granica, czesto trzeba natomiast korzystaé z serwiséw VPN,
poniewaz polaczenia spoza ChRL sg blokowane. Ale nawet posiadanie w pelni
funkcjonalnego konta nie rozwiazuje nastepnego problemu: media spoteczno-
$ciowe w Chinach podlegaja cenzurze, a wtadze wyciszaja lub wzmacniaja glosy
zgodnie z biezacymi zadaniami. Fakt, ze propagandysci zwielokrotniajg jakis
przekaz, nie musi oznaczad, ze nie cieszy sie on autentycznym poparciem przy-
najmniej cze$ci populacji, ale nierzadko brakuje narzedzi, aby to zweryfikowac.

Symptomy niezadowolenia pojawiajg sie spontanicznie i szybko sie je
thumi. Aby je zarejestrowad, zanim zostang ,.znikniete”, a uwaga Chificzykéw



przekierowana, trzeba by prowadzi¢ ciagly monitoring social mediéw, co wy-
magatoby zasobéw ludzkich i materialnych przekraczajacych zdolnosci wielu
instytucji. W konsekwencji zazwyczaj odnotowywane sa tylko zmasowane
i nagle, viralowe przejawy frustracji, ktére wywotlujg niewydolno$¢ cenzury
i nierzadko docierajg do setek milionéw ludzi w kilka godzin, zanim zostang
usuniete z internetu.

Oznacza to zarazem, ze liczne skromniejsze objawy sprzeciwu w sferze
online pozostaja niewidoczne. W rezultacie otrzymujemy zafatszowany obraz
chinskiej opinii publicznej, ale nie mozemy nawet oceni¢ skali nieprawidtowosci.
Kolekcjonowanie przykladéw cenzury, ,zniknietych” treéci czy zablokowanych
w wyszukiwarkach stéw kluczowych i tagéw daje jednak ciekawy wglad w per-
cepcje zagrozen ze strony partii, jak réwniez w jej biezace priorytety.

Stan debaty w Polsce

Obserwacja skrytych za ,bambusows kurtyng” Chin - z uwagi na ich zlozony
kontekst kulturowy i odmienno$¢ tamtejszego systemu politycznego - nigdy
nie byta prosta. Zmiany wdrazane przez Xi Jinpinga od 2012 r. czynia to za-
danie jeszcze trudniejszym wskutek sukcesywnego odcinania spoteczenistwa
od wplywéw zewnetrznych, a takze zwiekszenia kontroli KPCh nad calym
aparatem wtadzy. Niesie to wymierne konsekwencje dla analitykéw: Scislejszy
nadzdér nad Zrédtami, autocenzure rozméwcéw, ograniczenia w podrézowaniu
po kraju oraz studiowaniu i zyciu w nim.

Chiny wciaz sg zglobalizowane i obecne w $wiecie, co sita rzeczy pozostawia
pewne mozliwo$ci wejrzenia za ,bambusowg kurtyne”. Czas ,,reform i otwarcia”,
dajgcy zagranicznym ekspertom unikatowy wglad w ich dynamike polityczna
i spoteczna, ustepuje jednak kolejnemu w historii okresowi zamkniecia na §wiat
zewnetrzny. Pekin stara sie tez coraz bardziej kreowaé na arenie miedzynaro-
dowej swdj pozytywny obraz, czesto zwracajac sie przeciwko zagranicznym
krytykom i blokujac im mozliwo$ci podrézowania do ChRL. Z barierami tymi
muszg sie liczy¢ nie tylko zawodowi badacze, lecz przede wszystkim osoby
stawiajace na tym polu pierwsze kroki.

Sama debata nad ChRL w Polsce cechuje sie pewna polaryzacja, przy czym
sytuacja nie odbiega drastycznie od tej w innych panistwach europejskich i USA.
Niekt6rzy analitycy patrza na Chiny przede wszystkim przez pryzmat ich
wielowiekowej kultury i tradycji - i to nimi staraja sie thumaczy¢ fenomeny dzi-
siejszej ChRL. Chociaz podejscie to daje cenne wskazéwki i stanowi nieodzowng
sktadowg instrumentarium kazdego badacza, to przesadna afirmacja kulturowe;
odrebnosci wpycha niekiedy ekspertéw w putapke usprawiedliwiania autory-
tarnych rzadéw KPCh na plaszczyznie cywilizacyjnej. Druga skrajno$é¢ polega



na patrzeniu na omawiane panstwo z uzyciem przejaskrawionych klisz prezen-
tujacych partie komunistyczna jako agresywny monolit, w sposéb planowy czy
wrecz mechaniczny roztaczajacy wtadze nad pafistwem i $wiatem. W podejéciu
tym mozna zgubi¢ liczne definiujace Chiny osobliwosci, takie jak wewnetrzne
zycie polityczne KPCh, ogromne zréznicowanie regionalne czy potezng zmien-
noé¢ - z natury buntowniczego i szukajacego podmiotowosci - spoleczenistwa.

Stan badan nad ChRL w Polsce, szczegdlnie w ujeciach wykraczajacych
poza stricte sinologiczng analize jej kultury i historii, réwniez podlega w znacz-
nej mierze duzym politycznym cyklom zamkniecia i otwarcia. Krétki okres
intensywnych kontaktéw bilateralnych pomiedzy uznaniem ChRL przez PRL
W 1949 r. a wybuchem chinisko-sowieckich antagonizméw w koncu lat 50. po-
zwolil wyksztalcié czotowych badaczy i dyplomatéw, formujacych przez wiele
lat nasze spojrzenie na Chiny. Nastepujace péZniej dekady ochtodzenia oficjal-
nych kontaktéw, a potem powolne ozywienie relacji w latach go. przyciagaly
do zagadnienia wspélczesnej polityki i gospodarki tego panstwa stosunkowo
nieliczne grono analitykéw znad Wisly.

Prawdziwy renesans zainteresowania Chinami czy wrecz mode na nie
przynidst poczatek XXI wieku, a zwtaszcza zwrdcenie przez nie uwagi na Europe
Srodkowo-Wschodnig w kontekécie formatu ,16+1” i Inicjatywy Pasa i Szlaku
po 2012 r. Zaowocowalo ono gigantycznym zaciekawieniem jezykiem i studiami
nad wspélczesng ChRL oraz setkami wymian studenckich, a w konsekwencji -
wyksztalceniem catego pokolenia polskich badaczy, coraz silniej zaznaczajacych
swojg obecno$¢ na gruncie nie tylko krajowym, lecz takze europejskim. I choé
to zainteresowanie ChRL wydaje sie przygasaé (nie bez zwigzku z dziataniami
jej samej), fundament rozwoju polskiej analizy tego pafistwa w najblizszych
latach i dziesiecioleciach nalezy uznac za solidny.
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