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1. Produkcja i eksport rosyjskiego gazu

Wydobycie gazu ziemnego w Rosji utrzymywato sie w ostatniej dekadzie na wzglednie statym poziomie
— jedynie w ostatnich trzech lat odnotowano niewielki wzrost produkcji surowca (patrz diagram 1).
W zwigzku z duzym stopniem wyeksploatowania obecnie uzytkowanych zasobdw i brakiem zna-
czacych inwestycji w nowe, w najblizszych latach najprawdopodobniej utrzyma sie staty poziom
wydobycia gazu lub dojdzie do spadku poziomu produkcji.

Analogicznie jest w przypadku eksportu gazu — od kilku lat utrzymuje sie on na poziomie
ok. 180 mld m3 (patrz diagram 1)'. Gazprom zapowiada jednak w najblizszych latach wzrost eks-
portu surowca - przede wszystkim do krajéw europejskich z ktérymi ma podpisane dfugoterminowe
umowy na dostawy. Dlatego tez, aby wypetni¢ swe zobowigzania kontraktowe wobec zachodnich
partneréw, rosyjski monopolista gazowy zmuszony jest do poszukiwania dodatkowych Zrédet gazu w
Azji Centralnej. Gazprom dazy do utrzymania petnej kontroli nad eksportem surowca z tego regionu
i niedopuszczenia producentéw centralnoazjatyckich do bezposredniej sprzedazy swojego gazu na
rynkach europejskich.

Diagram 1. Produkcja i eksport rosyjskiego gazu
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Eksport gazu ziemnego odbywa sie wytacznie za posrednictwem Gazpromu (patrz schemat 1).
Istniejag trzy podstawowe sposoby sprzedazy przez Gazprom rosyjskiego gazu za granice:

— bezposrednio;

— za posrednictwem spétek-corek Gazpromu i joint-ventures z lokalnymi przedsiebiorstwami
(takimi jak niemieckie ZMB czy austriackie Wintershall);

— za posrednictwem firm tradingowych, formalnie niepowigzanych wtasnosciowo z Gazpromem,
zarejestrowanych w tzw. rajach podatkowych (takimi firmami byty ITERA i EuralTransGas,
a obecnie jest RosUkrEnergo).

! Dane za: Rosstat, Rosyjski rocznik statystyczny z lat 2002-2005.




Na rynkach panstw—odbiorcow sprzedazg rosyjskiego surowca zajmujg sie zazwyczaj spotki zwig-
zane z Gazpromem bezposrednio — jak joint-ventures, w ktorych rosyjski monopolista ma pakiety
akcji (taka spoétka byt na rynku polskim Gas Trading, na stowackim jest SlovRusGaz, a na francuskim
FRAgaz) lub posrednio — jak bedacy wtasnoscia kilku firm powigzanych kapitatowo lub personalnie
z Gazpromem Vemex na rynku czeskim czy zwigzany z RosUkrEnergo Emfesz na rynku wegierskim
(patrz schemat 1).

Schemat 1. Struktura sprzedazy rosyjskiego gazu
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Najwazniejszymi odbiorcami rosyjskiego surowca sg kraje Unii Europejskiej — w sumie kupujg
ok. 60% catosci eksportowanego gazu, z czego ok. 70% przypada na kraje ,starej pietnastki”. Wazng
grupe odbiorcéw stanowig takze kraje WNP (ponad 27% eksportu) oraz kandydujgce do UE kraje
Europy Potudniowej (13,5%) — patrz diagram 2. Najwiekszymi odbiorcami rosyjskiego gazu sa
w Europie kolejno: Niemcy, Ukraina i Wtochy. W chwili obecnej Rosja nie eksportuje gazu ani do kra-
jow Azji Wschodniej, ani do Stanoéw Zjednoczonych. W zwigzku z istniejgcymi ograniczeniami infra-
strukturalnymi (wszystkie gtowne gazociaggi eksportowe prowadza do Europy; brakuje infrastruktury
umozliwiajgcej wysytanie gazu w postaci skroplonej — patrz mapa 1) w najblizszych latach przewaza-
jaca czesc¢ rosyjskiego gazu bedzie w dalszym ciggu sprzedawana gtéwnie do panstw europejskich.

Najwazniejszym szlakiem eksportu rosyjskiego gazu sg magistrale biegngce przez Ukraine, przez
ktore przeptywa w sumie ponad 80% rosyjskiego surowca wysytanego poza obszar WNP? — patrz
diagram 3. Na terytorium Ukrainy szlak eksportowy rozgatezia sie na nitke zachodnia, kt6ra rosyjski

1 Dane z 2004 r. za: Natural Gas Information 2005, |EA.
2 Dane z 2005 r. z obliczen wtasnych na podstawie: Prime Tass, Raport roczny Gazpromu z 2005 r.




gaz ptynie przez Stowacje do krajow UE, i potudniowgq, zaopatrujgca kraje batkanskie i Turcje (patrz
mapa 1). Istniejg dwa inne szlaki eksportu rosyjskiego surowca, jednak oba majg zasadniczo mniejsze
znaczenie niz szlak ukrainski: gazociggiem Jamat-Europa Rosja wysyfa do krajow UE ok. 15%, a Btekit-

Diagram 2. Najwazniejsi odhiorcy rosyjskiego gazu

WNP - 27,32%

UE-15 - 42,27%

Turcja - 9,30%

Butgaria
i Rumunia - 4,21%

UE-10 - 46,90%

Zrédto: Natural Gas Information 2005, IEA

Diagram 3. Szlaki eksportu rosyjskiego gazu do Europy

Btekitny Potok 3,39%

Jamat-Europa 16,27%

Via Ukraina na Batkany 15,59%

Via Ukraina i Stowacja 64,75%

nym Potokiem tgczacym Rosje bezposrednio z Turcjg tylko 3,2% swojego eksportu® (patrz diagram 3).
Gazprom dostarcza do krajow Unii Europejskiej ok. 23%* zuzywanego tam gazu ziemnego. Wsréd

3 Mowa tutaj o eksporcie gazu poza obszar WNP; dane za rok 2005, za agencja Prime Tass i tureckim BOTAS.
4 Dane za: Natural Gas Information 2005, IEA.




panstw europejskich istnieje duze zréznicowanie, jesli chodzi o stopien zaleznosci od importu
rosyjskiego gazu — patrz mapa 2. Silnie uzaleznione (czesto nawet w 100% — jak kraje battyckie)
od importu surowca z Rosji pozostaja kraje Europy Wschodniej, Srodkowej i Potudniowe;.
Kraje Europy Zachodniej majg znacznie lepiej zdywersyfikowane zrédta importu gazu: Niemcy
bedace najwiekszym unijnym importerem btekitnego paliwa sprowadzajg surowiec takze z Norwegii
(ok. 30%) i z innych panstw UE; wiele innych panstw Unii (np. Hiszpania, Holandia) kupujg z Rosji
minimalne ilosci surowca lub nie importujg go wcale — patrz mapa 2.

Mapa 1. Szlaki eksportu gazu rosyskiego
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2. Inwestycje zagraniczne Gazpromu spis tresci|

Gazprom jest najwiekszym rosyjskim inwestorem zagranicznym. Inwestuje przede wszystkim
w Europie, gtéwnie w WNP i krajach bytego bloku komunistycznego, ale takze coraz czescigj
w krajach Europy Zachodniej — patrz mapa 3 oraz tabele 1, 2, 3, 4 (tabele zostaty umieszczone na
koncu publikacji). Gazprom inwestuje gtéwnie w transport i eksport surowca oraz w coraz wigkszym
stopniu w sektor dystrybucji i handlu detalicznego gazem:

— handel gazem — bezposrednie lub posrednie (za pomoca spotek-corek i joint ventures) inwe-
stycje koncernu w przedsiebiorstwa sprzedajace rosyjski surowiec sg widoczne we wszystkich
krajach Europy Srodkowej, Wschodniej, w krajach Battyckich, na Batkanach i w krajach UE
(Niemcy, Francja, Austria, Holandia, Finlandia);

— transport i tranzyt gazu — przede wszystkim w waznych krajach tranzytowych; operatorami
gazociggéw w panstwach Europy Srodkowej i na Batkanach sg wprawdzie spétki, w ktérych
Gazprom posiada mniejszosciowe (lub maksimum 50-procentowe) udziaty, ale dzigki odpo-
wiednio sformutowanym statutom tych spoétek i ,przychylnosci” lokalnych lobby, ktérych przed-
stawiciele zasiadajg w zarzadach spotek, decydujacy gtos nalezy do rosyjskiego monopolu;

— dystrybucja gazu na rynkach lokalnych — Gazprom stara sie coraz gtebiej wchodzi¢ w rynki lokal-
ne; w zwigzku z liberalizacjg rynku gazowego UE i koniecznoscig stopniowego otwarcia na konku-
rencje zainteresowanie Gazpromu inwestycjami w tej sferze w ostatnim czasie widocznie rosnie,
w szczegoblnosci w krajach Europy Zachodniej (Niemcy, Wtochy, Francja, Wielka Brytania);

- magazynowanie gazu.

Rosyjski monopolista gazowy inwestuje rowniez w produkcje sprzetu do wydobycia i przesytu gazu,
w przetwdrstwo, marketing i techniczng obstuge przedsiewzie¢ gazowych oraz w sektor bankowy
(patrz mapa 3 i tabele 1, 2, 3, 4 w aneksie).

Widoczna jest obecnos¢ Gazpromu na innych kontynentach — przede wszystkim sg to inwestycje
w sektorze poszukiwan i wydobycia gazu (upstream) w krajach Azji Centralnej, Indiach, Iranie i in.
— patrz tabele 1 i 5 w aneksie.
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3. Planowana ekspansja Gazpromu spis tresci

Gtownym celem rosyjskiej ekspansji gazowej jest wzmocnienie pozycji Gazpromu w Europie jako
najwazniejszego eksportera surowca oraz znaczacego inwestora. Aby zrealizowac ten cel, Rosja po-
dejmuje w ostatnich latach szereg dziatan. Najwazniejsze z nich to:

- dazenie do realizacji nowych projektéw eksportowych, ktére umozliwiatyby dywersyfikacje szlakéw

dostaw rosyjskich surowcéw do dotychczasowych odbiorcow i wejscie na nowe rynki zbytu, m.in.:

a) gazociggu poétnocnego — projekt szlaku majacego biec z rosyjskich zt6z gazu (Juznorusskoje)

przez Morze Battyckie do Niemiec. Pierwsza nitka gazociggu o przepustowosci 27,5 mld m3

ma zosta¢ zbudowana do 2010 r., a docelowa przepustows¢ 55 mld m3 ma wedtug planow

by¢ osiggnieta w 2012 r. Koszt szlaku szacowany jest na 5—-8 mld euro. Realizatorem projektu

jest spétka Nord Stream, w ktorej udziatowcami sg rosyjski Gazprom (51%), niemieckie E.ON

Ruhrgas (24,5%) i BASF Wintershall (24,5%). Najprawdopodobniej dotgczy do nich holen-

derska Gasunie. Gazociag potnocny ma dostarczac rosyjski surowiec do Niemiec, ale takze na

nowe rynki Europy Pétnocnej (m.in. do Wielkiej Brytanii). Jednocze$nie zmniejszy zalezno$¢

Rosji od tranzytu przez dotychczasowe kraje tranzytowe (Ukraine i Biatorus) — patrz mapa 4;

b) gazociggu pofudniowego (tzw. Bfekitny Potok IlI) — projekt szlaku majgcego dostarczac ro-

syjski gaz przez Morze Czarne (dzigki poszerzeniu szlaku Btekitny Potok), Turcje do krajéw

Europy Potudniowej i Srodkowej. W projekcie gotowy jest uczestniczy¢ rosyjski Gazprom

i wegierski MOL. Jego realizacja stworzytaby Rosji nowy, omijajacy Ukraine, szlak eksportu

gazu na jej tradycyjne rynki potudniowoeuropejskie, a takze do Europy Srodkowej. Jednoczes-

nie umozliwitaby ograniczenie, a nawet zablokowanie eksportu surowca na rynki europejskie

z innych Zrddet, przede wszystkim z regionu Morza Kaspijskiego, skad wedtug planéw miatby
by¢ transportowany przez Turcje (patrz mapa 4);

- zwiekszenie kontroli nad szlakami tranzytu rosyjskich surowcdéw energetycznych przez kraje trzecie
(przede wszystkim starania przejecia kontroli nad ukrainskimi magistralami gazowymi czy biatoru-
skim wtascicielem wiekszosci gazociggdéw tranzytowych — Biettransgazem) — patrz mapa 4;

- ograniczenie mozliwosci dostepu na rynki panstw europejskich gazu z innych zrédet. Stuzy¢ ma
temu gazociagg potudniowy (patrz wyzej) oraz starania wykorzystania realizowanego tacznika z Turcji
do Grecji i Wtoch (ma ona umozliwi¢ dostawy gazu kaspijskiego i ew. bliskowschodniego, a tym
samym stuzy¢ dywersyfikacji zrddet surowca na potudniu Europy) jako kolejnego szlaku transportu
rosyjskiego gazu na te rynki. Uzyskujgc dostep do tureckich gazociggow tranzytowych, Federacja
Rosyjska mogtaby ograniczy¢, a w skrajnym przypadku nawet zablokowac eksport do Europy gazu
z alternatywnych do rosyjskich zrodet. Zredukowatoby to konkurencje dla pozycji Rosji na europej-
skim rynku gazowym;

- silniejsze wejscie w segment downstream (handlu detalicznego i dystrybucji) unijnego rynku ropy
i gazu. Przyktadami mogg byc¢: zawarte pod koniec wrzesnia 2006 r. porozumienie dajgce spétkom
z udziatami Gazpromu (GWH i Centrex Europe Energy & Gas AG) mozliwo$¢ sprzedazy gazu na
austriackim rynku detalicznym, proby Gazpromu wejscia na detaliczny rynek Niemiec (w zamian
za udziaty dla koncernéw niemieckich w ztozu Juznorusskoje), dazenie do przejecia pakietu akcji
brytyjskiej firmy Centrica;

- zawieranie strategicznych sojuszy z europejskimi koncernami energetycznymi
(m.in. E.ON Ruhrgas lub MOL).




Mapa 4. Plany ekspansji Gazpromu
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Realizacji rosyjskich projektow ekspansji w europejskim sektorze gazowym mogtby sprzyjac
— formalny lub nieformalny — ,,sojusz gazowy” z Algieria, trzecim z kolei (po Rosji i Norwegii) ekspor-
terem gazu do UE. Dziatania wskazujgce na dazenie do osiggniecia tego typu porozumienia widac
od kilku miesiecy, ich przejawem byto podpisanie w sierpniu br. memorandum zapowiadajgcego
zaciesnienie wspotpracy pomiedzy rosyjskim Gazpromem a algierskim Sontrachem. Rosyjsko-algier-
skie partnerstwo umozliwitoby kontrole nad ponad 50% gazu juz importowanego przez kraje Unii
oraz skuteczniejsze przeciwdziatanie dostepowi innych producentéw gazu (w szczegdlnosci na potu-
dniu Europy). Formalizacja tego typu partnerstwa ograniczytaby konkurencje na europejskim rynku
gazu i mogta prowadzi¢ do wzrostu cen surowca.

Whioski  spis tresci|

1. Rosyjska ekspansja gazowa w UE prowadzi do:

- wzrostu pozycji rosyjskiego gazu na rynkach poszczegdlnych panstw cztonkowskich i w bilan-
sie energetycznym Unii jako catosci. W szczegdlnosci wigze sie z dominacjg rosyjskiego surowca
w czesci panstw UE oraz z ograniczaniem konkurencji i swobody dostepu na te rynki. W krajach bat-
tyckich i Europie Srodkowej prowadzi do wzmocnienia jednostronnego uzaleznienia od rosyjskiego
gazu i trwatego powigzania sektoréw energetycznych tych krajow z Rosjg. Na potudniu Europy moze
owocowac ograniczeniem mozliwosci dywersyfikacji zrodet dostaw — przede wszystkim poprzez blo-
kowanie dostepu gazu kaspijskiego na rynek unijny;

- zwiekszenia wptywu Gazpromu na warunki sprzedazy (ceny gazu, kwestia reeksportu, zasady
dystrybucji na rynkach panstw cztonkowskich i in.) rosyjskiego gazu w Europie. W szczegdlnosci
moze to sie wigzac z rozpowszechnieniem nietransparentnych form dziatania w sektorze energetycz-
nym (poprzez wykorzystywanie w handlu gazem firm tradingowych o niejasnej strukturze wtasnosci
i powigzaniach biznesowo-politycznych).

2. W interesie Unii Europejskiej jest rozwijanie partnerstwa z Rosjg w sektorze gazowym na okre-
Slonych warunkach, m.in. gwarantujacych:

- przejrzyste zasady wspétpracy — okreslajace funkcje firm tradingowych we wzajemnych relacjach
gazowych rosyjsko-unijnych oraz ograniczajace role na rynkach panstw UE tych firm, ktorych struk-
tura wtascicielska jest niejawna lub nieprzejrzysta;

- dostep alternatywnych producentéw gazu na europejski rynek i do europejskich sieci transpor-
towych. W szczegblnosci zabezpieczenie mozliwosci swobodnego tranzytu gazu z panstw regionu
kaspijskiego do UE: zaréwno przez terytorium Rosji, jak i niezaleznym od Rosji korytarzem tranzy-
towym przez Turcje;

- niedopuszczenie do stworzenia kartelu panstw eksportujgcych gaz do Europy, czy innego mnigj
lub bardziej sformalizowanego porozumienia eksporterow mogacego miec¢ niekorzystny wptyw
na wysokos$¢ cen surowca w UE; w szczeg6lnosci zapobiezenie potencjalnemu rosyjsko-algierskiemu
,S0juszowi gazowemu”.
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