Przereklamowana zagadka.
Rosja jako wyzwanie analityczne

Maria Domanska

Za niewatpliwy sukces Rosji nalezy uznaé zaszczepienie w czeéci zachodnich
spoteczenistw i kregéw politycznych przeswiadczenia o tajemniczosci tego kraju,
niemozno$ci przenikniecia przez wielowarstwowe poktady ,duszy rosyjskiej”
i meandréw tamtejszej polityki, uchwycenia ducha bezkresnych przestrzeni.
Wielu uwiodta imperialno-melancholijna kultura i literatura, inni poddali sie
fascynacji brutalnoécia miejscowych przywédcédw albo pozwolili sie przekupié
ofertami lukratywnych bizneséw, ostabiajacych odpornosé ich wlasnych panstw
na infiltracje Moskwy. Jeszcze inni, mys$lac o przysztosci Rosji, panicznie boja
sie jej destabilizacji, rozpadu, puszkinowskiego ,rosyjskiego buntu - bezsen-
sownego i bezlitosnego”, wojny domowej czy konfliktu jadrowego. Jednocze-
$nie niedoceniane sg zagrozenia wynikajace z trwania obecnego, ,stabilnego”
modelu rzadéw.

Wszystkie te wyobrazenia w réznym stopniu ograniczaja zdolnosé do
trzezwego, racjonalnego analizowania Federacji Rosyjskiej (FR) i formutowania
polityki wobec niej w sposéb najlepiej odpowiadajacy interesom bezpieczenistwa
wspdlnoty transatlantyckiej i europejskie;j.

Pomiedzy bezradnoscia, ztudzeniami i fatalizmem

Warto pamietaé, ze obraz Rosji jako niemozliwej do zglebienia tajemnicy oraz
towarzyszace mu mity i fobie to w duzej mierze efekt celowych dziatan tamtej-
szego aparatu stuzb specjalnych od czasu jego uformowania sie w XIX wieku.



Juz wéwczas carskie stuzby zajely sie aktywnym kreowaniem pozadanego wize-
runku kraju poza jego granicami. Do§wiadczenia te zostaly nastepnie przejete
przez stuzby ZSRS, a péZniej FR. Strategia ta to element informacyjnych operacji
wplywu i sterowania refleksyjnego - instrumentéw wojny z Zachodem. Proceder
romantyzacji i mitologizacji zataczal jednak szersze kregi, a duzy udziat mieli
w nim pisarze, poeci i intelektualisci.

Jedna z najbardziej rozpowszechnionych ,skrzydlatych fraz” o Rosji tworza
wersy napisane w 1866 r. przez Fiodora Tiutczewa, poete, publicyste i cenzora:
,Umystem Rosji nie obejmiesz/ I miara zwykla jej nie zmierzysz/ Posta¢ szcze-
g6lng ona ma/ W Rosje mozna tylko wierzy¢”. Przypomina ona do$¢ niefortunng
konstatacje Winstona Churchilla po zawarciu paktu Ribbentrop-Mototow, iz
»Rosja to zagadka owinieta w tajemnice, ukryta w enigmie”, stad prognozowa-
nie jej posunie¢ jest skrajnie trudne. Cho¢, jak stwierdzit premier, ,by¢ moze”
klucz do ich interpretacji stanowi interes narodowy - czego nie mozna uzna¢

za szczeg6lnie przenikliwg diagnoze.

Credo Tiutczewa do dzis rezonuje w spoleczenstwie rosyjskim, powtarzane
$miertelnie powaznie przez tych, ktérzy pragna wierzy¢ w wyjatkowos¢é swojej
ojczyzny i jej szczegblne, duchowe postannictwo... a z gorzka ironig przez innych,
dostrzegajacych absurdy i patologie opresyjnego systemu wladzy. Tiutczewa
cytuja tez niekiedy p6t zartem, pét serio zachodni analitycy, borykajacy sie
z opisywaniem rosyjskiej rzeczywistosci, nierzadko wymykajacej sie dostepnym
im narzedziom i terminologii.

Kontrapunktem dla tej mieszanki filozofowania, fascynacji i bezradno$ci jest
rozpowszechniona w Polsce ,madro$¢ ludowa” - a, jak wiadomo, u nas na Rosji
ipitce noznej zna si¢ kazdy. Domy$lne zatozenie, utrwalone przez stulecia opre-
sji i potwierdzone przez pelnoskalowg agresje na Ukraine w 2022 r., brzmi: po
Rosji mozna sie spodziewaé wszystkiego najgorszego, a Rosjanie to... [2li ludzie -
rozpowszechnione okre§lenie jest bardziej dosadne]. Szach-mat dla zastepéw
analitykéw prébujacych latami przeniknaé niuanse polityki Kremla (,,I na co
wam te wszystkie rozkminy, je$li my i tak wiemy swoje”). Intuicyjny pesymizm
i niecheé to jednak wrciaz nieoptymalny sposéb analizowania rzeczywistosci.

W ostatnich dekadach koszty niewiedzy i pomytek w badaniach nad Rosja
systematycznie rosty. W XXI wieku ponownie stala sie ona wyzwaniem, a nastep-
nie bezposrednim zagrozeniem dla porzadku i prawa miedzynarodowego. Jest
otwarcie wroga wobec Polski, Unii Europejskiej i Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.
Mimo obfitoéci materiatéw (dotyczacych przede wszystkim tamtejszej polityki
zagranicznej, a w mniejszym stopniu - wewnetrznej), w kwestiach kluczowych
dla formutowania zachodniego podejécia do FR nadal widaé niedostateczne
pojmowanie mechanizméw, wedtug ktérych dziata ten kraj, oraz motywacji
wtadz i spoleczenistwa.



Punktem wyjécia badai powinno by¢ uswiadomienie sobie gléwnych ble-

déw, mitéw i stereotypéw utrudniajacych analize, tym bardziej ze - jak juz

wspomniano - stanowig one orez w walce z zachodnimi demokracjami. Warto

wymienié¢ chociazby:

przenoszenie na Rosje pojeé i schematéw znanych z systeméw demokra-
tycznych;

przypisywanie rosyjskim decydentom i spoteczeristwu cudzych lub nie-
prawdziwych intencji, aspiracji i postaw;

nadmierna racjonalizacja lub - odwrotnie - odmawianie racjonalnosci
my$leniu oraz dziataniom Kremla i obywateli FR;
jednoczesneprzecenianieiniedocenianiezagrozenzwiazanychzRosja, zczego
wynika nadmierny pesymizm lub przesadny optymizm co do scenariuszy roz-
woju sytuacji (,jest zbyt pézno, zeby czemukolwiek zaradzi¢” albo ,nic ztego
sie nie stanie, wiec nie ma sensu podejmowa¢é dziatari zaradczych”);
zastepowanie trzeZwej analizy zagrozen swoistym zauroczeniem potega,
skuteczno$cig przywédztwa politycznego czy ,wielkg kulturg rosyjskg”
itym samym zapewnianie Moskwie alibi, ktére pozwala jej dalej prowadzié
polityke imperialng;

przyjmowanie rosyjskocentrycznej (kolonialnej) narracji w analizie i po-
lityce wzgledem regionéw sasiadujacych z FR. Mimo etniczno-narodowej
i kulturowej réznorodnosci kolejnych imperiéw rzadzonych z Moskwy
i Petersburga kazdorazowo utozsamiano je z ,Rosjg”. Do dzi§ ma to konse-
kwencje - wystarczy przyjrzeé sie skutecznemu wykorzystywaniu przez
rezim putinowski niemieckiego poczucia winy wobec Rosji z powodu
agresji na ZSRS w 1941 r., mimo ze od nazistowskiej okupacji najbardziej
ucierpiata ludno$¢ Bialorusi i Ukrainy;

niecheé¢ do wyciagania wnioskéw z przesztosci, np. z porazek préb na-
wigzania konstruktywnego dialogu i wspétpracy z Rosja. Wciaz stychaé
wezwania, by powréci¢ do tego modelu, mimo ze to wlasnie on umozliwit
napelnienie budzetu wojennego FR petrodolarami, pozwolit tamtejszym
agentom spenetrowac zachodnie kregi polityczno-biznesowe i - ostatecz-
nie - zachecit Moskwe do wojny;

niedostrzeganie lub bagatelizowanie faktycznych dtugofalowych celéw
Kremla (do ktérych nalezy destrukcja Zachodu rozumianego jako wspélnota
wartoéci, intereséw i instytucji);

lekcewazenie demodernizacji, militaryzacji i faszyzacji Rosji jako zjawisk
nieprzystajacych do zachodnich wyobrazeni o wspétczesnosci lub jako
wyzwan zbyt przytlaczajacych z punktu widzenia formulowania biezacych
polityk. Dotyczy to m.in. geopolitycznego rewanzyzmu, supremacjonizmu



wywodzonego ze zwycigstwa ZSRS nad nazizmem, kultu wojny i $mierci
na polu walki czy antyintelektualizmu.

Nieporozumienia i bledy interpretacyjne wynikaja najczesciej z daleko ida-
cej odmienno$ci kultur politycznych i strategicznych FR i krajéw Zachodu.
Zarazem, w przeciwienistwie do choéby Chin, Rosji nie postrzega sie jako
rzeczywistosci na tyle ,egzotycznej”, by wymuszalo to wystarczajacg pokore
badawcza i ostrozno$é w wycigganiu wnioskéw. Jest ona jednocze$nie podobna
do znanych nam panistw i zupelnie inna. Wiele réznic ,,iloéciowych” pomiedzy
nig a Europg (jak skala i rola korupcji czy przemocy w systemie politycznym)
prowadzi do radykalnych rozbieznosci jakosciowych. Przy tym brak adekwat-
nego jezyka opisu utrudnia przetworzenie refleksji analitycznej na praktyczne
rekomendacje dla decydentéw. Wreszcie - istnieja sfery, w ktérych nie bedziemy
w stanie przewidzie¢ rozwoju wydarzen, ale przygotowujac sie na potencjalne
scenariusze, mozemy zminimalizowac koszty i ryzyka zwigzane z ich ewen-
tualnym ziszczeniem sie.

Niniejszy tekst poswiecono specyfice Rosji jako przedmiotu analizy, do-
stepnym metodom badawczym oraz najwazniejszym zalecanym kluczom
interpretacyjnym, pozwalajacym - w miare mozliwoéci - unika¢ putapek zasta-
wianych zaréwno przez nasze wlasne ,filtry” analityczne, jak i przez tamtejsze
instytucje panistwowe.

Niebezpieczenstwo latwych poréwnan

Do najwiekszych probleméw w analizowaniu Rosji nalezy wspétistnienie dwéch
zjawisk, ktére wprowadzajg wiele zamieszania w formulowanie zatozen ba-
dawczych. Z jednej strony wiedza i intuicja podpowiadaja nam, ze ,Rosja sie nie
zmienia”. Potrafimy zidentyfikowa¢ naczelne cechy systemu, jak centralizacja
zarzadzania i samowola ,,samodzierzawnej” wladzy, represje, zap6znienie roz-
wojowe, olbrzymia korupcja i pogarda dla ludzkiego zycia. Okreslaty one relacje
rzadzacy-spoleczenistwo zaréwno w XVIII stuleciu, jak i dzi$. Z drugiej - ten
»hiezmienny” system nieustannie ewoluuje, zatem uchwycenie jego biezacej
specyfiki nie moze sie opieraé na prostych analogiach z wczesniejszymi etapami.
Dylemat ten podsumowuje fraza przypisywana Piotrowi Stotypinowi, premie-
rowi Imperium Rosyjskiego w latach 1906-1911: ,W Rosji w ciggu dziesieciu lat
zmienia sie wszystko, w ciggu dwustu lat nie zmienia sie nic”.

Odrodzenie imperializmu w polityce zagranicznej Moskwy w XXI wieku
ireaktywacja sowieckich wzorcéw ideologicznych rodza pokuse poréwnywania
putinowskiej Rosji do ZSRS. Sktania do tego m.in. rehabilitacja terroru paiistwo-
wego i figury Stalina jako przywddcy, powrét do narracji znanych z 6wczesnej
propagandy historycznej czy reaktywacja sowieckich instytucji (przyktadowo



ruch pionieréw znalazt swojg inkarnacje w utworzonym w 2022 r. Ruchu
Pierwszych, przywrécono funkeje politrukéw w organach administracji i na
uczelniach). Te podobiefistwa prowadza do niebezpiecznego samouspokojenia:
mimo napie¢ i konfliktéw towarzyszacych zimnej wojnie demokratyczny Zachéd
przez kilka dekad byt w stanie wspélistnie¢ ze Zwigzkiem Sowieckim - po co wiec
powaznie traktowaé ostrzezenia przed agresywnymi planami Wiadimira Putina
wzgledem NATO docierajacymi z panistw wschodniej flanki Sojuszu? Poréwnania
te nie pozwalaja poja¢ realnych celéw miedzynarodowych wspétczesnej Rosji.

Istnieje kilka przyczyn, dla ktérych jest ona krajem o wiele bardziej nie-
bezpiecznym, nieprzewidywalnym i niewiarygodnym niz poststalinowski ZSRS.
Mozna wskazaé kilka fundamentalnych réznic miedzy do$wiadczeniem
zimnej wojny a radzeniem sobie z Rosja Putina sprawiajacych, ze w sto-
sunkach z dzisiejszym Kremlem potrzeba zupelnie innego instrumentarium
powstrzymywania i odstraszania.

Po pierwsze, w przeciwienstwie do kolektywnego charakteru sowieckie-
go przywddztwa i dominacji zbiorowych organéw partyjnych w strukturze
zarzadzania paniistwem po $mierci Stalina, personalistyczna dyktatura Putina
nie ma mechanizméw kontrolnych pows$ciagajacych kaprysy lidera, samowole
stuzb specjalnych i aparatu represji czy naruszenia uméw miedzynarodowych.

Po drugie, Rosja Putina to - w przeciwienistwie do ZSRS po 1945 r. - kraj
rewanzystowski. Dazy do rewizji skutkéw swojej przegranej w zimnej wojnie,
prébuje na powrdt podporzadkowaé sgsiadéw. Na gruncie wewnatrzpolitycznym
Kreml podsyca wéréd obywateli ,syndrom weimarski” (frustracja i resenty-
ment wobec zachodnich ,spiskéw”, ktére rzekomo doprowadzity do rozpadu
Zwiazku Sowieckiego).

Po trzecie, w Rosji Putina zanikta zbiorowa pamiec¢ o wojnie jako katastrofie,
ktéra nigdy nie moze sie powtérzy¢. Konflikt zbrojny jako instrument polityki
zagranicznej znormalizowato pokolenie decydentéw, ktérzy sami nie pamietajg
drugiej wojny $wiatowej, a upamietnienia ofiar wielkiej wojny ojczyZnianej
lat 1941-1945 przeksztalcili w gloryfikacje militaryzmu i przemocy. W ciagu
25 lat rzadéw aktualnego przywédcy Rosja jedynie przez pieé (2009-2013)
z nikim nie wojowata.

Federacja Rosyjska wymyka sie tez prostym poréwnaniom z innymi sys-
temami politycznymi funkcjonujacymi obecnie i w przesztosci. To poklosie
jednoczesnego wystepowania kilku cech systemowych niespotykanego nigdzie
indziej. Ttumaczy ono zawite uwarunkowania postepowania Kremla i postaw
spotecznych. Chodzi m.in. o status potegi nuklearnej i prawo weta w Radzie
Bezpieczenistwa ONZ, personalistyczny i neopatrymonialny charakter wtadzy
(uznawanie kraju i zamieszkujacej go ludnosci za wasnosé lidera), dziedzictwo
imperialne i totalitarne oraz $wieza pamieé rozpadu paristwa (sowieckiego).



Jednoczes$nie Rosja jest niezwykle zréznicowana geograficznie, gospodarczo,
kulturowo i spolecznie, co powinno stanowié przestroge przed redukowaniem
jej obrazu do Moskwy czy panistwa etnicznych Rosjan.

Wioska potiomkinowska i gabinet luster:
jak rozszyfrowac panstwo rosyjskie?

Analiza polityki Kremla i postaw Rosjan wymaga zrozumienia specyficznego
sposobu, w jaki dziata tamtejszy aparat panistwowy. Warto zwrdci¢ uwage na
kilka elementéw charakterystycznych dla tego modelu.

Po pierwsze, instytucje panstwowe i ich formalne kompetencje to
zaledwie fasada, za ktéra kryja sie faktyczne mechanizmy rzgdzenia. Cze$é
badaczy (m.in. zmarly w 2023 r. Gleb Pawlowski) opisuje wrecz Rosje nie w kate-
goriach ,paristwa’, lecz ,,systemu” (ros. sistiema). Formalne instytucje to przede
wszystkim narzedzia eksploatacji ludnosci i terytorium przez pasozytnicze elity.
Stosunki wladzy opieraja sie na osobistych relacjach sieci klientéw z patronami.
U szczytu piramidy znajduje sie lider - superpatron, ktéry ,wydzierzawia”
swoim zausznikom kawatki majatku paiistwowego i niezbedne do zarzadzania
nimi kompetencje. Dzierzawa ta moze zosta¢ wypowiedziana przez przywdédce
w dowolnym momencie. Granice pomiedzy finansami publicznymi i prywatnymi
réwniez ulegty zatarciu (zob. Aneks).

Po drugie, patologie - takie jak korupcja, nepotyzm i przemoc - staty
sie norma, stanowia kosciec systemu. Uchwycenie ich systemotwdrczej roli
pozwala lepiej pojaé logike modelu wladzy, w ktérym racjonalne kalkulacje
ekonomiczne nieraz ustepujg przed partykularnymi interesami konkretnych
graczy, traktujacych zasoby paristwowe jako tup. Nadrzedny cel rzadzacych
to nie maksymalizacja zyskéw gospodarczych czy poprawa bytu ludnosci, ale
dozywotnie utrzymanie wladzy (jej utrata w grze, gdzie ,zwyciezca bierze
wszystko”, grozi pozbawieniem nie tylko gromadzonego pieczolowicie ma-
jatku, lecz takze zycia). W wariancie maksymalistycznym chodzi natomiast
o przekazanie wladzy i fortuny dzieciom. Wszelkie metody osiagniecia tego celu
sa dozwolone, a ich legitymizacje mierzy sie skutecznoscia, a nie zgodnoscia
z prawem.

Zasady gry sa czesto nieprzejrzyste dla zewnetrznych obserwatordéw, ale na
0g61 czytelne dla uczestnikéw - cho¢ w imie dyscyplinowania elit Kreml potrafi
arbitralnie i bez zapowiedzi owe reguty zmieniaé, co w oczywisty sposéb utrudnia
formulowanie prognoz. Bazuja one na nieformalnych poniatijach (niepisanych
zasadach postepowania) i regule krugowoj poruki (podobnej do mechanizmu

,reka reke myje” - zob. Aneks). Prawo zostato catkowicie zinstrumentalizo-
wane w rekach rzadzacych, a nieprzestrzeganie niewygodnych zobowigzan



miedzynarodowych - wyniesione do rangi normy konstytucyjnej. Nowelizacja
ustawy zasadniczej z 2020 r. zakazala implementacji na terenie panstwa decyzji,
ktére organy miedzynarodowe podjety w oparciu o ,,sprzeczng z konstytucja FR”
interpretacje obowigzujacych Rosje uméw. Réwniez nakazy sadéw miedzy-
narodowych, w tym arbitrazowych, nie beda przez nig wykonywane, jesli stoja
W sprzecznoéci z podstawami publicznego porzadku prawnego FR”. Tréjpodziat
wladzy od wielu lat jest w kraju fikcja, poniewaz parlament i wymiar sprawiedli-
wosci stanowia funkcjonalng cze$¢ wladzy wykonawczej, a konkretnie - oérodka
prezydenckiego (rzad ma w tym modelu niewiele do powiedzenia - skupia sie
na biezacym zarzadzaniu paiistwem i dbaniu o funkcjonowanie gospodarki).

Z powyzszych cech systemu wynika nastepna: znane na Zachodzie in-
stytucje pelnia w Rosji funkcje najczesciej sprzeczne z naszymi intuicyj-
nymi wyobrazeniami o ich istocie. ,Federacja” Rosyjska to de facto paristwo
unitarne, w ktérym zakres autonomii regionéw sprowadzono w zasadzie do
zera. Parlament nie jest miejscem debat i konkurencji, ale dobrze naoliwio-
ng maching legitymizowania opresyjnych pomystéw Kremla i stuzb. Organy
wymiaru sprawiedliwo$ci odgrywaja role aparatu represji przesladujacego
,hieprawomy$lnych” obywateli. Prowadzona przez wtadze tzw. walka z prze-
stepczoscia ulatwia ich przedstawicielom czerpanie korzysci z dziatalnosci
kryminalnej - jak w ostawionym przypadku nieistniejgcej juz Federalnej Stuzby
Kontroli Obrotu Narkotykami, zaangazowanej w... handel narkotykami, czy
bylego prokuratora generalnego Jurija Czajki, powigzanego z banda Capkdéw -
jedna z najkrwawszych grup przestepczych, przez lata terroryzujaca czesé
Kraju Krasnodarskiego.

Co istotne, system skutecznie pozbawiono bezpiecznikéw przeciw-
dziatajacych samowoli Kremla: wszystkie duze niezalezne media znalazly
sie na wymuszonej emigracji, opozycja polityczna w kraju zostala efektywnie
uciszona lub zlikwidowana (w tym fizycznie), spoteczeristwo zniechecono
do protestéw represjami, inwigilacjg i indoktrynacja, a legalne ugrupowania
»opozycyjne” (partie parlamentarne) na wszelkie sposoby demonstruja lojalnosé
wobec wtadzy. Jedynym suwerennym wyborca jest czlowiek zajmujacy fotel
prezydenta: regularnie falszowane gtosowania majg zaledwie zatwierdzaé
decyzje podjete wczesniej na Kremlu. W tej sytuacji rywalizacja polityczna
przetrwatla jedynie w postaci biurokratycznej wojny podjazdowej pomiedzy
grupami wptywu, a rekonstrukecja jej logiki przypomina mozolne uktadanie
kawatkéw wybrakowanych puzzli.

Rosyjska rzeczywisto$¢ polityczna wymyka sie tym samym tradycyjnemu
jezykowi opisu. Utrudnia to docieranie z przekazem do odbiorcéw uksztattowa-
nych przez zachodnig tradycje analityczng i naukowsa. Przemiany, jakim podlega
w ostatnich latach kurs wewnetrzny Kremla, sprawiaja, ze uzywany wcze$niej



termin ,autorytaryzm” przestat by¢ uzyteczny dla wyjasniania tamtejszego

modelu rzadéw. O wiele lepiej thumaczy go pojecie ,neototalitaryzm”, stosowa-
ne od kilku lat w analizach O$rodka Studiéw Wschodnich. Wéréd przektaman

terminologicznych warto réwniez wymieni¢ tzw. rosyjski , konserwatyzm”
i, tradycyjne wartoéci”. Za tymi chwytliwymi hastami, wcigz atrakcyjnymi dla

licznych $rodowisk prawicowych na $wiecie, kryje sie pogarda dla ludzkiego

zycia, wykorzystywanie Cerkwi i religii jako narzedzia opresyjnego paristwa,
przesladowanie wyznawcéw protestantyzmu i innych nieprawostawnych wy-
znan, gloryfikacja przemocy, terroru i wojny.

Udanym przykiadem adaptacji stownika analitycznego do realiéw FR jest
natomiast pojecie ,,partia wtadzy” (zamiast ,partia rzadzaca”), pozwalajace
adekwatnie zdefiniowa¢ funkcje, jakie peini w miejscowym systemie najwaz-
niejsza partia polityczna - Jedna Rosja. To przybudéwka wiadzy wykonawczej,
a nie autonomiczny byt polityczny. Wybory, ktére regularnie wygrywa dzieki
masowym falszerstwom, tez nie umozliwiaja jej ,rzadzenia’, gdyz nim zajmuje
sie waska grupa skupiona wokét Putina.

Rosjanie kochaja knut?
Jak bada¢é spoteczenstwo i nie popadaé¢ w skrajnosci

Proces intelektualny zwigzany z analizowaniem postaw i nastrojéw ludnosci
FR przynosi liczne niespodzianki, czesto towarzysza mu takze trudne emocje.
Rosjanie o pogladach antyrezimowych, zaangazowani w dziatalno$¢ obywatelska
ici, ktérzy ttumnie udaja sie na front, by zabija¢ i gingé w imie obsesji swojego
przywddcy, wydaja sie pochodzié z réznych planet. Nalezy sie zresztg zastano-
wié, czy wolno méwic o jednym ,spoleczenistwie” w kraju tak zréznicowanym
geograficznie, etnicznie, kulturowo, klasowo i religijnie. Jedna z czolowych
ekspertek zajmujacych sie rosyjskimi regionami, Natalia Zubarewicz, w oparciu
o kryteria ekonomiczno-spoteczno-kulturowe wyréznita kiedys az cztery Rosje -
wielkie miasta, §rednie miasta przemystowe, prowincje oraz Kaukaz Pétnocny
ipotudnie Syberii. Zapewne takich klasyfikacji mozna stworzy¢ o wiele wiecej.
Nie ulega jednak watpliwosci, ze ,spoleczenstwo” moskiewskie zasadniczo rézni
sie od czukockiego czy czeczenskiego.

Whrew rozpowszechnionemu w Polsce przekonaniu Rosjanie nie maja
szczegblnego ,,autorytarnego DNA”, ktére sprawia, ze autokracja to jedyny
skuteczny sposéb rzadzenia nimi. To, co wielu postrzega jako ich niemal ge-
netyczna odmienno$¢ od sasiednich narodéw, to raczej - wygladajaca na bez-
graniczna - zdolnoé¢ do adaptacji i podporzadkowania sie nawet najgorszym
okoliczno$ciom w imie §wietego spokoju, pokonania dysonansu poznawczego,
unikniecia represji. To w gruncie rzeczy racjonalna postawa przystosowawcza



(nie chodzi tu o jej usprawiedliwianie, ale o wyjasnienie), wypracowana w ciggu
stuleci i przekazywana z pokolenia na pokolenie.

Obywateli systematycznie pozbawiano podmiotowosci i poczucia spraw-
czosci oraz karano za niezalezne mys$lenie. Idea imperialna i duma z przyna-
lezenia do panistwa budzgcego na $wiecie strach wyrosly na jedyna dostepna
forme podmiotowosci i tozsamosci zbiorowej. Wyuczona bezradno$é¢ zwalnia
przy tym mieszkancéw we wiasnych oczach z odpowiedzialnosci za posuniecia
rezimu, w tym zbrodnie wojenne. Bedzie to niewatpliwie jeden z najwiekszych
probleméw w przyszlych relacjach Rosjan z o§ciennymi narodami - i ogromne
wyzwanie zaréwno dla analitykéw, jak i decydentéw.

Jednocze$nie w kraju zawsze znajdzie si¢ mniejszos¢ gotowa zaryzykowa¢
wszystko w imie przekonan: wziaé¢ udziat w ulicznym protescie, wesprzeé opo-
zycje, glosno skrytykowaé wojne, wyrazié¢ solidarno$¢ z Ukraing. Niekiedy to
wiasnie postawy tych grup dawaty Rosji szanse na przemiany polityczne (jak za
Michaita Gorbaczowa i Borysa Jelcyna). Gdzie$ po$rodku znajduja sie ci, ktérzy
nadal prébujg wspéttworzyé coraz ryzykowniejsza ,apolityczng” demokracje
lokalng - angazuja sie w dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych, staraja sie
upowszechniaé w miejscowych spotecznosciach idee samorzadnosci, toczg boje
z urzednikami w obronie swoich praw.

Cztery najwazniejsze wyzwania w analizowaniu spoleczenstwa rosyjskiego
mozna sprowadzié do pytan o:

1. liczebne proporcje wymienionych wyzej grup i ich ,ciezar gatunkowy”;
2. ich motywacje;

3. gotowos¢ Kremla do brania pod uwage opinii publicznej;

4. okoliczno$ci, w ktérych ludnoéé moze obudzié sie z letargu i zazadaé zmian.

Na dwa pierwsze odpowiedzi dostarczajg socjologiczne badania ilosciowe i ja-
kosciowe (o pozytkach kazdej z tych metod oraz putapkach z nimi zwigzanych -
zob. nizej). Trudniej odnies¢ sie do kwestii, w jakim stopniu wiadze uwzgledniajg

nastroje spoteczne w formutowaniu polityki wewnetrznej i zagranicznej. Z jed-
nej strony dekady aktywnosci Centrum Lewady pokazuja, ze deklarowane w son-
dazach nastroje podazaja za oficjalng linig propagandows, co wskazywaloby na

daleko idaca podatno$é Rosjan na ,lepienie” ich przekonan przez rzadzacych

i - potwierdzang przez fakty - niska sktonno$¢ do antyrezimowych wystapient

nawet w reakeji na kontrowersyjne decyzje Kremla. Z drugiej - zdarzaja sie

sytuacje, kiedy wladze w widoczny sposéb obawiaja sie reakcji spoteczenstwa:

masowe niezadowolenie z przymusowej mobilizacji we wrze$niu 2022 r. sktonito

Kreml do wyboru innych strategii rekrutacyjnych, w tym formowania de facto

wojska najemnego (podpisujacy kontrakty z armia inkasuja sumy niewyobra-
zalne dla przecietnego mieszkarica rosyjskiej prowincji).



Pora na ostatnie, najtrudniejsze pytanie: czy mozna przewidzie¢ rewo-
lucje? Uczciwa odpowiedZ na nie, potwierdzona do$dwiadczeniami z innych
krajéw, brzmi: zapewne nie (liczni badacze stwierdza zreszta, ze zadne prze-
miany w Rosji nigdy nie nastapia). Mozna latami $ledzié oznaki erozji rezi-
mu w sferach ekonomicznej, politycznej i spolecznej i przegapi¢ moment,
gdy zmiana stanie sie dla obywateli nie utopia, lecz koniecznoscia. Jesli do
tego dojdzie, zapewne nastapi to wskutek odgérnej inspiracji, a nie spon-
tanicznego ruchu oddolnego. Nie da sie jednak wykluczyé niespodzianek
(,czarnych tabedzi”). Jako przyktad niespodziewanego wydarzenia (choé nie
o charakterze rewolucyjnym), ktére mogto zdestabilizowaé system, mozna
wskazaé pewng czerwcowg noc w 2023 r., kiedy to uzbrojone oddziaty Grupy
Wagnera ruszyty na Moskwe. Bunt Jewgienija Prigozyna, stanowiacy przede
wszystkim efekt dtugotrwatej biernosci struktur wtadzy wobec narastajacych
napie¢ interpersonalnych, skutecznie nauczy! nas pokory analityczne;j.

Rosyjska kultura strategiczna jako wyzwanie badawcze

Reakcja Zachodu na petnoskalowa wojne w Europie uswiadomita ekspertom, ze
najpowazniejszym wyzwaniem jest sformutowanie skutecznych odpowiedzina
dzialania FR wynikajace z jej specyficznej kultury strategicznej. Zagadnienie
to zastluguje tym samym na szersze oméwienie.

Aktualny ksztalt owej kultury to konsekwencja kilku uwarunkowari.

« Przywddca i jego najblizsze otoczenie podejmuja kluczowe decyzje dotycza-
ce bezpieczenstwa narodowego i polityki zagranicznej bez zadnej kontroli
ze strony szerszej elity lub spoleczenistwa. Przetrwanie rezimu utozsamia
sie z przetrwaniem panstwa.

Suwerenno$¢ jest definiowana w kategoriach nie prawnych, lecz sity mili-
tarnej i ekspansji geopolitycznej. Ci, ktérzy narzucaja swoja wole silg, ciesza
sie wiekszg suwerennoscig niz inni. Umowy miedzynarodowe uwaza sie

za wigzace, o ile nie ograniczajg ,suwerennosci”.

Rdzeri dyskursu na temat tozsamo$ci narodowej stanowi silne, imperialne

panstwo. Po upadku ZSRS przywddcy nie zaproponowali zatomizowanemu

spoleczenstwu spdjnej koncepcji postimperialnej tozsamosci zbiorowej.
Z kolei w czasach putinizmu alternatywne punkty odniesienia dla identyfi-
kacji (idea nacjonalizmu obywatelskiego, etnonacjonalizmu czy tozsamosci

regionalnych) sg systematycznie dlawione.

Dominujacg pozycje w systemie zajmujg byli funkcjonariusze KGB, na
czele z Putinem. Ich $wiatopoglad i sposéb postepowania uksztattowata
konfrontacja z Zachodem w okresie zimnej wojny. Przenie$li oni na grunt



polityki panistwowej sposéb myélenia, nawyki i metody dziatania wlasciwe
$rodowisku ,,czekistéw”.

- Kulture polityczna i strategiczng wspétksztattuja wartosci, normy i metody
kryminalne. To skutek zro$niecia sie polityki z przestepczo$cia zorgani-
zowang w latach 9o. Duza grupa decydentéw, w tym Putin, uczestniczyla
woéwczas w dziatalnosci mafijnej.

Na kulture strategiczna w postaci manifestowanej wspélczesnie przez
Kreml skladaja sie wiec zarazem element ,dlugiego trwania” i specyfika puti-
nizmu. Z jednej strony rezim kontynuuje tradycje carskiego imperializmu i so-
wietyzmu (te ostatnie btyskotliwie zdiagnozowane m.in. przez Wiodzimierza
Baczkowskiego i George’a Kennana w latach 30. i 40.), a z drugiej - stanowi
poklosie rozpadu ZSRS, ewolucji wewnatrzpolitycznej Rosji po 1991 r. oraz
osobistych cech przedstawicieli grupy rzadzacej.

W rezultacie kultura strategiczna FR zawiera si¢ w ponizszych punktach.

- Warto$ci demokratyczne, przedstawiane jako tajna bron Zachodu prze-
ciwko ,cywilizacji rosyjskiej”, s3 uznawane za fundamentalne zagrozenie
dla bezpieczenstwa panstwa. Zagrozeniu temu nalezy przeciwdziataé
wszelkimi §rodkami, w tym silg militarng.

« W ,$wietej wojnie” tzw. tradycyjnych wartoéci przeciwko ,satanizmowi”
Zachodu Rosja potrzebuje wysunietej obrony i kordonu sanitarnego, aby
zapobiec zarazeniu wlasnych obywateli szkodliwymi ideami. Instrumenty
tej obrony przed dostrzeganymi zagrozeniami nie zostaly apriorycznie
ograniczone. Nie istnieja z gory ustalone zasady ani ,czerwone linie”, kt6-
rych nie wolno przekraczaé. Moskwa dazy réwniez do zwalczania owych
szkodliwych idei u Zrédet - stad préby wywierania wptywu na sytuacje
polityczng w paristwach Zachodu w celu polaryzacji ich spoteczenistw oraz
podwazenia ich zaufania do rzadéw i procedur demokratycznych.

- Pozycje miedzynarodowa Rosji determinuje jej potencjat destrukcyjny.
Nie mogac jej zbudowa¢ dzieki rozwojowi gospodarczemu, innowacjom
i miekkiej sile, rzadzacy za gléwny wyznacznik potegi uwazaja arsenat
nuklearny i zdolno$¢ do destabilizowania innych krajéw.

« W polityce miedzynarodowej wiadze widzg w pierwszej kolejnosci sfere
konfrontacji, nieustannej walki stuzb specjalnych i operacji specjalnych.
W tej dziedzinie wykorzystuje sie $rodki aktywne majace zniszczy¢ zdol-
nosci przeciwnika do stawiania oporu. Manipulacja, oszustwo i szantaz
idg w parze z wysoka sklonnoscia do podejmowania ryzyka.

- Rosja kieruje sie logika gry o sumie zerowej. Podejscie to wyklucza negocja-
cje w rozumieniu zachodniej kultury politycznej, gdyz interesy przeciwnika
z definicji nie sg brane pod uwage. Styl negocjacji Kremla przypomina



postawe armii stawiajgcej warunki z pozycji sily. Nie nalezy mie¢ za-
tem ztudzen, ze Moskwa jest sktonna wspétpracowaé z ,wrogim” Zachodem
w zakresie wspélnego zwalczania globalnych zagrozen.

Model przywdédztwa w Rosji, podobnie jak w $wiecie przestepczym, bazuje na
idei mesko$cihegemonicznej, odsylajacejdo patriarchalnejhierarchiiiagres;ji.
Zastraszanie, pogarda dla stabszych i gotowo$¢ do odwetu za rzeczywiste
lub domniemane zniewagi stuza manifestacji sily i brutalnosci, bedacych
gtéwnym Zrédlem legitymizacji. Pojednawczy jezyk, wezwania do dialogu
i kompromisu sa postrzegane jako stabo$¢, a stabo$é to zaproszenie do ataku.
Dyplomacja stuzy demonstrowaniu sity. Do jej instrumentarium na state
weszly ktamstwo i teorie spiskowe, a polityka zagraniczna opiera sie na
wymuszeniach. Minister spraw zagranicznych ZSRS Andriej Gromyko
doradzal swoim dyplomatom: ,Zadajcie czego$, co nigdy nie nalezato do
was. Stawiajcie ultimatum. Nie szczedZcie grézb; proponujcie negocjacje
jako wyjscie z sytuacji. Na Zachodzie zawsze znajda sie ludzie, ktérzy dadza
sie na to nabraé. Nie ustepujcie ani na jote w negocjacjach, ale wyciskajcie
jak najwiecej. Oni sie na to zgodzg. Mozesz uwazac sie za dyplomate, gdy
uzyskasz polowe lub dwie trzecie tego, czego wczeéniej nie miates”.
Myslenie plemienne wyklucza przestrzeganie regut gry wobec adwersarzy.
Zasady obowiazuja tylko w obrebie wlasnej grupy, a zobowigzania wobec
podmiotéw zewnetrznych nie musza by¢ brane pod uwage. Strona sil-
niejsza ma prawo zapewnic sobie bezpieczenistwo kosztem suwerennosci
innych narodéw, a nawet ich istnienia, w tym poprzez doktryne agresji
prewencyjne;j.

Wojne definiuje sie o wiele szerzej niz na Zachodzie, a jej waznym elementem
jest komponent kognitywny (,walce o umysly” stuza informacyjne operacje
wplywuisterowanie refleksyjne). Jak wskazuje w ksigzce Zawtadngéumystami
i urzqdzié Swiat. Rosyjska strategia dywersji i dezinformacji byla dyrektorka
i analityczka OSW Jolanta Darczewska, sitom zbrojnym przydzielono
funkcje dalece wykraczajace poza sfere obronng - m.in. ideologiczna,
kulturotwérczg, $wiatopogladowa. Nie ma tez wyraZnej granicy miedzy
pokojem a wojna, za$ permanentny konflikt jest uwazany za stan naturalny
i pozadany. Swiadoma wzglednej stabosci swojej armii Rosja stara sie uzy-
wa¢ jej dopiero po starannym przygotowaniu gruntu pod agresje za pomoca
dywersji i propagandy. Nawet pozornie pokojowe obszary aktywnosci -
sport, nauka czy biznes - stuzg jako kanaty infiltracji terytorium wroga.
Koncepcja uzywania jezyka jako broni przeciwko wrogom wywodzi
sie z tradycji miejscowych stuzb specjalnych i propagandy panstwowej.
Oficjalne komunikaty Kremla czy Ministerstwa Obrony FR przypominaja
fragmenty powiesci Orwella. Klamstwa staly sie atrybutem silnej wiadzy



i wpisuja sie w gleboko zakorzeniong sowiecks tradycje podwdéjnego my-
$lenia, bazujgcego na wierze w dwie przeciwstawne rzeczy jednoczesnie.
Komunikowanie rzeczywistych intencji za pomoca stéw uznawane jest za
obnazanie wlasnych stabo$ci. Taki stan rzeczy wyklucza mozliwosé dojscia
do porozumienia - z uwagi zaréwno na §wiadome zafalszowywanie intencji
przekazu, jak i na unicestwianie znaczen.

Metody badawcze: lupa, puzzle i duzo cierpliwosci

Eksperci OSW korzystaja w zasadzie z trzech podstawowych metod badaw-
czych: analizy Zrédet otwartych, bezposrednich kontaktéw z ludZmi, ktérzy
moga wzbogaci¢ wiedze o danym kraju czy regionie oraz wizyt na ,terytorium
mandatowym”. Nacisk na te ostatnie - pozwalajace $ledzi¢ puls wydarzen
i nastrojéw w terenie (w miastach i na prowincji) - od dekad decyduje o unika-
towosci wiedzy gromadzonej przez nasza instytucje. Wiedzy, ktérej nie mozna
pozyska¢ zza biurek.

W praktyce kazda z tych metod r6zni sie nieco w zalezno$ci od analizowane-
go panstwa ijego specyfiki, za$ FR stawia przed nami w tym wzgledzie coraz wie-
cej wyzwan. Mowa m.in. o niemoznoéci podrézowania do tego kraju od poczatku
pelnoskalowej inwazji na Ukraine w 2022 r. (wczeéniej, w latach 2020-2022,
powazne ograniczenie stanowita za$ pandemia koronawirusa), watpliwej wiary-
godnoéci oficjalnych Zrédet oraz problemach w kontaktach osobistych z Rosja-
nami. Praca z informacja wymaga tymczasem nie tylko uchwycenia trendéw
i zjawisk w ujeciu ogélnorosyjskim (skala makro), lecz takze przygladania sie
dynamice wydarzen w regionach (skala mikro). Nieoceniong warto$é w tych
warunkach niesie kooperacja zespolowa: nieprzypadkowo Rosja zajmuje sie
w OSW najwiecej analitykéw - o§mioro.

Podroze
Odwiedzanie danego kraju jako jedyne daje szanse obserwacji uczestniczacej:
naocznego zapoznawania sie z sytuacja ekonomiczno-bytowa, rozméw ze spo-
tykanymi na szlaku Rosjanami (ciekawa bywa zwlaszcza wymiana myséli z tak-
séwkarzami i lokalnymi dziennikarzami) oraz zanurzania sie w ,méwiace
przestrzenie”. Przestrzenie publiczne w miastach i wsiach, muzea, pomniki,
toponimy pokazujg, jak (czesto podprogowo) formowane s3 tozsamo$¢ i myélenie
obywateli. Za przyktad niech postuzy tradycyjny wystréj muzeéw regionalnych -
na ogét dominuja w nich artefakty zwigzane z okresem sowieckim, a tozsamosci
lokalne sprowadza sie¢ do jarmarcznego folkloru.

Obecna niemozno$¢ wizytowania Rosji to konsekwencja nie tylko uwarun-
kowari prawnych i moralnych, lecz takze wzgledéw bezpieczenistwa. W epoce



proxy war Moskwy z Zachodem kazdy obywatel UE moze zostaé pod byle pre-
tekstem aresztowany, a nastepnie sta¢ sie zakladnikiem, kartg przetargows
i przedmiotem szantazu tamtejszych wtadz wymierzonego w jego ojczyzne.
Ponadto w obliczu coraz bardziej represyjnego kursu wewnatrzpolitycznego
Kremla ewentualne spotkania z miejscowymi ekspertami na terytorium FR
wigzaltyby sie z duzym ryzykiem dla tych ostatnich.

Kontakty osobiste

Erzac odwiedzin Rosji stanowig regularnie podtrzymywane kontakty z emi-
grantami politycznymi (w tym dziennikarzami, aktywistkami, politykami,
naukowczyniami), a niekiedy z osobami wcigz mieszkajagcymi w FR, ktérym
udaje sie podrézowaé. Orientacja tych ludzi w aktualnej sytuacji w kraju jest
zréznicowana. Najtatwiej pozyska¢ informacje dotyczace nastrojéw spolecznych,
ogélnej atmosfery, warunkéw zycia (przy czym wiarygodnoéé ocen mogg obnizaé
emocje i partykularne interesy interlokutoréw). Najtrudniej - rzetelne analizy
mechanizméw decyzyjnych i morale w kregach wladzy (rozméwecy najczesciej
majg matg, wybidrcza lub nieaktualng wiedze na ten temat, a zarazem dane takie
najtrudniej zweryfikowaé). Nalezy przy tym pamietaé o infiltracji rodowisk
niezaleznych przez rosyjskie stuzby, a zatem o niebezpieczenistwie §wiadomej
(badz mimowolnej) dezinformacji.

Analiza zrédel otwartych

Pierwszy rodzaj zrédet otwartych to kontrolowane przez Kreml tradycyjne

media, przede wszystkim kanaty telewizyjne, elektroniczne wydania gazet

iportale internetowe. Ich aktywnoé¢ sprowadza sie do uprawiania agresywnej

propagandy i dezinformacji, niemniej state analizowanie ich tresci pozwala

dowiedzie¢ sie, jaki przekaz otrzymuja od wladz obywatele i aparat paistwowy,
atym samym - jakie posuniecia moga przygotowywacé rzadzacy i jak w zwiazku

z nimi ,urabiajg” opinie publiczna. Czasem niespdjnosci w narracji pomagajg

wytropi¢ oznaki sporéw i dylematéw w kregach decyzyjnych, ktére sg rezulta-
tem klopotéw w zarzadzaniu nastrojami i formulowaniu polityk.

Coraz wiecej trudno$ci przynosi korzystanie z danych publikowanych
przez Rosstat - odpowiednik GUS - i inne rosyjskie urzedy. Statystyki w réznych
sferach s3 systematycznie falszowane (co nierzadko maskuje sie zmianami
metodologii ich sporzadzania, jak w przypadku liczenia PKB czy okre$lenia
poziomu ubéstwa) lub utajniane (jak straty agresora na froncie). W 2025 r.
utajniono rekordowe 32% wydatkéw budzetowych. Niekiedy skala przektaman
bywa szokujaca: wedlug niezaleznych demograféw ogdlnorosyjski spis ludnosci
przeprowadzony w szczycie pandemii (2021 r.) prawdopodobnie zawyzyt wiel-
kos¢é populacji 0 3-4 mln (wyniki zostaty najpewniej zmanipulowane na szczeblu



regionéw, gdyz oficjalna liczba mieszkaricéw podmiotéw federacji wplywa na
wysoko$¢ transferéw finansowych z budzetu centralnego).

W odniesieniu do polityki wewnetrznej i zagranicznej cennych informacji
o kierunku mysélenia wtadz dostarczaja oficjalne dokumenty strategiczne,
m.in. strategie polityki zagranicznej i bezpieczenstwa. Trzeba jednak poczynié
pewne zastrzezenie: nie sg one fundamentami owej polityki, lecz raczej narzedzia-
mi Kremla, a ich interpretacja i implementacja zalezg od biezacego definiowania
intereséw narodowych przez decydentéw. Tymczasem zewnetrzni (zwlaszcza
zachodni) obserwatorzy nieraz drobiazgowo analizuja niuanse tresci takich
dokumentéw i zmiany odcieni znaczeniowych zawartych w nich stéw. To nie tak,
ze nie nalezy tego robié, ale nie wolno zapominaé o ograniczeniach i przeznacze-
niu takich publikacji. Realizujg one cele zaréwno zewnetrzne, jak i wewnetrzne.

Te adresowane do otoczenia miedzynarodowego (w pierwszej kolejnosci
potencjalnych lub aktualnych przeciwnikéw) zazwyczaj maja charakter pre-
wencyjny - ostrzegaja (nie wprost): ,nie rébcie czego$, bo spotka sie to z nasza
surowg reakejg” - lub odwetowy: ,poniewaz co$ zrobiliicie, teraz zaostrzamy
swoja polityke”. Tym samym ich zadanie polega na wywolywaniu okreslonego
odzewu (najczeéciej budzeniu zaniepokojenia) i straszeniu konsekwencjami
odpowiedzi na agresywny kurs Rosji.

Oficjalne komunikaty sg jednak skierowane takze do odbiorcy wewnetrz-
nego. Na podstawowym poziomie - do biurokracji réznego szczebla. Otrzymuje
ona w ten sposéb wytyczne dotyczace komunikacji publicznej: ,, To nasza oficjal-
na linia i tego sie trzymajcie”. Nie liczy sie przy tym, ze realne postepowanie
panistwa moze nie mieé nic wspélnego z trescia dokumentéw. Czytajac strategie
polityki zagranicznej, bezpieczeristwa i obrony, dowiemy sie wszak, iz Moskwa
pragnie wylacznie pokoju, stabilnoéci i dobrobytu, nigdy nie atakuje, a zawsze
sie tylko broni, cate za$ zto pochodzi od Zachodu.

Istnieja tez subtelniejsze i wymagajace glebszego zbadania przekazy - infor-
mujace o aktualnych hierarchiach wptywu w strukturach wtadzy. Dla przyktadu
z dokumentéw powstajacych w zespotach miedzyresortowych i/lub zawiera-
jacych zapisy zglaszane przez rézne instytucje paistwowe mozna odczytaé,
ktére z nich najskuteczniej lobbujg na rzecz swoich partykularnych intereséw.
Niekiedy wyrazem pozycji w systemie jest wyposazenie konkretnego organu
w kompetencje z zakresu koordynowania okreslonej polityki. Swoja droga nie
zawsze oznacza to, ze taka funkcje pelni on w rzeczywistosci. Dlatego tak istotng
role odgrywa konfrontowanie dokumentéw koncepcyjnych i doktrynalnych
z faktycznymi decyzjami i dziataniami. Te ostatnie s3 najwazniejsze i miewaja
charakter arbitralny. Rosyjscy przywddcy nie sg zatem w pelni zwigzani dekla-
racjami politycznymi, co ma szczegélne znaczenie w sferach wrazliwych, jak
odstraszanie nuklearne i zasady uzycia broni jadrowe;j.



Bardzo wysoki poziom prezentuja media niezalezne. Prawie wszystkie
wieksze redakcje znalazty sie na wymuszonej cenzurg i represjami emigracji,
lecz wcigz utrzymuja rozbudowang sie¢ korespondentéw w Rosji. Warto$é tych
podmiotéw polega na rzetelnym warsztacie, w tym fact-checkingu, poglebionych
analizach wydarzen i proceséw zachodzacych w kraju, zasieganiu opinii czo-
towych specjalistéw w dziedzinach polityki, gospodarki i spraw spotecznych.

Nieocenione Zrédto informacji zbieranych ,,pod lupg” stanowia niezalezne
media lokalne i regionalne. Koncentruja sie one na sprawach o niewielkim
zasiegu, przez co interesuja sie nimi miejscowe spotecznosci. Jednoczes$nie sa
zmuszone, w przeciwienstwie do mediéw na emigracji, do autocenzury i apoli-
tycznosci. Zapewniajg jednak analitykom wglad w nastroje spoleczne, napiecia
i problemy, ktérych moze nie wytapaé radar wiekszych redakeji, a ktére w ja-
kiej$ mierze oddziatuja na dynamike wydarzen i posuniecia wtadz federalnych.

O prawdziwy bél glowy przyprawia natomiast praca z mediami spoteczno-
Sciowymi, wirdd ktérych - jesli chodzi o pluralizm - prym wiedzie Telegram.
Na platformie tej funkcjonuja obok siebie kanaty niezalezne oraz te powiaza-
ne z wladzami réznych szczebli i stuzbami specjalnymi. Obfito$¢ wiadomosci
i plotek o rozmaitej wiarygodnosci, obliczonych na manipulowanie emocjami,
wzmaga jednak ryzyko dezinformacji. Niezalezni komentatorzy, blogerzy,
dziennikarze i eksperci zamieszczaja réwniez sporo pozytecznych materiatéw
na YouTubie, gdzie prokremlowskiej propagandy jest - wskutek polityki sank-
cyjnej - zauwazalnie mniej. W tym miejscu na podkreslenie zastuguje ogromna
waga krytyki zrédet informacji: badanie ich pochodzenia, dysponentéw, ich bio-
grafii, powigzan, motywéw dzialania itp. Ta niepowtarzalna wiedza, stanowiaca
produkt lat Zzmudnej pracy ze zrédtami, stanowi naczelng réznice pomiedzy
zawodowymi analitykami a licznymi internetowymi komentatorami amatorami.

Wsrdd putapek, w jakie wpadaja zewnetrzni obserwatorzy Rosji, warto
wymieni¢ korzystanie z doniesien i analiz umieszczanych na anonimowym
koncie telegramowym General SVR. Ten prowadzony od kilku lat blog dostarcza
nierzadko sensacyjnych wiesci o rzekomych konfliktach w elicie wtadzy i orga-
nach bezpieczeristwa, identyfikuje spiski, zapowiada dymisje i gwaltowne wyda-
rzenia. Tredci te niestety nader czesto sa cytowane (niekiedy bez podania zrédta!)
nawet w powazanych zachodnich mediach. Tymczasem zbadanie przekazéw
tego kanatu, zwtaszcza w poczatkowym okresie jego dziatania, pozwala powig-
zaé go bezposrednio lub posrednio z konkretna osoba: bytym wyktadowcg Mo-
skiewskiego Pafistwowego Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych (MGIMO) -
znanej uczelni bedacej kuznig kadr dyplomacji i stuzb specjalnych FR - Wale-
rijem Solowiejem. Ten naukowiec o ambicjach celebryty (jezdzi po kraju z ko-
mercyjnymi wystagpieniami publicznymi) znany jest z formutowania ostrych
tez i prognoz. Stanowig one mieszanke prawdziwych informacji (przeczytanych



gdzie indziej), poglosek i konfabulacji. Sotowiej wielokrotnie zapowiadat juz
m.in. zmiane rezimu i rozsiewat plotki o ciezkiej chorobie Putina.

Aby zrozumie¢ sytuacje w elicie rzadzacej, stuzbach specjalnych i kre-
gach biznesowych, trzeba regularnie sprawdza¢ stan $ledztw dziennikarskich.
Sa one niejednokrotnie prowadzone we wspétpracy z czotowymi redakcjami
zagranicznymi, cechuja sie wysoka wiarygodno$cia i dostarczaja nieocenionych
tredci, m.in. w kontekscie ksztattowania polityki sankcyjnej.

Liczne kontrowersje towarzysza natomiast sondazom dotyczacym na-
strojow spotecznych. Mimo ze Kreml zaostrza kurs wewnatrzpolityczny, w Ro-
sji wciaz istnieja niezalezne osrodki badania opinii publicznej (m.in. Centrum
Lewady), a ciekawe informacje da sie pozyskaé nawet z danych udostepnianych
przez podmioty paristwowe (FOM, WCIOM). Unaoczniajg one pewne tendencje
i przesuniecia w nastrojach, ktére moga zaréwno sygnalizowaé przemiany,
jak ije generowaé. Jednoczes$nie pod adresem niezaleznych socjologéw pa-
dajg zarzuty niewystarczajacej reprezentatywnosci ich badan, autocenzury
respondentéw oraz silnego wptywu propagandy na deklarowane postawy.
Juz na dtugo przed falg represji zwigzanych z pelnoskalowa inwazja na Ukra-
ine znaczny odsetek Rosjan obawiat sie wypowiadaé w ankietach (w 2016 r.
26% stwierdzito, ze boi sie méwié, co mysli, a wedtug potowy taki lek cechuje
wiekszo$é obywateli).

Niewskazane sg wiec wiara w konkretne liczby i tworzenie na ich podstawie
prognoz politycznych (2aden sondaz w FR nie umozliwit przewidzenia kryzyséw,
takich jak ten z lat 2011-2012 czy wspomniany bunt Prigozyna z 2023 r.). Czesto
bardziej uzyteczne od badari ilosciowych okazujg sie badania jako$ciowe, ktére -
cho¢ nie pozwalajg uchwyci¢ postaw spotecznych w ujeciu liczbowym - daja
szanse zglebienia motywacji i mechanizméw my$lenia respondentéw. Podsu-
mowujac: nawet w Rosji - pafistwie neototalitarnym - narzedzia socjologiczne
(przy wszystkich towarzyszacych temu zastrzezeniach metodologicznych) na
biezgco uzupetniajg niektére brakujgce kawatki naszej analitycznej uktadanki.

Rekomendacje: ,klucze” interpretacyjne

Rosja jako kraj, spoleczenstwo, swoista tozsamos¢, wreszcie: podmiot stosunkéw
miedzynarodowych nie jest enigma. Jej tajemniczo$¢” to nie cecha organiczna,
lecz skutek mozolnego dlawienia przez wladze obiegu informacji i rezultat
maskirowki - ukrywania stanu rzeczy przed ,wrogami” poprzez dezinforma-
cje, utajnianie danych, klamstwa i zastraszanie potencjalnych informatoréw.
Na analityczne remedium na te bolaczki sktadajg sie: czasochtonne gromadzenie
wiadomo3ci z dostepnych zrédet, tropienie powigzan miedzy réznymi sferami
funkcjonowania systemu oraz przyjecie okreslonej optyki badawczej.



W zajmowaniu sie tak ztozonym paristwem nie ma drdg na skréty. Da sie
jednak wskaza¢ kilka ,wytrychéw”, ktérymi warto sie postugiwaé, by ulatwié
sobie to zadanie.

Po pierwsze, nalezy dokonywaé permanentnej dekonstrukcji tresci
serwowanych przez Zrédta. Polega ona na dekodowaniu ich kontekstu, intencji,
jezyka, logiki wywodu oraz na krytycznej refleksji nad wtasnymi wnioskami.
To wazne szczegdlnie w odniesieniu do wypowiedzi przedstawicieli wtadz oraz
analitykéw prezentujacych tezy i postulaty korzystne dla Kremla. Pamietajmy tez
o interpretowaniu tez i postulatéw §rodowisk niezaleznych lub antyrezimowych
(warto m.in. zwracaé uwage na przekazy noszace znamiona kryptoimperializmu,
ktére studza nadzieje na potencjat reformatorski demokratéw). Umiejetno$é
czytania miedzy wierszami to jeden z najwazniejszych atutéw badaczki.

Po drugie, w analizie trzeba uwzglednia¢ zmienne proporcje stabil-
nosci i zmiany, chaosu i spéjnosci. Mimo daleko posunietej centralizacji
wtadzy i dgzen Kremla do nadzorowania wszelkich aspektéw zycia pafistwa,
rosyjski system nie jest tak spéjny, jak moze sie wydawad, a szalejaca korupcja
ibiurokratyczny batagan potrafig wykolei¢ ambitne projekty nawet w obszarze
wojskowodci (stad m.in. dymisje w Ministerstwie Obrony FR wiosng 2024 r.).
Jednocze$nie 6w system wciagz wykazuje sie duza odporno$cia na wstrzasy - choé¢
odpornoéci tej réwniez nie powinno sie przeceniaé: rzadzacy sg silni tylko tak
dtugo, jak dtugo takimi widzg ich elity i naréd.

Po trzecie, unikanie powierzchownych poréwnan pomiedzy Rosja
ainnymi systemami chroni przed uproszczeniami, falszywym symetryzmem
itatwymi analogiami historycznymi, ktére zaciemniajg obraz sytuacji, a przez
to uniemozliwiaja formulowanie skutecznych polityk wobec FR.

Wreszcie - warto czytaé wspélczesng rosyjska literature piekna au-
torstwa antyrezimowych pisarzy i poetéw. Bez jej znajomosci trudno nie tylko
uchwycié puls biezacych wydarzen, lecz takze rozwina¢ intuicje co do dalszej
ewolucji systemu. Wprawdzie powiesci i wiersze nie dostarcza gotowych
narzedzi ani poje¢ przydatnych w rygorystycznie zorganizowanym procesie
badawczym, lecz bywajg bardziej przenikliwe niz najlepsze analizy politolo-
giczne. Stynna powie$¢ Wiadimira Sorokina Dzieri oprycznika z 2006 1. to trafny
literacki obraz Rosji A.D. 2025: odcietej od Zachodu i zwréconej na Wschéd,
w ktérej odrodzily sie praktyki okresu opryczniny, a nowoczesne technolo-
gie wspélistniejg z archaicznym sztafazem. Opublikowany w 2019 r. Outpost
Dmitrija Gluchowskiego pokazuje skutki ,szataniskiej choroby” - krwawego
szalu zniszczenia i $mierci, ktérym kremlowska propaganda celowo zarazita
naréd, by utrzymac imperium. Tu analogia jest jeszcze bardziej oczywista.



* %%

Badanie Rosji nie jest praca lekka, fatwa i przyjemna. Wymaga determinacj,
ciekawosci $wiata i dystansu do samych siebie, ale przynosi niezaprzeczalne
poczucie sensu (szczegblnie w kontek$cie powagi sytuacji, w jakiej znalazta sie
Polska). Najwieksze wyzwania czesto generuje nie sama Rosja, ale skuteczne
przedstawianie polskiej racji stanu i wnioskéw jej dotyczacych w gronie za-
chodnich sojusznikéw. Autorce niniejszego eseju pozostaje wyrazi¢ nadzieje, ze
przyszli analitycy i analityczki nie potraktuja jej tekstu jako demotywujacego,
ale jako zachete do zmierzenia sie z fascynujacym zagadnieniem poznawczym -
rosyjska ,tajemnica”.

ANEKS

Putinizm: stownik podstawowych terminéw

Do jezyka analityki wszedl szereg rusycyzmdw, ktére lepiej niz ich zagraniczne
odpowiedniki oddajg specyfike rosyjskich realiéw. Wéréd tych pojeé na uwage
szczegblnie zastuguja nastepujace:

- Basen (ros. 6acceiin) - nielegalny budzet grupy rzadzacej, gromadzony
dzieki réznorodnym schematom korupcyjnym (w tym haraczom ptaconym
przez oligarchéw), wykorzystywany przez $cisl elite wtadzy we wiasnych
interesach.

- Blat (ros. 6nam) - znajomosci wykorzystywane w celu zdobycia deficyto-
wych débr albo innych korzysci.

- Czarna kasa (ros. uepnuiil Han) - nielegalny budzet organizacji (organu
administracji, firmy, partii politycznej etc.), na ogét przechowywany
w postaci gotéwkowej, wydatkowany w sposéb nieoficjalny w interesie
waskiej grupy beneficjentéw.

- Kompromat (ros. komnpomam) - materialy wykorzystywane do dyskre-
dytowania przeciwnikéw politycznych czy biznesowych.

- Krugowaja poruka (ros. kpyzoeas nopyka) - wzajemne gwarancje lojalnosci
obowigzujace miedzy czlonkami zamknietej grupy, wymuszone wspdlnym
uwiktaniem w dzialania nielegalne badz kompromitujgce. W tym mecha-
nizmie odpowiedzialno$¢ zbiorowa gwarantuje, ze zaden z cztonkéw grupy
nie wyda pozostatych.



- Krysza, kryszowanie (ros. xpolwa, kpoiwesanue, dost. ,zapewnianie da-
chu”) - szeroko pojmowana protekcja oferowana podmiotom biznesowym
w ichlegalnejbadZ nielegalnej dziatalnosci w zamian za regularnie ptacony
haracz lub udziat w zyskach (mechanizm tzw. otkatu - zob. dalej).

Obszczak (ros. o6wax) - w zargonie kryminalnym wspélny budzet organi-
zacji przestepczej; termin stosowany w odniesieniu do schematéw korup-
cyjnych w rosyjskich instytucjach pafistwowych. Obszczak powstaje dzieki
odprowadzaniu do ,wspdlnej kasy” czesci indywidualnie pozyskiwanych
dochodéw z korupcji. Sg one nastepnie przeznaczane na finansowanie
potrzeb grupy wynikajacych z jej nielegalnej dziatalnoéci (np. wreczanie
tapéwek).

.

otkat (ros. omxam) - haracz lub udziat w zyskach firmy przekazywane
w zamian za uzyskang korzy$¢é (np. nielegalnie wygrany przetarg czy
ochrone - zob. krysza).

.

Poniatija (ros. nonamus) - popularny termin pochodzacy z kryminalnego
(iwieziennego) kodeksu zachowania oznaczajacy niepisane zasady postepo-
wania, pierwotnie znane jedynie wtajemniczonym, ,,swoim”. W rosyjskiej
sferze polityczno-biurokratycznej majg one bezwzgledny prymat nad
prawem pisanym w zakresie zarzadzania wybranymi sferami zycia pu-
blicznego oraz regulowania stosunkéw zwierzchnosci i podporzadkowania.
Odsylaja do sity i patrymonialnych wspéizaleznosci jako Zrédet prawa.

Raspil (ros. pacnun) - réznorodne mechanizmy defraudowania pieniedzy
z budzetu albo majatku firmy (prywatnej lub pafistwowej).

.

Rejderstwo (ros. peiidepcmeo) - przejmowanie dochodowych firm przez
podmioty prywatne lub pafistwowe (nierzadko we wspétpracy z grupami
kryminalnymi) z wykorzystaniem organéw $cigania, stuzb specjalnych,
wymiaru sprawiedliwoéci i organéw kontrolno-nadzorczych. Celem jest
przejecie, a nastepnie maksymalna eksploatacja przynoszacych dochody
przedsiebiorstw, w tym wyprowadzenie ich aktywéw na prywatne konta,
co czesto prowadzi do bankructwa.

Rekiet (ros. pekem) - zorganizowany system wymuszania haraczy przy
uzyciu przemocy (grézb, szantazu, przemocy fizycznej, porwan), niekiedy
w zamian za rzeczywistg badz iluzoryczna krysze.

Zaséb administracyjny (ros. admunpecypc) - potencjal wptywu na ksztatt
sfery publicznej, jakim - dzieki pieniadzom z budzetu, kompetencjom
ustawowym, aparatowi przymusu czy wykorzystywaniu nieformalnych
wspdtzaleznosci patronalno-klientelistycznych - dysponujg instytucje
panstwowe i ich indywidualni przedstawiciele. Termin uzywany najcze-
$ciej w odniesieniu do manipulowania przez administracje pafistwowa
przebiegiem i rezultatami wyboréw réznych szczebli.



Na wojenny slownik kremlowskiej propagandy sklada sie szeroka gama
zmanipulowanych terminéw bedgcych narzedziem w wojnie informacyjnej
i majacych stuzy¢ legitymizacji zbrodni wojennych i tamania prawa miedzy-
narodowego. Nierzadko pojecia te juz wcze$niej znalazly sie w oficjalnej komu-
nikacji publicznej Moskwy. Ponizej przedstawiono wybrane przyklady wraz
z ich semantyczng dekonstrukeja:

- Nazisci - zwolennicy warto$ci demokratycznych i ukrainskiej tozsamosci
narodowej; przeciwnicy rosyjskiego rewanzyzmu (walke z ,ukraifiskim
nazizmem” prezentuje sie jako cigg dalszy wielkiej wojny ojczyZnianej
lat 1941-1945).

- Rusofobia (czesto utozsamiana z nazizmem) - powstrzymywanie infiltracji
przez Rosje zachodnich demokracji, potepianie jej agresywnych wojen.

- Rosyjskie interesy bezpieczefistwa - wymyslanie nieistniejacych zagro-
zen, aby przedstawic¢ agresje wobec sgsiadéw jako ,,samoobrone”.

- Gwarancje bezpieczenistwa dla Rosji - gwarancje umozliwiajgce Rosji
bezkarne atakowanie pafistw o$ciennych.

- Negocjacje - zmuszenie przez Rosje przeciwnika do zaakceptowania
wszystkich zadan, ktérych lista jest na og6t wydtuzana w trakcie negocjacji.

- Pokéj - tymczasowy etap pomiedzy dwiema wojnami.

- Dialog - rozmowy, ktére stuzg legitymizacji autokratycznego rezimu i nie
przynosza korzysci przeciwnikowi.

- Suwerenno$¢ Rosji - prawo do jednostronnego narzucania swojej woli
innym panstwom bez ogladania sie na prawo miedzynarodowe.
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