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TEZY

Intensywny rozwéj stosunkéw chinsko-biatoruskich w okresie ostatnich
kilkunastu lat napedzany byl przez rosngce globalne ambicje Pekinu,
a takze dazenie Miniska do uzyskania $rodkéw na modernizacje gospo-
darki przy jednoczesnym, przynajmniej czeSciowym, zmniejszeniu zalez-
nosci od Moskwy. Narastajaca presja ze strony Rosji oraz brak mozliwosci
zblizenia z Zachodem, szczegdlnie ze wzgledu na tamanie praworzadnosci
i nieprzestrzeganie praw cztowieka, sklonity biatoruski rezim do poszu-
kiwania alternatywnych partneréw poza Europa. Celem bylo zwiekszenie
pola manewru w polityce zagranicznej, a takze pozyskanie dodatkowych
zrédet kapitatu i nowych rynkéw zbytu. Ze wzgledu na duzy potencjat eko-
nomiczny oraz zainteresowanie rozwojem wspdtpracy gtéwnym wyborem
Minska juz na poczatku XXI wieku staly sie Chiny, okreslane w retoryce
bialoruskich wtadz mianem ,bliskiego sojusznika”. Kooperacja nabrata
wiekszej dynamiki u progu drugiej dekady, kiedy w ChRL dokonat sie zwrot
w strone bardziej proaktywnej polityki globalnej, zwigzany z dojsciem do
wtadzy Xi Jinpinga.

Pekin zdecydowat sie wykorzysta¢ daleko idaca otwarto$¢ Republiki Biato-
rusi (RB) na wspélprace i uczynit ja waznym laboratorium dla Inicjatywy
Pasa i Szlaku, co przedstawiane jest jako jeden z najwiekszych sukceséw
flagowego projektu Xi Jinpinga. Zgodnie z ta wizja Biatoru$ miala sta¢ sie
chifiskim centrum produkcyjnym w obrebie Eurazjatyckiej Unii Gospodar-
czej (EUG), a takze kluczowym paristwem tranzytowym dla dynamicznie
rosnacych przewozéw kolejowych Chiny-UE. ChRL przedstawita jej wyjat-
kowo rozbudowang oferte gospodarcza, skoncentrowana wokét parku prze-
mystowego Wielki Kamienl pod Minskiem, a takze kilku linii kredytowych.
Zamiarem prezydenta Republiki Bialorusi (RB) Alaksandra tukaszenki
bylo wykorzystanie ich do modernizacji przestarzalego krajowego przemy-
stu, rozwoju nowoczesnych galezi gospodarki, a takze realizacji projektéw
infrastrukturalnych wykraczajacych poza finansowe mozliwosci Minska.
Towarzyszyla temu nadzieja, ze rosnace zaangazowanie gospodarcze skioni
Pekin do udzielania stronie biatoruskiej wsparcia politycznego, szczegélnie
w kontekscie jej narastajacego uzaleznienia od Rosji.

Obie strony znacznie jednak rozminely sie w kwestii oczekiwan co do za-
sad wspélpracy, a bardzo ambitne wizje nie zostaly wypelnione realng
trescig. Priorytetowe dla Pekinu inwestycje komercyjne napotkaly sze-
reg barier, m.in. ograniczony dostep do rosyjskiego rynku w ramach EUG,
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nieefektywna administracje i niski potencjat gospodarczy Biatorusi. W re-
zultacie udziat ChRL w zagranicznych inwestycjach w tym kraju nie prze-
kroczyl 3%, a Wielki Kamien od czasu inauguracji w 2012 r. pozostaje na
poczatkowym etapie rozwoju. Chiniski kapitat naptynat gléwnie w postaci
panstwowych kredytéw eksportowych na projekty infrastrukturalne i bu-
dowe fabryk, realizowanych w oparciu o site robocza, technologie i kom-
ponenty z Chin. Wigkszo$¢ korzysci z kooperacji tego typu transferowana
jest wiec do tego kraju. Biatorus$ jest wyraznie rozczarowana takim mode-
lem wspélpracy, skrojonym na potrzeby nisko uprzemystowionych panstw
rozwijajacych sie. Nieatrakcyjna oferta chinskich technologii, ich nie-
zadowalajaca jako$¢ i liczne op6zZnienia popchnety Eukaszenke w 2017 r.
do wprowadzenia nieformalnego moratorium na zacigganie dalszych kre-
dytéw eksportowych z Chin.

Dotychczasowe efekty wspdtpracy ekonomicznej nie zmienity znaczgco
strategicznej pozycji Bialorusi w stosunkach z Rosja i UE. Rozwiniecie re-
lacji z Chinami nie doprowadzito do strukturalnego przeksztalcenia go-
spodarki biatoruskiej, zwiekszylo za to jej deficyt handlowy i zadtuzenie
zagraniczne. Obrét towarowy z ChRL nie przekracza obecnie 6% wymiany
handlowej Bialorusi, za$ zobowigzania wobec tamtejszych bankéw wynosza
ok. 3,3 mld dolaréw, co stanowi ok. 20% zagranicznego dtugu publicznego
i tworzy problemy o charakterze makroekonomicznym. W grudniu 2019 r.
Pekin udzielit rzadowi RB bezposredniej pozyczki w wysokosci 500 mln do-
laréw, co $wiadczy o specjalnym statusie Miniska w polityce Chin. ChRL
jest jednak wyraznie niechetna subsydiowaniu skostniatej gospodarki
biatoruskiej, nie przejawia réwniez gotowosci do aktywnego udziatu w jej
reformowaniu. Istotnym motorem wspétpracy jest rozwéj przewozéw kole-
jowych Chiny-UE, cho¢ obecna pozycja tranzytowa nie zapewnia RB wiek-
szych impulséw rozwojowych.

Zwiekszajac zaangazowanie w Europie Wschodniej, Pekin stara sie dzia-
aé ostroznie i w ramach nieformalnych granic wytyczonych przez Rosje.
Wynika to z niecheci do konfrontowania sie z tym waznym dla niego na
arenie Swiatowej, m.in. w rywalizacji z USA, paiistwem. Sam wybér rezi-
mu kukaszenki jako gléwnego regionalnego partnera w ramach Inicjatywy
Pasa i Szlaku nalezy taczy¢ z polityka Rosji, zabiegajacej po 2014 r. o wyklu-
czenie Ukrainy z chinskiego projektu. Mimo rosnacych aspiracji global-
nych ChRL nie ma ambicji strategicznej obecnosci w Europie Wschodniej,
ktére uzasadnialyby poswiecanie wlasnych zasobéw w celu wzmacniania
partneréw. Ograniczone zaangazowanie polityczne na Biatorusi wskazuje,



ze Pekin traktuje region przede wszystkim jako pole ekspansji gospodar-
czej. W rezultacie, wraz z rosnacym rozczarowaniem wspétpraca z Min-
skiem, w chiniskiej administracji i srodowisku eksperckim powraca zain-
teresowanie Ukraing, uznawang za znacznie atrakcyjniejszego partnera
gospodarczego.
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WPROWADZENIE

Analiza stosunkéw biatorusko-chiniskich ma istotne znaczenie dla zrozumie-
nia polityki Pekinu w Europie, a szerzej - w calej Eurazji. Bialoru$ rozwineta
bez watpienia najglebsze - pod wzgledem powigzan finansowych, produkcyj-
nych i politycznych - relacje z ChRL wsréd wszystkich panstw regionu. Przy-
padek RB rzuca $wiatto na kilka fundamentalnych kwestii, takich jak stosunek
Pekinu do polityki rosyjskiej w Europie Wschodniej, a takze jego gospodarcze
i strategiczne motywacje w tej czesci kontynentu. Wspétpraca z Biatorusis,
wymieniang przez chinskich ekspertéw jako partner poréwnywalny z Paki-
stanem (jednym z najwiekszych odbiorcéw chiriskich pozyczek, silnie koordy-
nujacym polityke gospodarcza z ChRL), pozwala tez na szersza ocene chifiskiej
wizji integracji ekonomicznej w ramach Inicjatywy Pasa i Szlaku. Rozwdj rela-
cji z Pekinem jest réwniez najwazniejszym wektorem polityki pozaeuropej-
skiej Minska, ktéra ma wplyw na strategie Eukaszenki balansowania miedzy
Moskwa i Unig Europejska.

Niniejszy tekst stanowi prébe syntetycznego ujecia ztozonych stosunkéw
biatorusko-chinskich, podsumowujacego strategiczne, polityczne i gospodar-
cze aspekty relacji miedzy oboma panstwami. Mimo rosngcego zaangazowa-
nia ChRL na Biatorusi w ostatniej dekadzie do tej pory - nie tylko w debacie
anglojezycznej, lecz takze gronie bialoruskich oraz chinskich ekspertéw - pod-
jeto niewiele préb kompleksowego opracowania tego zagadnienia'. W zwigzku
z tym autorzy musieli opieraé sie przede wszystkim na analizie chiniskich
i biatoruskich danych Zrédtowych, a w mniejszym stopniu - na nielicznych
publikacjach opisujacych wycinkowo ww. problematyke. W pracy nad tekstem
wykorzystano wnioski z kilkudziesieciu rozméw przeprowadzonych w ramach
wyjazddéw studyjnych w latach 2015-2019, m.in. do Miriska, Pekinu i parku
technologicznego Wielki Kamien.

Ocene chinskiego zaangazowania kapitalowego na Biatorusi utrudniajg nie-
pelny wymiar oficjalnych statystyk oraz ich upolitycznienie. W celu oszaco-
wania jego realnej skali na podstawie zZrédet otwartych sporzadzono wykaz
wszystkich projektéw infrastrukturalnych i przemystowych finansowanych
przez ChRL w RB, wraz z ich wartoscia i poziomem zaawansowania. Dodatkowo
przedstawiono liste linii kredytowych udostepnionych Bialorusi w ramach
chinskich inwestycji. Dane te znajduja sie w aneksie na konicu publikacji.

! Por. A. Marin, Minsk-Beijing: What Kind of Strategic Partnership?, IFRI, czerwiec 2017, www.ifri.org;
I, PESARPHZRER: R B, (RIEEH) , 20134561, [Han Lu, Chirisko-biatoruskie rela-
cje gospodarcze: obecna sytuacja, problemy, rozwigzania], Eurasian Economy, czerwiec 2013; A.M. Dyner,
Znaczenie wspétpracy z Chinami dla Biatorusi, PISM, 8.08.2018, www.pism.pl.


https://www.ifri.org/sites/default/files/atoms/files/marin_minsk_beijing_strategic_partnership_2017.pdf
https://pism.pl/publikacje/Znaczenie_wsp__pracy_z_Chinami_dla_Bia_orusi

I. POLITYCZNY WYMIAR WSPOLPRACY

1. Chiny jako priorytet w pozaeuropejskiej strategii zagranicznej
Minska

W sytuacji glebokiej zaleznosci od Rosji i ograniczen we wspdtpracy z Zacho-
dem szczegblnego znaczenia dla Minska nabraty stosunki z krajami spoza
Europy, dla ktérych naruszanie standardéw demokracji nie stanowi przeszkody
politycznej. Rozwdj relacji z nimi jest tym cenniejszy, ze pafistwa te prezentuja,
podzielany przez biatoruska dyplomacje, sceptyczny punkt widzenia wobec
globalnych wptywéw USA i opowiadaja sie za wielobiegunowym porzadkiem
Swiatowym. Stad tez juz na przelomie XX i XXI w. w biatoruskim MSZ sfor-
mutowano teze o koniecznosci budowy ,wielkiego zewnetrznego tuku w poli-
tyce zagranicznej”, ktéra na state weszta do krajowej strategii dyplomatycznej®.
Jednym z gléwnych adresatéw tej ,globalnej“ polityki Miniska sg Chiny. Reto-
ryka biatoruskiej dyplomacji definiuje Pekin jako ,partnera strategicznego™,
za$§ w wypowiedziach kukaszenki padajg euforyczne deklaracje o ,zelaznym
braterstwie i wiecznej przyjazni”*.

RB w swojej polityce wobec Chin de facto dazy do uzyskania korzysci zaréwno
ekonomicznych, jak i politycznych. W pierwszej z wymienionych sfer Minsk
liczy na pozyskanie tamtejszych inwestycji wraz z technologiami niezbedny-
mi do zmodernizowania przestarzalej gospodarki. Zabiega takze o wsparcie
kredytowe, w tym pozyczki stabilizacyjne, alternatywne wobec programoéw
oferowanych przez Rosje czy MFW. Dazy réwniez do poszerzania swojego do-
stepu do olbrzymiego chiniskiego rynku zbytu, np. dla produktéw spozywczych
oraz pojazdéw ciezarowych i maszyn rolniczych. Pomyslny rozwdj tak szeroko
zaplanowanej wspétpracy ekonomicznej pozwolitby Miniskowi przynajmniej
czesciowo zréwnowazy¢ zalezno$¢é od Moskwy w wyzej wymienionych obsza-
rach. W ostatnich latach strona biatoruska duze nadzieje wiaze tez z udziatem
w chinskim projekcie logistyczno-transportowym - Inicjatywie Pasa i Szlaku,
liczac na zdyskontowanie swego strategicznego polozenia na osi tranzytowej
pomiedzy Azja a Europa.

2 B.I. Wagypckwit, Compydnuuecmeo Benapycu co cmpanamu «danvhell dyzux»: docmudiceHus u npobremut
[w:] M.3. Yecrosckmii (red.), Benapycs 8 Menaowemcs mupe: UCMopus u coepemenHocms. Mamepuans.
MexcdyHapodHoll HayuHo-npakmuyeckoil konpeperyuu, MuHck 2019, elib.bsu.by.

3 Na stronie biatoruskiego MSZ, w opisie dzialan panistwa na arenie globalnej, pogtebienie ,strate-
gicznego partnerstwa z Chinami” okreslono mianem ,kluczowego kierunku polityki zagranicznej
RB w Azji”. Zob. Benapyce u cmpanst Asuu, Ascmpanuu u Okeanuu, www.mfa.gov.by.

4 Zob. JlykaweHko oxapakmepusosan omnoweHus ¢ Kumaem mepmunamu «gcenozodnas opyscba» u «ice-
nesuvle 6pamba», Tut.by, 1.08.2017, news.tut.by.
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W sferze politycznej Minisk pretenduje do statusu bliskiego partnera Pekinu,
cieszacego sie zaufaniem strony chinskiej i tym samym mogacego liczy¢ na
poparcie na arenie miedzynarodowej, m.in. na forum ONZ®. W praktyce ozna-
cza to, ze oczekuje poparcia dla swoich intereséw réwniez w trudnych stosun-
kach z Rosja, cho¢ takie stanowisko nigdy nie zostalo wygloszone publicznie.
Tak ambitna agenda przeklada sie na duzg liczbe wizyt na najwyzszym szczeblu
(w latach 1995-2019 prezydent Lukaszenka byt w Chinach az 12-krotnie®) oraz
réznego rodzaju spotkan bilateralnych. Po stronie bialoruskiej priorytetowy
charakter tej wspétpracy zdefiniowal dekret prezydencki z 2015 r. O rozwoju
stosunkéw dwustronnych Republiki Biatorusi z Chiriskq Republikg Ludowq. Wazne
rozwiniecie tego dokumentu stanowi podpisana w 2015 r. umowa o przyjazni
i wspétpracy’. Na ich podstawie jesienig 2016 r. oba kraje we wspélnej dekla-
racji uznaly wzajemne stosunki za partnerstwo strategiczne, co skwapliwie
wykorzystuje Minisk do propagandowego podkreslania szczegélnego statusu
Bialorusi w polityce zagranicznej ChRL.

Wybuch epidemii COVID-19 na poczatku 2020 r. w Chinach skionit wtadze RB
do udzielenia im pomocy humanitarnej juz pod koniec stycznia®, co bylo tez
okazja do zademonstrowania przyjaznego, niemal sojuszniczego charakteru
wspbélpracy. Kilka miesiecy pdzniej, po dotarciu wirusa na Biatorus, Euka-
szenka wielokrotnie podkreslat za$ znaczenie chiniskiego wsparcia - zaréwno
w formie pomocy materialnej, jak i doradztwa. Dziatania Pekinu wpisuja sie
w szerszy trend udzielania bezzwrotnej pomocy rozwojowej temu panstwu
(m.in. na powstanie obiektéw uzytecznosci publicznej) - po 2015 1. jej wysoko§é
mozna szacowaé na 125 mln dolaréw rocznie. Najnowszymi projektami reali-
zowanymi w ramach tego programu sa zainaugurowane w czerwcu 2020 I.
budowy nowoczesnego stadionu i basenu ptywackiego w Minisku®.

W odpowiedzi na masowe protesty na Bialorusi w 2020 r., wywolane sprze-
ciwem spotecznym wobec przebiegu wyboréw prezydenckich, Pekin oficjal-
nie popart rezim fukaszenki, lecz nie zaoferowat realnego politycznego czy
ekonomicznego wsparcia dla Minska. Krétko po elekgcji, 10 sierpnia, Xi Jinping

5 Zob. wywiad z szefem statego przedstawicielstwa RB przy ONZ Andriejem Dapkiunasem - Benapyce
u Kumail akmueho 6b108U2a10M U 0MCMAUSaom coeMecmHble UHULUAMUBSL HA MexcdyHapoOHOll apeHe,
Bemapych cerogHs, 5.05.2015, Www.sh.by.

¢ O nonumuueckux omuoweHusx Benapycu u Kumas, informacja Ambasady RB w Pekinie, china.mfa.
gov.by.

7 Ibidem.

8 Oxono 20 m meduyunckux usdenuil - Benapycv Hanpasuna zymanumapuyio nomowp 8 Kumaii, Bexnra,
29.01.2020, www.belta.by.

®  C.Ilapmykos, Cmano ussecmuo, ckonbko denez Kumaii excezo0Ho evidensem Benapycu, Tut.by, 30.06.2020,
news.tut.by.


https://www.sb.by/articles/maloosyazaemye-materii-bytiya.html
https://www.sb.by/articles/maloosyazaemye-materii-bytiya.html
http://china.mfa.gov.by/ru/bilateral/political
http://china.mfa.gov.by
http://china.mfa.gov.by
https://www.belta.by/society/view/okolo-20-t-meditsinskih-izdelij-belarus-napravila-gumanitarnuju-pomosch-v-kitaj-377636-2020
https://news.tut.by/economics/690929.html

uznal w rozmowie telefonicznej zwyciestwo fukaszenki, a rzecznik MSZ ChRL
wyrazit w o§wiadczeniu poparcie dla ,,przywrécenia wewnetrznego porzadku”
przez wtadze RB. Towarzyszylo temu wskazanie na rzekomo stojace za prote-
stami ,,obce sity”. W chinskich mediach panistwowych skierowanych za granice
demonstracje przedstawiano jako wroga akcje Zachodu majaca zdestabilizo-
wa¢ Biatorus, a nawet jako dziatania posrednio nakierowane na wywotanie
protestéw w Rosji'®. W ich przekazie medialnym wyraZne bylo poparcie dla
ewentualnej interwencji Rosji w RB, a Moskwe przedstawiano jako najwaz-
niejszego partnera Minska. Chifiskojezyczne media natomiast zasadniczo nie
informowaty o protestach (zdawkowo relacjonowaty jedynie wiece poparcia
dla kukaszenki).

2. ,,Nasz Pakistan w Europie” -
Bialorus jako laboratorium Inicjatywy Pasa i Szlaku

Polityke Pekinu wobec Miniska definiuje przede wszystkim uczestnictwo Biato-
rusi w Inicjatywie Pasa i Szlaku - flagowym miedzynarodowym projekcie przy-
wdédcy ChRL Xi Jinpinga. Ta ogloszona w 2013 r. inicjatywa byta poczatkowo
0gblng wizja rozwoju relacji z Eurazja, ale ulegla znacznej ewolucji i obecnie
determinuje duza cze$¢ polityki zagranicznej Chin. Ma na celu budowe trwa-
tych powigzan polityczno-gospodarczych miedzy nimi a reszta $wiata (gtéw-
nie paristwami rozwijajacymi sie), sktadajacych sie na sinocentryczny model
globalizacji. Xi Jinping byt zaangazowany w budowe ekonomicznych powigzan
z Bialorusia zaréwno przed objeciem funkcji sekretarza generalnego Komuni-
stycznej Partii Chin (KPCh), jak i juz jako przywédca ChRL. Odwiedzit Minsk
dwukrotnie - w 2010", a nastepnie w 2015 r.

Bialorus stata sie istotna dla Inicjatywy Pasa i Szlaku przede wszystkim jako
laboratorium do testowania nowych narzedzi wspétpracy ekonomicznej. Rezim
Rukaszenki znalaz} sie w waskiej grupie partneréw wyrazajacych duza otwar-
to$¢ na nowy model kooperacji. Podobnej skali wspétdziatanie rozwija z ChRL
Pakistan, a w dalszej kolejnosci m.in. Serbia, Kazachstan czy Etiopia. Biatorus,
okre$lana przez chinskich ekspertéw jako ,nasz Pakistan w Europie”*?, miata

10 1. Jakébowski, Chiny wobec protestéw na Biatorusi, OSW, 21.08.2020, www.osw.waw.pl.

11 Xi Jinping, jeszcze w randze czlonka Statego Komitetu Politbiura, po 2008 r. wyznaczony zostat na
osobe odpowiedzialng za rozwijanie stosunkéw z Bialorusig. W 2010 r. odwiedzit Minsk, gdzie pod-
pisat kilka porozumien, m.in. dotyczacych linii kredytowych i projektu utworzenia parku techno-
logicznego Wielki Kamien.

12 pakistan wymieniany jest przez chiniskich ekspertéw i dyplomatéw jako jeden z najwazniejszych
partneréw Pekinu w ramach Inicjatywy Pasa i Szlaku. Wspélpraca chifisko-pakistaniska rozwijana
jest w ramach tzw. Korytarza Ekonomicznego Chiny-Pakistan (China-Pakistan Economic Corridor,
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odegra¢ role europejskiego poligonu doswiadczalnego tego panstwa, a takze
przyczoétka do ekspansji gospodarczej na obszarze EUG. Kulminacja intensyw-
nych kontaktéw z lat 2013-2015 stata sie wizyta Xi Jinpinga w 2015 r., w czasie
ktérej podpisano szereg porozumienn gospodarczych. Fundamentem chin-
skiej wizji mial by¢ chinsko-biatoruski park technologiczny Wielki Kamien
w poblizu Minska, a takze rozwdj infrastruktury oparty na pozyczkach ze
strony Pekinu. Biatoru$ objeta zostala réwniez programami tzw. wspétpracy
zdolnosci przemystowych, zakladajacymi wsparcie panistwa dla relokacji pro-
dukeji z ChRL.

Stosunki z Miniskiem w ramach Inicjatywy Pasa i Szlaku maja tez dla Pekinu
istotny wymiar propagandowy. W oficjalnym chiiskim przekazie ukazywane
sa one jako sukces, niezaleznie od realnych wynikéw wspétpracy. Polityczne
zaangazowanie Eukaszenki, m.in. na organizowanym co dwa lata Forum Pasa
i Szlaku w Pekinie, pozwolilo uczyni¢ z Bialorusi jeden z modelowych przykta-
déw sukcesu tej inicjatywy - potrzebnego Xi Jinpingowi na potrzeby zaréwno
wewnetrznego, jak i zewnetrznego audytorium.

Od 2013 r. Biatoru$ stopniowo uzyskiwala tez istotne znaczenie jako panistwo
tranzytowe w ramach polaczen kolejowych Chiny-UE. Jej atutami sg polozenie
geograficzne i cztonkostwo w EUG (co redukuje liczbe odpraw celnych). Rynek
przewozéw laczacych prowincje centralne i zachodnie ChRL z Unig Europej-
ska w ostatnich latach rozwijal sie dynamicznie, przede wszystkim dzieki
chifiskim subsydiom. Obecnie droga ta transportuje sie produkty o wartosci
stanowigcej 5% calego handlu towarowego Chiny-UE, a w 2019 r. przejechato
nig ok. 8200 sktadéw towarowych. W aktualnej strukturze przewozéw sg one
niemal w calosci realizowane przez terytorium RB, cho¢ nie przynosi to gospo-
darce tego kraju istotnych systemowych korzysci'.

Utrzymanie stabilnego tranzytu przez Bialoru$ lezy w interesie ekonomicz-
nym ChRL jako zrédto konkurencyjnosci dla okreslonych branz. Potagczenia

CPEC) i zaklada glebokg transformacje pakistariskiej gospodarki z uzyciem chifskiego kapitatu
i technologii, a takze koordynacje polityki gospodarczej obu panstw. Cytat dotyczacy Biatorusi
pochodzi z rozméw z ekspertami ChRL przeprowadzonych w Pekinie w 2017 i 2018 r.

13 W publikowanych przez Koleje Biatoruskie rocznych sprawozdaniach finansowych nie ma szczegé-
towych danych o dochodach z przewozéw kontenerowych $§wiadczonych na rzecz chinskich klien-
téw. Pojawia sie jedynie informacja o tacznej wartosci tranzytu kolejowego, ktéra w 2019 r. wyniosta
630 mln dolaréw, z czego - wedtug szacunkéw na podstawie danych o ilosci przewozonych z i do
Chin towaréw - ok. 300 mln moglo przypadaé na tranzyt chinski. Biatoru$ nie petni jednak funkcji
hubu (m.in. magazynowanie, dystrybucja, dalszy transport intermodalny), wiec wartoéé dodana dla
calosci gospodarki i budzetu jest relatywnie niewielka. Z kolei wktad calego sektora transportowego
w PKB kraju wynosi 6%. Zob. I'odosoti omuem 2019, BXX ], Munck 2019, www.rw.by.


https://www.rw.by/uploads/userfiles/files/annual_report2019.pdf

kolejowe Chiny-UE majg tez dla Pekinu duze znaczenie propagandowe, gdyz
sa popularnym w mediach symbolem Inicjatywy Pasa i Szlaku. Pelnig wiec
funkcje istotnego dodatkowego motoru relacji z RB. Zarazem jednak kolej
transportuje towary stanowigce wagowo jedynie 2% wolumenu handlu Chin
z Europg i przy obecnym stanie technologii przewozy przez Europe Wschodnia
nie sa dla Pekinu strategiczng alternatywa wobec drogi morskiej, a wiec nie
maja dla niego fundamentalnego znaczenia, ktére sktaniatoby go np. do sub-
sydiowania gospodarki bialoruskiej czy wstawienia sie za Miniskiem w ewen-
tualnym konflikcie z Moskwa'*.

3. Przyczoélek Chin pod bokiem Moskwy?

Wybér Bialorusi jako gléwnego przyczétku gospodarczego ChRL w regionie
nalezy taczy¢ z czynnikami politycznymi, w tym reakcja Pekinu na oczeki-
wania Moskwy. Dla Chin RB nie ma bowiem ani najbardziej korzystnego
potozenia geopolitycznego (brak dostepu do morza), ani duzego potencjatu
gospodarczego czy bazy surowcowej. Priorytetem regionalnym Pekinu byta
Ukraina, ktéra jest waznym eksporterem zywnosci do ChRL i ma strategiczne
potozenie z punktu widzenia transportu Europa-Azja'®. Przektadato sie to na
intensywna wspéiprace gospodarcza w okresie rzadéw prezydenta Wiktora
Janukowycza, m.in. chifiskie dzierzawy ziemi w tym kraju (wstepne umowy
obejmowaty obszar 100 tys. hektaréw), a takze plan budowy gtebokomorskiego
portu w Sewastopolu na Krymie'.

Upadek Janukowycza, a nastepnie rosyjska agresja w 2014 r. sprawity, ze sto-
sunki chinsko-ukrainskie wysokiego szczebla zostaly de facto zamrozone,
a uwaga Pekinu skupita si¢ na Minsku. Ponadto po 2014 r. Moskwa podjeta
szereg dzialan wykluczajacych Kijéw z Inicjatywy Pasa i Szlaku, przez kilka
lat blokujac m.in. tranzyt przewozéw kolejowych Chiny-UE przez teryto-
rium Ukrainy". Z jej zabiegami nalezy réwniez laczy¢ zamrozenie relacji
pomiedzy najwazniejszymi politykami Pekina i Kijowa, a takze nieobecnos¢
Ukrainy w wielu miedzynarodowych inicjatywach sektorowych w ramach

14 Dodatkowo w obecnym modelu rynku przewozéw ich kontynuowanie na duzg skale jest niemozli-
we bez wspétpracy z Rosja.

15 Przez terytorium Ukrainy (m.in. Donbasu) przebiega najkrétsza trasa kolejowa z Chin do Europy,
Ukraina ma réwniez istotny dla eurazjatyckiego handlu dostep do Morza Czarnego.

16 China To Lease 3 Million Hectares Of Ukrainian Farmland, RFE/RL, 23.09.2013, www.rferl.org; O. Okh-
rymenko, Ukraine opens new era in relations with China, Euracitv, 11.12.2013, www.euractiv.com.

17 W 2019 r. Chiny zaczely ponownie testowaé potaczenia przez Ukraine, ktére moga stanowi¢ alter-
natywe dla tranzytu przez Biatorus. Sg one jednak realizowane przez rosyjska spétke Trans-
Container.
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Inicjatywy Pasa i Szlaku (m.in. rozwoju najwazniejszych korytarzy transpor-
towych)'®. Polityczny zwrot przeciw Rosji i nieprzystapienie do EUG obnizyto
tez w oczach ChRL atrakcyjno$é Ukrainy jako panistwa tranzytowego, a takze
chiiskiego hubu produkcyjnego na rynek EUG. W rezultacie po 2014 r. wspét-
praca gospodarcza skupila sie gtéwnie na zwiekszaniu ukrainskiego eksportu
zb6z do Chin, a udziat Kijowa w Inicjatywie Pasa i Szlaku (w wymiarze poli-
tycznym, finansowym, infrastrukturalnym, transportowym i inwestycyjnym)
pozostawat - mimo jego intensywnych zabiegéw - minimalny*.

Postawienie na Biatoru$ wynikato réwniez z krytycznej postawy Pekinu wobec
politycznych rozstrzygnieé ukrainskiej rewolucji godnosci, ktéra postrzega
on, podobnie jak Moskwa, jako przewrdt zorganizowany przez Zachéd®°.
W tej sytuacji w autorytarnym rezimie fukaszenki Chiny znalazty - w swoim
przekonaniu mniej atrakcyjnego gospodarczo, lecz stabilniejszego politycznie,
a jednoczesnie blizszego ideologicznie - partnera.

Kreml nie zajat dotychczas oficjalnego stanowiska wobec chinskiej aktywnosci
na Biatorusi, brak réwniez jednoznacznych wypowiedzi przedstawicieli wiadz
rosyjskich w tej kwestii. Mozna jednak domniemywa¢, ze cho¢ dziatania Chin
w RB moga budzi¢ pewne rozdraznienie w Moskwie, to odbywaja sie raczej
w granicach przez nig akceptowanych. Dotyczy to z pewno$cig przynajmniej
czesci chiisko-biatoruskiej wspétpracy sektorowej, w tym przede wszystkim
przewozéw kolejowych, w naturalny sposéb wymagajacych aktywnego udzia-
tu kolei rosyjskich. Warto przy tym zaznaczy¢, ze ograniczenie relacji ChRL
z Ukraing po 2014 r. - dotyczace zaréwno kontaktéw politycznych, jak i jej
udziatu w Inicjatywie Pasa i Szlaku - §wiadczy o uznawaniu przez Pekin rosyj-
skiej strefy wptywéw w bytych republikach sowieckich w Europie Wschodnie;j.
Ponadto w obliczu dynamicznego zacie$niania stosunkéw chinisko-rosyjskich,
napedzanego przez konflikt obu panstw z Waszyngtonem, ChRL unika tez
otwartej konfrontacji z Rosjg (co z duzym prawdopodobieristwem nastgpitoby
w przypadku istotnego wsparcia rezimu Eukaszenki przeciw Kremlowi). Trud-
no tez przewidywa¢, by ryzykowata napiecia na tej linii akurat na Biatorusi,

18 Po 2014 r. kontakty polityczne ograniczyly sie gtéwnie do relacji dwustronnych na szczeblu wice-
premieréw (w ramach Chifsko-Ukraifiskiej Komisji Miedzyrzadowej utworzonej w 2011 r.). W 2017 .
Kijéw wizytowal wicepremier ds. gospodarczych Ma Kai, w 2018 r. do Pekinu przyjechat pierw-
szy wicepremier Ukrainy, a zarazem minister handlu Stepan Kubiw. W niektérych przypadkach,
m.in. chifskich préb zakupu ukrainiskich zaktadéw silnikowych Motor Sicz, wspéipraca blokowana
byta réwniez przez USA, por. P. Zochowski, A. Wilk, J. Jakébowski, Chiny czy USA: ukrairiskie dylematy
wokét przysztosci Motor Siczy, OSW, 4.09.2019, Www.osw.waw.pl.

19 M. Kozak, Chinese economic activity in Ukraine - business or politics?, Obserwator Finansowy, 20.11.2019,
www.obserwatorfinansowy.pl.

20 Rozmowy autoréw z chifskimi ekspertami w Pekinie w latach 2015-2017.


https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2019-09-04/chiny-czy-usa-ukrainskie-dylematy-wokol-przyszlosci-motor-siczy
https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2019-09-04/chiny-czy-usa-ukrainskie-dylematy-wokol-przyszlosci-motor-siczy
https://www.obserwatorfinansowy.pl/in-english/macroeconomics/chinese-economic-activity-in-ukraine-business-or-politics-2/

podczas gdy w przypadku Azji Centralnej - dla Pekinu znacznie wazniejszej
pod wzgledem strategicznym - utrzymuje z Moskwa od lat stabilne modus
vivendi, nie podwazajac otwarcie rosyjskiej pozycji politycznej i w obszarze
bezpieczenistwa.
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II. PRC‘)B’Y GOSPODARCZEGO SKONSUMOWANIA
WSPOLPRACY

1. Nieudany eksperyment Wielkiego Kamienia

Ostatnich kilka lat intensywnej wspédtpracy chinsko-biatoruskiej ujawnito
strukturalne niedopasowanie systemu gospodarczego RB do wizji, jaka pier-
wotnie chcial realizowaé Pekin. Przykladem jest nieudany eksperyment ze
strefa ekonomiczng Wielki Kamien w okolicach Miniska, ktérej powstanie miato
uczyni¢ z Biatorusi chinskie centrum produkcyjne wewnatrz EUG. Poziom roz-
woju strefy oraz udziat w niej inwestoréw z ChRL pozostajg jak dotad niewiel-
kie w poréwnaniu z pierwotnymi zalozeniami.

Pekin nie angazuje sie wiec szeroko na Biatorusi droga inwestowania wtasnego
kapitatu. Zamiast tego proponuje przede wszystkim kredyty. Taktyka ta prze-
rzuca wiekszo$¢ ryzyka na Minsk. Strategiczne znaczenie Bialorusi dla ChRL
nie wzrosto zatem istotnie - traktowana jest ona, podobnie jak wiele innych
panstw rozwijajacych sie, jako rynek zbytu dla chiniskich produktéw i tech-
nologii. Pekin jest wyraznie niechetny zaréwno subsydiowaniu przestarzatej
gospodarki bialoruskiej, jak i szerszemu udzialowi w jej reformowaniu.

Chinsko-biatoruski park przemystowy Wielki Kamien

Wielki Kamien to wspélny chinsko-biatoruski projekt specjalnej strefy
ekonomicznej. Park przemystowy lezy ok. 25 km od Miniska, w poblizu
lotniska miedzynarodowego Minsk-2. Pod wzgledem powierzchni jest naj-
wiekszym z ponad 80 tego typu obiektéw utworzonych przez ChRL za gra-
nica®'. Formalnie jego obszar obejmuje 112,5 km?, jednak wedle chiriskich
zrédet mozliwych do zagospodarowania jest jedynie ok. 50 km?. Za date
uruchomienia tego projektu mozna uzna¢ 2012 r., gdy powstat podmiot
zarzadzajacy parkiem i odnotowano pierwsze zgloszenia inwestoréw.

Przedsiewzieciem administruje spétka joint venture Great Stone Develop-
ment Company, w ktorej 68% udzialéw maja chinskie firmy panstwowe
(Sinomach, China Merchants Group, China CAMC Engineering, Harbin
Investment Group), 31,33% - paristwowy podmiot biatoruski Great Stone
Industrial Park Administration, a pozostate 0,67% - niemiecki Duisburger

2 ek, e T ERHERE, AR, WOER BT [Zhao Huirong, Rozwdj, problemy i perspektywy chirisko-
-biatoruskiego parku przemystowego Wielki Kamieri], Eurasian Development Research, 2019.



Hafen AG (zarzadca duzego hubu intermodalnego kontrolowany przez
wladze Nadrenii Pétnocnej-Westfalii). Rozwéj parku nadzoruje chirisko-
-biatoruska miedzyrzadowa grupa robocza. Struktura zarzadzania Wiel-
kim Kamieniem wzorowana jest na analogicznej chinisko-singapurskiej
strefie ekonomicznej w Suzhou.

Podczas tworzenia parku Chinom udalo si¢ wynegocjowaé bezpreceden-
sowe ulgi, w tym m.in. zwolnienia (z podatku od dochodu na 10 lat od
momentu zanotowania zyskéw, z podatku od nieruchomosci i gruntu
do 2062 r., z cet eksportowych do EUG i UE), zwrot VAT na pochodzace
z parku produkty, obnizki PIT i ubezpieczen spotecznych itd. Wedle regu-
lacji dotyczacych strefy funkcjonujace w niej podmioty musza zainwesto-
waé przynajmniej 5 mln dolaréw i operowaé¢ w ktérej$ z priorytetowych
branz: maszynowej, elektronicznej, chemicznej, farmaceutycznej, biotech-
nologicznej, nowych materialéw, transportu intermodalnego, e-commerce
i big data, badan i rozwoju.

Dotychczasowe koszty budowy infrastruktury parku wyniosty 188 min
dolaréw, wobec docelowych potrzeb szacowanych na ok. 5-6 mld dola-
réw??. Formalnie plan rozwoju strefy rozpisany jest do 2030 r. i sktada sie
z sze$ciu faz. Pierwsza z nich, obejmujaca uzbrojenie 3,54 km? i budowe
siedziby administracji parku, zakoficzono w 2018 r.??

Tworzac Wielki Kamieni, Pekin napotkal szereg barier strukturalnych zwia-
zanych z nieefektywnoscig biatoruskiego systemu. W ujeciu wielu ekspertéw
z ChRL Biatoru$ w poréwnaniu z Chinami ma sie znajdowa¢ ,na znacznie
mniej zaawansowanym etapie reform i otwarcia”, co skutkuje nieprzyjaznym
otoczeniem biznesowym, nieefektywna administracja czy brakiem regulacji
rynkowych?*. W oficjalnym przekazie Wielki Kamieri poréwnywany jest do spe-
cjalnych stref ekonomicznych w Chinach, od ktérych zaczety sie reformy gos-
podarcze tego paniistwa’. W Pekinie pojawialy sie réwniez pomysty stworzenia
w Minsku specjalnego instytutu majacego doradzaé RB w procesie przemian®®.

22 Ibidem.

23 D. Kolkin, Belarus: Comparative Research on Industrial Parks and Special Economic Zones, EBRD, listo-
pad 2018, www.ebrd.com.

24 Rozmowa autoréw z chiriskimi ekspertami w Pekinie w 2017 r.

25 Jak wspomniano, Wielki Kamiefi mial wprost czerpa¢ z chifisko-singapurskiej strefy ekonomicz-
nej w Suzhou, uruchomionej w latach dziewieédziesiatych XX wieku w celu ozywienia przemystu
w tym regionie. Por. Jtg Tl EXHi3) i — s Ebr= g &1 [Wspélna budowa parkéw przemystowych Ini-
cjatywy Pasa i Szlaku w ramach wspétpracy zdolnosci przemystowych], Ministerstwo Handlu ChRL, 2017.

26 Rozmowa autoréw z chiriskimi ekspertami w Pekinie w 2017 r.
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Do tego jednak nie doszlo, co swiadczy o niskiej determinacji Chin do realnej
transformacji biatoruskiej gospodarki.

Kluczowg przeszkoda na drodze do zwiekszenia zaangazowania ChRL jest ogra-
niczony dostep Biatorusi do rynkéw EUG oraz, w szerszym aspekcie, wcigz
dos¢ wczesne stadium rozwoju tej struktury integracyjnej. W przekonaniu
chinskich ekspertéw gléwny problem stanowia bariery pozataryfowe i pro-
tekcjonizm Rosji w obrebie samej Unii, uniemozliwiajace rentowny eksport
z chinskich zaktadéw umiejscowionych na Bialorusi. Dotyczy to w szczegdl-
nosci Wielkiego Kamienia, ktérego status wciaz nie zostal okreslony w ra-
mach EUG. Sama presja polityczna Moskwy na Minsk, przynoszaca ryzyko
destabilizacji politycznej, takze odczytywana jest przez czes$¢ chinskich firm
jako czynnik niesprzyjajacy dziatalnosci inwestycyjnej. Dodatkowo pograzona
w stagnacji bialoruska gospodarke postrzega sie jako zbyt maty rynek zbytu,
a relatywnie wysoki poziom barier handlowych zmniejsza konkurencyjnosé
eksportu z Biatorusi do UE.

W rezultacie tgczna suma inwestycji w Wielkim Kamieniu wyniosta w 2019 r.
jedynie ok. 1,1 mld dolaréw, przy czym spétki chinskie stanowity mniej wie-
cej potowe rezydentéw parku (z projektami o wartosci ok. 620 mln dolaréw),
a reszte - przedsiebiorstwa biatoruskie, a takze europejskie (m.in. niemiec-
kie i polskie firmy logistyczne) i amerykanskie®’. Co prawda strefa notuje
w ostatnich latach zwiekszony naptyw formalnych rezydentéw z Chin (obecnie
zarejestrowanych jest ich 60)?, ale realne inwestycje podjeto jedynie kilka tam-
tejszych podmiotéw, przede wszystkim z sektora logistycznego (m.in. China
Merchants Group). W efekcie poziom rozwoju Wielkiego Kamienia oraz zaan-
gazowanie wen chinskich inwestoréw pozostajg niesatysfakcjonujace w poréw-
naniu z zalozeniami, cho¢ pewng szansa dla parku jest obserwowany naptyw
podmiotéw spoza ChRL, co poszerza jego powiazania kapitatowe i zwieksza
potencjat eksportowy.

2. Ograniczony zakres wspoélpracy gospodarczej

Rozbiezne wizje kooperacji gospodarczej obu stron stanowia ograniczenie dla
jej realnych efektéw. Jest to przede wszystkim problem Bialorusi, starajacej sie
zréwnowazy¢ wcigz wysokie uzaleznienie od handlu z Rosja. Stanowi on nadal
ok. 50% wymiany towarowej RB z zagranicg. Moskwa jest réwniez gtéwnym

27 D. Kolkin, Belarus: Comparative Research..., op. cit.
28 Oficjalna strona parku przemystowego Wielki Kamien, industrialpark.by.


https://industrialpark.by

wierzycielem Mifiska (ok. 60% zadtuzenia zagranicznego). W 2019 r. chifisko-
-biatoruski obrét towarowy wynidst zaledwie 4,1 mld dolaréw (a wiec znacznie

mniej niz Bialorusi z Ukraing), co stanowi tylko ok. 6% warto$ci handlu zagra-
nicznego RB. Poglebia sie rowniez biatoruski deficyt w wymianie z Chinami -
w 2019 r. wynidst on 3,1 mld dolaréw wobec 2,6 mld dolaréw w 2018 r. ChRL jest

drugim (po Rosji) Zrédlem importu na ten rynek i dopiero dziewigtym odbiorca
dla biatoruskich eksporteréw (za m.in. Polskg i Litwg)*°. Asymetrie w handlu

poglebia wigzany model udzielania przez Chiny kredytéw, uzalezniajacy przy-
znanie finansowania od zakupu tamtejszych komponentéw.

Wykres 1. Obroty handlowe Biatorusi z Chinami w latach 2001-2018
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rédlo: International Trade Centre.

Utrzymuje sie réwniez niekorzystna dla Biatorusi struktura wymiany han-
dlowej. Chiny sa zainteresowane gléwnie importem nisko przetworzonych
débr, co sprawia, ze 60% biatoruskiego eksportu do tego panstwa od lat sta-
nowig produkowane w RB potasowe nawozy sztuczne. Kolejne 10% eksportu
generuja tworzywa sztuczne, a jedynie ok. 30% - produkty z innych kategorii,
w tym m.in. wytwory przemystu maszynowego (powigzanego z uruchomio-
nym w ChRL montazem np. traktoréw czy pojazdéw budowlanych) oraz inten-
sywnie promowana w ostatnim czasie na rynku chiriskim biatoruska zywnosé
(przede wszystkim mieso i produkty mleczarskie)®.

29 Dane Biatoruskiego Paristwowego Komitetu Statystycznego, www.belstat.gov.by; Ompuyamenshoe
canv0o 8HewHell Mopzosnu Mogapamu 3a 2019 200 8blpocno Ha 42%, Tut.by, 18.02.2020, news.tut.by.

30 Zob. wywiad z ministrem gospodarki RB Dmitrijem Krutojem - Kpymoii: dons Kumas e 6enopycckom
akcnopme moxcem docmuzHyms 15%, Benmapychb cerofnHs, 24.04.2019, www.sb.by.
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Wykres 2. Struktura biatoruskiego eksportu do Chin w 2018 r.
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Zrédlo: International Trade Centre.

Dalekie od oczekiwan strony biatoruskiej sa réwniez korzys$ci wynikajace z na-
plywu chinskich inwestycji bezposrednich. Pomimo obserwowanej od 2013 r.
tendencji wzrostowej w 2019 r. ich skumulowana warto$¢ stanowila zaledwie
3% wartosci wszystkich inwestycji zagranicznych w RB, co plasuje Chiny poza
czotéwka, do ktérej nalezg Rosja, Cypr, Wielka Brytania i Polska®'. Jednym z naj-
wazniejszych chinskich inwestoréw na Bialorusi jest Huawei, ktérego spétka
cérka Bel Huawei Technologies LLC osiaga obroty na poziomie 100 mln dola-
réw rocznie i jest jednym z lideréw biatoruskiego rynku telefonii komérko-
wej. Sztandarowymi przedsiewzieciami ChRL w RB w dziedzinie budownictwa
sg za$ zakonczone w 2014 r. kompleks mieszkalny Promenada i hotel Pekin
w Minsku (wartoéé tych projektéw wyniosta tacznie ok. 300 mln dolaréw).
Jednoczesnie od 2007 r. najwieksze nadzieje Bialorusinéw wciaz budzi rozwdj
strefy ekonomicznej Wielki Kamienl. W obliczu powolnego naptywu chiniskich
inwestycji w tym parku Minsk stara sie dywersyfikowa¢ jego profil, czyli przy-
ciggaé réwniez przedsiebiorcéw europejskich. Stuzyla temu m.in. sprzedaz
w 2018 r. 0,67% udzialéw niemieckiemu Duisburger Hafen AG (zaangazowa-
nemu w przewozy kolejowe Chiny-UE).

W sektorze przemystowym Bialorusi dziata kilka spétek joint venture z udzia-
tem kapitatu chinskiego, jednak w wiekszosci na niewielka skale. Wymieni¢
tu mozna istniejacg od 2007 r. firme Midea-Horyzont (produkcja sprzetu
AGD, inwestycje o wartoéci ok. 40-50 mln dolaréw) czy spétke Wolat-Sanjiang
(precyzyjna obrébka metali i cze$ci metalowych, gtéwnie na potrzeby woj-
ska, ok. 20-30 mln dolaréw). Najwiekszym chifisko-biatoruskim projektem
w tym sektorze sg uruchomione w listopadzie 2017 r. pod Borysowem (obwéd
miriski) zaktady samochodowe BelGee, bedace joint venture chifiskiego kon-
cernu Geely (wtasciciel m.in. Volvo) i bialoruskiego przedsigbiorstwa BietAZ.

31 E. Banuesa, Compydnuuecmeo Pecnybruku Benapyce u KHP 8 uneecmuyuonHtoil cepe, ,Bankaycki
BecHik”, sierpiel 2019, www.nbrb.by.


https://www.nbrb.by/bv/articles/10652.pdf

Warto$¢ catego przedsiewziecia wyniosta 300 mln dolaréw, przy czym budo-
wa zakladéw dokonala sie czesciowo dzieki chinskiej pozyczce w wysokosci
160 mln dolaréw. Produkcje oparto na technologii Geely, z przeznaczeniem na
rynki Biatorusi, Rosji i Ukrainy®?. Przez pierwsze lata osiggniecie stabilnej ren-
townoéci okazywalo sie jednak problematyczne (w 2019 r. zyski wyniosty 5%).

Chcac przyciagna¢ chinskich inwestoréw, w 2017 r. Minsk zaproponowat
Pekinowi kupno pakietéw kontrolnych lub nawet wiekszosciowych udziatéw
w wybranych przedsiebiorstwach panstwowych. Tzw. lista chifiska zawierala
22 podmioty, oceniane przez wtadze jako strategiczne i dotad niepodlegajace
prywatyzacji. Znalazly sie na niej m.in.: Homsielmasz (ros. Gomsielmasz; pro-
dukcja maszyn rolniczych), Miriskie Zaklady Traktorowe czy BATE (produkcja
instalacji elektrycznych do maszyn i pojazdéw rolniczych). Podjeto réwniez
rozmowy o wejéciu chinskich podmiotéw w niedoinwestowany sektor rolno-
-spozywczy. W ten sposéb Minisk chcial uniknaé zaciggania kolejnych pozyczek
z tego kraju i jednoczes$nie sktoni¢ chinskich wspétwiascicieli do inwestowania
w modernizacje i rozwdj poszczegdlnych przedsiebiorstw. Kapitat z ChRL miat
by¢ réwniez przeciwwaga dla rosyjskich koncernéw, dazacych do przejecia
kluczowych sektoréw biatoruskiego przemystu. Liste podmiotéw skierowano
wylacznie do potencjalnych nabywcéw z ChRL, a podobnych warunkéw sprze-
dazy nie oferowano wcze$niej nawet Rosji.

Prowadzone rozmowy ujawnily jednak, ze pomiedzy oboma panstwami ist-
nieja fundamentalne rozbieznosci w kwestii pojmowania sensu prywatyzacji.
W rezultacie dialog nie doprowadzil do porozumienia, nic tez nie wskazuje na
mozliwo$¢ wyjscia z impasu w najblizszym czasie. Negocjacje pokazaty, jak
trudne jest pogodzenie ze sobg bardziej rynkowego podejscia strony chinskiej
(zadajacej np. redukcji zalég) z konserwatywna postawg Miniska, oczekujacego
wypelnienia przez inwestora daleko idacych zobowigzan socjalnych®.

3. Klopotliwa modernizacja z zadluzeniem w tle

W obliczu matej liczby komercyjnych projektéw kapitat paiistwowy z ChRL
naptywa gtéwnie w postaci kredytéw eksportowych, przeznaczonych na budo-
we infrastruktury lub gotowych zaktadéw produkcyjnych na zlecenie biato-
ruskich firm. Zacigganie kredytéw wiaze sie¢ jednak z oddaniem chinskim

32 First “Atlas” from BELGEE Plant Roll Off Assembly Line, Geely Auto, 17.11.2017, global.geely.com.
33 T. MaHeHOK, Kumaiickue ungecmuyuu 8 Benapycs: ned mponynca?, BeIpsIHOK, 5.02.2018, www.bel-
rynok.by.
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spétkom wykonawstwa oraz zaopatrzenia w komponenty, a nawet site robo-
cza**. Gwarancja splaty zadluzenia, a wiec i ryzyko biznesowe przerzucane
sa na strone bialoruska. Chiny sa tez generalnie niechetne przekazywaniu
zaawansowanych technologii produkecyjnych i oferuja gléwnie projekty prze-
mystu ciezkiego, chemicznego itp.

Kredyty eksportowe staly sie najwazniejszym kanatem naptywu kapitatu
z ChRL na Biatorus. W 2017 r. ich udziat w calosci pozyskiwanego kapitatu sie-
gal nawet 70%%°. Obecnie Iaczna warto$é projektéw produkeyjnych (m.in. mo-
dernizacja czy budowa fabryk na zlecenie Mifiska) realizowanych w ten sposéb
przekracza znacznie skale inwestycji chinskich firm w obrebie Wielkiego
Kamienia. Projekty tego typu finansowane sag w ramach kilku linii kredyto-
wych (o wartosci od 0,4 do 8,3 mld dolaréw kazda), otwartych w ciagu ostatnich
10 lat przez China Exim Bank i China Development Bank. Realne wykorzystanie
pozyczek jest jednak znacznie nizsze niz deklarowane - Biatorusini nie dyspo-
nuja swobodnie tymi $rodkami, lecz sa one przekazywane po przedstawieniu
Chiniczykom konkretnych projektéw. Na podstawie otwartych Zrédet informa-
cji aczna warto$¢ chinskich kredytéw eksportowych na budowe infrastruk-
tury i zakladéw produkcyjnych w RB w latach 2007-2019 nalezy szacowa¢ na
ok. 4,6 mld dolaréw?®®.

Wykres 3. Naptyw chiniskich kredytéw eksportowych na Biatoru$ w latach
2007-2019
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Zrédlo: obliczenia wilasne.

34 T.IlerpoBckas, dxcnepmul: Kumatickuil kpedum dns Benapycu - deweso, Ho manoappexmuero, Deutsche
Welle, 13.05.2015, www.dw.com/ru.

35 E. 3asinesa, Compydnuuecmeo Pecnybauku Benapyce..., op. cit.

3 W tej kwocie nie zawieraja si¢ $rodki zwigzane z umowami anulowanymi przez strone biatoruska
oraz wstrzymanymi projektami. Ze wzgledu na sptate czesci zobowiazan zadtuzenie RB w Chinach
zwigzane z realizacjg projektéw infrastrukturalnych jest obecnie mniejsze i wynosi ok. 3,3 mld dola-
réw (por. rozdziat ITI). Szczegétowe informacje na temat linii kredytowych i konkretnych projektéw
znajduja sie w Aneksie.


https://www.dw.com/ru/эксперты-китайский-кредит-для-беларуси-дешево-но-малоэффективно/a-18446917

Dotychczasowa wspétpraca w sferze kredytéw eksportowych postrzegana jest
jednak na Biatorusi zdecydowanie negatywnie, co wynika z licznych proble-
moéw z realizacjg projektéw. Duzym rozczarowaniem dla Miriska okazala sie
rozpoczeta w 2007 r. modernizacja dwéch zakladéw cementowych. Strona
biatoruska zglaszala powazne zastrzezenia w zwigzku ze znaczacymi opdznie-
niami w realizacji przedsiewziecia przez chiniskiego wykonawce, grupe CITIC,
niska jakoscig prac budowlanych oraz wadliwoscig przywiezionego z ChRL
wyposazenia. Kolejnym przykladem jest prowadzona od 2010 r. w Swietfa-
horsku (obwéd homelski) budowa nowego zaktadu celulozowo-papierniczego
o wartosci 800 mln dolaréw, finansowana w wiekszosci z kredytu na kwote
650 mln dolaréw. Na skutek btedéw generalnego wykonawcy, czyli chinskiej
korporacji CAMCE, uruchomienie fabryki opéZnito sie o pie¢ lat, a ostatnie
etapy inwestycji przeprowadzity juz biatoruskie podmioty. Podobna sytuacja
ma miejsce w przypadku realizowanego od 2012 r. i wcigz nieukoniczonego
projektu budowy zaktadéw kartonowych w Dobruszu (réwniez obwéd homel-
ski) o wartosci 510 mln dolaréw (z czego 350 mln pochodzilo z chiriskiego kre-
dytu). Liczne kontrowersje, szczegélnie w zwigzku z ryzykiem ekologicznym,
od lat wzbudza budowa zakladéw akumulatorowych IPower pod Brzesciem.
Ostatecznie wtadze podjely decyzje o nieuruchamianiu do odwotania gotowej
fabryki. Z kolei w 2016 r. niezalezne biatoruskie media informowaty o wadli-
wym wykonaniu przez chinskg korporacje NCPE prac przy rozbudowie infra-
struktury przesytowej obstugujacej budowang réwnolegle elektrownie jadrowa
w Ostrowcu® (uruchomienie pierwszego bloku nastapilo 7 listopada 2020 r.).
Podobna, niekorzystng dla biatoruskiego zleceniodawcy konstrukcje umowy
inwestycyjnej, zgodnie z ktéra RB sptaca kredyty pomimo powaznych opéznien,
mozna zaobserwowaé w wielu przypadkach.

Minsk nie ukrywa swojego rozczarowania chinskimi przedsiewzieciami, cze-
mu dat wyraz Eukaszenka w lutym 2020 r., zapowiadajac ,powazng” rozmowe
z liderem ChRL Xi Jinpingiem na temat nieudanych projektéw inwestycyj-
nych®®. W nastepstwie negatywnych doswiadczen z dotychczasowej kooperacji
w 2019 r. wladze biatoruskie de facto wycofaty sie z przyznawania rzadowych
gwarancji dla m.in. chiniskich kredytéw. Celem tego nieformalnego moratorium
jest maksymalne zredukowanie komponentu kredytowego podczas wspédt-
pracy z Chinami, a tym samym zmniejszenie obcigzen dla finanséw panstwa.

37 J. Hyndle-Hussein, S. Karda$, K. Ktysinski, Klopotliwa inwestycja. Biatoruska Elektrownia Jgdrowa
w Ostrowcu, OSW, Warszawa 2018, s. 42-43, www.osw.waw.pl.

38 Hado cepve3no nozosopums. Ha kakue nposanshble npoekmet Jykawenko 6ydem scanosamscs Cu II3unb-
nuwy, Tut.by, 4.02.2020, news.tut.by.
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Biatoru$ zacheca tez inwestoréw z Chin do lokowania wiasnych $rodkéw lub
pozyskiwania ich pod zastaw budowanych obiektéw®.

W wyniku naptywu kredytéw ChRL w ostatnich dwéch latach zajeta drugie miej-
sce (po Rosji) wéréd wierzycieli RB. Pomimo braku pelnych danych mozna zato-
zy¢, ze bialoruskie zobowiagzania wobec Chin stanowig obecnie ok. 20% catosci
dtugu zagranicznego sektora publicznego, a laczna wartos¢ chinskich kredy-
téw (zaréwno przeznaczonych na projekty, jak i zacigganych w celu uzupet-
nienia rezerw walutowych i obstugi zadtuzenia) przekracza 3,3 mld dolaréw*.
W samym 2019 r. suma pozyczek udzielonych przez tamtejsze banki wyniosta
ponad 600 mln dolaréw, czyli zaledwie o ok. 100 mln dolaréw mniej od warto-
Sci rosyjskiego wsparcia kredytowego. W harmonogramie sptat zobowiazania
wobec Chin i Rosji utrzymuja sie w podobnych proporcjach*. Z perspektywy
Pekinu gczna warto$¢ aktywnych pozyczek udzielonych RB jest relatywnie
niewielka. Dla poréwnania Pakistan negocjuje z nim obecnie warunki restruk-
turyzacji kredytéw o wartosci 30 mld dolaréw, a Wenezuela zaciggneta je na
rekordowe 62 mld dolaréw*?. Dla Miriska zadluzenie w Chinach jest jednak
znaczace i stanowi wyzwanie dla stabilnosci gospodarki. Z tego wzgledu pod-
jeto rozmowy na temat interwencyjnych pozyczek stabilizacyjnych.

Wiekszos¢ pozyskanego w 2019 r. chiniskiego finansowania stanowi przyznany
pod koniec roku kredyt w wysokosci 3,5 mld juanéw (ponad 500 mln dolaréw).
Jest to pierwsza w historii stosunkéw obu panistw pozyczka dla rzadu niezwiaza-
na z zadnym konkretnym projektem inwestycyjnym. Z kolei w kwietniu 2019 r.
kredyt ptynnosciowy (gwarantowany przez bialoruski budzet) w wysokosci
100 mln dolaréw otrzymat od China Development Banku panstwowy Bietarus-
bank*’. Ze wzgledu na bezprecedensowg forme i szczegélny moment (w cza-
sie kryzysu politycznego miedzy Miriskiem a Moskwa) pierwszg z ww. chif-
skich pozyczek przedstawiano w biatoruskich i zagranicznych mediach jako
alternatywe dla finansowania z Rosji. Nalezy jednak podkresli¢, ze byla ona
efektem zZmudnych, prowadzonych od wielu miesiecy negocjacji. Mozna przy
tym zalozy¢, ze Srodki te zostaly wykorzystane do utrzymania ptynnosci i spta-
ty wczesniejszych zobowigzan, w tym réwniez tych zaciagnietych w ChRL*.

8 JI. 3asn, Benapyce mensem 6usnec-modens omuowenutl ¢ Kumaem, Naviny.by, 5.07.2019, naviny.media.

40 Idem, Komy Benapyce donxcra 6onee 20 munnuapdos donnapos, Naviny.by, 7.06.2019, naviny.media.

41 Zob. strona niezaleznego biatoruskiego ekonomisty Jarastaua Ramanczuka w rubryce Brewnuii donz
8 Benapycu, myfin.by.

42 China-Latin America Finance Database, Inter-American Dialogue, www.thedialogue.org.

43 Belarusbank draws long-term loan from China, Belarusbank, 1.03.2017, www.belarusbank.by.

44 IIpasumenvcmeo Benapycu nodnucano kpedumwoe coznauterue ¢ Bankom passumus Kumas, BenpbrIHOK,
16.12.2019, www.belrynok.by.
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W biatoruskim budzecie na 2019 r. taczne planowane splaty chinskich kre-
dytéw osiagnely wielkos¢ podobna do grudniowej pozyczki - 1,343 mld rubli
(ok. 500 mln dolaréw)*®. W oficjalnym przekazie Pekinu wsparcie nie miato
charakteru manifestacji politycznej, lecz wpisywato sie¢ w praktyke nieduzych
interwencyjnych kredytéw dla wybranych partneréw, stosowang m.in. w od-
niesieniu do Pakistanu. Sam fakt udzielenia Miniskowi pozyczki stabilizacyjnej
po raz kolejny postawit Bialoru$ w stosunkowo waskim gronie panstw o szcze-
g6lnym znaczeniu dla polityki Chin. Jej kwota pozostaje jednak niewielka
wobec ok. 17 mld dolaréw zagranicznego dtugu publicznego RB*°.

45 B 2019 200y Benapycu Hado evinnamums Mockee 65% eHeuHezo zocdonaa, Tut.by, 17.01.2019, news.tut.by.

46 Tyle wynosi zadluzenie sektora panistwowego RB, za$ jej taczny dtug zagraniczny to 25 mld dolaréw.
Chinski system kredytowania konkretnych projektéw pod gwarancje pafistwowe sprawia, ze czes§é
zobowigzan wobec Pekinu moze by¢ ulokowana w segmencie dtugu biatoruskich firm, np. spétek
z udziatem skarbu pafstwa.
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Widoczna ambitna retoryka polityczna obu stron i wynikajgce z niej daleko
idace deklaracje wspélpracy maja jak dotad bardzo niewielkie przelozenie
na konkretne efekty gospodarcze. Dla Bialorusi naptyw chinskiego kapitatu
generowal dotychczas przede wszystkim koszty w postaci rosnacego zadtu-
zenia oraz duzego deficytu w wymianie handlowej. Z kolei w Pekinie narasta
rozczarowanie skalg trudnosci, z jakimi trzeba sie mierzy¢, prowadzac dzia-
tania w ramach centralnie sterowanej, wysoce upanstwowionej biatoruskiej
gospodarki, powraca tez zainteresowanie Ukraing, uznawang za bardziej per-
spektywicznego partnera.

Przyktad RB pokazuje, ze Chiny wcigz traktuja wspétprace w ramach Inicjatywy
Pasa i Szlaku w kategoriach eksperymentu, a nie strategicznego zaangazowa-
nia w gospodarki partneréw. Mimo przedstawienia ambitnej wizji specjalnej
strefy ekonomicznej Wielkiego Kamienia Pekin nie jest gotowy ani na bardziej
efektywne popychanie Miniska w strone reform wedtug modelu chiniskiego
(poréwnywalne do dziatar podejmowanych w ostatnich latach wobec Biato-
rusi przez UE czy MFW), ani na szerokie subsydiowanie niewydolnej biatoru-
skiej gospodarki. Niezadowolenie RB wynika z tego, ze w ramach Inicjatywy
Pasa i Szlaku Chiny nie maja atrakcyjnej oferty gospodarczej dla juz uprzemy-
stowionych panistw na $rednim poziomie rozwoju. Bialorusi zaproponowany
zostal zestaw instrumentéw wypracowany m.in. w Afryce, odpowiadajacy na
potrzeby krajow rozwijajacych sie. Dodatkowo Pekin jest gotowy do transferu
wylacznie nisko zaawansowanych technologii (m.in. zwigzanych z branza che-
miczng i przemystem cigzkim), ktére nie zapewniaja Bialorusi realnego impulsu
modernizacyjnego. W sferze politycznej dotychczasowa wspétpraca obu panstw
wskazuje na brak strategicznych ambicji Pekinu w Europie Wschodniej. Chiny
nie zdecydowaly sie na aktywna rywalizacje z dominujaca na Bialorusi Rosja.
Ochtodzenie stosunkéw z Ukraing wskazuje, ze akceptuja pretensje Kremla do
wlasnej strefy wplywéw w regionie Europy Wschodniej. Gospodarcze i strate-
giczne znaczenie Miniska jest wciaz zbyt niewielkie, by Pekin ryzykowat kon-
flikt z Moskwa, z ktéra wspélpracuje intensywnie na arenie globalnej. Strona
bialoruska natomiast coraz czesciej okazuje swoje rozczarowanie faktem, ze
wspélpraca gospodarcza z ChRL nadal nie stanowi efektywnej przeciwwagi dla
relacji z gtéwnymi partnerami wsréd panstw UE oraz z Rosja.

Znaczace wsparcie gospodarcze Chin dla rezimu tukaszenki - poprzez forso-
wanie reform na wzdr chinski czy szeroko zakrojony program pomocowy - wy-
magaloby najpierw glebokich przewartosciowan w globalnej polityce Pekinu.



Obecnie unika on strategicznego angazowania sie w gospodarki partneréw
(m.in. subsydiowania nieefektywnych sektoréw, znaczacej pomocy przy kry-
zysach zadluzeniowych czy walutowych), ktére wigzatoby sie z konieczno-
Scig bezposredniej interwencji w ich polityke wewnetrzna. Mimo ambicji
mocarstwowych ChRL dziala zachowawczo i nie podejmuje tego typu kro-
kéw nawet wobec - z jej perspektywy wazniejszych od Biatorusi - partneréw
strategicznych (jak Pakistan) czy gospodarczych (Wenezuela, Turkmenistan).
W przypadku RB jakiekolwiek strategiczne zaangazowanie bedzie sie jednak
dokonywa¢ w granicach ustalonych miedzy Pekinem a Moskwa, ktdra jest dla
niego duzo wazniejszym od Minska partnerem o znaczeniu globalnym.

JAKUB JAKOBOWSKI, KAMIL KEYSINSKI

PRACE OSW 1/2021

N
N



PRACE OSW 1/2021

N
oo

ANEKS

Chinskie zaangazowanie finansowe na Bialorusi
w latach 2010-2020

Naptyw chinskiego kapitalu na Biatoru$ opiera sie gtéwnie na kredytach eks-
portowych i rozwojowych oferowanych przez China Exim Bank i China Deve-
lopment Bank. Zgodnie z globalng praktyka ChRL finansowanie odbywa sie
w ramach linii kredytowych otwieranych na bazie porozumient dwustronnych
lub regionalnych. Ich odbiorcy z reguly nie dysponuja jednak tymi fundu-
szami swobodnie, lecz poprzez kazdorazowe przedstawianie stronie chinskiej
konkretnych projektéw (infrastrukturalnych, produkeyjnych, zakupowych).
Realne wykorzystanie linii kredytowych moze wiec istotnie odbiegaé od
kwot deklarowanych przy ich podpisywaniu, ktére maja wylacznie charakter
polityczny.

Chiny i Biatoru$ zawarty réwniez dwukrotnie trzyletnie umowy o swapach
walutowych (umozliwiajagcych wymiane walut narodowych po z géry usta-
lonym kursie), nie ma jednak oficjalnych informacji o ich wykorzystaniu
(tego typu dane podawaly m.in. Rosja i Ukraina). Ostatnia z nich wygasta
W maju 2018 r.

Tabela 1. Umowy o liniach kredytowych miedzy Chinami i Biatorusig w latach
2010-2020

Data Deklarowana St Oni
podpisania wielkosé rony umowy p1s
2005 1mld USD China Development  Najprawdopodobniej
Bank, od 2005 r. funkcjonuje
biatoruski odnawialna co kilka
Bank Rozwoju, lat linia kredytowa;
Bietarusbank informacje o jej
przedluzeniu dostepne
m.in. w 2010, 2014
12020 r.
marzec 2009 20 mld RMB/ Ludowy Bank Chin,  Trzyletni swap
8 mld BYR Narodowy Bank walutowy
(ok. 3 mld USD) Republiki Biatorusi



Data
podpisania

grudzien 2009

marzec 2010

czerwiec 2010

maj 2015

maj 2015

maj 2015

lipiec 2018

grudzien 2019

Deklarowana
wielko$é

5,7 mld USD

8,3 mld USD

1mld USD

3 mld USD

4 mld USD

7 mld RMB /
16 mld BYR

(ok.1,1mld USD)

2,54 mld RMB

(ok. 400 mln USD)

3,50 mld RMB

(ok. 500 mln USD)

Strony umowy

China Exim Bank

Ministerstwo
Finanséw Biatorusi,
China Development
Bank

China Exim Bank

brak danych

brak danych

Ludowy Bank Chin,
Narodowy Bank
Republiki Biatorusi

brak danych

Ministerstwo
Finanséw Biatorusi,
China Development
Bank

Opis

Ramowa komercyjna
linia kredytowa
przeznaczona na
wspélne projekty

Ramowa linia kredytowa
przeznaczona na
wspdlne projekty

Linia kredytowa

o preferencyjnym
oprocentowaniu na
zakupy towaréw z Chin

Ramowa linia kredytowa
o preferencyjnym
oprocentowaniu

Ramowa komercyjna
linia kredytowa
przeznaczona na
wspdlne projekty

Trzyletni swap
walutowy

Linia kredytowa

o preferencyjnym
oprocentowaniu na
budowe i rozwdj
projektéw rolniczych

Linia kredytowa

z przeznaczeniem na
refinansowanie dtugu
zagranicznego
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Tabela 2. Wybrane projekty finansowane z chiniskich pozyczek na Biatorusi

w latach 2010-2020

Ponizsze dane przedstawiaja naptyw chinskich pozyczek przeznaczonych na
konkretne projekty i gwarantowanych przez budzet bialoruski. Ze wzgledu
na sukcesywne splaty czesci zadtuzenia liczby te nie oddaja aktualnej tacznej
wielkoéci dtugu RB wobec ChRL (zob. rozdziat 11.3).

Projekt

Modernizacja Minskiej
Elektrocieptowni nr 2

Modernizacja trzech
biatoruskich zaktadéw
cementowych

Modernizacja Minskiej
Elektrocieptowni nr 5

Modernizacja
papierni Gieroj Truda
w Dobruszu w celu
uruchomienia
produkcji kartonu

Zakup 12 chinskich
lokomotyw
towarowych przez
Koleje Biatoruskie

Rozbudowa

i modernizacja
elektrowni w fukomlu
i Berezie

Wartos¢
pozyczki

43 mln USD

530 mln USD

373 mln USD

348 mln USD

85 mln USD

634 mln USD

Data
podpisania

2007

marzec

2009

2009

wrzesien
2010

pazdziernik
2010

pazdziernik
2010

Status

Projekt ukoriczony
w2011r.

Modernizacja wzbudzata
szereg zastrzezen

strony biatoruskiej,
zostala zakoriczona

z kilkuletnim
opéznieniem w 2013 r.

Projekt ukoniczony
w 2011 r.

Inwestycja rozpoczeta
w 2012 r., nieukoniczona

Zrealizowano

Oddanie inwestycji

do uzytku kilkukrotnie
przekladano; projekt
zrealizowany cze$ciowo
do 2014 r., brak danych
0 ostatecznym
zakoniczeniu prac



Projekt

Elektryfikacja linii
kolejowych Homel-
Zlobin-Osipowicze
oraz Ztobin-
Kalinkowicze (141 km)

Rozbudowa
lotniska w Minisku
(m.in. budowa
drugiego pasa
startowego)

Budowa elektrowni
wodnej w Witebsku

Przebudowa drogi
ekspresowej
Minisk-Homel
M-5/E271 - odcinki
Bobrujsk-Zlobin

i Ztobin-Homel

Budowa fabryki
celulozy
w Swiettahorsku

Budowa zaktadéw
BelGee, produkujacych
samochody osobowe
(spétka joint venture
biatoruskich
podmiotéw i chiniskiej
Zhejiang Geely Holding
Group)

Wartosé
pozyczki

66 mln USD

600 mln USD

189 mln USD

660 mln USD

654 mln USD

Warto$¢ -

ok. 300 mln USD,
w tym z chinskiej
pozyczki -

ok. 160 mln USD

Data
podpisania

pazdziernik
2010, 2016

pazdziernik
2010

grudzien
2010

czerwiec
2011,
kwiecien
2012

pazdziernik
2011

2011

Status

Zakorniczenie prac
modernizacyjnych
zaplanowano do korica
2021r.

Umowe oficjalnie
anulowano ze wzgledu
na zawyzony kosztorys
projektu; inwestycja
ukonczona w 2019 r.
bez udziatu chinskich
inwestoréw

Obiekt oddano do
uzytku w 2018 r.

Chinski wykonawca -
kompania CRBC -
zrealizowal inwestycje
z dwuletnim
opdznieniem, w 2016 r.

Umowe z chinskim
wykonawcg zerwano

w 2019 r. po serii
nieporozumien;
inwestycja zostata
dokoniczona w oparciu

o $rodki bialoruskie,
uruchomienie produkeji
nastapilo na poczatku
2020r.

Fabryka zostata
wstepnie uruchomiona
w 2013 r., jednak
produkcja na szersza
skale ruszyla

w listopadzie 2017 r.
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Projekt

Budowa
i wystrzelenie satelity
komunikacyjnego

Budowa potaczenia
biatoruskiej sieci
elektroenergetycznej
z elektrownia
atomowa w Ostrowcu
oraz podstacji

w rejonie postawskim

Pierwszy etap budowy
Wielkiego Kamienia

Zakup taboru
kolejowego z Chin

Zakup taboru
kolejowego

i elektryfikacja linii
Motodeczno-Gudogaje

Modernizacja
iprzebudowa podstacji
elektroenergetycznej
Minsk Siewiernaja

Modernizacja fabryki
lnu w Orszy

Wartos¢
pozyczki

282 mln USD

323,8 mln USD

188 mln USD

52,7 mln USD

175 mln USD

48 mln USD

51 mln USD

Data

podpisania

czerwiec
2012

2013

2014

2014

maj 2015

sierpieni
2015

grudzien
2015

Status

Projekt pomyslnie
ukoriczono w 2016 r.

Chiriski wykonawca -
kompania NCPE -
ukonczyt wiekszosé
prac do 2017 r.;
inwestycja wzbudzata
szereg kontrowersji

w zwigzku z niskg
jako$cig wykonania
oraz naruszaniem norm
ekologicznych

Ukoniczono w 2017 .
Finalizacje calego
projektu (trzy etapy)
zaplanowano na

2024 r.; w2019r.
wtadze Biatorusi sume
zainwestowanych
dotychczas $rodkéw
oszacowaly na

500 mln USD

brak danych

Projekt ukoniczony
w2017 r.

Chinski wykonawrca -
firma NCPE - ukoniczyt
projekt w 2019 .

Brak informacji

o ukoriczeniu prac;
w 2019 r. wladze
zapewnialy o wejsciu
projektu w stadium
finalne



Wartosé Data

Sl pozyczki

Budowa zaktadéw 20 mln USD 2017
akumulatorowych

pod Brzesciem

Budowa zaktadu ok. 120 mln USD 2018
produkcji saletry

potasowej

w kompleksie

wydobywczo-

-produkcyjnym

Biatoruskiej

Kompanii Potasowej

w Soligorsku

Budowa Biatoruskiej 635 mln USD
Narodowej Korporacji
Biotechnologicznej

zajmujacej sie

opracowywaniem

innowacji w zakresie

przetwoérstwa zbdz

i produkcji pasz

Budowa dwéch 180 mln USD 2019
nowoczesnych

miedzynarodowych

obiektéw sportowych

(stadion i basen

ptywacki) w Mirisku

podpisania

lipiec 2018

Status

Chinski wykonawca
ukoniczyt inwestycje
wiosng 2019 r., jednak
ze wzgledu na sprzeciw
mieszkancéw Brzeicia,
zaniepokojonych
zagrozeniem
ekologicznym,

wtladze zablokowaly
uruchomienie zakladéw

Chiriski wykonawrca -
spétka Migao -
zrealizowat projekt

w ciggu roku; otwarcie
zaktadu nastapito

w listopadzie 2019 r.

Realizacje inwestycji
chifiski wykonawca -
CITIC - rozpoczat

w 2018 r.; ukonficzenie
projektu zaplanowano
na 2021r.

Ukoriczenie obu
obiektéw wykonawca
planuje do korica 2023 r.
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