Niemcy na kozetce, czyli jak analizowa¢é
inie zwariowa¢é
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Niemcy to kraj, ktérego nie da sie analizowaé w pojedynke: jest zbyt duzy, zbyt
wplywowy, zbyt ztozony. Mimo pozornej przejrzystosci - setek dokumentéw,
debat i procedur - pozostaje trudny do uchwycenia bez gtebokiej znajomosci
wewnetrznych kodéw: kultury politycznej, rytmu instytucji, nieformalnych
regutl gry. Dla Polski to partner szczegdlny - nie tylko ze wzgledu na historie oraz
powiazania polityczne i gospodarcze, lecz takze silne emocje, jakie wywotuje.
Niemcy rzadko traktuje sie jak ,,normalny” kraj, a eksperci, ktérzy sie nimi
zajmuja, bywaja odbierani jako podejrzani - zanadto bliscy albo zbyt krytyczni,
zanadto zaangazowani lub zbyt chtodni.

Ten tekst to nie podrecznik akademicki ani prywatny dziennik, lecz wyimki
z praktycznego przewodnika po pracy eksperckiej, opartego na wieloletnim
do$wiadczeniu. Konkretny i zarazem osobisty, subiektywnie opisuje trudy
analizowania Niemiec z perspektywy Warszawy - zwlaszcza dzi$, gdy trwa
szeroko zakrojona transformacja i RFN, i stosunkéw polsko-niemieckich.

Analizowanie polityki Niemiec to zadanie fascynujace i niezwykle trudne.
Fascynujace, bo méwimy o pafistwie po prostu ciekawym, bogatym - i to nie
tylko w historie - ale tez w jaki$ sposéb tragicznym. Kraju, w ktérym przez
dekady widziano filar stabilnos$ci porzadku europejskiego, motor integracji
i wzdér demokratycznego panstwa prawa. Dzi$ nastepuje jednak gtebokie prze-
obrazenie tego wizerunku. RFN przezywa moment przesilenia: gospodarka
utkneta w stagnacji, trwajaca wojna na Ukrainie obnazyta ztudzenia wcze-
$niejszego kursu (nie tylko wobec Rosji), a scena polityczna ulega tektonicznym



przeksztalceniom - zwieksza sie sita nowych ugrupowan, poglebia kryzys
zaufania do instytucji i ostabiajg partie gléwnego nurtu.

Wlasnie ta mieszanka: wcigz ogromna sita i wptywy w Europie - ale réw-
nocze$nie narastajace stabosci, napiecia i btedy przeszlosci - czyni z tego kraju
wazny, a zarazem bardzo wymagajacy obiekt analizy. Szczegélnie dla kogos
z Polski - sgsiada, partnera gospodarczego, bytego ucznia, czasem takze krytycz-
nego recenzenta. Niemcy przyciagaja powaga, zlozonoscia i systemowoscis, ale
dzi$ coraz cze$ciej réwniez niepokojg - z powodéw politycznych i historycznych
oraz kulejacej gospodarki.

W tym tekscie przedstawionych zostanie zaledwie kilka aspektéw kultury
politycznej RFN, ktére - z punktu widzenia obserwacji uczestniczacej - zasad-
niczo wplywajg na codzienng prace analityka. Czytelnik nie pozna wszystkich
tajemnic warsztatu, z trudem wypracowanych wraz z nieocenionym Zespolem
zajmujacym sie Niemcami w O$rodku Studiéw Wschodnich. Nikt nie rosci sobie
tez prawa do wyczerpania tematu. Kraj ten da sie bada¢ na dziesigtki sposobdéw,
w zalezno$ci od przyjetej perspektywy, narzedzi i instytucjonalnego punktu
siedzenia, lecz istnieja pewne cechy, z ktérymi - niezaleznie od metod - predzej
czy pézniej zetknie sie kazdy, kto sprébuje ,,czytaé” Republike Federalng. I wia-
$nie o nich bedzie mowa w drugiej czesci eseju, zaraz po krétkiej prezentacji
panistwa w duchu utworu Deutschland grupy Rammstein: ,Deutschland, Mein
Herz in Flammen, Will dich lieben und verdammen” (Niemcy, moje serce w ptomie-
niach, chce was kochaé i przeklinaé/potepiaé) - do ktérego odstuchania, wraz
z przestudiowaniem stéw, gorgco zachecam.

Czytelnik dowie sig, jakie przyczyny systemowe sprawity, ze mamy do czy-
nienia z trudnym obiektem analizy: po pierwsze - na przykladzie Nord Streamu -
jak Niemcy, przekonane o stusznosci swoich planéw, potrafig by¢ skuteczne. Tak
bardzo, ze - ujmujac to obrazowo - s3 w stanie popelni¢ samobdjstwo, niestety
rozszerzone. Po drugie uwaga zostanie skierowana na ich polityczng i medialng
transparentno$¢, rozbudowany aparat legislacyjny i bogactwo zrddet, by uznaé,
ze z jednej strony to blogostawienstwo, a z drugiej jednak przekleristwo - bo
zamiast deficytu danych mamy do czynienia z ich nadmiarem. To za$ oznacza
godziny spedzone na analizowaniu dokumentéw, stenograméw z Bundestagu,
opinii interesariuszy, komisji i think tankéw. A wczeéniej rozpoznanie, nad
ktérymi z nich warto $leczeé, ktdre sa ,relewantne dla systemu”. I po trzecie
opisana zostanie tamtejsza kultura kompromisu - sama w sobie szlachetna,
ale od analityka wymagajaca niekoniczacego sie Sledzenia stanowisk wszyst-
kich stron, zanim cokolwiek da sie powiedzie¢ z przekonaniem i wyciggnaé
konkretne wnioski. Kultura czasem zabdjcza dla parnstwa, gdyz nierzadko
przynoszaca paraliz decyzyjny. Na koniec w centrum zainteresowania znaj-
dzie sie specyfika tzw. berliniskiej barnki ekspertéw, dziennikarzy i politykéw,


https://www.youtube.com/watch?v=NeQM1c-XCDc

ktérzy czesto tworza zamkniety obieg opinii, replikujac te same tezy i Zrédta.
Dla kogo$ z zewnatrz to Srodowisko bywa trudne do przeswietlenia, a jeszcze
trudniejsze do przenikniecia.

W trzeciej czesci odbiorca pozna klopoty powstajace w stosunkach bada-
czy znad Wisly ze §wiatem eksperckim i politycznym w RFN. Bedzie o tym, jak
wygladaja te kontakty w praktyce - na konferencjach, w kuluarach, codziennej
korespondencji i relacjach zawodowych. Co nas rézni, co taczy, dlaczego czasem
niefatwo nam sie zrozumie¢ - i dlaczego mimo wszystko warto prébowacé.

Wreszcie w ostatnim rozdziale znalazta sie refleksja nad tym, jak trudno
by¢ analitykiem ds. Niemiec... w Polsce. Tu sg one nie tylko przedmiotem badan.
Sa symbolem. Upraszczajac - dla jednych wzorem nowoczesnego pafistwa pra-
wa i europejskiej racji stanu oraz idealem, do ktérego nalezy dazy¢, dla innych
uciele$nieniem intereséw sprzecznych z polska racja stanu, a nawet trwatym
obiektem nieufnosci i wrogosci - zagrozeniem. Przez ostatnie trzy dekady dato
sie zaobserwowad, jak tatwo u nas popasé w putapke bezkrytycznego zachwytu
albo - wrecz przeciwnie - skrajnego resentymentu. Analityk prébujacy trzymaé
sie faktéw ryzykuje w tej sytuacji, ze zostanie od razu zaszufladkowany. Unik-
niecie powyzszej pulapki jest bardzo trudne, choé nie niewykonalne.

1. Dojczland
»Profesor Otto Gottlieb Schmock (Lieb Vaterland magst ruhig sein!)
Pracuje juz dziesiaty rok Zbadacé noch einmal plon kultury
Nad dzielem, ktére za tylez lat I na podstawie konjunktury
Przeczyta kulturalny $wiat: Najnowszych studjéw oraz badar,
Gott, Kaiser, Deutschland und Proletariat. Beitragéw, zdan, dociekan, zadan,
Profesor Schmock jest zdania, iz Wyswietlié griindlich; czy czasami
Niemcy - to boza stal i spiz, (Zgodnie z wszystkiemi badaniami)
Z ktérych sam Stwoérca dla swej chwaty Kraj, mimo swego dobrobytu,
Wykut na zawsze pomnik trwaty [...] Swej nieztomnosci i rozkwitu,
Ajednak - mimo owych prawd [...] - Patrjotyzmu, konstytucji,

Byloby nett und gut und fein Nie potrzebuje rewolucji?”

Julian Tuwim, Rewolucja w Niemczech (fragment), 1919

Fascynujacy kraj... (Deutschland, ich will dich lieben)

Niemcy to kraj, ktéry fascynuje nie tylko ze wzgledu na swoje znaczenie
polityczne czy gospodarcze. Na pierwszy rzut oka - zwlaszcza z punk-
tu widzenia badacza - moze sie wydawa¢é zbyt znany, przewidywalny,
wrecz zrutynizowany. Ale im glebiej sie wenl wchodzi, tym bardziej wcia-
ga: zaskakuje rozmiarem, skalg wewnetrznych kontrastéw, gestoscig zycia



instytucjonalnego i sita oddziatywania, ktére nie zawsze widaé¢ wprost. To pani-
stwo, ktére trzeba §ledzié w trybie ciagtym - i doktéregonie da sie podejs¢ z marszu
ani ad hoc.

Zaczynasie niewinnie - od krajobrazéw, ktére - choé dla analityka pozornie
drugorzedne - méwig wiele o tozsamosci kraju. To rzadki przyklad panstwa
majacego dostep do dwéch mérz oraz jednoczesnie wysokich Alp. Na jego
mapie mieszczg si¢ fryzyjskie wyspy, jeziora Meklemburgii, sredniowieczne
miasteczka Turyngii i zagtebia przemystowe. Gdy doda sie kilkanascie par-
kéw narodowych i blisko setke regionalnych rezerwatéw przyrody, zaczyna
sie pojmowac, dlaczego RFN przyciaga rocznie ponad 30 mln zwiedzajacych.
A przy tym turystyka to jedynie pretekst do wejscia glebiej - prawdziwa sita
tkwi w réznorodnoéci regionalnej: w Bawarii méwi sie innym niemieckim niz
w Hamburgu, a Saksonia i Nadrenia réznig sie nie tylko krajobrazem, lecz takze
stylem zycia, $wiatopogladem, tradycja polityczna i historia.

Kolejnym Zrédlem fascynacji jest spoteczenistwo - zréznicowane jak mato
ktére w Europie. Nasz zachodni sgsiad ma najwiecej mieszkaricéw wéréd
wszystkich czlonkéw Unii Europejskiej - ponad 84 mln - z czego niemal 30%
to ludzie o korzeniach migracyjnych. Znalez¢ tu mozna wszystko: supernowo-
czesne osiedla Berlina, wiejskie regiony Turyngii, robotnicze miasta Westfalii
i wielokulturowe dzielnice Frankfurtu. A w kazdym z tych miejsc dziata inna
kombinacja norm i wartoéci oraz wystepuja inne problemy spoteczne.

Do tego dochodzi scena polityczna - system federalny zlozony z 16 landéw,
ktére dysponuja realng wiadza i czesto starajg sie realizowaé bardzo rézne in-
teresy. To nie paiistwo my$lace unitarnie - to panstwo, ktére musi negocjowaé
swoje modus vivendi codziennie od nowa, bowiem federalizm nie jest wylacznie
konstytucyjnym zapisem, lecz strukturg realnie ksztattujaca kazda decyzje:
od energetyki po edukacje, a nawet bezpieczenistwo. Dla analityka oznacza
to réwnolegle $ledzenie wielu pozioméw debaty, z ktérych kazdy ma swoich
aktoréw, zrédla i dynamike. Nie ma jednej ,debaty niemieckiej” - istnieje ich
wiele, a zadna nie méwi wszystkiego. Dlatego zreszta nie da sie¢ monitorowaé
ibadaé Niemiec w pojedynke.

To takze kraj, ktéry - choé przegrat dwie wojny $wiatowe - wygrat bitwe
0 to, jak sie o nim my#li. Polityka historyczna RFN - czesto pelna uproszczen
i nadal w ciaglym sporze, réwniez ze soba, ale przede wszystkim z innymi,
w tym z Polska - imponuje jednak systematycznoscig i skuteczno$cig. Niem-
com udalo sie przekonaé $wiat, ze zinternalizowaly swojg odpowiedzialno$é
za przeszto$¢. Potrafily to nastepnie zamieni¢ w moralny kapital, stanowiacy
dzi$ - obok bogactwa - jeden z fundamentéw ich roli w Europie. To, ze moga
moéwié o warto$ciach i instytucjach z pozycji autorytetu, jest po czeéci efektem
ich sukcesu w zarzadzaniu pamiecig. To zjawisko godne uwagi, ale i analitycznie



niebezpieczne - bo tworzy przewage narracyjna, ktéra trudno podwazy¢, od-
wotlujac sie tylko do faktéw.

Lecz historia Niemiec to nie tylko tragedie XX wieku - to tez warstwa
architektoniczna i kulturowa, ktéra wcigz zyje w przestrzeni. Od gotyckiej
katedry w Kolonii, przez $redniowieczne stare miasta Bambergu, Ratyzbony
czy Quedlinburga, az po modernistyczne eksperymenty Bauhausu i zrekon-
struowane centra Berlina, Drezna i Frankfurtu nad Menem - w Niemczech
architektura wyrasta na sktadows pamieci politycznej. Ich mieszkaricy sg
jednocze$nie dumni z dziedzictwa i zdolni do krytycznej refleksji nad tym, co
owo dziedzictwo znaczy. Przynajmniej niektérzy.

Kultura materialna RFN - rozumiana wiasnie jako architektura, urbanisty-
ka, ale tez troska o dziedzictwo lokalne - stanowi istotny komponent miekkiej
sity tego kraju. Bo tu sie wie, ze estetyka ma takze znaczenie polityczne. Spacer
po tamtejszych miastach to lekcja historii w ruchu: z jednej strony zabytki
wpisane na liste UNESCO, z drugiej nowoczesne dzielnice i place, ktére - jak
HafenCity w Hamburgu czy stoleczny Potsdamer Platz - pokazuja, jak paristwo
potrafi inwestowac w estetyke, funkcjonalno$¢ i planowanie przestrzeni. To nie
tylko wizytéwki dla turystéw - to réwniez §wiadome kreowanie obrazu kraju
chcacego taczy¢ przesztosé z przyszloscia, tradycje z innowacja.

Na koniec - gospodarka. Przez dekady Niemcy byty wzorem do nasladowa-
nia: najwiekszy eksporter Europy, w czoléwce w tej kategorii na $wiecie, kraj
silnych firm rodzinnych (Mittelstand), przyktad dobrze funkcjonujacej edukacji
dualnej i rynek pracy z niskim bezrobociem. Z nominalnym PKB siegajacym
powyzej 4 bln euro zajmuja dzi§ czwarte miejsce wérdd wszystkich panistw
globu. Ale to, co naprawde imponuje, to nie liczby, lecz model - opiewany jako
skomplikowany, a zarazem stabilny i odporny na wstrzasy. Tamtejsza gospo-
darka dziatata jak dobrze naoliwiony mechanizm, taczacy produktywnosé
z dbatoscig o spoleczna sp6jnosé. Wydawalo sie, ze ten system jest nie do ru-
szenia. Wydawalo sie.

...nad przepascia? (...und verdammen)

Tamaszyna, przez dekady odznaczajaca si¢ zegarmistrzowska precyzja, obecnie
nie tylko sie zacina - ona sie sypie. Mimo ogromnego potencjatu gospodarczego,
politycznego iludzkiego Niemcy stoja dzi§ w obliczu kryzysu o charakterze nie
przej$ciowym, lecz systemowym. To nie chwilowa zadyszka - to moment, ktéry
kaze pytac o to, czy model zbudowany w drugiej potowie XX wieku jest w stanie
utrzymacd sie w realiach XXI stulecia. Coraz wiecej znakéw wskazuje, Ze nie.
Wyjatkowo przenikliwa diagnoze tego kryzysu postawil Wolfgang Miinchau
w ksigzce Kaput. Koniec niemieckiego cudu gospodarczego - opowiesci o tym, jak
idlaczego przemystowy gigant popadl w stan zapasci. To lektura obowigzkowa



dla kazdego, kto chce rozumieé gospodarke RFN, ale i Zrédta aktualnego impasu
politycznego i cywilizacyjnego. Pozycja ta - jak zauwaza Timothy Garton Ash -
bezlitoénie rozktada na czynniki pierwsze niemiecki neomerkantylizm i ujawnia
konsekwencje jego glebokiego sprzezenia z autorytarnymi partnerami - Rosja
i Chinami. I choé Miinchau nie zamyka furtki dla tamtejszej regeneracji catko-
wicie, to jego werdykt wydaje si¢ jasny: ten model sie wyczerpat.

A symptomy upadku tej formuty widaé¢ wszedzie. Gospodarka RFN nie
urosta od pandemii, co wiecej - od dekady rozwija sie ponad dwa razy wolniej
niz amerykanska i prawie pieé razy wolniej niz polska. Niemcy, przez lata
dumni ze swojej infrastruktury, teraz negatywnie zadziwiaja Polakéw stanem
drég, kolei i ustug publicznych. A przeciez nie tylko my dziwimy sie, ze wcigz
uzywayja oni fakséw, wolg ptaci¢ gotéwka oraz masowo skarza si¢ na niewydolne,
niezdygitalizowane urzedy. Wszystko dlatego, ze ci zdeklarowani zwolennicy
dyscypliny budzetowej padli ofiarg wlasnego dogmatu. Polityka ,fiskalnej
anoreksji” sprawita, ze przez lata nie inwestowano w wystarczajacym stopniu
w infrastrukture, innowacje i zdolnos$ci transformacyjne. A kolejne pokolenia
technokratéw - z powodu czy to swojej socjalizacji, czy wiedzy o spoteczernistwie
RFN, znanym z awersji do ryzyka - bojg sie podejmowa¢ decyzje, bo to zbyt
drogie, zbyt odwazne, zbyt nieprzewidywalne.

Przemyst? Przestarzaty. Motoryzacja? Zostawiona w tyle przez USA i Chiny.
Transformacja energetyczna? Spézniona, kosztowna i niespéjna. Odejscie od
energetyki jadrowej, uzaleznienie od gazu z Rosji i niewystarczajace naktady
na cyfryzacje to dzi$ juz nie btedy, lecz kosztowne zaniechania, ktérych skutki
odczuwaja wszyscy. I to wlasnie te zaniedbania - jak pisze Miinchau - Niemcy
zafundowaty sobie same. Dobrowolnie, metodycznie, w imie §wietego spokoju.

Alekryzys w RFN to nie tylko problem przemystu czy energetyki - to takze
kryzys spoleczny i polityczny. Populacja sie starzeje: do 2040 r. az 9,2% Niemcéw
osiagnie wiek ponad 8o lat. W 2035 r. luka pracownicza moze siegnaé¢ 7 mln
os6b. W tym samym czasie wzrasta odsetek obywateli majacych pochodzenie
migracyjne - juz obecnie jest ich niemal 30%, w wiekszosci mtodszych, coraz
widoczniejszych spolecznie, a jednoczesnie wciaz stabo reprezentowanych
politycznie. Konflikty etniczne, napiecia kulturowe, antysemityzm - to nie
marginalne bolaczki, lecz element nowego pejzazu spolecznego panistwa.

Politycznie Niemcy sg krajem coraz gtebszych podziatéw. Na wschodzie AfD
staje sie sitla dominujaca, na zachodzie nadal funkcjonujg tradycyjne partie, ale
ich stabilno$é coraz cze$ciej opiera sie na kruchych koalicjach zbudowanych na
strachu przed populizmem i utrata wladzy. Rosnaca liczba atakéw na politykéw,
zaostrzenie dyskursu medialnego, rozpad wspélnego jezyka politycznego - to
wszystko dowodzi, ze tamtejszy konsensus, tak dtugo chwalony i podziwiany,
ulega erozji.



Nie pomaga tez niewydolno$¢ systemu federalnego, ktéry bardziej utrudnia,
niz usprawnia podejmowanie decyzji. Przestarzata administracja, opérlandéw
przed centralizacja i konflikty kompetencyjne widaé byto jak na dtoni podczas
pandemii, ale da sie je réwniez zauwazy¢ w tak fundamentalnych sferach jak
cyfryzacja, ochrona zdrowia czy reforma edukacji.

Ten zbi6r probleméw nie sktada sie w zadng zwartg ,katastrofe”. RFN to
wcigz panistwo potezne, bogate i wplywowe. Lecz jest w nim co$ peknietego - co§,
co sprawia, ze dotychczasowy styl zarzadzania przestaje dziataé. Polikryzys - jak
czesto méwi sie dzi§ w Berlinie - nie jest juz wieloogniskowym zagrozeniem
z zewnatrz, ale lustrem systemowego wypalenia od $rodka. Nie zapominajmy
jednak: Niemcy, nawet ,popsute”, nadal majg ogromny potencjat i nigdy nie
nalezy ich przedwczeénie spisywacé na straty.

2. Wyimki z kultury politycznej Niemiec - kilka podpowiedzi

W kulturze politycznej kazdego kraju istnieja mechanizmy, gesty i instynkty
dzialajace bezglosnie, ale skutecznie. Bez roszczenia sobie prawa do syntezy
opisano ponizej niektére cechy tej niemieckiej oraz kilka obserwacji - subiek-
tywnych, roboczych, lecz przydatnych w codziennej pracy eksperckiej. Nie jest
to katalog cech kultury politycznej RFN, ale raczej pare odruchéw analityczki,
ktéra whrew ostrzezeniom Bismarcka od wielu lat z bliska przyglada sie, ,jak
sie robi polityke”.

Nord Stream - samobédjstwo rozszerzone
Wszystko, co wiemy o Niemczech - o ich potencjale, zasobach, instytucjach
i do$wiadczeniu w funkcjonowaniu w UE - czyni z nich pafistwo teoretycznie
mogace przewodzi¢ nowoczesnej Europie. Ale to samo panstwo potrafi tez
z niestychang determinacja, niemal silg inercji, wykorzystaé swoje wptywy do
forsowania rozwiagzan sprzecznych z logika polityczna, strategiczng, a nawet
moralna. Whrew ostrzezeniom i ku wtasnej zgubie. Chyba zaden przyktad nie
oddaje tego lepiej niz historia Nord Streamu. Wszyscy ja znamy, ale kazdy, kto
bada Niemcy, musi zapamietaé z niej, by bra¢ pod uwage, ze czesto bedzie miat
do czynienia z partnerem gluchym na jakiekolwiek argumenty, bo gleboko
przekonanym o wlasnej racji (misji, prawdzie, zasadach - niepotrzebne skregli¢).
Ten watek rozwine w dalszej czesci tekstu, tutaj zas opowiem tylko o sktonnosci
niemieckiej polityki do bycia zabéjczo skuteczng czy skuteczng na Smier¢.
Nord Stream - a zwlaszcza jego nitki trzecia i czwarta - to nie tylko gazo-
ciag. To symbol uporu, a miejscami wrecz §lepoty strategicznej Berlina. Projekt,
ktéry miat by¢ dowodem inZzynieryjnej sprawnosci i politycznej niezaleznosci
oraz strategii budowania przewag, z czasem stal sie ilustracja tego, jak sila



moze wypaczaé rozsadek. To jednak niesamowite, ze dopiero przed samg in-
wazjg Rosji na Ukraine w 2022 r. grono decydentéw i ekspertéw, ktérzy uwazali
zaangazowanie RFN w Nord Stream 2 za potezny blad polityczny, najwiekszy
od czaséw zjednoczenia panstwa, powoli zaczeto sie powiekszaé. Przez lata
Niemcy - niezaleznie od sktadu koalicji rzadzacej - dopychaty te inwestycje
kolanem, ignorujac opér paristw Europy Srodkowo-Wschodniej, sprzeciw Ko-
misji Europejskiej, presje ze strony USA, a nawet sceptycyzm Francji. Kazde
ostrzezenie rozbrajano w biatych rekawiczkach ,racjonalnymi” argumentami:
ze to tylko projekt gospodarczy, ze niezbedny do przeprowadzenia w kraju
transformacji energetycznej, ze europejski, bo udziat w nim bierze wiele firm
z kontynentu, ze Niemcy wynegocjowaly gwarancje dla Ukrainy, ktéra przed-
siewziecie omijalo, ze przeciez Rosja potrzebuje europejskiego rynku bardziej
niz Europa rosyjskiego gazu itp., itd.

Z perspektywy czasu trudno nie widzie¢ w tym calego repertuaru tamtej-
szych technik politycznego przeciagania liny - pozornie racjonalnego, procedu-
ralnie naciaganego. Przedstawianego jako nienaganny, ale ostatecznie gteboko
niebezpiecznego i nielojalnego wobec wspédlnoty, ktérej REN chciata przewodzié.
To byta dominacja ubrana w jezyk konsultacji. Na koniec przeforsowano wszyst-
ko, co miato zostaé przeforsowane. I choé Nord Streamu 2 - paradoksalnie dzieki
Putinowi - nigdy nie uruchomiono, to jego koszty polityczne sg dzi§ wyzsze niz
dochody z przeptywu gazu. Niemcy padly ofiarg tego sukcesu, a zaufanie do
nich wéréd partneréw z UE i NATO zostato gteboko nadwyrezone.

Dlaczego wciaz warto pamietac o tej cesze niemieckiej kultury politycznej,
ktéra mozna nazwac ,zab6jcza skutecznoscig’? Bo historia wlasnie zatacza krag.
Katastrofa Nord Streamu nie przyniosta trwalej korekty my$lenia RFN o zalez-
noéciach strategicznych. Wprawdzie pojawily si¢ oznaki ostroznosci - szczegél-
nie wobec Chin - lecz bez zasadniczej zmiany kursu. Przeciwnie, strukturalne
cechy niemieckiego modelu, takie jak wiara w sprawczg moc wspétzaleznosci,
presja wielkich koncernéw czy lek przed utrata pozycji mocarstwa eksportowe-
g0, pchaja Berlin w kierunku powtdrzenia tego samego btedu. Niemcy znowu
w imie krétkoterminowych korzysci lub ze strachu brng w uzaleznienie od
panistwa autorytarnego. Tym razem nie z braku $wiadomo$ci, ale mimo niej.
By¢ moze po raz kolejny okaza sie $miertelnie skuteczni: $wiadomie podejma
ryzyko i obuduja je jezykiem odpowiedzialnoéci, po czym pociagna kogo$ za
soba, rozszerzajac samobdjstwo. Ciekawe, kto to bedzie tym razem.

Zalew informacji i kultura kompromisu

Przypadek Nord Streamu doskonale pokazuje paradoks polityki RFN - paristwa
nadzwyczaj zdolnego do kompromisu, a zarazem sklonnego do uzywania go
jako broni taktycznej. Bo 6w kompromis - tamtejsza specjalno$é¢ i narodowa



duma - moze w okre$lonych warunkach stuzy¢ jako narzedzie dominacji, od-
wlekania decyzji, rozmywania odpowiedzialno$ci.

Na scenie wewnetrznej najbardziej charakterystycznym przejawem owej
kultury kompromisu - i by¢ moze jej najbardziej fascynujacym aspektem - jest
sposéb, w jaki Niemcy tworzg prawo. W przeciwieistwie do wielu innych
demokracji parlamentarnych proces legislacyjny w RFN rzadko ma charakter
gwaltownego przesilenia. To raczej dluga, rozciagnieta w czasie, precyzyjna
i ostrozna procedura negocjacyjna. Tego rodzaju kompromis nie tylko cemen-
tuje wypracowane rozwigzanie, lecz takze buduje jego spoteczna legitymacje;
takie rozwigzania sg trwate. To najlepsza twarz niemieckiego stylu - cierpliwa,
konsensualna, odporna na zmienno$é nastrojéw. Gdy prawo zostaje ustanowio-
ne po diugiej realnej debacie, z poszanowaniem odmiennych stanowisk, bez
przemocy politycznej, nie ma powodu, by je pdzniej podwazac.

Ale ten sam mechanizm, ktéry pozwala przyja¢ wazny akt prawny bez
roztamu spotecznego, w innych warunkach moze doprowadzi¢ do impasu.
Wystarczy prze$ledzi¢ losy ustawy grzewczej z 2023 r. Poczatkowo projekt
przewidywat szybkie rozpoczecie odchodzenia od piecéw gazowych i olejo-
wych - byl sztandarowa propozycja Zielonych w rzadzie Olafa Scholza, majaca
potwierdzi¢ zaangazowanie panstwa w zielong transformacje. Ale zamiast
by¢ przykiadem skutecznej polityki klimatycznej, stat sie symbolem tego, jak
niemiecki kompromis potrafi sie wynaturzyé. Ustawa przeszla przez pelne
spektrum miejscowego procesu decyzyjnego: od koalicyjnych sporéw, przez
protesty obywateli, przecieki medialne, az po dziesigtki poprawek. Ustepstwa
szty w kazdym kierunku, a projekt odktadano, wstrzymywano, zmieniano. Gdy
w koricu akt prawny udalo sie przegtosowa¢, byl juz tak rozwodniony, peten
wyjatkéw, klauzul przej$ciowych, zawieszen i odroczen, ze nikt - ani jego zwo-
lennicy, ani przeciwnicy - nie mégt by¢ w petni zadowolony. A gabinet, ktéry
miat zaprezentowa¢ zdolno$¢ do przeprowadzenia ambitnej reformy, wyszed?t
z tego zamieszania poturbowany i ostabiony.

Z punktu widzenia analityka oba przypadki - i ten pozytywny, i nega-
tywny - nalezy uznaé za typowe. A z takg odstong kultury politycznej musimy
sie liczy¢ na co dzieni. Zeby zrozumieé, co sie rzeczywiscie stalo z jakagkolwiek
niemiecka ustawg (ale réwniez decyzja rzadu czy stanowiskiem RFN na forum
miedzynarodowym), nie wystarczy przeczytaé jej finalnego brzmienia. Trzeba
zacza¢ od Zrédet pierwotnych: stenograméw Bundestagu, postaw organizacji
branzowych, listéw otwartych, petycji, komunikatéw zwigzkéw lokatordw,
opinii eksperckich. Obejrze¢ godziny debat, przesledzi¢ poprawki, zmapowa¢
interesariuszy, zrozumie¢ wewnetrzne napiecia w koalicji. Dopiero wtedy - po
wielodniowej zmudnej pracy z materialem ze zrédet pierwotnych - wolno zada¢
wlasciwe pytania: o co w tej ustawie tak naprawde chodzito i kto realnie o niej



decydowal? To kluczowe: chcesz wiedzieé i wyrobié sobie wlasne zdanie? Media
pomagaja, ale jako Zrédto trzeciorzedne. Dziennikarze miewajg bardzo ciekawe
zdanie na rézne tematy, lecz w ich przekazach czesto znajdziemy wiecej opinii
niz faktéw. Duza cze$¢ z nich powinna wystepowac raczej w roli publicystéw -
ale to przeciez nie tylko problem RFN.

Berliniska barika

Niemcy stworzyly wiec system, w ktérym decyzje maja zapadac po dojrzalej
debacie z udziatem wszystkich aktoréw. Lecz kiedy tych aktoréw jest za duzo,
a debata nigdy sie nie koriczy, éw system grzeZnie. A skoro juz mowa o syste-
mach zamknietych, to nie sposéb pomingé zjawiska niezwigzanego z ustawami
ani innymi dokumentami, ale fatwo wyczuwalnego - zwlaszcza jesli patrzy sie
z zewnatrz. (I znowu, to nie jest fenomen tylko niemiecki; na uzytek tego tekstu
mozemy stworzyé neologizm i opisaé go jako ,syndrom stoteczny”). Chodzi
o ,berlifiska banike” - krag ekspertéw, dziennikarzy, lobbystéw, lecz
réwniez urzednikéw i politykow, ktérzy zyja w ciaglym dialogu ze soba
nawzajem. Wymieniaja sie pogladami, uczestniczg w tych samych panelach,
publikuja w tych samych mediach, zapraszajg sie nawzajem do wtasnych
podcastéw i §ledza te same watki w tych samych mediach spotecznosciowych.

Z pozoru to zaleta - powstaje system wymiany pogladéw, informacji, pu-
blicznego dyskursu. Ale z praktyki wiadomo, ze ta ,wymiana” rzadko prowadzi
do rzeczywistego poszerzenia horyzontéw. Przeciwnie - po pierwsze przestrzen
ta, niejednokrotnie silnie reglamentowana, czesto opiera sie na potwierdzaniu
pogladdéw, a nie na ich konfrontowaniu. Wiekszo$¢ debat toczy sie wewnatrz
uzgodnionych ram. Moga one by¢ bardzo szerokie, lecz zawsze wyznacza je
kod $rodowiskowy: co wypada powiedzieé, co sie uznaje za ,eksperckie”, co
jest ,odpowiedzialne”, a co ,,populistyczne”. Po drugie jakas czes¢ tego grona
doskonale wie, co spotka sie ze zdecydowana niechecia czy aprobata przy Wer-
derscher Markt (siedziba MSZ) albo w Urzedzie Kanclerskim, i w tym duchu
sie wypowiada, zwlaszcza w obecno$ci ekspertéw z zewnatrz. Oczywiscie tego
typu autocenzure stosujg daleko nie wszyscy, ale nalezy zdaé sobie sprawe z jej
istnienia.

Taki stan rzeczy prowadzi do dwéch probleméw. Po pierwsze to, co dociera
do nas z Berlina, na ogé! nie jest rzeczywista reprezentacja debat toczacych
sie w spoleczenistwie niemieckim, lecz raczej echem gloséw elit polityczno-

-eksperckich. To echo bywa spdjne, ale tez zaskakujaco oderwane od nastrojéw
w landach, na prowincji, w kregach robotniczych czy imigranckich albo wéréd
urzednikéw zajmujacych sie danym zagadnieniem - np. migracja - na co dzien.

Po drugie ,bafika” broni sie przed spojrzeniem z zewnatrz (notabene nawet
tym rodzimym, niemieckim). Ma swoje ulubione Zrédta, swoich komentatoréw,



swoje zakresy cytowan. Gdy kto$ przychodzi do niej z zagranicy - nawet z Fran-
¢ji czy USA, a juz na pewno z Polski - musi dlugo udowadniaé, ze ,rozumie
kontekst”. Najlepiej zreszta, jesli kto§ z wewnatrz wprowadzi go jako ,rozu-
miejacego”.

Oznacza to, Ze czesto najwazniejsze pytania nie zostajg zadane. Bo nie sg
zgodne z tonem. Bo sg za ostre. Bo burzg atmosfere zgody. Przebicie sie z wlasng
ekspertyzg wymaga zatem nie tylko kompetencji, lecz takze cierpliwosci, czasu
i znajomosci kodu kulturowego. Nie wystarczy mie¢ wiedze - trzeba jeszcze
wiedzie¢, jak ja sprzedaé. Dobrze, zeby nie byta ona zbyt konfrontacyjna, zbyt
inna, np. zbyt ,wschodnia”, zbyt emocjonalna. Im chetniej zgodzisz sie méwié
jezykiem $rodowiska - najlepiej ,,po niemiecku niemieckim”, a nie tylko po
niemiecku - tym chetniej zostaniesz wystuchany.

Z taka obserwacja nie spotykamy sie zreszta tylko nad Wista. Brytyjski
analityk Hans Kundnani, przez lata krytykujacy zewnetrzne zorientowanie
polityki RFN, opisat réwniez mechanizm samoobrony i amnezji niemieckiego
$rodowiska eksperckiego. Ostatnio pochylil sie nad przypadkiem inwazji Rosji na
Ukraine. Po 2022 1. - pisze Kundnani - niemieccy badacze zaczeli zachowywaé
sie tak, jakby zawsze popierali pelne wsparcie militarne dla Kijowa. Tymczasem
przed wojng wiekszo$¢ z nich byla temu przeciwna. Teraz, zamiast przyznac sie
do btedéw, przedstawiaja sie jako racjonalnych, neutralnych i ,pozbawionych
intereséw”, co - jak ironicznie zauwaza autor - tatwiej datoby sie zaakceptowad,
gdyby z réwnym zaangazowaniem méwili cho¢by o konflikcie w Gazie. Kundnani
trafnie identyfikuje ten mechanizm jako prébe politycznego samouswiecenia
tego srodowiska, ktére najpierw blokowato ostrzezenia, potem bronito starych
uktadéw, a dzi$ kreuje sie na nowych lideréw ,moralnej przebudowy”. To nie
wylacznie przejaw hipokryzji - to ostrzezenie przed tym, jak silna i odporna
na krytyke potrafi by¢ ,berliriska barika” wiedzy i wptywu.

To wszystko sprawia, ze analiza polityki niemieckiej to czesto praca nie-
wdzieczna. Badacza powinno interesowac to, co efektywne i oddziatujace,
a zarazem kontestowane. A tego dowie sie nie z komunikatu think tanku
w dzielnicy rzadowej, lecz z rozmowy z lokalnym dzialaczem w Saksonii,
z tekstu regionalnej gazety z Hesji albo - coraz czesciej - z analiz zagranicz-
nych, prébujacych przebié¢ niemiecki filtr samozadowolenia. Dlatego tak wazna
role odgrywa wychodzenie poza stolice - fizycznie i poznawczo. To wladnie
w trakcie wielu delegacji i spotkait w réznych landach - Bawarii, Branden-
burgii, Saksonii - mozna sie spotka¢ z autentyczng otwarto$cig na dyskusje.
Partnerzy - miejscowi politycy, urzednicy, dziennikarze, naukowcy - nie tylko
sa gotowi wystuchaé opinii z zewnatrz, lecz takze wyrazaja ciekawosé, a nie-
kiedy wrecz wdziecznoé¢ za mozliwo$¢ spojrzenia na ojczyzne oczami sasiada.
To nie wylgcznie grzeczno$ciowe gesty. To prawdziwa cheé dowiedzenia sie,



jak Niemcy odbiera sie w Polsce, jak ich polityke odbieraja ludzie z drugiego
brzegu Odry, co budzi ich niepokéj, co szacunek, a co niezrozumienie. Zdarza
sie, ze spotkania przeciagaja sie, bo partnerzy pragna ,zajrze¢ w lustro”, kté-
rego czesto brakuje im wewnatrz wlasnej debaty. To do$wiadczenie uczy, ze im
dalej od Berlina, tym blizej rzeczywisto$ci i tym wieksza gotowos¢ do uczciwej
rozmowy, wolnej od rytualnych kodéw srodowiskowych. W Niemczech, tak jak
w tamtejszych kompromisach, prawda nie lezy po$rodku - lezy tam, gdzie nikt
nie chce spojrze¢ zbyt uwaznie.

Tu jeszcze uwaga na marginesie - cho¢ kluczowa dla tych, ktérzy majg am-
bicje oddzialywania na ksztalt debaty w Niemczech, ale i na decyzje polityczne
tam podejmowane. Na eksperckiej i doradczej mapie RFN nie brakuje instytucji
o imponujacym dorobku, znakomitym zapleczu badawczym i bardzo wysokich
standardach analitycznych, od think tankéw po instytuty doradzajace admi-
nistracji federalnej czy Bundestagowi. Dyskusje ze specjalistami z tego kraju
to intelektualna przyjemnosé, Zrédto wiedzy i inspiracji - warto je prowadzié,
warto ich stuchaé. Lecz nie warto si¢ oszukiwaé: wplyw tej warstwy na realne
decyzje i dzialania, zwlaszcza w zakresie polityki zagranicznej, jest ograniczony.
Bo Niemcami - réwniez w polityce europejskiej i bezpieczenistwa - rzadzi Urzad
Kanclerski. I to nie jako rozbudowana instytucja, lecz waskie grono ludzi sku-
pionych wokét kanclerza. Chcesz mieé realng wiedze, oddzialywaé na decyzje?
Musisz dosta¢ sie do tego grona - lub przynajmniej do doradcéw tych doradcéw.
A i to moze nie wystarczy¢. Byli kanclerze, ktérzy nie czytali analiz, nie ufali
konsyliom. Cho¢by Helmut Kohl czy Gerhard Schréder byli znani z tego, ze
bardziej wierzyli bliskim doradcom - i to czasem nieformalnym - niz opiniom
jakichs$ instytutéw czy ministerstw.

3. Twarza w twarz z Berlinem

WyjdZmy teraz z lozy VIP i wr6¢émy do skromniejszej figury eksperta ds. RFN.
Jak juz udowodniono, praca tych, ktérzy zamierzajg z Niemcami wspétpracowad,
dyskutowaé, a niekiedy sie nie zgadza¢ - to nie tylko zadanie intelektualne,
lecz takze wyzwanie emocjonalne, komunikacyjne i taktyczne. Trzeba znaé
kontekst, ale tez mie¢ odwage, by ten kontekst zakwestionowaé. Trzeba rozu-
mieé mechanizmy, ale nie da¢ sie im wchtongé. Trzeba stuchaé, ale i nie baé sie
méwié rzeczy trudnych. A przede wszystkim - trzeba nauczy¢ sie by¢ obecnym
w debacie, ktéra nie zostala dla ciebie zaprojektowana.

Wtasnie o tym bedzie ta cze$é: o pracy w dialogu - i sporze - z Niemcami.
O byciu analitykiem, ktéry zajmuje sie tym krajem, a zarazem uczestniczy
w miejscowym dyskursie eksperckim i politycznym. I o tym, jak wyglada ta rela-
cja, gdy nie pochodzisz z Waszyngtonu, Brukseli czy Paryza - tylko z Warszawy.



Nie da sie stworzy¢ kompletnego podrecznika obstugi dla eksperta do
spraw RFN. Cze$¢ wiedzy jest tak subtelna, ze nieprzektadalna, a cze$¢ - zbyt
cenna, by ja zdradzaé. Ale mozna sie pokusié¢ o co$ w rodzaju roboczych zasad
pozwalajacych przetrwaé, zrozumieé i zachowaé wlasny glos. Opisy tych regut
troche przerysowano, by czytelnik mégl w petni i bez niuanséw pojaé ich moc.
Trzy z nich powtarzaja sie niepokojaco czesto - niezaleznie od tego, czy rozma-
wiasz z deputowanym do Bundestagu, pracownikiem renomowanego instytutu,
dziennikarzem opiniotwdrczego tygodnika czy badaczem z fundacji partyjnej.

Rozmowa kontrolowana

W niemieckim $wiecie eksperckim - niezaleznie od szczebla dyskusji - nie ma
miejsca na improwizacje. Jesli nie wiesz doktadnie, czego chcesz sie dowiedzieé,
nie masz pod reka dokumentu, na ktdry sie powotujesz, nazwiska, daty, cytatu -
rozmowy nie bedzie. A na pewno nie na poziomie, ktéry cie usatysfakcjonuje.
Ustyszysz grzeczne ,nie jestem kompetentny”, , prosze napisa¢ mail”, ,nie
pamietam”. Dopiero kiedy interlokutor zorientuje sie, ze siedzisz gleboko w te-
macie, istnieje szansa, ze sie otworzy. Moze podzieli sie informacjami, skomen-
tuje i wskaze ciekawe tropy. Nawet wtedy trzeba jednak pamietaé, ze dysputa
z Niemcem to zawsze troche wywiad srodowiskowy - z ciebie tez wyciaga sie
dane. Czasem proces ten wyglada jak partnerska wymiana, ale w praktyce
nastepuje wilasnie delikatne i profesjonalne pozyskiwanie informacji. Jesli sie
nie zorientujesz - do$¢ jednostronne.

I jeszcze jedno: nie licz na to, ze autochtoni bedg szczegdlnie chetni, by
rozmawiac... o RFN. Tak, to zaskakujace, ale typowe. Panistwo stynace z transpa-
rentnosci i autoanalizy w praktyce traktuje samo siebie jako juz przeanalizo-
wane. Problemy - jak wiadomo - lezg gdzie indziej. USA, brexit, Orban, Trump,
migracje, sztuczna inteligencja, Polska... Ale o sytuacji w Saksonii? O przemo-
cy w rodzimej polityce? O bolagczkach mediéw czy sagdownictwa? Po co? Gdy
prébujesz zauwazyé, ze to Niemcy moga staé sie Zrédtem powaznego kryzysu
europejskiego, ze to ich problemy z migracja, populistami czy gospodarka ge-
neruja wieksze obawy wérdd sasiadéw, nierzadko spotykasz sie ze zdziwieniem
i oporem. To sie aktualnie zmienia, ale jeszcze niedawno wskazywanie, ze po-
tencjat RFN jako troublemakera dla Starego Kontynentu zwieksza sie, i prosbe
o dialog na ten temat uznawano za faux pas.

Made in Germany - zawsze chodzi o nas

To jedna z najbardziej charakterystycznych i zarazem najtrudniejszych spraw:
niemieccy rozméwcy - niezaleznie od stanowiska i erudycji - bardzo czesto
uwazaja swéj sposéb myslenia o §wiecie za najlepszy z mozliwych. Nie wskutek
arogancji. Przeciwnie - najczesciej sa uprzejmi, rzeczowi, otwarci. Ale zakladaja,



ze ich perspektywa - uwarunkowana kompromisem, norma i poparta dzie-
sigtkami zleconych ekspertyz - to co$ obiektywnego, neutralnego i przez to
uniwersalnego. Jesli sie z nig nie zgadzasz, by¢ moze jeszcze jej nie rozumiesz,
by¢ moze trzeba ci ja lepiej wyjasnié. Moze nie dojrzales$. A jesli nadal nie chcesz
przyja¢ich punktu widzenia, zaczynaja przypuszczac, ze to przez twoja polityke
wewnetrznag, historie, polozenie geograficzne.

To dlatego co rusz zdarza sie, ze Niemcy rozmawiajg z tobg tak, jakby$
moze i byl jednym z nich, lecz jeszcze nie do korica przeszkolonym. I stale
prébuja zagarnia¢ innych do wlasnego §wiata - oraz jego traum i klopotéw.
Jesli u siebie majg problem z pojeciem patriotyzmu, bo kojarzy im sie z nacjo-
nalizmem, to zakladajg, ze kazdy, kto méwi o patriotyzmie, jest nacjonalista.
Jesli majg nierozliczone relacje z Rosja, wynikajgce z historii albo zalezno$ci
energetycznych, to wychodza z zalozenia, ze wszystkie inne kraje tez powinny
mie¢ do niej ,,specjalny stosunek”. I jesli ustalili miedzy soba, ze w polityce hi-
storycznej nalezy sie pokajaé i przepracowa¢ grzechy przeszlosci, to w zgodzie
z tym modelem maja dziataé¢ wszyscy. A ze nie kazdy ma na sumieniu zorga-
nizowanie Holokaustu i przemystowa zaglade ludzi? Céz, nie istniejg narody
bez winy, wiec zawsze znajdzie sie co$ do ,,przezwyciezenia”. Nie nalezy zatem
skupia¢ sie na czczeniu wiasnych bohateréw i ofiar, bo to zbyt narcystyczne
i zbyt nacjonalistyczne.

Mechanizm ten ulega jeszcze poglebieniu na skutek tego, ze Niemcy naj-
czesciej naprawde niewiele wiedza o Polsce. Nie dysponuja wystarczajacymi
pojeciami, danymi, znajomosciami, jezykiem. Nie dlatego ze nie chcag, ale dlatego
ze nie potrzebuja. Wybierajg sobie tutaj od dziesigtkéw lat grono interlokutoréw
sposrédd ludzi o podobnych do nich pogladach, niemal awataréw, i to z nimi dys-
kutujg. I nie bytoby w tym nic ztego, gdyby nie niemieckie zalozenie (marzenie?),
ze oto maja do czynienia z przedstawicielami calego spoteczenstwa polskiego.
To dzialanie racjonalne, bezpieczne, przyjemne i potwierdzajace obraz $wia-
ta, ale tylko na krétka mete. W dluzszej perspektywie skutkujace natomiast
zadziwieniem, ze sytuacja nad Wislg nie rozwineta sie tak, jak prognozowali
interlokutorzy. I to nie raz, tylko wciaz. Ci, ktérzy przekazuja partnerom z RFN
co$ mniej przewidywalnego, trudniejszego w percepcji, niepokojacego - sa tole-
rowani, ale nie stuchani. Styszy sie ich, ale nie prowadzi z nimi realnego dialogu.
To nie tyle selekcja polityczna, ile selekcja poznawcza. W efekcie w debacie
uczestnicza gtéwnie ci, ktérzy do Niemcéw méwig ,,po niemiecku” - jezykiem
norm, obaw i potrzeb tamtejszych elit. I to oni staja si¢ reprezentacja catego
kraju, co samo w sobie jest nieporozumieniem.

To sie oczywiscie powoli zmienia, a zastuge nalezy przypisaé rozwojowi Pol-
ski oraz zmieniajgcemu sie na gorsze otoczeniu miedzynarodowemu. W konicu
przyjdzie moment, kiedy niemiecka klasa polityczna uzna, ze warto (oplaca sie)



zainteresowacd sie na powaznie Polska, i bedzie kumulowata realng wiedze na
jej temat, a nawet powstana specjalizujace sie w tym o$rodki badawcze. Nastapi
to wéwczas, gdy staniemy sie jesli nie niezbedni, to przynajmniej przydatni do
prowadzenia polityki, intereséw itp.

Proces ten bedzie trwat bardzo dtugo - w koricu chodzi o przewrét tozsa-
mo$ciowy w Niemczech. I moze przyspieszy¢ tylko dzieki Polakom i ich polityce.
Dzieki kontynuowaniu wzrostu gospodarczego, umacnianiu wtasnych instytucji
i zwiekszaniu znaczenia na arenie zagranicznej przestaniemy by¢ postrzegani
(jak i cata Europa Srodkowa) jedynie jako solidne i wiarygodne zaplecze gospo-
darcze bez uprawnionych ambicji w polityce miedzynarodowej. Region, ktéry po
wsze czasy ma stuzy¢ gléwnie do ograniczania kosztéw produkeji, niwelowania
braku wykwalifikowanych pracownikéw i sprzedazy rodzimych produktéw.

Syndrom wyparcia - walka o urealnienie

I wreszcie ten najtrudniejszy wymiar. Niemiecki syndrom wyparcia to zja-
wisko wielowymiarowe. Ma twarz polityka, ktéry nie widzi btedu w swoim
postepowaniu wobec Rosji. Ma twarz eksperta, ktéry po latach usprawiedliwien
moéwi dzi§ o dostawach broni na Ukraine, jakby sam je wymyslit. Ma twarz
ludzi stawiajacych polskim analitykom zarzuty ,braku niezaleznosci”, choé to
w instytucjach badawczych doradzajacych administracji i legislatywie RFN sa
analitycy paradujacy z partyjnymi ksigzeczkami.

Przede wszystkim za$ syndrom wyparcia to uporczywe, czesto elegancko
zamaskowane unikanie odpowiedzialnosci. Dotyczy i przesztosci (m.in. Rosja,
gaz, Nord Stream, polityka oszczednosci), i terazniejszosci (rozmowy o relacjach
bilateralnych, o racjonalnej polityce energetycznej itd.). Winy nie ma - sg oko-
licznoéci. Decyzje byly rozsadne - tylko rzeczywistos¢ sie zmienita. Angela Mer-
kel nie popetnita btedu - po prostu miata przed oczami inny horyzont. W auto-
biografii nie przyznaje sie do pomytek. W ksigzce Freiheit. Erinnerungen 1954-2021
opowiada o wyborach, ktérych dokonywata, w tonie pewnosci i spokoju. Ani
Nord Stream, ani blokowanie pomocy wojskowej dla Kijowa, ani nieche¢ do
natowskiego odstraszania nie sg dla niej bledami, lecz rezultatami starannego,
odpowiedzialnego kompromisu. Tak dtugo wypracowywanego, ze jakakolwiek
jego korekta wyglada na herezje.

Tu wracamy do zjawiska juz opisanego: miejscowa kultura kompromisu,
czesto imponujaca w wymiarze wewnetrznym, w kontaktach miedzynarodo-
wych przybiera niekiedy forme misji. Przekonanie o wlasnej racjonalnosci,
ostroznosci i procedurach - budowane latami - przeksztalca sie w poczucie
wyzszo$ci epistemicznej. Skoro my tyle dyskutowali$my, tylu wystuchalisémy,
tyle raportéw przeczytali$émy i tak dtugo uzgadniali$my stanowisko - to znaczy,
ze ono jest dobre nie tylko dla nas, lecz takze dla was.



To przekonanie wyraza sie zwykle subtelnie, cho¢ jednoznacznie. W roz-

mowach Niemcy sugeruja, ze ich poczynania sg ,,pragmatyczne”, a twoje -
,emocjonalne”. Ze oni patrza w przyszlo$¢, a ty tkwisz w przeszlosci. Ze oni

chca kompromisu, aich ,,kompromisy” - jak Nord Stream, jak Energiewende, jak
wylaczenie atomu - s3 merytoryczne, a twoje ostrzezenia - polityczne. Ze two-
ja krytyka to wynik wewnetrznej walki politycznej, a ich strategia - refleksji
i doswiadczenia.

Ajesli stosunki z RP sg zte, to przeciez dlatego ze tam ,wtadza sie zmienia”,

sretoryka sie zaostrza”, ,opinia publiczna jest spolaryzowana”. W skrécie: za zte

relacje z Polska odpowiada polska polityka wewnetrzna. Za krytyke polityki
niemieckiej - propaganda. Za rozczarowanie partnerstwem - brak zaangazo-
wania z naszej strony. Rzadko - bardzo rzadko - przychodzi refleksja: a moze
to my co$ zrobilismy Zzle?

Iznéw - tego mechanizmu nie stosuja wzgledem ,,réwnych”. Gdy spotykaja
sie z Francuzami, pozwalajg sobie na spér. Z Amerykanami - na ustepstwa.
Ale z Polska? Prébuja cie zagarnaé do swojego $wiata, swoich ram poznawczych.
A jesli sie nie dajesz, to w najlepszym wypadku uwazaja, Ze jeszcze do tego nie
dojrzale$, a w najgorszym - ze zwyczajnie jeste$ upolityczniony.

Czy w takim $rodowisku da sie co$ zdziataé? Da sie, ale trzeba dysponowaé
nie tylko wiedzg, lecz takze odpornoscia psychiczna, orientacjg kulturowa
iprecyzjajezyka. Trzeba nie tylko rozumieé Niemcdw, lecz takze nie baé sig im
czego$ powiedzieé. Wprost, z szacunkiem, ale i jasno. I trzeba pamietaé: w tej
dyskusji jeste$ potrzebny - wlasnie dlatego, ze jeste$ z Warszawy, a nie z Brukseli.
I wiasnie dlatego - kiedy kto$ z Polski decyduje sie owa dyskusje podwazy¢ - musi
by¢ gotowy na wszystko. Bo krytyka to nie tylko ryzyko intelektualne. To wejécie
w konflikt z systemem, ktéry sam siebie uznat za nieomylny, a w dodatku ma
silne zapedy do uprawiania pedagogiki.

W takim systemie trudno sie przebié, a jeszcze trudniej z nim polemizowac.
Ale poznanie i zakl6canie go to elementy misji zawodowej. Nie musisz sie zga-
dzaé na to, by niemieccy rozméwcy wykorzystywali twoja wiedze jedynie jako
pomoc w uporzadkowywaniu ich §wiata, bez prawa do jego zakwestionowania.

4. Mission (im)possible.
Jak by¢ analitykiem do spraw Niemiec w Polsce

Bycie analitykiem do spraw RFN nad Wistg to nie tylko zawéd - to stan umystu.
A czasem tez stan oblezenia. Szczegdlnie dzis, w kraju, gdzie polaryzacja dotyka
niemal kazda sfere zycia - réwniez polityke zagraniczng i bezpieczenistwa. O ile
wobec Rosji i USA (choé w tym drugim przypadku zmienia sie to dostownie
na naszych oczach) mamy - przynajmniej deklaratywna - zgode, a UE trudno



jeszcze uzywac do pelnowymiarowej polaryzacji, bo sondaze nie pozostawiaja
watpliwosci, ze Polacy sg proeuropejscy, o tyle sytuacje z Niemcami nalezy
uzna¢ za wyjatkows z kilku powodéw. Dlaczego zatem nasi zachodni sasiedzi
budza takie emocje?

Po pierwsze przez ostatnie dziesieciolecie, liczac od aneksji Krymu przez
Rosje, popelniali coraz powazniejsze bledy strategiczne w polityce i gospodarce
oraz wykazywali sie strategiczng $lepota i coraz bardziej tracili w Polsce (i nie
tylko) wiarygodno$é. Jakby koniecznie chcieli udowodnié, ze sg bezdusznym
panstwem kupieckim bezwzglednie forsujacym swoje polityczne, a przede
wszystkim ekonomiczne interesy. Egoisci praktykujacy gospodarczy nacjo-
nalizm, depczacy interesy sasiadéw, z frazesami o wyzszos$ci dyplomacji i pa-
cyfizmu na ustach, coraz bardziej zadziwiali, potem frustrowali, a na koricu
obracali przeciwko sobie najzagorzalszych zwolennikéw i partnerdw.

Po drugie opisana juz w tekscie niecheé do przyznawania sie do btedéw,
przekonanie o wlasnej racjonalnosci oraz gleboko zinternalizowane przeswiad-
czenie o rozliczeniu sie z historycznymi winami, takze wzgledem Polakéw,
whbrew oczywistym faktom, raczej pomagaja tym, ktérzy widzg w Niemczech
wylacznie wroga, a szkodza majacym nadzieje na wspétprace. A do obnizenia
poziomu negatywnych emocji nie przyczynia sie to, ze obraz wroga jest w nie-
ktérych srodowiskach nad Wista bezwzglednie - i przeciwskutecznie z punktu
widzenia naszej polityki zagranicznej - eksploatowany.

Po trzecie mimo ze wzajemne stosunki silnie spaja kooperacja gospodarcza
(RFN pozostaje najwazniejszym partnerem handlowym i inwestycyjnym RP)
i wynikajacy z niej nacisk obu panstw na konkurencyjnosé i efektywno$¢ gospo-
darczg UE, to jednocze$nie coraz czesciej realnie konkurujemy z sgsiadem w lo-
gistyce, elektromobilnosci czy zabiegach o inwestycje zagraniczne w dziedzinie
nowoczesnych technologii. Dlatego ze szczegdlng uwaga §ledzimy jego dziatania,
ktére zbiorczo mozna nazwaé , renacjonalizacjg narzedzi wspierania gospodarki”.
W czasie ostatnich kryzyséw Niemcy w najwiekszym stopniu korzystaty z opcji
zwiekszenia pomocy publicznej dla wlasnych przedsiebiorstw ze §rodkéw unij-
nychinie zamierzaja rezygnowac z takiego specjalnego traktowania, np. w sferze
subsydiowania energii dla swojego przemystu.

Po czwarte wreszcie: Berlin i Warszawa obiektywnie reprezentujg odmien-
ne poziomy i kierunki rozwoju oraz dokonywaty odmiennych politycznych
wyboréw, co sprawia, ze rézniliSmy sie i bedziemy sie r6zni¢ w kilku zasad-
niczych sprawach: podejscia do integracji UE, w tym kwestii euro, w polityce
migracyjnej, energetycznej, pamieci oraz - w mniejszym stopniu - polityce
bezpieczeristwa i obrony. Ani Niemcy, ani Polska nie majg zamiaru poniechac
realizacji wlasnych celéw, w tym na scenie europejskiej i miedzynarodowej,
co oczywiscie prowadzi do konfrontacji na wielu polach. RFN, przez ostatnie



30 lat przyzwyczajona do zaleznego rozwoju Polski, tj. takiego, ktéry moze
w ogromnym stopniu kontrolowaé, ma trudnosci z pogodzeniem sie z nowg
sytuacja.

Aleistnieje tez inny powdd tej emocjonalnej sinusoidy, notabene niebedgcej
udziatem wigkszosci spoleczenistwa polskiego, obojetnej w stosunku do Niemiec.
To nasze zawyzone oczekiwania lub obawy. Jedni od lat spodziewali sie od RFN
wielkiej przyjazni, wyrazéw solidarnosci, wzorowego partnerstwa, gotowosci
do przepraszania, przyznawania racji i pelnego zrozumienia polskiej wrazli-
wosci. Drudzy odwrotnie - oczekiwali ogromnej niecheci, a nawet wrogosci.
I'wlasnie dlatego jedni przezywaja teraz trudne do okielznania rozczarowanie,
a drudzy - spelnione proroctwo. Jedni projektujg panistwo idealne, drudzy -
demony. I jedni, i drudzy pudtuja.

Bo Niemcy - te prawdziwe - nigdy nie byty idealne. Byly jak inni: chcialy
w pierwszej kolejnosci realizowaé wlasne interesy, ale retorycznie tego nie
zdradzaty. Idealizowanie ich w Polsce, zwlaszcza w latach 9o., gdy Zachdd sta-
nowit synonim dobra i aspiracji, stworzylo nieréwng matryce. Kiedy wahadto
wychylito sie w druga strone - co jest zjawiskiem naturalnym - kazda stabos¢,
kazde potkniecie Berlina katalizowaly zawdd. A niekiedy - wrogo$¢. I tak to
trwa, ale z urealnienia jednego z wyobrazeri lat 9o. mozna i nalezy sie cieszy¢:
Niemcy nie byly i nie sg dla nas bezalternatywne. Nie jeste$my na siebie ska-
zani. Dzi§ mozemy wybraé oraz podjac Swiadoma decyzje o partnerstwie
i wspétpracy z nimi.

Co najmniej od momentu, kiedy Polska wstapita do UE, powinna byta roz-
poczaé sie bardziej dojrzata, krytyczna analiza naszego zachodniego sasiada.
Takiej ekspertyzy uczono analitykéw powstalego w 2005 r. Zespolu Niemiec-
kiego w O$rodku Studiéw Wschodnich: obiektywnej, opartej na faktach, na
dokumentach, na Zrédtach, przeprowadzanej w terenie, a nie tylko zza biurka.
Bez uktonéw ani w jedng, ani w druga strone. Zadanie polegato na pokazywaniu
rzeczy takimi, jakie sg - czesto na przekér entuzjazmowi innych komentatoréw,
w tym badaczy tematu i elity intelektualnej. Ze zdziwieniem i nieprzychylnoscia,
ale czesto réwniez z wdziecznoscia i ulga spotykato sie pisanie w OSW o Unii nie
w superlatywach, lecz jako o arenie ciezkiej walki o wtadze, wptywy i pienigdze.
Tak jak monitorowanie i analizowanie polityki RFN bez ,rozumienia” czy to jej
uleglosci wobec Rosji, konieczno$ci powstania Nord Streamu i naginania regut
unijnych dla wtasnych korzysci, czy to hipokryzji w relacjach bilateralnych
i poczucia wzorowego rozliczenia z historia.

Takie analizy byly przez decydentéw - réznych opcji, od lewa do prawa -
pozadane i wykorzystywane, ale w §wiecie eksperckim i polskiej publicystyce
marginalizowane - tak jak i w Niemczech - a autoréw odbierano jako tych

Jkrytycznych”, trudnych” i niekiedy po prostu ignorowano.



Dzi$ ci, ktérzy niegdy$ byli zakochani w Niemczech bez opamietania,
przesuneli sie ku §rodkowi debaty i zaczeli dopuszczac krytyke. Ci krytyczni -
zradykalizowali sie. A analitycy OSW bez zmiany pogladéw, metody czy tonu
wypowiadania sie nagle stali sie ekspertami umiarkowanymi. Jest to moment,
w ktérym z nieukrywang satysfakcjg nalezy sie rozsmakowywac.

Po 20 latach pracy Zespotu Niemieckiego w OSW mozna $miato stwierdzié,
ze analizowanie i badanie RFN to kwestia nie tylko wiedzy, lecz takze odwagi
i nieustannego uczenia si¢ siebie nawzajem. Na kolejne dekady celem niech
bedzie dazenie do urealnienia polskiej debaty i zrozumienia faktu, ze Niemcy
nie s ani wyidealizowanym wzorcem, ani reinkarnacja koszmaru z przesztosci.
Ze sg po prostu paristwem - bardzo waznym, wptywowym, ale tez niewolnym
od bleddéw, ograniczen i pracym do realizacji wlasnych intereséw. Panistwem,
z ktérym mozna i trzeba zaréwno ostro rywalizowad, jak i wspétpracowad.
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