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Build with Ukraine: nowe podejscie Kijowa
do wspotpracy zbrojeniowej z partnerami europejskimi
Zespot OSW

Od potowy 2025 r. zwiekszyta sie aktywno$¢ Kijowa na polu inicjowania wspoétpracy zbroje-
niowej z panstwami europejskimi w zakresie koprodukcji uzbrojenia, gtéwnie bezzatogowych
systemow powietrznych, na terytorium UE. Preferowana forma kooperacji sa spoétki joint ven-
ture, w ktérych partnerzy europejscy finansuja rozwoéj seryjnej produkcji na potrzeby Ukrainy,
dostarczaja technologie i moce produkcyjne, zas firmy ukrainskie wnosza know-how i mysl|
konstrukcyjna (obejmujaca gtéwnie bezzalogowe systemy rozpoznawcze, przechwytujace,
uderzeniowe, systemy walki radioelektronicznej oraz identyfikacji, koordynacji i niszczenia
celéw). Kooperacja ta determinowana jest potrzebami Sit Zbrojnych Ukrainy (SZU) oraz za-
interesowaniem firm ukrainskich wejsciem na rynek europejski, a panstw UE rozwijaniem
wiasnych zdolnosci produkcyjnych. Dzieki wiekszej kontroli wspoétpracy zbrojeniowej wtadze
w Kijowie chca powstrzymac drenaz ukrainskiego know-how i odptyw pracownikéw tej branzy
do panstw europejskich.

Aktualna wspdlna produkcja zbrojeniowa na terytorium UE w duzej mierze przekazywana jest na
potrzeby Kijowa i finansowana ze srodkéw danego panstwa partnerskiego przeznaczonych na wspar-
cie Ukrainy. Z czasem jednak bedzie zapewne kierowana réwniez na rynki europejskie oraz trzecie.
Najbardziej rozwinieta, cho¢ nadal punktowa, kooperacja dwustronna Ukrainy obejmuje Niemcy,
Wielka Brytanie oraz Danie i jest stopniowo poszerzana o inne panstwa europejskie.

Polsko-ukrainska wspétpraca nasilita sie w 2022 r. po rozpoczeciu petnoskalowej inwazji Rosji
ze wzgledu na relokacje ukrainskich przedsiebiorstw zbrojeniowych z terytorium Ukrainy, gtoéwnie
do panstw UE/NATO w Europie Srodkowej. Nie doszto jeszcze do wdrozenia zawartych na przetomie
2025 i 2026 r. nowych rzadowych porozumieh w sprawie rozwoju polsko-ukrainskiej wspdtpracy
zbrojeniowej wpisujacych sie w program Build with Ukraine.

Podejscie Kijowa do ukrainsko-europejskiej kooperacji zbrojeniowej

Nawiazywanie przez Kijow od 2025 r. wspotpracy z partnerami europejskimi to rezultat niestabnacego
zapotrzebowania Sit Zbrojnych Ukrainy na uzbrojenie i sprzet wojskowy niezbedne do kontynuowania
obrony przed rosyjskim najezdzca. Ze wzgledu na ograniczone srodki finansowania rodzimy przemyst
zbrojeniowy — pomimo rosnacych mocy produkcyjnych — nie jest w stanie zaspokoi¢ tych potrzeb.
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Jednym z rozwiazan stato sie uruchomienie w 2024 r. tzw. modelu dunskiego, polegajacego na inwe-
stycjach panstw UE w produkcje uzbrojenia na Ukrainie'. Nie wszyscy europejscy partnerzy Kijowa sa
jednak gotowi do obecnosci kapitatowej w tym panstwie z pominieciem witasnych przedsiebiorstw.
Dodatkowe ryzyko stwarza tam takze state zagrozenie rosyjskimi atakami dronowo-rakietowymi.

Warto zaznaczyc¢, ze czes¢ ukrainskich przedsiebiorstw zbrojeniowych przeniosta po 2022 r. produkcje
do bezpiecznych panstw UE/NATO, przede wszystkim w formule kooperacji z lokalnymi przedsiebior-
stwami. Ukrainska zbrojeniéwka podejmowata wspotprace gtéwnie z firmami z Polski, Stowacji i Czech,
w duzej mierze z uwagi na wczesniejsze kontakty i pokrewienstwo technologiczne odziedziczone
po czasach sowieckich. Najczesciej nie byta ona nagtasniana. Wrecz przeciwnie — wspolne projekty
utrzymywano w tajemnicy co do ich charakteru, skali i lokalizacji produkgji.

Inicjatywa Build with Ukraine z czerwca 2025 r. zaktada otwarcie linii produkcyjnych w krajach euro-
pejskich na podstawie uméw o wspdlnej produkcji realizowanej przez spoétki joint venture utworzone
przez ukrainskie i zachodnie firmy zbrojeniowe na podstawie specjalnych porozumien miedzyrza-
dowych. Na ich mocy Ukraina dostarcza wykwalifikowana kadre i know-how, a partnerzy zachodni
kapitat, technologie, infrastrukture produkcyjna i mozliwosci certyfikacji umozliwiajacej wejscie na
unijne i zagraniczne rynki.

W lutym prezydent Wotodymyr 1) Czes¢ ukrainskich przedsiebiorstw zbrojeniowych

Zetenski zapowiedziat otwarcie do przeniosta po 2022 r. produkcje do bezpiecznych
konca 2026 r. dziesieciu zagranicz- panstw UE i NATO we wspoétpracy z lokalnymi fir-
nych centréw eksportu obronnego, mami.

m.in. w Londynie, Berlinie i Ko-

penhadze. Oprécz promowania ukrainskiego eksportu broni maja one wspomagac nawiazywanie
kontaktow pomiedzy zagranicznymi i ukrainskimi podmiotami oraz udziela¢ informacji na temat wa-
runkéw wspolnej produkgji. Oferta skierowana jest do partneréw, ktérzy wspieraja wojskowo Kijéw.
W pierwszym rzedzie obejmuje tych, z ktérymi Ukraina juz nawiazata wspotprace zbrojeniowa i ktérzy
uczestniczg w programie Build with Ukraine — sg to Niemcy, Wielka Brytania i Dania. Inicjatywa jest
obecnie poszerzana o panstwa battyckie, Rumunie, Norwegie i Holandie. W ciagu ostatnich kilku
miesiecy Kijow podpisat stosowne umowy o realizacji projektéw w obszarze wspétpracy zbrojeniowej
réwniez z Warszawa.

Wspodlna produkcja ma zaspokajaé w pierwszej kolejnosci potrzeby SZU, za$ ewentualne nadwyzki
beda mogty by¢ sprzedawane na rynkach zagranicznych. Dotyczy to przede wszystkim bezzatogo-
wych systemow powietrznych i naziemnych, technologii identyfikacji, koordynacji i niszczenia celéw
oraz srodkéw walki radioelektronicznej. Model ten ma umozliwi¢ ukrainskiej firmie pozyskanie dtu-
goterminowego zachodniego finansowania oraz koprodukcje w krajach europejskich z zachowaniem
kontraktéw na realizacje zaméwien dla SZU. Dzieki temu wtadze w Kijowie chca utrzymad kontrole
nad rozwojem wspotpracy zbrojeniowej z partnerami, a jednoczesnie powstrzymac odptyw ukrain-
skiego know-how i zasobow kadrowych tamtejszej branzy zbrojeniowej do zachodnich podmiotéw.

Nawiagzywanie wspdtpracy ma podlegad kryteriom politycznym. Porozumienia z ukrainskimi produ-
centami moga podpisywac przedsiebiorstwa z panstw sygnatariuszy umoéw o kooperacji z Ukraina
w obszarze bezpieczenstwa?. Partnerami moga zostad tez te kraje, ktére w wystarczajacy sposéb
wsparty Ukraine w wojnie z Rosja. W ten sposoéb Kijéw stara sie wykorzystac rozwiniete w czasie wojny

' K. Nieczypor, Sprawdzony sprzymierzeniec? Zaangazowanie Danii w pomoc dla Ukrainy, ,Komentarze OSW", nr 681,
25.07.2025, osw.waw.pl.

2 ). Gotkowska, K. Nieczypor, J. Graca, Zachéd—Ukraina: umowy o wspotpracy w obszarze bezpieczeristwa, OSW, 19.01.2024,
osw.waw.pl.
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know-how do celéw politycznych i podniesienia swojego znaczenia miedzynarodowego. Ukraina wi-
dzi szanse na wtaczenie jej do europejskiej bazy przemystu zbrojeniowego réwniez dzieki udziatowi
w przedsiewzieciach finansowanych z unijnego instrumentu SAFE. Wedtug deklaracji 6wczesnego
ministra obrony Denysa Szmyhala z poczatku stycznia br. uczestniczy w projektach partneréw euro-
pejskich wartych tacznie 5 mld dolaréw.

Zaleta wspétpracy z Ukraing nie  J0 Zaleta wspotpracy z Ukraing jest mozliwos¢ rozwi-
jest przewaga technologiczna jania i modyfikowania produkcji w oparciu o do-
ukrainskich rozwiazan, lecz moz- swiadczenia zdobyte na polu walki.

liwos¢ rozwijania i modyfikowania

produkgji w oparciu o doswiadczenia zdobyte na polu walki. Ukraifskie przedsiebiorstwa zbrojeniowe
bazuja niemal wytacznie na zagranicznych komponentach, co potwierdza wypowiedz szefa Biura
Prezydenta Kyryta Budanowa podczas spotkania z przedstawicielami ukrainskiego biznesu 11 kwiet-
nia br. Stwierdzit on, ze , baza elementéw wszystkich obecnych technologii, w tym dronowych, nie
jest ukrainska”, a Ukraina jest wytacznie ,uzytkownikiem” czesci produkcyjnych. Wartoscia dodana
tamtejszej produkcji jest jednak mozliwos¢ szybkiej adaptacji poszczegdlnych rodzajéow broni (przede
wszystkim powietrznych i naziemnych urzadzen bezzatogowych) do aktualnych potrzeb ukrainskiej
armii oraz ich testowania w warunkach bojowych?. Ukraincy kreatywnie tacza poszczegdlne elementy
danych typéw uzbrojenia i sprzetu wojskowego (np. opieraja obrone przeciwdronowa na powiazaniu
systemow walki radioelektronicznej, wykrywania akustycznego, mobilnych grup ogniowych i dro-
néw przechwytujacych).

Dania, Wielka Brytania, Niemcy: rozwinieta koprodukcja i inwestycje greenfield
Prekursorem rozwiazan wspierajacych ukrainski przemyst zbrojeniowy na szczeblu rzadowym jest
Dania. Jeszcze w czerwcu 2024 r. Kijéw i Kopenhaga podpisaty umowe zaktadajaca refundacje za-
mowien na sprzet wojskowy realizowanych przez ukrainski przemyst. Istotna przeszkoda dla rozwoju
tego mechanizmu, nazwanego dunskim modelem pomocy wojskowej, byty zmasowane rosyjskie ataki
powietrzne na ukrainskie obiekty przemystowe. Rozwigzaniem stat sie program Build with Ukraine
zainaugurowany zawartym w czerwcu 2025 r. dwustronnym porozumieniem przewidujacym alokacje
500 mIn koron dunskich na wsparcie ukrainskich przedsiebiorstw planujacych rozpoczecie produkgji
w Danii. W pazdzierniku 2025 r. podpisano porozumienie dotyczace produkgji paliwa do dronéw i rakiet
dalekiego zasiegu ukrainskiej firmy FirePoint w poblizu dunskiej bazy lotniczej Skrydstrup. Obecnie
przedsiebiorstwo to stara sie o uzyskanie odpowiednich zgéd srodowiskowych na budowe pierwsze-
go zaktadu, ktérego pierwsza linia produkcyjna ma zosta¢ otwarta jeszcze w tym roku (cieniem na
wspotpracy ktada sie toczace sie na Ukrainie $ledztwa wobec zwiazanych z przedsiebiorstwem oséb
podejrzewanych o korupcje). W marcu br. dunski resort obrony poinformowat réwniez o rozmowach
na temat otwarcia fabryki dronéw firmy SkyFall — najwiekszego producenta bezzatogowcdw na Ukra-
inie (m.in. dronéw Vampire, znanych jako Baba Jaga, oraz przechwytujacych P1-Sun).

Wielka Brytania i Ukraina zawarty niejawne porozumienie o wspoétpracy przemystéw obronnych
w kwietniu 2024 r., a w marcu br. uzupetniajaca je deklaracje®. Zaktada ona tworzenie wspdlnych
linii produkcyjnych i rozwijanie technologii. Perspektywiczne obszary to technologie bezzatogo-
we, systemy obrony powietrznej i efektory dalekiego zasiegu. Od 2024 r. trwa brytyjsko-ukrainska

3 K. Nieczypor, S. Matuszak, Gra o dron. Produkcja i zastosowanie ukrainskich bezzatogowych statkéw powietrznych pola
walki, ,,Komentarze OSW”, nr 694, 14.10.2025, osw.waw.pl.

4 K. Nieczypor, Sprawdzony sprzymierzeniec? Zaangazowanie Danii w pomoc dla Ukrainy, op. cit.

> UK-Ukraine joint statement: Enhanced Security and Defence Industrial Collaboration Declaration, Biuro Premiera Wielkiej
Brytanii, 17.03.2026, gov.uk; Detailed timeline of UK military assistance to Ukraine (February 2022—-present), Parlament
Wielkiej Brytanii, 13.02.2026, commonslibrary.parliament.uk.
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wspotpraca przy systemach obrony powietrznej bardzo krétkiego zasiegu. Filia Thalesa w Belfascie
dostarcza pociski kierowane LMM, a strona ukrainska wyrzutnie oraz wozy kontroli i dowodzenia.
Ich odbiorca sa Sity Zbrojne Ukrainy, a zaméwienia sfinansowane zostaty z brytyjskiego kredytu na
zakupy w brytyjskim przemysle obronnym za posrednictwem UK Export Finance (3,5 mld funtow).
W lutym br. we wschodniej Anglii ukrainska firma Ukrspecsystems przez swoja spétke cérke w Wiel-
kiej Brytanii uruchomita zaktad produkcyjny dronéw rozpoznawczych PD-2 i Shark, a takze centrum
testowe. Inwestycja warta jest 200 mIn funtéw. Zaktad bedzie produkowat na potrzeby Ukrainy oraz
pozwoli firmie na ekspansje na inne rynki. Wielka Brytania (brak informacji, ktére przedsiebiorstwa)
w ramach programu Build with Ukraine od stycznia wytwarza dla Kijowa drony Octopus ukrainskiego
projektu, dopracowanego przez brytyjskich inzynieréw, przechwytujace iransko-rosyjskie Shahedy
(docelowo tysiac miesiecznie). Istnieja plany produkcji amunicji 105 mm i armatohaubic L119 na Ukra-
inie przez BAE Systems, a takze opracowania przez Wielka Brytanie nowego pocisku balistycznego
(Nightfall) o zasiegu ponad 500 km i dostarczania go w liczbie 10 sztuk miesiecznie Ukrainie (obecnie
brak konkretnych informacji o udziale tamtejszych firm w tych pracach).

Wspodtpraca zbrojeniowa Niemiec N w lutym w Anglii firma Ukrspecsystems uruchomita

i Ukrainy zostata zainicjowana zaktad produkcyjny dronéw. W kwietniu niemieckie
w pazdzierniku 2025 r. za sprawa i ukrainskie przedsiebiorstwa zbrojeniowe zawarty
podpisania przez ministréw obro- sze$¢ memorandow.

ny obu panstw listu intencyjnego

dotyczacego pogtebionej wspdtpracy dwustronnej. W grudniu 2025 r. prezydent Zetenski i kanclerz
Friedrich Merz porozumieli sie w kwestii 10-punktowego planu kooperacji zbrojeniowej, zaktadaja-
cego m.in. identyfikacje wspoélnych projektéw zwtaszcza w technologiach dronowych®. Przy okazji
ogtoszono utworzenie spotki joint venture Quantum Frontline Industries (QFI) przez niemiecka firme
Quantum Systems i ukraifiska Frontline Robotics w celu produkgji wielozadaniowych dronéw dla SZU
w ramach programu Build with Ukraine. W lutym br. spétka ogtosita, ze rozpoczyna seryjna produkcje
bezzatogowca Linza 3.0 w liczbie 10 tys. sztuk rocznie’. Kolejnym przedsiewzieciem jest Auterion
Airlogix Joint Venture GmbH (AAJV) — spo6tka utworzona w lutym br. przez niemiecka firme Auterion
GmbH oraz ukrainskiego producenta dronéw Airlogix. Bedzie ona produkowa¢ w RFN na potrzeby
Kijowa bezzatogowce uderzeniowe Sredniego zasiegu sterowane sztuczna inteligencja®. Wspotprace
z przemystem ukrainskim podjat tez producent dronéw Helsing: do lipca 2025 r. firma ta dostarczyta
Kijowowi ok. 2 tys. z 4 tys. zamoéwionych przezen bezzatogowcéw bojowych HF-1 stworzonych we
wspotpracy z ukrainskim Terminal Autonomy. Strona ukrainska ma dostarczac ptatowiec, a Helsing —
oprogramowanie. Najprawdopodobniej oba przedsiewziecia otrzymuja wsparcie (tj. finansowanie
dostaw dla Ukrainy) w ramach niemieckiego programu pomocy wojskowej dla panstw partnerskich?®.
W lutym br. ukrainski producent dronéw i systeméw walki radioelektronicznej TAF Industries oraz
niemiecki producent bezzatogowcéw Wingcopter podpisaty memorandum o utworzeniu spétki joint
venture w celu wspoélnej produkgji dronéw.

W kwietniu br., przy okazji niemiecko-ukrainskich konsultacji miedzyrzadowych, przedstawiciele firm
zbrojeniowych obu panstw podpisali sze§¢ memorandow o wspétpracy. Przewiduja one m.in. zatozenie

¢ F. Specht, L. Al-Serori, Deutschland legt Zehn-Punkte-Plan fiir Kooperation mit Ukraine vor, Handelsblatt, 15.12.2025,
handelsblatt.com.

7 Ukrainian President Zelenskyy receives first Ukrainian drone manufactured in Germany by Quantum Frontline Industries,
Quantum Systems, 13.02.2026, quantum-systems.com.

8 Auterion and Airlogix Launch German-Ukrainian Joint Venture to Scale Autonomous Drone Production for Ukraine and
NATO Allies, Auterion, 13.02.2026, auterion.com.

9 Wedtug doniesien portalu Bloomberg ze stycznia br. Sity Zbrojne Ukrainy miaty wstrzymac sie z zaméwieniami dodatko-
wych bezzatogowcédw, po tym gdy drony uderzeniowe HX-2 miaty problemy ze startem podczas testow prowadzonych
przez ukrainska armie. Helsing zaprzeczyt tym informacjom. C. Kyriasoglou, J. Rudnitsky, J. Leonard, Ukraine Holds Off
on New Helsing Drone Orders After Setbacks, Bloomberg, 19.01.2026, bloomberg.com.
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dwoch spotek joint venture w dziedzinie drondw przechwytujacych, a takze wspélna produkcje drondéw
Sredniego zasiegu oraz trzy projekty dotyczace rozwoju pociskdw manewrujacych i/lub balistycznych'™.
Trudno obecnie oceni¢ rzeczywisty stan realizacji tych przedsiewziec¢ z lokalizacja w RFN™.

Poczatki wspotpracy z innymi partnerami europejskimi

Na poczatku br. panstwa battyckie (w szczegoélnosci totwa i Litwa) zawarty umowy bilateralne prze-
widujace zacie$nienie wspodtpracy zbrojeniowej z Ukraina. totewskie resorty gospodarki i obrony
oraz totewska Agencja Inwestycji i Rozwoju podpisaty w marcu br. memorandum z ukrainskimi or-
ganizacjami biznesowymi i przemystem obronnym'?. totwa wesprze ukrainskie firmy wchodzace na
totewski rynek, w zamian za$ chciataby uzyska¢ dostep do ukrainskich technologii. Ma takze nadzieje
na pozytywny wktad Kijowa we wzrost gospodarczy nad Dzwina.

Podczas spotkania prezydentéw Gitanasa Nausédy i Wotodymyra Zetenskiego Litwa i Ukraina
podpisaty w lutym br. umowe', ktérej celem ma byc¢ zacie$nienie wspdtpracy miedzy litewskim
a ukrainskim przemystem obronnym w koprodukcji systeméw przeznaczonych dla sit zbrojnych obu
panstw. Zgodnie z umowa inwestycje maja byc¢ realizowane przez litewsko-ukrainskie joint venture
i czeSciowo finansowane z programu SAFE. Moga tez otrzymac wsparcie ze strony litewskiego pan-
stwa, niemniej inwestorzy musza docelowo by¢ samowystarczalni i produkowac z uwzglednieniem
potrzeb Litwy (oraz partnerow).

25 kwietnia Estonia podpisata list intencyjny w celu stworzenia ram wspotpracy przemystu obronnego
z Ukraina. Ministerstwo Obrony poinformowato, ze 15 min euro z tegorocznych srodkéw pomocowych
dla Kijowa planuje przeznaczy¢ na wsparcie wspolnych projektéw produkcyjnych. Przedsiebiorstwa
ukrainskie wyrazity zainteresowanie uruchomieniem zaktadéw produkcyjnych w Estonii. Jednoczesnie
Tallinn chce wspiera¢ miejscowe spotki z branzy nowych technologii i start-upy sektora zbrojeniowego
w wejsciu na rynek ukrainski.

Wspétpraca zbrojeniowa Rumunii ¥ Ukrainskie firmy zbrojeniowe zapoczatkowaty tez
i Ukrainy znajduje sie na wczesnym wspotprace z szeregiem innych partneréw euro-
etapie instytucjonalizacji i nie do- pejskich, w tym z panstwami battyckimi i Rumunia.
prowadzita jeszcze do powstania

spotek joint venture czy zainicjowania inwestycji ukrainskich na terytorium Rumunii. Podczas wizyty
w Bukareszcie w marcu br. prezydent Zetenski podpisat z prezydentem Nicusorem Danem o$wiadcze-
nie o zamiarze wspoélnej produkcji materiatéw obronnych. Bukareszt zobowiazuje sie w nim wspieraé
tworzenie przedsiebiorstw joint venture, partnerstw i zawieranie umoéw o koprodukgcji. Pierwszym
przedsiewzieciem ma by¢ wspdélna produkcja dronéw finansowana z programu SAFE z alokacja do
200 min euro. Ukraina ma wnies¢ know-how technologiczne, a Rumunia — zdolnosci przemystowe
i lokalizacje produkgji. Nie jest ona obecnie znana, cho¢ w mediach wymieniany byt m.in. Braszow,
gdzie dziata panstwowa fabryka zbrojeniowa Carfil S.A. Wspotpraca rozwija sie tez w sposéb oddol-
ny, czego przyktadem jest rumunska spotka Qognifly. Firma ta podpisata memoranda o wspotpracy
z trzema ukrainskimi partnerami i buduje aktualnie w Bukareszcie zaktad produkcyjny drondéw i sys-
temow antydronowych.

0 Declaration on a strategic partnership between Germany and Ukraine, Presse- und Informationsamt der Bundesregierung,
14.04.2026, bundesregierung.de.

" L. Gibadto, K. Sienicki, Niemiecko-ukrainskie konsultacje miedzyrzadowe: bezpieczeristwo podstawa strategicznego
partnerstwa, OSW, 16.04.2026, osw.waw.pl.

2 [ atvija un Ukraina stiprina stratégisko partneribu aizsardzibas industrijas attistibai, Aizsardzibas ministrija, 23.03.2026,
mod.gov.lv.

3 The Presidents of Lithuania and Ukraine signed an agreement on the production of defense materiel for Ukraine in Lith-
uania, Lietuvos Respublikos Prezidentara, 24.02.2026, Irp.It.
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https://lrp.lt/en/the-presidents-of-lithuania-and-ukraine-signed-an-agreement-on-the-production-of-defense-materiel-for-ukraine-in-lithuania/46982
https://lrp.lt/en/the-presidents-of-lithuania-and-ukraine-signed-an-agreement-on-the-production-of-defense-materiel-for-ukraine-in-lithuania/46982

W kwietniu br. w trakcie wizyty prezydenta Zetenskiego w szeregu panstw europejskich (Norwe-
gia, Holandia, Wiochy) zawarto miedzyrzadowe porozumienia dotyczace wspdtpracy zbrojeniowej,
szczegolnie w zakresie produkcji dronéw. Ukraina i Norwegia podpisaty deklaracje o pogtebieniu
wspobtpracy w dziedzinie obronnosci i bezpieczenstwa, dzieki ktérej mozliwe bedzie rozwijanie li-
cencyjnej produkgji ukrainskich systemow bezzatogowych przez norweskie spétki. Ukraina i Wiochy
zawarty porozumienie w sprawie wymiany doswiadczen zwiazanych z wykorzystaniem systeméw
bezzatogowych. Natomiast Ukraina i Holandia podpisaty deklaracje o rozpoczeciu prac nad spo-
rzadzeniem kompleksowej umowy miedzyrzadowej dotyczacej wspdtpracy w zakresie wspdlnego
rozwoju systemow bezzatogowych.

W ostatnich miesigcach zintensy- ¥) w ostatnich miesiacach zintensyfikowano kontak-
fikowano kontakty polityczne do- ty polityczne dotyczace wspotpracy zbrojeniowej
tyczace wspotpracy zbrojeniowej pomiedzy Polska a Ukraina.

réwniez pomiedzy Polska a Ukra-

ina. We wrzesniu 2025 r. szefowie resortéw obrony podpisali deklaracje o wzmocnieniu kooperacji
w dziedzinie bezpieczenstwa i obrony, przewidujaca wspdlne inicjatywy w ramach programu SAFE,
za$ w pazdzierniku ub.r. list intencyjny w sprawie rozwoju polsko-ukraifskiej wspotpracy przemystow
zbrojeniowych. W lutym 2026 r. premier Donald Tusk i prezydent Zetenski podpisali list intencyjny
w sprawie wspolnej produkcji amunigji i sprzetu wojskowego oraz rozwijania technologii obronnych.
Warto przy tym zaznaczy¢, ze od poczatku rosyjskiej petnoskalowej inwazji kooperacje zbrojeniowa
podjeto co najmniej kilkadziesiat przedsiebiorstw z Polski i Ukrainy, przy czym w wiekszosci przypadkéw
opierata sie ona na przeniesieniu produkgcji i/lub technologii ukrainskich na terytorium RP. Ponadto
polska firma WB Electronics, produkujaca systemy bezzatogowe, utrzymuje zdolnosci produkcyjne
na Ukrainie. Zasadniczo wspotpraca odbywa sie z zachowaniem obustronnej tajemnicy, a informacje
o wspolnych projektach mozna pozyskad jedynie nieoficjalnie.

Konkluzje

0Od 2025 r. wspodtpraca Ukrainy z poszczegdlnymi panstwami europejskimi determinowana jest potrze-
bami SZU oraz zainteresowaniem ze strony partneréw poszerzajacych wtasne zdolnosci produkcyjne,
szczegolnie w zakresie technologii dronowych. Dynamicznie rozwijajaca sie kooperacje w tym obszarze
(chodzi zwtaszcza o wyprébowane na polu walki know-how oraz kompetencje pracownikéw prze-
mystu zbrojeniowego) Kijoéw postrzega jako atut w rozmowach z zachodnimi decydentami na temat
integracji z ich strukturami wojskowo-politycznymi. Preferowana forma wspoétpracy sa spotki joint
venture, w ktorych partnerzy zachodni finansuja rozwoéj produkgji seryjnej, daja moce produkcyjne
oraz wnosza wktad technologiczny. Obecnie produkcja przeznaczana jest w duzej mierze na potrzeby
Kijowa i optacana z krajowych srodkéw przeznaczonych na wsparcie Ukrainy, z czasem bedzie jednak
kierowana réwniez na rynki europejskie oraz trzecie.

Kooperacje w ramach Build with Ukraine najlepiej odzwierciedla niemiecko-ukrainski model w zakresie
wspolnej produkcji drondw dla Ukrainy w RFN. Wspotpraca odbywa sie dzieki finansowaniu przez Berlin
dostaw dla Kijowa, przyczyniajac sie zarazem do wzmacniania zdolnosci produkcyjnych i technolo-
gicznych Niemiec. Koprodukcja w Wielkiej Brytanii wzmacnia brytyjskie kompetencje technologiczne,
umozliwiajac ukrainskim projektom wejscie do produkgji seryjnej przy znacznym wsparciu brytyjskich
inzynieréw. Podobny do niemieckiego model wspétpracy zaczyna by¢ wdrazany w innych panstwach
europejskich, ale jak dotad bez widocznych efektéw w postaci wspolnej produkgji. Polsko-ukrainska
kooperacja nasilita sie po rozpoczeciu przez Rosje petnoskalowej inwazji w 2022 r. ze wzgledu na
relokacje ukrainskich przedsiebiorstw zbrojeniowych z terytorium Ukrainy do bezpiecznych panstw
UE/NATO w Europie Srodkowej. W ramach nowego ukrainskiego programu wspétpracy Build with
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Ukraine nie doszto jeszcze do rozpoczecia realizacji polsko-ukrainskich porozumien miedzyrzadowych
w tym obszarze. Nalezy jednak pamieta¢, ze dotychczasowa kooperacja przedsiebiorstw z obu panstw
znaczaco zawezita przestrzen dla kolejnych projektow.

Ukrainskie inwestycje greenfield w panstwach europejskich sa rzadsze. Przede wszystkim dotycza
Danii, ktéora oferuje wsparcie finansowe w przypadku umieszczenia inwestycji firm z Ukrainy na
swoim terytorium i traktuje to jako szersze wsparcie dla wtasnego i europejskiego bezpieczenstwa.
Inwestycja ukrainska w Wielkiej Brytanii i zamdwienia tamtejszego resortu obrony na potrzeby SZU
maja z kolei przyczyniac sie do tworzenia miejsc pracy w mniej rozwinietych regionach na wyspie,
a jednoczesnie umozliwiac ukrainskiej firmie ekspansje na inne rynki.
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