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Armia na rozdrozu. Kryzys mobilizacyjny i organizacyjny
Sit Obrony Ukrainy
Andrzej Wilk, Piotr Zochowski

Na poczatku 2025 r. Ukraina wstrzasnat skandal po ujawnieniu masowych dezercji z formowane;j
we Francji 155 Brygady Zmechanizowanej im. Anny Kijowskiej. Niepokojace sygnaty na temat
rosnacych probleméw Sit Obrony Ukrainy (SOU)' pojawiaja sie na szersza skale juz od jesie-
ni 2024 r. Wtadze i dowodztwo armii unikaty decyzji, ktéore mogtyby doprowadzi¢ do szybkiej
poprawy sytuacji, w tym zapewnienia warunkéw stabilnej rozbudowy SOU. W obawie przed
niezadowoleniem spotecznym wybrano po6tsrodki, ktére jednak nie likwiduja istniejacych pato-
logii (w tym korupcji) w procesie mobilizacji. Czynni i potencjalni zotnierze nadal nie doczekali
sie jasnego okreslenia zasad stuzby i rotacji. Decentralizacja kompetencji, przede wszystkim
obarczenie brygad na froncie organizacja naboru i zaopatrzenia, pogtebia dysproporcje po-
miedzy jednostkami o statusie elitarnych a pozostatymi. Zotnierze s3 zmeczeni, a ich spory
z przetozonymi na poziomie jednostek i w relacjach front-dowoédztwo w Kijowie coraz czesciej
wyrazane sa publicznie. Dodatkowo generujaca komplikacje dla wtadz sytuacja miedzynarodowa -
rozpoczecie przez administracje USA rozmoéw z Rosja o warunkach zakonczenia wojny —
najprawdopodobniej przetozy sie na wzrost nastrojow defetystycznych wsréd obywateli,
co z kolei moze odbi¢ sie negatywnie na wysitku mobilizacyjnym.

Liczebnos¢ armii — zderzenie potrzeb i mozliwosci

W pierwszych miesiacach wojny SOU nie miaty problemu z naborem do stuzby. Wiekszos$¢ mobilizo-
wanych zgtaszata sie ochotniczo, a ich liczba pozwolita nie tylko na uzupetnienie stanéw w istnie-
jacych jednostkach, lecz takze na sformowanie nowych. Latem 2022 r. armia osiagneta liczebnos¢
1 mln Zotnierzy, a do korica tamtego roku powotano badz rozwinieto z postaci skadrowanej 47 brygad
(w tym 30 brygad Obrony Terytorialnej, OT — 25 rozwinietych i 5 nowo utworzonych), zwiekszajac ich
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liczbe w poréwnaniu z okresem sprzed petnoskalowej agresji niemal dwukrotnie?. Podobne tempo
utrzymano w 2023 r., kiedy to sformowano kolejnych 26 brygad. Liczebnos¢ SOU wzrosta przy tym
o zaledwie 50 tys. zotnierzy, co oznaczato, ze tworzenie zwiazkéw taktycznych odbywato sie kosztem
rezerw ludzkich niewykorzystanych w poprzednim roku badz nie zostaty one w petni ukompletowane.

Tabela. Liczba brygad ogélnowojskowych i wsparcia SOU
styczen 2022 styczen 2023 styczen 2024 styczen 2025
Sity Zbrojne Ukrainy 49 96 122 126
Gwardia Narodowa Ukrainy 6 7 7 7

Formowanie nowych zwiazkéw taktycznych byto (i nadal jest) uzasadnione potrzebami operacyjny-
mi, gtéwnie koniecznoscia posiadania na tym szczeblu odpowiedniej iloSciowo rezerwy. Udato sie to
w duzej mierze osiagnac w ramach przygotowan do ofensywy w 2023 r. Z nowo sformowanych brygad
utworzono woéwczas dwa wykorzystane w niej korpusy. Zaangazowanie ich na froncie spowodowato
jednak, ze Ukraina utracita rezerwe operacyjna i musiata utworzy¢ kolejne jednostki, zwtaszcza ze
Rosjanie kierowali do walki coraz wiecej ludzi.

O ile w 2022 r. sity, ktorymi zaatakowali najezdzcy — 150 tys. zotnierzy — byty zdecydowanie mniej
liczne od wystawionych przez obroncéw, o tyle w 2023 r. kontyngent agresora wzrést do 400 tys.,
a w kolejnym roku — do 600 tys. zotnierzy, co na najwazniejszych kierunkach dziatann pozwolito mu
zbudowac niezbedna przewage liczebna nad przeciwnikiem. Tymczasem SOU mimo kontynuowania
rozbudowy nie przekroczyty 1050 tys. Zotnierzy — poziom ten zostat osiagniety w 2023 r. i oficjalnie
wciaz sie utrzymuje®. Liczba obroncéw bezposrednio zaangazowanych na froncie jest jednak duzo
nizsza — wedtug ukrainskich szacunkéw nie przekracza 300 tys.

Narastajace ktopoty z niedoborem  #J Aby uzupetnic¢ braki w personelu, Ukraina musiata-

personelu skutkowaty wstrzyma- by skierowa¢ do stuzby dodatkowe 300 tys. ludzi,
niem formowania nowych brygad, co w obecnych warunkach zdaje sie przekracza¢
co ostatecznie nastapito pod ko- jej mozliwosci.

niec stycznia 2025 r. W 2024 r.

planowano utworzy¢ 10 nowych jednostek tego szczebla, jednakze rozpoczeto formowanie o$miu.
Ostatecznie zachowano cztery nowe brygady, natomiast obsade pozostatych postanowiono roz-
dysponowad pomiedzy te na froncie®. Decyzja ta oznacza przyznanie, ze Ukraina nie dysponuje
dzi$ mozliwoscia zbudowania rezerwy operacyjnej (doraznie tworzy sie ja z jednostek wycofanych
z rejondw walk w celu zregenerowania ich potencjatu) ani — w sytuacji utrzymania przez agresora
aktualnego tempa i natezenia dziatan — odzyskania inicjatywy na froncie, a zarazem nie rozwiazuje
probleméw z deficytem rekruta dla juz istniejacych jednostek. Przecietny poziom ukompletowania
w SOU najprawdopodobniej przekracza 70%>, lecz stany osobowe brygad na froncie bywaja duzo

2 Tuz przed wybuchem wojny w Sitach Zbrojnych Ukrainy istniato 49 brygad, a w Gwardii Narodowej — szes¢, przy czym
wiekszos¢ z nich doczekata sie petnego rozwiniecia dopiero w warunkach petnoskalowej agresji. W Sitach Zbrojnych
Ukrainy byto 36 brygad ogdélnowojskowych (pancernych, zmechanizowanych, desantowo-szturmowych i piechoty mor-
skiej) oraz 13 brygad artylerii. Po 24 lutego 2022 r. sformowano juz tylko jedna nowa brygade artylerii i jedna Gwardii
Narodowej. Wiekszos¢ nowo tworzonych stanowity jednostki zmechanizowane lub zmotoryzowane, a w przypadku
obrony terytorialnej — de facto lekkiej piechoty.

3 |. Khurshudyan, S. Korolchuk, As the Trump presidency nears, Ukraine’s army is on the defensive, The Washington Post,
4.01.2025, washingtonpost.com.

4 Odrebna kwestie stanowity niedobory w wyposazeniu nowo formowanych jednostek. Wedtug prezydenta Zetenskiego
zachodni partnerzy, ktérzy rzekomo zobowiazali sie wyposazy¢ w 2024 r. 10 brygad, przekazali uzbrojenie i sprzet
wojskowy zaledwie dla dwoch i pot.

> W pazdzierniku 2024 r. sekretarz Rady Bezpieczenstwa Narodowego i Obrony Ukrainy oznajmit, ze gdyby zmobilizowano
jeszcze 160 tys. zotnierzy, to poziom ukompletowania jednostek datoby sie zwiekszy¢ do 85%. Biorac za stan faktyczny
podana woéweczas przez niego liczbe 1050 tys. zotnierzy SOU, oznacza to, ze $redni poziom ukompletowania wynosit
wtedy niespetna 74%.
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https://www.washingtonpost.com/world/2025/01/04/ukraine-losses-trump-negotiations/

nizsze — 50-60% (co przyznat prezydent Wotodymyr Zetenski), a nieoficjalnie niekiedy nawet 30%®.
Aby je uzupetni¢, Ukraina musiataby skierowa¢ do stuzby dodatkowe 300 tys. ludzi, co w obecnych
warunkach zdaje sie przekraczac jej mozliwosci.

Wojsko psuje sie od frontu

Praktycznie od poczatku petnoskalowej agresji ukrainscy zotnierze stykali sie z sytuacjami odbiegajacymi
od regulaminowych. Ich dowddcy zderzali sie z kolei z koniecznosciag dostosowania sie do rozkazéw
przychodzacych z Kijowa, czesto nieuwzgledniajacych realnej sytuacji na polu walki. Stawiano im
zadania, nie zapewniajac sit i srodkéw pozwalajacych na ich zrealizowanie. W miare przedtuzania sie
agresji i pojawiania sie wsréd obroncéw oznak wyczerpania problemy zaczety narastac oraz przybierac
coraz bardziej drastyczne formy Do nagtosnienia dysfunkcji w armii przyczynity sie demonstracyjna
dezercja dziennikarza i dziatacza spotecznego Serhija Hnezditowa, ktéry we wrzesniu 2024 r. opuscit
swoj pododdziat w 56 Brygadzie Zmechanizowanej (BZ), a nastepnie odmdwienie przez zotnierzy
187 batalionu ze sktadu 123 Brygady OT wykonania rozkazu, ich dezercja i protest w pazdzierniku 2024 r.

Omawiane ktopoty wywotata w pierwszej kolejnosci gwattowna rozbudowa SOU. Wymusita ona
Sciagniecie tam wszystkich dostepnych kadr, w tym nierzadko emerytowanych lub bedacych w wieku
przedemerytalnym oficeréw uksztattowanych po rozpadzie Zwiazku Sowieckiego, a wiec w okresie, gdy
armie trapity najwieksze patologie. Znaczny ich odsetek prezentowat niski poziom fachowy i etyczny
(cho¢ istniaty chlubne wyjatki). Tolerowali oni — a czesto sami wprowadzali do jednostek — mechani-
zmy ze Swiata przestepczego, z ktérych najczesciej stosowano haracz ptacony przetozonym (w tym za
unikniecie udziatu w dziataniach bojowych). Sytuacje pogarszata niemoznos$¢ porozumienia sie kadr
wiekowo i/lub mentalnie posowieckich oraz tych wyszkolonych po 2015 r. na Zachodzie lub wywodzacych
sie z walczacych w Donbasie od 2014 r. formacji ochotniczych — grona zdecydowanie mniej licznego.

Do negatywnego postrzegania » Konsekwencja problemoéw w jednostkach, jak row-

przez szeregowych zotnierzy naj- niez postrzeganych jako wynik btednych decyzji
wyzszego dowddztwa armii przy- ukrainskiego dowoédztwa rosyjskich postepéw na
czynito sie nie tylko tolerowanie froncie, jest rosnaca liczba dezercji.

patologii w jednostkach, lecz takze

odwotywanie dowddcoéw, ktoérzy dbali o podlegty sobie personel i — z jego perspektywy — dobrze
wykonywali postawione przed nimi zadania. W sytuacjach, w ktérych oficerowie stojacy na czele
brygad zaczeli sprzeciwiac sie bezsensownemu ich zdaniem szafowaniu krwia zotnierska, podwtadni
zaczeli publicznie wystepowac przeciwko ich dymisjonowaniu. W dniach poprzedzajacych ukrainska
akcje zbrojna w obwodzie kurskim w koncu lipca i na poczatku sierpnia 2024 r. zmieniono dowéd-
cOw az trzech uczestniczacych w niej pézniej brygad’. Z kolei w koricowym okresie walk o Wuhtedar
zdymisjonowano dowddce broniacej miasta 72 BZ (paradoksalnie przyspieszyto to jego upadek).
W styczniu 2025 r. z otwarta krytyka postepowania Kijowa wystapili byli podwtadni dowodcéw
aresztowanych pod zarzutem niewtasciwego przygotowania obrony obwodu charkowskiego przed
uderzeniem wroga w maju 2024 r.

Konsekwencja probleméw w jednostkach, jak réwniez postrzeganych jako wynik btednych decyzji
ukrainskiego dowddztwa rosyjskich postepow na froncie jest rosnaca liczba dezercji. W 2024 r. proku-
ratura wszczeta ok. 89,5 tys. postepowan w sprawach o dezercje i samowolne porzucenie jednostek
(w wojskowym prawodawstwie ukrainskim to dwie rézne kategorie czynéw, mimo ze przejawiaja sie

5 Transcript: An interview with Volodymyr Zelensky, The Economist, 12.02.2025, economist.com.

7 Zdymisjonowano dowddcow: 1. Brygady Pancernej (teonida Chode), 31. Brygady Zmechanizowanej (Andrija Usanowa)
oraz 80. Brygady Desantowo-Szturmowej (Emila Iszkutowa).
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tak samo) — trzy i pét razy wiecej niz w 2023 r. Nieoficjalnie tamtejsi wojskowi szacowali rzeczywista
liczbe zbiegtych Zzotnierzy w tym okresie na 100-150 tys.® Przy okazji skandalu z masowymi dezer-
cjami ze 155 BZ okazato sie, ze uciekaja oni z jednostek jeszcze w trakcie szkolenia, w tym za granica
(potwierdzono, ze do takich sytuacji dochodzito we Francji i w Polsce). O powszechnosci tego zjawiska
i niktych szansach na przeciwdziatanie mu Swiadczyta decyzja o odstapieniu od wymierzania kary po
dobrowolnym powrocie dezertera do stuzby.

Mobilizacja w kryzysie

Wtadze wojskowe nie ujawniaja szczegétdéw plandw mobilizacyjnych, ale na podstawie incydentalnych
wypowiedzi mozna przyja¢, ze przewiduja one pozyskiwanie kilkunastu tysiecy zotnierzy miesiecznie.
To ogromne wyzwanie, przede wszystkim ze wzgledu na nieche¢ mtodych mezczyzn do uczestniczenia
w krwawych walkach na froncie.

Zgodnie z ukrainskimi i zachodnimi szacunkami w 2024 r. do armii wcielono zaledwie 200 tys. os6b?®,
co w zestawieniu z dezercjami oraz stratami w ludziach okazato sie liczba niewystarczajaca do utrzy-
mania stanéw jednostek na odpowiednio wysokim poziomie. Fakt ten potwierdzito rozpoczecie
uzupetniania brygad na froncie zotnierzami z gtebi kraju. Pod koniec 2024 r. pojawity sie doniesienia
o kierowaniu do star¢ w charakterze zwyktej piechoty specjalistow z Sit Powietrznych (m.in. mechanikow
lotniczych i obstugi stacji radiolokacyjnych). Dowddztwo poczatkowo zaprzeczato, lecz ostatecznie
przyznato, ze mobilizacja nie pokrywa zapotrzebowania oddziatéw frontowych. Wtadze wojskowe
w poszukiwaniu dodatkowych rezerw ludzkich kontynuuja dorazne kontrole dokumentéw w lokalach
gastronomicznych i klubach cieszacych sie popularnoscia wsréd mtodych mezczyzn.

Za niedobory bezposrednio odpo- ¥y wiadze podejmuja dziatania o charakterze po6t-
wiada nieche¢ rzadzacych do ogto- srodkow, tylko w niewielkim stopniu zwiekszajace
szenia powszechnej mobilizacji. potencjat mobilizacyjny.

Ocenia sie, ze grupa wiekowa

18-24 lata obejmuje ok. 800 tys. mezczyzn'. Rezygnacje z ich zrekrutowania motywuje sie obawa
przed dalszym pogarszaniem sie nastrojow spotecznych, koniecznoscia brania pod uwage nega-
tywnych konsekwencji demograficznych takiego posuniecia (spadajaca dzietnos¢) oraz potrzebami
gospodarki zwiazanymi z utrzymaniem wystarczajacego zatrudnienia'. 10 stycznia 2025 r. premier
Denys Szmyhal stwierdzit, ze na wniosek przedsiebiorstw odroczenie od stuzby wojskowej otrzymato
ok. 950 tys. mezczyzn'.

Wtadze podejmuja dziatania o charakterze pétsrodkéw, tylko w niewielkim stopniu zwieksza-
jace potencjat mobilizacyjny. Ulegajac naciskom wojskowych, 11 lutego 2025 r. rzad zatwier-
dzit procedure zawierania przez ochotnikow w wieku od 18 do 24 lat rocznych kontraktéw'.

8 Dla poréwnania w catym 2023 r. wszczeto 24 tys. analogicznych postepowan. M. MaTtseiuyk, Yomy sivicekoBi vigyTs y C34
i wo 3 yum pobuty, BBC News YkpaiHa, 18.11.2024, bbc.com/ukrainian.

9 I. Khurshudyan, S. Korolchuk, As the Trump presidency nears, Ukraine’s army is on the defensive, op. cit. W lutym 2025 r.
prezydent Zetenski podat zdecydowanie bardziej optymistyczne dane — 30 tys. mobilizowanych miesiecznie, co dawatoby
360 tys. w skali roku, jednak przecza im pozostate doniesienia. Transcript: An interview with Volodymyr Zelensky, op. cit.

° M. byaHoBa, , Lle 6inbiw Hix goctatHeo”: B Of1 Bigrnosiny, ckinsky B YkpaiHi monoai Bikom 18-24 pokis, 24 KaHan, 20.02.2025,
24tv.ua.

" S. Matuszak, P. Zochowski, Wezet gordyjski mobilizacji. Ukraina miedzy potrzebami armii i biznesu, ,,Komentarze OSW”,
nr 632, 20.11.2024, osw.waw.pl.

2 T. MatAw, Big mobini3auii Bxe 3a6poHboBaHo 900-950 TncaY ocib, MoHagHOPMOBO ypAn 3a6POHIOE PEMOHTHI 6puraav
o6nrasie, — lWmuransy, LB.ua, 10.01.2025.

3 T. OniiHuk, MiHo6opoHu: JobpoBonbLi, Aki npueaHanucs 4o 3CY 0o 3MiH yMOB KOHTPAKTY, TeX OTPUMalOTb MillbIOH,
YkpaiHcbka npaega, 11.02.2025, pravda.com.ua.
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Umowa zaktada udziat w podstawowym szkoleniu ogdélnowojskowym, szkoleniu specjalistycznym
i kursie adaptacyjnym w jednostce wojskowej. Objeci procedura otrzymaja jednorazowa gratyfikacje
w wysokosci 1 mIn hrywien (ok. 25 tys. dolaréw), wyptacana w ratach (200 tys. hrywien po pod-
pisaniu kontraktu, 300 tys. po zakonczeniu szkolenia, 500 tys. w dniu skreslenia z ewidencji) oraz
120 tys. hrywien (ponad 2,8 tys. dolaréw) miesiecznego wynagrodzenia. Przewidziano réwniez do-
datkowe premie za uczestnictwo w misjach bojowych i rekompensate za wynajem mieszkania na czas
trwania umowy, a nastepnie — opcje uzyskania nieoprocentowanego kredytu hipotecznego. Decyzje
wtadz nalezy uzna¢ za kontrowersyjna — wysokie wyptaty dla nowych zotnierzy z okreslonej grupy
wiekowej moga zwiekszy¢ poczucie krzywdy wsréd doswiadczonej kadry przebywajacej na froncie
od dtuzszego czasu, a preferencyjne zasady poboru zniecheca do wstepowania do armii mezczyzn
powyzej 24. roku zycia.

Problemy z realizacja planéw mo-  #¥ Na mobilizacje negatywnie oddziatuja proceder

bilizacyjnych spowodowaty, ze od- korupcyjny zwiazany z pozyskiwaniem fatszywych
stepuje sie od $cigania tych, ktérzy zaswiadczen lekarskich oraz organizowanie prze-
pierwszy raz samowolnie oddalili mytu mezczyzn uchylajacych sie od powotania.

sie z jednostki. Tylko w pazdzierni-

ku 2024 r. sady w obwodach lwowskim, iwanofrankiwskim, wotynskim, zakarpackim i tarnopolskim
wydaty ok. 100 takich decyzji, warunkowanych powrotem zotnierzy do macierzystych oddziatéw.
Opuszczenie bez uzasadnionego powodu jednostki wojskowej lub miejsca stuzby w sytuacji bojowej
zagrozone jest kara pozbawienia wolnosci do 10 lat'™.

Na mobilizacje nadal negatywnie oddziatuja powszechny proceder korupcyjny zwiazany z pozyskiwa-
niem fatszywych zaswiadczen lekarskich zwalniajacych od wecielenia do wojska oraz organizowanie
przemytu mezczyzn uchylajacych sie od powotania. W styczniu 2025 r. Stuzba Bezpieczenstwa Ukrainy
zatrzymata gtéwnego psychiatre Sit Zbrojnych Ukrainy (orzekajacego o przydatnosci do stuzby), ktory
w latach 2022-2024 nabyt nieruchomosci i luksusowe auta o tacznej wartosci ponad 1 min dolarow.
Panstwowe Biuro Sledcze poinformowato z kolei, ze w 2024 r. 120 urzednikéw podejrzewano o udziat
w organizowaniu nielegalnego przerzutu do innych krajow oséb podlegajacych poborowi. Do sadéw
wptyneto 61 aktéw oskarzenia, udokumentowano przyjecie tapéwek na taczna kwote 11,4 min hrywien
(ok. 270 tys. dolaréw) oraz zajeto majatek sprawcow wart ok. 11 min hrywien (ponad 250 tys. do-
laréw). Wsréd najpopularniejszych metod umozliwiania wyjazdu znalazty sie fatszowanie diagnoz
lekarskich, przyznawanie uprawnien kierowcéw przewozacych tadunki humanitarne i transfer przez
granice poza punktami kontrolnymi.

Dylemat szkoleniowy — pomiedzy jakoscia a szybkoscia

Ukrainski wysitek mobilizacyjny od poczatku rosyjskiej inwazji nie szedt w parze z rozbudowa bazy
szkoleniowej, ktéra mogtaby nalezycie przygotowad do stuzby kolejnych mobilizowanych. Wynikato to
z barier natury obiektywnej — braku srodkéw, przeznaczanych w pierwszej kolejnosci na prowadzenie
dziatan wojennych, oraz instruktoréw (wiekszos¢ z nich, w tym najbardziej doswiadczeni, poszta na
front). SOU znalazty sie w sytuacji, w ktérej powinny kierowa¢ do walki rekrutéw w miare dobrze
wyszkolonych, a zarazem — jak najwiecej i jak najszybciej.

Nie pomogto szkolenie zotnierzy w panstwach wspierajacych Ukraine, ktére ze wzgledu na wtasne
ograniczenia (zwtaszcza brak rozbudowanej bazy, pozwalajacej na przyjecie wiekszej niz zwykle liczby

4 B. PomaHeHKo, AMHicTis 3a nepie C34: y xoBTHI cyau BuHecnn 6amnzbko 100 piweHb He yB'A3HIOBaTY BiicbkoBux, YKpaTHCbKa
npaena, 31.10.2024, pravda.com.ua.

5 3a pik 6P Bukpuno 120 nocanoBuiB, AKi opraHi3oByBany He3akOHHE repernpasieHHA rPOMafsaH Yepes KopAoH, lepxasHe
61opo po3cnigyBaHb, 8.01.2025, dbr.gov.ua.

Komentarze OSW NUMER 649 5



https://www.pravda.com.ua/news/2024/10/31/7482295/
https://dbr.gov.ua/news/za-rik-dbr-vikrilo-120-posadovciv-yaki-organizovuvali-nezakonne-perepravlennya-gromadyan-cherez-kordon

kursantéw) nie dysponowaty mozliwoscia prowadzenia go w sposéb masowy. Do pazdziernika 2024 .,
kiedy to Sztab Generalny przedstawit ostatnie informacje na ten temat, za granica przeszkolono ponad
100 tys. ukrainskich wojskowych'®. Szkolenie podstawowe i na najnizszym szczeblu pododdziatow
organizowane jest w ramach europejskiej misji EUMAM, gtéwnie w Polsce i w Niemczech, a takze
koordynowanego przez Wielka Brytanie programu Interflex'. Za granica ksztafci sie tez specjalistéw
majacych obstugiwac przekazywane Kijowowi uzbrojenie i sprzet wojskowy. Do mankamentéw
szkolenia naleza niedostateczne zgrywanie wiekszych pododdziatéw (lub najczesciej jego brak), jak
réwniez — zdaniem Ukraincéw — nieuwzglednianie w programach realiow konfliktu.

Uksztattowany na Ukrainie system ) sou znalazty sie w sytuacji, w ktorej powinny kie-
opiera sie na kilku duzych centrach rowac do walki rekrutow w miare dobrze wyszko-
szkoleniowych. Nie sg one jednak lonych, a zarazem - jak najwiecej i jak najszybciej.
w stanie odpowiednio wyszkoli¢

rekrutéw, przez co jakos¢ zotnierza obniza sie. Mimo mniejszego niz w 2022 r. naboru obiekty te
sa permanentnie zattoczone, w zwiazku z czym nie moga zapewni¢ nie tylko nalezytego poziomu
ksztatcenia, lecz takze podstawowych warunkéw bytowych (dla oséb czesto starszych i/lub w ztej
kondycji fizycznej). Nastepne problemy to zbyt krotkie kursy (w 2024 r. szkolenie podstawowe trwato
30 dni, od grudnia — 45 dni) — chodzi o to, by przynajmniej formalnie mogto je przejs¢ jak najwiecej
zmobilizowanych — oraz powtarzajace sie ataki rosyjskich rakiet i dronéw na centra.

Zdecentralizowana armia ,,ré6znych predkosci”

Kijow od poczatku petnoskalowej wojny nie potrafit samodzielnie zaopatrzy¢ i wyposazy¢ catych
SOU - pozostawat w tym wzgledzie uzalezniony od partneréw. Wsparcie wojskowe z Zachodu nie
miato jednak charakteru kompleksowego. Uzupetnianie brakéw, szczegolnie w zakresie osobistego
wyposazenia zotnierza, srodkéw medycznych oraz dronéw, wziat na siebie ukrainski (m.in. fundacje
Serhija Prytuty i Tarasa Czmuta) oraz zagraniczny wolontariat. Z uwagi na rozmiar i stabilno$¢ dostaw
szczegdlnie istotne znaczenie ma pomoc organizowana przez bytego prezydenta Petra Poroszenke
i mera Kijowa Witalija Kliczke, dzieki ktérym doposaza sie czes¢ brygad bedacych de facto jednost-
kami patronackimi ugrupowan zwiazanych z oboma politykami'®.

Wsparcie ze strony Poroszenki i Kliczki jest wieksze niz to okazywane na szczeblu panstwowym przez
niektérych partneréw zagranicznych. Byty przywodca finansowat nawet dostawy bojowych wozéw
opancerzonych. W tym kontekscie za kontrowersyjna nalezy uzna¢ decyzje prezydenta Zetenskiego
0 natozeniu na niego sankgcji. Jeden z zakazéw uniemozliwia mu przeprowadzanie zakupéw zwiagza-
nych z obronnoscia, co przetozy sie negatywnie na poziom wyposazenia sit zbrojnych'.

Cho¢ Kijow nie ma wptywu na to, jak duzo broni, amunicji i materiatdw wojennych trafi do SOU
z Zachodu, to w gestii ukrainskich wojskowych znajduje sie ich podziat pomiedzy konkretne brygady.
Nie decyduja o nim aktualne potrzeby pola walki, lecz usytuowanie w hierarchii polityczno-medial-
nej. Jednostki elitarne, jak 3 Brygada Szturmowa (BSz) i 47 BZ, zajmuja sie autopromocja w mediach

6 K. Katuwes, Crasno Bigomo, ckinbku 6iviuis ana 3CY nigrotysanu Ha 3axoni, KoppecnoHgeHT.net, 19.10.2024, ua.korrespon-
dent.net. Liczbe 100 tys. przeszkolonych na Zachodzie wojskowych z Ukrainy podawano jako aktualna w lutym 2025 r.
I. CokonoBa-Crex, boviusl BCY 06 oby4yeHuy 3a rpaHuLeii: nomMoriao v 370 Ha ¢poHTe?, Deutsche Welle, 20.02.2025,
dw.com.

7 Wedtug zbiorczych danych misji EUMAM i programu Interflex do konca 2024 r. przeszkolono 114 tys. ukrainskich wojsko-
wych — odpowiednio 63 tys. (do konca zimy w 2025 r. ma ich by¢ 75 tys.) i 51 tys. Zob. Ukraine: EU extends mandate of
Military Assistance Mission for two years, EU NEIGHBOURS east, 11.11.2024, euneighbourseast.eu; UK to train hundreds
more Ukrainian soldiers in mental health first aid for combat, Gov.uk, 28.12.2024.

8 Kliczko dostarcza wyposazenie gtéwnie do 3. i 5. brygad szturmowych oraz 24. i 28. brygad zmechanizowanych, a Poroszenko —
do 53. brygady zmechanizowanej, 25., 46., 80. i 82. brygad desantowo-szturmowych oraz 45. i 148. brygad artylerii.

9 S. Matuszak, K. Nieczypor, Sankcje wobec Poroszenki — poczatek kampanii wyborczej na Ukrainie?, OSW, 14.02.2025,
osw.waw.pl.
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i oprécz tego, ze wzglednie bezproblemowo pozyskuja potrzebne srodki od panstwa, otrzymuja je
jeszcze ze zbiodrek i wsparcia wolontariuszy. Wiekszo$¢ ,,niemedialnych” zwiazkéw taktycznych dostaje
owe srodki w ilosci niewystarczajacej do wykonywania powierzonych im zadan. Ich dowédztwa nie
dysponuja tez odpowiednimi kontaktami i/lub zdolnosciami, by zapewnic¢ sobie niezbedny patronat.

Konsekwencje nierownoprawnosci ¥ Do pogtebienia dysproporcji oraz decentralizacji

jednostek wida¢ na froncie. Bata- kompetencji przyczynity sie decyzje o utworzeniu
liony OT (wyposazone najczesciej w kazdej brygadzie komoérki rekrutacyjnej oraz
jedynie w bron strzelecka i nie- stanowiska petnomocnika ds. zaopatrzenia w to-
posiadajace etatowych srodkéw wary i ustugi.

transportu) kierowane do wzmoc-

nienia brygad ogélnowojskowych Sit Zbrojnych Ukrainy wykorzystuje sie powszechnie do uszczelniania
luk w ugrupowaniu, czesto naprzeciw zdecydowanie silniejszego przeciwnika. Dowddcy zwiazkéw
taktycznych korzystaja z nich w ten sposéb w petni Swiadomie, dazac do zmniejszenia strat w ma-
cierzystych pododdziatach. Przypadek rozbitego w listopadzie 2024 r. 155 batalionu 117 Brygady OT,
przydzielonego do 63 BZ, potwierdza takze, ze ,gorsze” jednostki nie moga liczy¢ nawet na podsta-
wowe wsparcie rozpoznawcze i ogniowe.

Do pogtebienia dysproporcji oraz decentralizacji kompetencji przyczynity sie decyzje o utworzeniu
w kazdej brygadzie komorki rekrutacyjnej (w listopadzie 2024 r.) oraz stanowiska petnomocnika ds. za-
opatrzenia w towary i ustugi (miesiac pozniej). W zatozeniu maja one usprawnic¢ naboér i zaopatrzenie,
W rzeczywistosci czesciowo zdejmuja z instytucji centralnych Ministerstwa Obrony Ukrainy i rozmywaja
odpowiedzialno$¢ za realizacje przez ten resort jego statutowych zadan. W konsekwencji postepuje
autonomizacja jednostek pod statym patronatem i zarzadzanych przez ,,przedsiebiorcze” dowodztwa.
Posuniecia te doprowadzity réwniez do nieobserwowanej wczedniej rywalizacji pomiedzy elitarnymi
zwiazkami taktycznymi o kurczace sie zasoby. Jeszcze w listopadzie 2024 r. kilka brygad oswiadczyto,
ze przyjmie w swoje szeregi dezerteréw, ktorzy postanowia powroci¢ do stuzby (batalion K-2 z 54 BZ
ogtosit, ze przygarnie uciekinierow z innych jednostek). W styczniu 3 BSz, 72 BZ oraz batalion ,,Code 9.2"
z 92 BSz rozpoczety kampanie rekrutacyjne w mediach, oferujac profity finansowe i dodatkowe szkolenie,
a pierwsza z nich otworzyta we Lwowie szkote operatoréw dronéw Kill House Academy.

Problemy (nie) do rozwigzania

Apogeum rozwoju SOU nastapito w drugim roku petnoskalowej agresji Rosji przeciwko Ukrainie.
Od tego czasu systematycznie zmniejszaja sie mozliwosci nie tylko dalszej rozbudowy armii, lecz
takze utrzymania na odpowiednio wysokim poziomie ukompletowania juz istniejacych jednostek.
W obecnej sytuacji panstwu niezwykle trudno zbudowaé nowa rezerwe operacyjna, a tym samym
podjac kolejna prébe odzyskania inicjatywy na polu walki. SOU znalazty sie na rozdrozu, przy czym
kazdy przyjety przez Kijéw kierunek reform generuje nastepne problemy polityczne i spoteczne.

Do likwidacji deficytu personelu nie wystarczy zmiana zasad mobilizacji, ktérych symbolem jest
utrzymywanie dolnej granicy wieku rekruta na poziomie 25 lat. Trzeba znaczaco rozszerzy¢ proces
szkolenia, czego Ukraina nie bedzie w stanie dokona¢ bez wsparcia zachodnich partneréw. Za naj-
wazniejsze nalezy jednak uzna¢ stworzenie nowego systemu motywujacego do stuzby, bez ktérego
rozpowszechniania sie dezergji i unikania wcielenia do wojska nie uda sie zahamowac.

Decentralizacja kompetencji i bedaca jej konsekwencja autonomizacja elitarnych jednostek SOU utatwi
uzycie ich po zakonczeniu wojny w rywalizacji wewnetrznej jako potencjalnych osrodkéw oddziaty-
wania na sytuacje w kraju. Kwestia otwarta pozostaja ambicje polityczne ich dowddcow, ktoérzy juz
teraz potrafia wystepowac z otwarta krytyka pod adresem wtadz i najwyzszego dowddztwa armii.
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