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Koniec inwestycyjnego raju? Spadek zagranicznych inwestyc;ji
w Chinach

Maciej Kalwasinski

Ludowy Bank Chin poinformowalt, ze w trzecim kwartale 2023 r. po raz pierwszy od co naj-
mniej 25 lat odnotowano odptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych. Dane te nie oddaja
jednak w petni realnych proceséw gospodarczych. Zagraniczne firmy od dawna cenig Chiny
za atrakcyjne warunki prowadzenia dziatalnosci, cho¢ w ostatnich latach klimat inwestycyjny
w tym kraju pogarsza sie za sprawa polityki wewnetrznej Pekinu oraz zaostrzenia rywalizacji
z Waszyngtonem. ChRL pod panowaniem Xi Jinpinga nadata szczegolny priorytet bezpieczenstwu
gospodarczemu, wprowadzajac szereg regulacji uderzajacych w zagranicznych inwestoréw.
Odpowiedz biznesu na narastajace wyzwania — zachecanego przez wtadze USA i UE do
de-riskingu — jest jednak zr6znicowana. Niektére firmy redukuja inwestycje, aby zmniejszy¢
ryzyko wynikajace z silnych powiazan z rynkiem chinskim, inne zwiekszaja naktady, by umocni¢
i wyizolowac¢ lokalne operacje. Wtasciwe ustalenie proporcji stanowi wyzwanie, lecz ze ztozonej
mozaiki danych wytania sie obraz strukturalnego spadku inwestycji zagranicznych w Chinach.
Wskazniki ilustrujace to zjawisko moga wprawdzie ulec w najblizszych latach koniunkturalnej
poprawie, niemniej motywowane ekonomiczna kalkulacja i polityczna presja procesy struktu-
ralne beda zapewne prowadzi¢ do dalszego ograniczania inwestycji w Chinach w ramach stop-
niowej, szerokiej redukcji zaleznosci zagranicznego biznesu od tamtejszej bazy przemystowej.

W zapoczatkowanym pod koniec lat siedemdziesiatych okresie ,,reform i otwarcia” Chiny staty sie
jednym z najwiekszych odbiorcéw bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ)! na $wiecie. Wtaczenie
do globalnych tancuchéw dostaw stato za wielkim sukcesem gospodarczym ChRL ostatnich dekad.
Naptyw kapitatu nie tylko pozwolit stworzy¢ miliony miejsc pracy, lecz takze wiazat sie z transferem
wiedzy, umiejetnosci i technologii, ktére stanowity fundament rozwoju. Zarazem stopniowo rosto
uzaleznienie zagranicznego biznesu od Chin jako kluczowego miejsca produkgji oraz Zzrédta dostaw,
a w pozniejszych latach — réwniez waznego rynku zbytu.

W momencie wzrostu napiecia na linii Waszyngton—Pekin stato sie jasne, ze zalezno$¢ ekonomiczna
od ChRL to istotny problem dla Zachodu, o implikacjach zaréwno ekonomicznych, jak i politycznych.

' Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) definiowane sa jako catkowite lub czesciowe przejecie wtasnosci istniejacego
podmiotu gospodarczego za granica lub utworzenie nowego w celu prowadzenia tam dziatalnosci biznesowej.
MFW i OECD uwazaja, ze inwestycja moze by¢ uznana za bezposrednia, jesli w jej wyniku udziat inwestora w spétce bedzie
nie mniejszy niz 10%, przy zachowaniu kryterium efektywnego gtosu w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.
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Prezydent USA Donald Trump zaczat nawotywac do tzw. decouplingu, czyli zerwania powiazan go-
spodarczych z Chinami. Postulat ten spotkat sie z silnym sprzeciwem srodowiska biznesowego, ktore
przekonywato, ze jego realizacja jest co najmniej nieoptacalna, o ile nie niemozliwa. W kolejnych
latach, takze w wypowiedziach lideréw Unii Europejskiej, termin ten wyparto okreslenie de-riskingu,
czyli bardziej punktowego identyfikowania i ograniczania potencjalnie niebezpiecznych zaleznosci?.

Dynamiki nabraty tez analogiczne, cho¢ zdecydowanie bardziej zaawansowane procesy zachodza-
ce w ChRL. Gtéwnym celem polityki ekonomicznej pod rzadami Xi Jinpinga stato sie wzmocnienie
bezpieczenstwa gospodarczego, ktéremu w percepcji Komunistycznej Partii Chin zagraza Zachéd?,
a zatem - posrednio — rowniez jego przedstawiciele: firmy i obywatele, ktérzy moga zosta¢ wyko-
rzystani w celach politycznych.

W przesztosci Swietlane perspektywy gospodarcze rekompensowaty zagranicznemu biznesowi ry-
zyko polityczne, obecnie bilans ten ulega jednak zmianie na niekorzys$¢ inwestoréw. Wzrost ryzyka
w Chinach - zaréwno w wyniku rozwoju sytuacji miedzynarodowej, jak i dziatan samego Pekinu —
wyraznie przektada sie na zachowania zagranicznych przedsiebiorstw. Przejawia sie to m.in. w de-
cyzjach inwestycyjnych.

Mozaika danych

Mimo ze jakos¢ i wiarygodnos¢ chinskich statystyk budzi powazne watpliwosci, to wszystkie zrodta
wskazuja na spadek naptywu BIZ do Chin w ostatnim czasie, cho¢ wyraznie réznia sie co do skali
i oceny momentu rozpoczecia tego procesu. Podobna tendencje odzwierciedlaja réwniez ankiety prze-
prowadzane przez amerykanskie i europejskie izby handlowe wsréd zagranicznych przedsiebiorstw
funkcjonujacych w ChRL, a takze komunikaty ptynace bezposrednio ze spotek oraz doniesienia me-
dialne. Wszystkie potwierdzaja, ze coraz wiekszy odsetek firm stara sie ograniczy¢ zaleznos¢ od Chin,
m.in. redukujac nowe inwestycje w tym kraju i podnoszac naktady w konkurencyjnych lokalizacjach,
np. panstwach Azji Potudniowo-Wschodniej. Naktada sie to jednak na szereg innych proceséw zaciem-
niajacych statystyczny obraz: ucieczki kapitatu czy przeptywoéw stricte finansowych, ktére w realiach
chinskich czesto kamufluje sie pod postacia bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Wykres 1. Odsetek firm nieplanujacych zwiekszenia inwestycji w Chinach w ciagu dwéch lat
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Zrédto: A. Kratz, C. Boullenois, Irrational Expectations: Long-Term Challenges of Diversification Away from China, Rhodium
Group, 13.09.2023, rhg.com.

2 Zob. P. Uznanska, M. Kalwasinski, Technologiczny de-risking. Europejska lista technologii krytycznych, OSW, 9.10.2023,
osw.waw.pl.

3 Zob. M. Bogusz, Chiny po XX Zjezdzie KPCh: nowy etap rewolucji Xi Jinpinga, ,Komentarze OSW", nr 475, 7.11.2022,
osw.waw.pl.
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W ostatnich miesiacach szczegdlne zainteresowanie wzbudzity dane banku centralnego ChRL, ktéry
poinformowat, ze w trzecim kwartale ub.r. po raz pierwszy od co najmniej 25 lat odnotowano odptyw
BIZ, a jego wartos$¢ to 84,6 mld juanéw. Wynik ten wyraznie kontrastowat jednak ze statystykami
publikowanymi przez Ministerstwo Handlu ChRL wskazujacymi, ze ,, wykorzystane BIZ"” wyniosty w tym
czasie 216 mld juanéw wobec 280 mld juanéw w analogicznym okresie 2022 r.

Rozbieznos$¢ mozna tatwo wyttu- ¥V coraz wiekszy odsetek firm stara sie ograniczy¢

maczy¢: dane banku centralnego zaleznosc¢ od Chin, m.in. redukujac nowe inwestycje
uwzgledniaja nie tylko nowe in- w tym kraju i podnoszac naktady w konkurencyj-
westycje, lecz takze dezinwestycje nych lokalizacjach.

(np. sprzedaz udziatéw), reinwe-

stowane zyski* czy przeptywy finansowe miedzy spétkami nalezacymi do jednej grupy kapitatowej®.
Gdyby obie serie informacji uzna¢ za wiarygodne, nalezatoby stwierdzi¢, ze zagraniczne firmy, ktére
wczesniej zainwestowaty w Chinach, wycofuja srodki z tego kraju (wyprzedajac aktywa badz nie
decydujac sie na reinwestowanie zyskéw), natomiast kolejni inwestorzy decyduja sie na wejscie na
tamtejszy rynek. Taka sytuacja ma miejsce juz od blisko dwodch lat. Wynika to przede wszystkim
z wyzszego poziomu stép procentowych w USA. Inwestorzy przenosza zatem wolne Srodki ze swo-
ich chinskich spotek do swoich innych spétek dziatajacych za granica. Bezpieczne ulokowanie ich
na wyzszy procent poza Chinami uznaja bowiem — w obliczu pogorszenia perspektyw tamtejszej
gospodarki — za atrakcyjniejsze od zwiekszania zaangazowania kapitatowego w ChRL.

O ile miedzynarodowe reakcje na najnowsze dane banku centralnego wydaja sie zbyt alarmistyczne,
o tyle statystyki resortu handlu prawdopodobnie nie doszacowuja skali spowolnienia naptywu BIZ
do Chin. Oficjalne odczyty od lat pokazuja niemal nieprzerwany, stopniowy wzrost ,,wykorzystania”
BIZ, co ze wzgledu na charakter procesu inwestycyjnego i gospodarczych cyklow koniunkturalnych
jest mato prawdopodobne i sugeruje zafatszowanie statystyk. Dopiero w 2023 r. ujawniaja one nie-
znaczny spadek: w pierwszych trzech kwartatach , wykorzystanie” BIZ byto o przeszto 8% mniejsze
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Podobnie jak inne publikowane przez organy ChRL
wskazniki makroekonomiczne réwniez ten petni funkcje nie tyle informacyjna, ile propagandowa.
Ponadto dane o wielkosci inwestycji w konkretnym roku z op6znieniem oddaja zmiane nastawienia
inwestoréw: naptyw nie jest odnotowywany w chwili podjecia przez nich decyzji o rozpoczeciu procesu
inwestycyjnego, ale nierzadko wiele miesiecy pdzniej, w momencie transferu srodkéw finansowych.

Rzetelna analize danych utrudnia tez fakt, ze zaréwno w informacjach banku centralnego, jak i re-
sortu handlu dotyczacych bezposrednich inwestycji zagranicznych pod ta kategoria kryja sie nakta-
dy nie tylko podmiotéw zagranicznych, lecz takze wywodzacych sie z ChRL. Chinskie firmy lokuja
srodki w kraju poprzez finansowe centra offshore, np. Hongkong, Wyspy Dziewicze czy Kajmany
(tzw. round-tripping), w celu skorzystania z zachet oferowanych ,,zagranicznym” inwestorom i ukry-
cia praw witasnosci. Widoczny w danych Ludowego Banku Chin odptyw kapitatu moze by¢ zatem
kolejnym dowodem $wiadczacym o ucieczce inwestycji i nasileniu préob wyprowadzania Srodkow
z ChRL przez jej obywateli.

Dane makroekonomiczne publikowane przez wtadze w Pekinie wskazuja na zmiane trendu i ograni-
czenie naptywu BIZ w 2022 i 2023 r. Logika ekonomiczna sugeruje jednak, ze proces ten rozpoczat
sie juz wezesniej: wskutek eskalacji konfliktu na linii Pekin-Waszyngton podczas prezydentury Trumpa

4 Ludowy Bank Chin —w przeciwienstwie do innych kluczowych bankéw centralnych, w tym Narodowego Banku Polskiego —
nie wskazuje w bilansie ptatniczym poziomu zyskéw reinwestowanych przez inwestoréw zagranicznych. Te moga male¢ nie
tylko w wyniku transferu zarobionych pieniedzy do zagranicznej spétki matki, lecz takze w efekcie zmniejszenia dochoddw.
W pierwszych trzech kwartatach 2023 r. zyski firm z kapitatem zagranicznym spadty w ChRL o ponad 10% r/r.

> Rozbieznos¢ ttumacza réwniez inne réznice metodologiczne — zob. N.R. Lardy, Foreign direct investment is exiting China,
new data show, Peterson Institute for International Economics, 17.11.2023, piie.com.
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badZz po wybuchu pandemii COVID-19 zaktdcajacej dziatalnos¢ gospodarcza m.in. poprzez ograni-
czenia w przemieszczaniu sie do i z Chin. Prawdopodobienstwo takiego scenariusza uzasadniaja
statystyki publikowane przez wiarygodne, zagraniczne podmioty, z ktérych korzysta m.in. agenda
ONZ - UNCTAD - w aneksie do ,World Investment Report”¢. Wskazuja one na stopniowe zmniejszanie
sie naptywu BIZ juz od 2015 r., z przerwa w roku 2018 (zob. wykres 2).

Wykres 2. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Chin w latach 2009-2023
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ludowego Banku Chin, Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu
i Rozwoju (UNCTAD) oraz Ministerstwa Handlu ChRL.

Raj utracony

Wyjatkowy odptyw BIZ widoczny w danych banku centralnego za trzeci kwartat 2023 r. nalezy wiec
taczy¢ gtéwnie z nizszym niz w gospodarkach rozwinietych poziomem st6p procentowych w Chinach.
Ponadto obserwujemy obecnie spadek inwestycji spowodowany wstrzymaniem zwigzanych z nimi
proceséw w obliczu pandemii koronawirusa i realizowanej przez Pekin strategii ,zero COVID”. W moza-
ice danych makroekonomicznych i w posunieciach poszczegdlnych firm widac jednak réwniez zalazek
wazniejszych procesow dtugookresowych, wynikajacych przede wszystkim z kalkulacji biznesowych:
préb dywersyfikacji dziatalnosci oraz ograniczania zaleznosci od Chin.

W ostatnich latach kwestia bezpieczenstwa prowadzenia biznesu zyskata na znaczeniu wzgledem
tradycyjnie kluczowej w procesach globalizacji logiki redukcji kosztéw. Pandemia COVID-19 i reakcja
Zachodu na petnoskalowa inwazje Rosji na Ukraine jasno pokazaty, jak istotne sa dywersyfikacja

5 FDi Markets publikuje dane o inwestycjach typu greenfield (budowa dziatalnosci od zera w kraju lokalizacji). Co najmniej
kilka organizacji agreguje dane dotyczace fuzji i przejeé, ktoére nie sa bezposrednio poréwnywalne z chinskimi. FDi
Markets bazuje na zapowiedziach w momencie ogtoszenia inwestycji, ktére zazwyczaj realizowane sa w kilkuletnim
okresie, a ponadto ulegaja zmianie, oraz nie uwzglednia kolejnych etapow rozwoju dziatalnosci, w tym reinwestowanych
zyskow. Podobnie jak w przypadku fuzji i przeje¢ wartos$¢ transakcji bywa ukrywana, nie tylko z przyczyn komercyjnych,
lecz takze — w ostatnich latach — politycznych (biznes nie chce sie narazi¢ Waszyngtonowi ani Pekinowi), wiec dostawcy
bazuja na szacunkach skali inwestycji.
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i odpornos¢ tancuchéw dostaw. Przekonanie to wzmacniaja rosnace obawy przed skutkami eskalacji
konfliktu w Ciesninie Tajwanskiej oraz konsekwencjami rywalizacji miedzy Waszyngtonem a Pekinem.
Co czwarta amerykanska firma ankietowana przez US-China Business Council jako przyczyne redukgji
badz wstrzymania swoich inwestycji w ChRL w 2022 r. wskazata ,wzrost kosztéw lub niepewnosci
wynikajacy z napie¢ miedzy USA a Chinami”.

Ponadto zmianie ulegt réwniez ¥) pPoziom inwestycji zagranicznych odzwierciedla

bilans potencjalnych kosztow ocene dotychczasowych dokonan oraz perspek-
i zyskéw z dziatalnosci w ChRL. tyw gospodarczych Chin pod rzadami Xi Jinpinga
Jej gospodarka znajduje sie na ze strony biznesu.

$ciezce strukturalnego spowol-

nienia, a konkurencja o rynek zbytu rosnie. Xi Jinping zredefiniowat priorytety chinskich wtadz:
nadrzednym celem jest zapewnienie wieloaspektowego bezpieczenstwa narodowego, w tym eko-
nomicznego. Tymczasem jako gtéwne zagrozenie postrzegany jest Zachéd, na czele z USA. Wida¢
to nie tylko w sferze werbalnej, lecz takze w konkretnych dziataniach psujacych klimat inwestycyjny
w ChRL. W imie bezpieczenstwa narodowego Pekin ograniczyt transfer danych za granice oraz
zredukowat dostep potencjalnych inwestorow do informacji, m.in. poprzez wszczecie dochodzen
w sprawie dziatalnosci zagranicznych firm konsultingowych’, odciecie od baz danych korporacyjnych
i makroekonomicznych oraz cenzurowanie negatywnych analiz gospodarczych. Formalnie poszerzyt
tez dostep panstwowych stuzb do danych wewnetrznych firm. Kolejne urzedy i spo6tki panstwowe
zakazuja zatrudnionym przynoszenia do pracy iPhone’'éw oraz innych zagranicznych urzadzenh elek-
tronicznych. Wtadze ograniczaja takze mozliwos¢ wjazdu aut marki Tesla do niektérych stref, np. tam,
dokad akurat podrézuje Xi Jinping.

Z perspektywy biznesu zasadniczymi problemami sa szeroki zakres i nieprecyzyjnos¢ przepiséws?.
W potaczeniu z powszechna praktyka arbitralnego egzekwowania prawa oraz wykorzystywania zalez-
nosci gospodarczych w celach politycznych dodatkowo pogtebia to niepewnosc i ryzyko prowadzenia
dziatalnosci w ChRL, szczegdlnie w obliczu zaostrzajacej sie rywalizacji na linii Waszyngton—Pekin.
Podobnie negatywnie na nastawienie inwestoréw wptywaja zaskakujace doniesienia o zainicjowaniu
Sledztw w sprawie kluczowego partnera Apple‘a — tajwanskiej firmy Foxconn®, aresztowania i znik-
niecia wysoko postawionych biznesmenéw, zakazy opuszczania kraju przez osoby luzno powiazane
z podejrzanymi o popetnienie przestepstw, kampanie antyszpiegowskie zachecajace obywateli do
raportowania wtadzom ,,podejrzanej” dziatalnosci obcokrajowcow, zaktadanie komérek partyjnych
w prywatnych firmach, nasilajacy sie nacjonalizm, zamykanie kont komentatorow ekonomicznych
w mediach spotecznosciowych czy wzmozona aktywnos$¢ medialna Ministerstwa Bezpieczenstwa
Publicznego. W takiej sytuacji coraz wiekszym wyzwaniem staje sie znalezienie kompetentnych
0s6b chetnych do pracy w zagranicznych firmach dziatajacych w ChRL — zaréwno obcokrajowcéw,
jak i miejscowych.

7 0dgrywaja one fundamentalna role w procesie inwestycyjnym, poniewaz zapewniaja niezbedne analizy ryzyka, zgodnosci
z przepisami czy oceny potencjatu rynkowego. W ostatnich miesigcach organy scigania przeprowadzity rewizje w pekinskim
biurze Mintz Group, zatrzymaty kilkoro jego pracownikéw, a przedsiebiorstwo ukarano grzywna w wysokosci 1,5 min dolaréw
za nielegalne pozyskiwanie danych. Chinskie wtadze wszczety rowniez dochodzenie m.in. wobec firmy Capvision, oskarzajac
ja o wspieranie dziatan szpiegowskich.

8 Prawo kontrwywiadowcze ChRL zawiera m.in. takie terminy jak ,czyny szkodliwe dla narodowych intereséw Chin” czy
.dane, ktére moga stanowi¢ zagrozenie dla bezpieczenstwa narodowego”.

9 Chinskie wtadze wszczety kilka postepowan dotyczacych dziatalnosci Foxconnu w okresie zgtaszania kandydatéow w wyborach
prezydenckich na Tajwanie. Wsréd potencjalnych pretendentéw wymieniano zatozyciela tej spotki Terry’ego Gou, ktéry
odebratby gtosy kandydatowi Kuomintangu (KMT) preferowanemu przez Pekin. Podjecie dziatan akurat w tym momencie
zostato zinterpretowane jako préba nacisku na Gou, by ten wycofat sie z wyborczego wyscigu. Tak tez sie zreszta stato.
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Przedsiebiorstwa zagraniczne nie byty co prawda gtéwnym obiektem kilku duzych kampanii pro-
wadzonych przez chinskie wtadze w ostatnich latach — skierowanej przeciw sektorowi technologii
konsumenckich, antykorupcyjnej czy zwiazanej ze strategia ,.zero COVID". Silnie jednak odczuty ich
efekt oraz zdaty sobie sprawe z rosnacej, arbitralnej i czesto nieprzewidywalnej ingerencji partii
w dziatalnos¢ sektora prywatnego, ktéry ma w wiekszym stopniu realizowac cele postawione przez
Pekin, a w mniejszym koncentrowac sie na podnoszeniu dochodowosci. Rekordowy odsetek uczest-
nikdow ubiegtorocznej ankiety Europejskiej Izby Handlowej w Chinach — wynoszacy az 64% — ocenit,
ze prowadzenie biznesu w tym kraju stato sie w minionym roku trudniejsze.

Z powodu problemoéw finansowych wtadz lokalnych, wywotanych kryzysem na rynku nieruchomosci
oraz pandemia COVID-19, potencjalni inwestorzy nie moga juz tez liczy¢ na tak silne zachety jak kiedys,
gdy powszechnie oferowano im szczodre subsydia, tania ziemie i zwolnienia podatkowe. Oczywiscie
w ostatnich dekadach drastycznie wzrosty réwniez koszty pracy w ChRL.

Chiny dla Chin

Powyzsze czynniki nie zniechecaja wszystkich potencjalnych inwestoréw. Chiny wciaz maja im wiele
do zaoferowania: bardzo duzy rynek zbytu, rozbudowane sieci dostawcéw i podwykonawcédw, spore
grono dobrze wyszkolonych, zdeterminowanych, elastycznych i relatywnie tanich pracownikéw, $wia-
towej klasy infrastrukture, stosunkowo niewysokie ceny energii, staba walute, warunki zapewniajace
dynamiczny proces produkcyjny, dos$¢ niskie obcigzenia podatkowe i luzne standardy rachunkowe
oraz tolerowanie przez wtadze naduzy¢ pracodawcéw wzgledem pracownikéw.

W obliczu rosnacej konkurencji  #¥ Chiny odgrywaija centralna role w globalnych fancu-
rynkowej, zmiany nastawienia Pe- chach dostaw i zmiana tego stanu rzeczy w krotkim
kinu wobec gospodarki i biznesu terminie nie jest mozliwa.

oraz zaostrzajacej sie rywalizacji

witadz ChRL z Zachodem nowe inwestycje zagraniczne maja charakter bardziej defensywny — stuza
ochronie dotychczasowych naktadow, nie tylko kapitatu finansowego, lecz takze ludzkiego: wiedzy
i doswiadczenia pracownikéw, know-how organizacji, sieci powiazan etc. Firmy staraja sie umocnic
obecnos¢ w Chinach i wyizolowa¢ miejscowe operacje od pozostatej czesci dziatalnosci globalnej,
realizujac strategie ,w Chinach dla Chin". Ich celem jest produkcja towaréw przeznaczonych do
sprzedazy w ChRL, aby zabezpieczy( sie przed potencjalna utrata dostepu do chinskiego rynku badz
wzrostem kosztow sprzedazy w wyniku zastosowania narzedzi protekcjonistycznych przez Pekin lub
Waszyngton czy Bruksele. Takie rozwigzanie wybieraja gtéwnie duze przedsiebiorstwa, o relatywnie
silnej pozycji na tamtejszym rynku'.

Wsrédd nich wyrdzniaja sie koncerny niemieckie z sektora motoryzacyjnego. Prezes Mercedes-Benz
stwierdzit, ze spo6tka prowadzi proces de-riskingu poprzez zwiekszanie, a nie zmniejszanie obecnosci
w Chinach. Volkswagen w minionym roku zapowiedziat inwestycje w ChRL o wartosci blisko 5 mld dola-
réw. Producenci samochodéw uzasadniaja te posuniecia checia utrzymania konkurencyjnosci w obliczu
chinskiej ekspansji w obszarze elektromobilnosci'?. Postawienie na rozwdéj na tamtejszym rynku utatwi
im dogonienie konkurencji oraz ograniczy negatywny wptyw potencjalnych zaktécen (karnych cet czy
innych sankcji) w miedzynarodowym przeptywie komponentéw i gotowych produktéw, zwtaszcza

© Mniejsze organizacje mocniej odczuwaja negatywne zmiany i sg bardziej sktonne do wycofywania sie z kraju.

" Jak wylicza Institut der deutschen Wirtschaft, w pierwszym po6troczu 2023 r. firmy z RFN zainwestowaty na tamtejszym rynku
ponad 10 mld euro, co jest drugim — po wyniku z 2022 r. — najwyzszym rezultatem w historii. Udziat ChRL w niemieckich
inwestycjach bezposrednich wzrést do 16,4% (z 11,6% w 2022 i 5,1% w 2019 r.).

2 Zob. K. Poptawski, Globalne starcie o elektromobilnosc¢ zagrozeniem dla Europy §rodkowej?, ~Komentarze OSW", nr 504,
30.03.2023, osw.waw.pl.
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jesli powioda sie préby odizolowania miejscowej dziatalnosci koncernu od reszty jego aktywnosci.
Narazi to jednak tamtejszy oddziat firmy na przejecie przez Chinczykéw w razie wyraznego zaostrzenia
konfliktu politycznego na linii Pekin—Berlin, np. w konsekwencji ataku na Tajwan's.

Opisany trend staraja sie wesprzec¢ miejscowe witadze. Na poziomie lokalnym inwestycje zagraniczne
maja obecnie niebagatelne znaczenie ze wzgledu na zty stan finanséw publicznych oraz rachityczny
wzrost gospodarczy'. Z kolei wtadze centralne na pierwszy plan wysuwaja kwestie bezpieczenstwa,
ale musza sie liczy¢ z konsekwencjami odptywu kapitatu' oraz negatywnego obrazu stanu i perspek-
tyw gospodarki, a w zwiazku z tym rowniez rzadéw partii komunistycznej. Pekin wciaz zabiega takze
0 przyciaganie inwestycji gwarantujacych przeptyw wiedzy i technologii, m.in. w sektorach zaawan-
sowanej produkgji czy biomedycyny, niezbednych do ograniczenia zaleznosci od dostaw z zagranicy.
Stara sie tez pozyskac kolejnych sprzymierzencéw, ktorzy wspieraliby jego interesy w Waszyngtonie,
m.in. przedstawicieli sektora finansowego, majacych wptywy polityczne w USA i stanowiacych istot-
na czes¢ amerykanskiej gospodarki. W sierpniu wtadze ogtosity 24-punktowy plan majacy na celu
przyciagniecie inwestycji oraz poprawe klimatu biznesowego, a w kolejnych miesiacach powtarzaty
zapewnienia 0 wyjiciu naprzeciw potrzebom przedsiebiorcéw. W obliczu fali zastrzezen ze strony
zagranicznych inwestorow we wrzesniu przedstawity zas projekt rozluznienia regulacji dotyczacych
ograniczenia miedzynarodowego przeptywu danych. Oficjele, na czele z Xi Jinpingiem, regularnie
spotykaja sie z przedstawicielami biznesu, m.in. prezesem Apple’a Timem Cookiem czy zatozycielem
Microsoftu Billem Gatesem.

Perspektywy

Chiny odgrywaja centralna role w globalnych taricuchach dostaw i zmiana tego stanu rzeczy w kroét-
kim terminie nie jest mozliwa. Zadne inne panstwo nie zapewnia inwestorom takich warunkéw do
zwiekszania produkgji: dostepu do zasobow sity roboczej, infrastruktury czy sieci dostawcéw oraz
tak duzego rynku zbytu. Biznes, nie lekcewazac sygnatéw ostrzegawczych, coraz czesciej decyduje sie
wiec na strategie ,,Chiny+1": nie rezygnuje z funkcjonowania w ChRL, lecz réwnoczesnie podejmuje
proby dywersyfikacji poprzez tworzenie niezaleznych tancuchéw dostaw w innych panstwach. Jest
to jednak proces kosztowny i czasochtonny.

Przeniesienie poszczegdlnych elementéw tancucha wartosci za granice czesto nie przekfada sie na
istotna redukcje zaleznosci od Pekinu. Nowe fabryki lokowane poza Chinami wciaz polegaja bowiem
na dostawach materiatéw czy komponentéw z tego kraju. Mimo to w kolejnych latach sytuacja po-
winna stopniowo ulega¢ zmianie. Panstwa bedace duzymi odbiorcami inwestycji podaza ta sama
sciezka co ChRL i beda internalizowaty coraz wieksza czes¢ tancuchéw dostaw, dzieki czemu wzrosnie
ich udziat w tworzeniu wartosci dodanej.

Rosnaca presja polityczna oraz wzrost Swiadomosci kosztéw niewystarczajacej dywersyfikacji beda
zniechecaty inwestorow do lokowania srodkéw w Chinach. Nie powinno to by¢ wprawdzie gtéwna
bolaczka gospodarcza Pekinu, ale moze mie¢ niekorzystne skutki polityczne. Bedzie bowiem ograniczac
zdolnos$¢ chinskich wiadz do wywierania wptywu na inne panstwa poprzez naciski na biznes. ChRL nie
jest obecnie juz tak uzalezniona od naptywu kapitatu oraz wiedzy z zagranicy jak w okresie ,,reform
i otwarcia”, gdy odgrywaty one fundamentalna role w napedzaniu wzrostu i rozwoju gospodarczego
zapdznionego panstwa. W ramach wzmacniania bezpieczenstwa narodowego Pekin zintensyfikuje

3 Zob. M. Bogusz, Krzemowa tarcza. Tajwan w rywalizacji mocarstw, OSW, Warszawa 2023, osw.waw.pl.

4 Zob. M. Kalwasinski, Rozczarowujace odbicie po COVID-19. Chiny na sciezce dtugotrwatego spowolnienia, ,Komentarze OSW",
nr 522, 7.07.2023, osw.waw.pl.

5 Z szacunkdéw analitykéw Goldman Sachs wynika, ze we wrzesniu odptyw kapitatu wyniést 75 mld dolaréw i byt najwyzszy
od 2016 .
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préby pozyskania inwestycji gwarantujacych transfer nowoczesnych technologii, ktérymi Chiny nadal
nie dysponuja, przez co od ich dostaw z zagranicy sa uzaleznione. Wtadze panstw rozwinietych beda
coraz usilniej temu przeciwdziata¢, zaréwno poprzez zakazy, jak i zachety do rozwijania dziatalnosci
w kraju macierzystym badz ,,zaprzyjaznionym™1e.

Pekin wciaz bedzie tez podejmowat préby rozgrywania zachodniego biznesu przeciw zachodnim
witadzom, a takze deklarowat przychylnos¢ i otwartos¢ wzgledem zagranicznych inwestoréw oraz
silny sprzeciw wobec praktyk protekcjonistycznych. Biznes powinien jednak traktowac te zapewnienia
i obietnice ze sceptycyzmem oraz mie¢ swiadomos¢, ze moze stac sie ofiara polityki wzmacniania
bezpieczenstwa w obliczu zaostrzajacej sie rywalizacji miedzy ChRL a Zachodem.

6 Zob. P. Uznanska, M. Kalwasinski, Technologiczny de-risking. Europejska lista technologii krytycznych, OSW, 9.10.2023,
osw.waw.pl.
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