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Kryzys, nie katastrofa. Biatoruska gospodarka
rok po rosyjskiej agresji na Ukraine
Kamil Ktysinski

Nowe zachodnie sankcje, naktadane w 2022 r. w zwiazku ze wspoétudziatem w rosyjskiej inwazji
na Ukraine, oraz utrata ukrainskiego rynku zagrozity stabilnosci biatoruskiej gospodarki. Wedtug
najbardziej pesymistycznych prognoz kraj miat pograzy¢ sie w gtebokiej, nawet dwucyfrowej
recesji, a eksport najbardziej dochodowych towaréw - ulec zatamaniu. Tymczasem oficjalne
dane z ubiegtego roku, w tym m.in. spadek PKB jedynie o 4,7%, produkcji przemystowej —
0 5,4%, a catosci obrotow w handlu zagranicznym - tylko o 6%, wskazuja na umiarkowany
kryzys. Biatorus dostosowata sie do nowych warunkoéw, czesciowo rekompensujac straty.
Gtoéwnym czynnikiem ostabiajacym dotkliwos¢ restrykcji jest wsparcie Rosji, ktora w zamian za
lojalnos¢ Alaksandra tukaszenki udostepnita swoja infrastrukture transportowa i portowa do
tranzytu biatoruskich towaréw oraz zapewnita preferencyjne warunki na wtasnym rynku dla
tamtejszego eksportu. Dodatkowo skale kryzysu gospodarczego pozwalaja ograniczy¢ stoso-
wane przez wiadze manipulacje, takie jak: utrzymywanie zawyzonej produkcji przemystowej
(w rezultacie coraz wiecej towaréw trafia do magazynéw), administracyjne blokowanie wzrostu
cen oraz proba obejscia unijnego embarga na towarowe przewozy drogowe z Biatorusi. Ani
pomoc ze strony réwniez obarczonej sankcjami Moskwy, ani reczne sterowanie gospodarka
nie stanowia jednak wystarczajacej gwarancji stabilnosci ekonomicznej panstwa. Co wiecej,
w obliczu zamykania przez Polske i Litwe od lutego br. kolejnych przejs¢ granicznych nalezy
spodziewac sie pogtebienia kryzysu w perspektywie krotkoterminowe;.

Powyzej oczekiwan. Dane makroekonomiczne z 2022 r.

Odnotowany w 2022 r. spadek PKB oznacza powrét Biatorusi na Sciezke recesji po wzroscie 0 2,3%
w 2021 r. Gtéwnymi tego powodami sg implementacje kolejnych pakietow sankcji UE i USA, wprowa-
dzonych w reakcji na tamanie praw cztowieka po sfatszowanych wyborach prezydenckich w 2020 r.,
na wrogie dziatania wobec Zachodu (m.in. wywotanie w 2021 r. kryzysu migracyjnego na wschodniej
granicy UE) oraz wspoétudziat w rosyjskiej agresji na Ukraine'. Spadek PKB okazat sie jednak mniejszy,
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niz to prognozowali niezalezni ekonomisci, a takze Bank Swiatowy i Miedzynarodowy Fundusz Wa-
lutowy, oczekujacy recesji na poziomie od 6,4 do nawet 10%?.

Stosunkowo mate — jak na bez- #¥ Gtéwnym powodem powrotu na Sciezke reces;ji sg

precedensowy zakres zachodnich sankcje wprowadzone w reakcji na tamanie praw
restrykcji — byto réwniez obnizenie cztowieka po sfatszowanych wyborach prezyden-
produkgji przemystowej, przy czym ckich w 2020 r., na wrogie dziatania wobec Zachodu
niektére branze (np. przemyst spo- oraz wspotudziat w rosyjskiej agresji na Ukraine.

zywczy czy rolnictwo) utrzymaty

wzrost, co Minsk przedstawit jako gtéwny czynnik ograniczajacy skale kryzysu®. O ile jednak staty-
stycznie niewielki ubytek w przemysle moégt faktycznie zmniejszy¢ dynamike recesji, o tyle znaczna
cze$¢ wyprodukowanych towaréw nie znajduje nabywcy. Zgodnie z dostepnymi danymi pod ko-
niec ub.r. niemal 72% miesiecznej produkgji trafito do magazynéw. To najwyzszy wskaznik od siedmiu
lat*, wyzszy o niemal 20% pod wzgledem objetosci i 48% pod katem wartosci niz w analogicznym
okresie w 2021 r. Tym samym poprzez utrzymanie — wbrew stabszej koniunkturze — stosunkowo
wysokiej produkcji udato sie sztucznie obnizy¢ dynamike spadku PKB. Jednoczesnie magazynowanie
niesprzedanych towaréw pozwolito wykaza¢, ze sytuacja w sektorze przedsiebiorstw pozostaje sta-
bilna. Dostepne dane Banku Centralnego RB za okres od stycznia do wrzes$nia 2022 r. wskazuja, ze
udziat nierentownych podmiotéw w ogélnej liczbie firm nie ulegt wiekszej zmianie od 2021 r. i nadal
wynosi ok. 13%. Wciaz utrzymuje sie zas wysoki odsetek (niemal 40%) firm z niska rentownoscia,
nieprzekraczajaca 5%”.

Zaskakujaco stabilne wyniki w zakresie handlu zagranicznego

Wprowadzane w latach 2021-2022 unijne embarga handlowe objety najbardziej dochodowe kategorie
eksportu, m.in. produkty naftowe, nawozy, drewno i wyroby z niego, towary metalowe i stalowe.
Ich wartos¢ jeszcze w 2021 r. wynosita ok. 6 mld dolaréw, co odpowiadato od 50 do 70% 6wczesnego
zbytu do panstw UE®. Biatoru$ utracita rowniez istotny rynek ukrainski — wartos¢ sprzedanych tam
towardéw (gtéwnie paliw i nawozdéw potasowych) przekroczyta w 2021 r. 5 mld dolaréw. Powaznym
ciosem byto réwniez zamkniecie 1 lutego 2021 r. litewskiego portu w Ktajpedzie dla eksportu na-
wozoéw potasowych, ktéry w poprzednich latach przynosit ponad 2 mld dolaréw dochodu rocznie.
Skale wprowadzonych dotad restrykcji oddaja dane Eurostatu (zob. Aneks), wskazujace na spadek
biatoruskiej sprzedazy do Unii z 5,6 mld euro w 2021 r. do 3,2 mld euro w ub.r. (redukcja o ok. 45%).
W tym czasie import wyniést 6,5 mld euro, a wiec skurczyt sie jedynie o ok. 300 miIn euro (o ok. 8%),
co wynika w duzej mierze z gtéwnego celu zachodnich reziméw sankcyjnych — blokowania biatoru-
skich eksporteréw.

Wymiane handlowa z UE miaty dodatkowo utrudni¢ wprowadzony przez Bruksele w kwietniu 2022 r.
zakaz wjazdu biatoruskich drogowych przewoznikéw towarowych oraz retorsje Minska. Aby zachowac¢
przynajmniej cze$¢ ruchu towarowego, wtadze wprowadzity w specjalnych punktach przy granicy
schemat tzw. przeczepiania (ros. nepeuenka) naczep towarowych na pojazdy zarejestrowane na
Biatorusi lub w Rosji (w kierunku na wschdd) albo w jednym z panstw cztonkowskich (w kierunku

2 Zob. . TapatopuH, MB® npenpekaer 6esopycckoil 3KOHOMYKe cepbe3Hoe rnageHue, HezaBucnman Maseta, 24.04.2022,
ng.ru; BcemupHbii 6aHk nporHosupyet crnag BB benapycu Ha 6,5 npouyeHTos, Thinktanks.by, 14.06.2022.
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na zachéd). Proceder ten, cho¢ przyczynit sie do wydtuzenia kolejek na granicy, zahamowat spadek
importu z Unii’.

Powaznym ciosem dla gospodar- #¥ Skutki zachodnich restrykcji handlowych tagodzita

ki moga sie okaza¢ ograniczenia gtéwnie dynamicznie rosnaca wymiana z Rosja.
wprowadzone przez Polske w re- Wedtug komunikatow wtadz biatoruskich zwiekszy-
akcji na wyrok dla wiceprzewodni- fa sie ona o 11 mld dolaréw w poréwnaniu z 2021 r.

czacego Zwiazku Polakéw na Bia-

torusi Andrzeja Poczobuta, skazanego 8 lutego na podstawie sfabrykowanych dowodéw na osiem lat
pozbawienia wolnosci. Nastepnego dnia Warszawa zamkneta przejscie graniczne w Bobrownikach,
a 21 lutego zablokowata mozliwos$¢ przejazdu biatoruskich przewoznikéw towarowych w punkcie
Kukuryki—Koztowicze, pozostawiajac de facto w petni dostepne tylko przejscie Terespol-Brzesc.
Z kolei tydzien p6zniej wtadze litewskie zdecydowaty o zamknieciu jednego z dwéch dziatajacych na
granicy z Biatorusia kolejowych przejs¢ granicznych Bieniakonie—Stasity, oficjalnie uzasadniajac ten
krok narastajacym przemytem, gtéwnie wyroboéw tytoniowych®. W rezultacie znacznie ograniczono
mozliwosci przewozu towaréw do i z UE, ktoérych wartos¢ w ub.r. tylko w tranzycie przez Polske wy-
niosta ok. 1 mld dolaréw. W zwiazku z tym, nawet bez zamykania pozostatych przejs¢ (m.in. wspo-
mnianego kolejowo-drogowego Terespol-Brzes¢), straty w tym roku moga wynies¢ kilkaset milionéw
dolaréw, przy czym skutki dotkna wszystkich przewoznikéw, tacznie z tymi z panstw trzecich, takich
jak Chiny czy Kazachstan.

Jednoczesnie duze straty w biatorusko-unijnej wymianie handlowej miaty jedynie w niewielkim stopniu
przetozy¢ sie na wyniki catosci wymiany zagranicznej. Z fragmentarycznych danych Narodowego Ko-
mitetu Statystycznego RB wynika bowiem, ze w 2022 r. jej wartos¢ wyniosta niemal 77 mld dolaréw,
czyli 0 6% mniej niz w 2021 r. Spadki w eksporcie oraz imporcie siegnety odpowiednio 4,2% i 7,2%,
przy czym niemal dwukrotnie wieksza redukcja operacji importowych pozwolita po raz pierwszy od
2012 r. zmniejszy¢ ujemny bilans do zaledwie 300 min dolaréw (dla poréwnania w 2021 r. deficyt
w handlu zagranicznym wyniost prawie 1,8 mld dolaréw)®. Skutki zachodnich restrykcji handlowych
tagodzita gtoéwnie dynamicznie rosnaca wymiana z Rosja. Wedtug komunikatéw wiadz biatoruskich
(brak doktadnych danych statystycznych) zwiekszyta sie ona o 11 mld dolaréw w poréwnaniu z 2021 r.,
do 50 mld dolaréw. Rekordowa od poczatku wymiany towarowej pomiedzy niepodlegta Biatorusia
i Rosja miata by¢ réwniez wartos¢ eksportu, szacowana przez Minsk na ok. 23 mld dolaréw, czyli o po-
nad 7 mld dolaréw wiecej niz w poprzednim roku'. W rezultacie, przy zatozeniu autentycznosci tych
liczb™, udziat Rosji w biatoruskim obrocie zagranicznym zblizyt sie do bezprecedensowego poziomu
70%, a w sektorze produkcji przemystowej osiagnat 75%". Do takiej sytuacji doprowadzito niewatpli-
wie zajecie przez biatoruskich eksporteréw nowych nisz na rosyjskim rynku po opuszczeniu go przez
cze$¢ zachodnich firm. Dynamike procesu zastepowania europejskich kontrahentéow przez podmioty
biatoruskie pokazuja np. wycinkowe dane z kwietnia ub.r., gdy Biatoru$ odnotowata 100% wzrost
sprzedazy do Ros;ji (do tacznej wartosci 1,5 mld dolaréw) i po raz pierwszy wyprzedzita niemieckich

7 A. NeTpoBuyY, Y10 npoucxoanT Ha rpy30BbIX aBTO rnepexodax Ha rpaHuuax Pb n EC, Deutsche Welle, 30.11.2022, dw.com.

8 TamoxHs JInTBbI moaTBepavia 3akpbiTme norpaHnyHkTa «Ctacunoc» g noe3nos 3 benapycn. OTKPOIOT He paHbLue KOHLa
2024-ro, 3epkano, 15.02.2023, news.zerkalo.io.
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" 0d 2021 r. — w miare stopniowego zaostrzania przez Zachéd restrykcji handlowych wobec Biatorusi — z publicznie dostepnej
krajowej statystyki sukcesywnie usuwano kolejne informacje dotyczace m.in. importu/eksportu poszczegdlnych towaréw
i ich krajéw pochodzenia lub przeznaczenia. Praktyka utajniania znacznej czesci danych rodzi podejrzenia o zmanipulowanie
i niska wiarygodnos¢ wciaz dostepnych liczb, a takze o préoby omijania reziméw sankcyjnych.
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eksporteréw, ktorych udziat w rosyjskim imporcie skurczyt sie do 800 min dolaréw'. Warto rowniez
zwrdci¢ uwage na niemal podwojenie —do 1,6 mld dolaréw — wartosci eksportu z Biatorusi do Chin™.

Rosyjski amortyzator

Rola Rosji w tagodzeniu skutkéw zachodnich sankgcji nie polega jedynie na udostepnieniu rynku zbytu
dla biatoruskich eksporteréw. Na mocy porozumien z lutego 2021 r., rozszerzonych w czerwcu 2022 r.,
uzyskali oni nieograniczony dostep do wszystkich portéw morskich na terytorium FR. Ponadto jej
witadze — w miare dostepnosci linii i sktadéw towarowych — pozwolity im na korzystanie ze swojej
infrastruktury kolejowej. W rezultacie po zamknieciu portu w Klajpedzie mozliwe byto czesciowe
odtworzenie eksportu nawozéw potasowych do Chin droga ladowa przez Rosje oraz droga morska
do Brazylii. Oprécz tego cho¢ objetos¢ sprzedawanych za granice nawozow spadta o 60% w stosunku
do 2021 r., to straty udato sie zmniejszy¢ dzieki sprzyjajacej koniunkturze cenowej™.

W 2022 r. przez rosyjskie porty 1) Dzieki udostepnieniu biatoruskim eksporterom

wyekspediowano réwniez 3,5 min rosyjskiej infrastruktury kolejowej mozliwe byto
ton produktéw ropopochodnych, czesciowe odtworzenie eksportu nawozéw pota-
czyli okoto jedna trzecia eksportu sowych do Chin i Brazylii.

sprzed wprowadzenia unijnego

embarga w 2021 r. Kreml oficjalnie przyznaje, ze udziela wsparcia w przewozach innych grup towa-
rowych objetych sankcjami, np. drewna i wyrobéw drzewnych'®. Planuje sie przekazanie Biatorusi
terminalu przetadunkowego Bronka w obwodzie leningradzkim o przepustowosci ok. 3,2 min ton
rocznie (z mozliwoscia rozbudowy do ponad 7 min ton), przystosowanego gtéwnie do obstugi konte-
neréw'". Ponadto Moskwa w marcu ub.r. odroczyta Minskowi przypadajaca na lata 2022-2023 sptate
1,4 mld dolaréw dtugu. Decyzja ta korzystnie wptyneta na stan biatoruskich rezerw walutowych,
ktére od wrzesnia ub.r. (7,4 mld dolaréw) do konca stycznia br. urosty do ponad 8 mid dolaréw.
Odnotowany w lutym ich spadek o 370 mIn dolaréw wynika za$ nie tyle z wiekszej presji ze strony
wierzycieli, co z podwyzszonego popytu na waluty obce wsréd obywateli. Nie jest jeszcze jasne, na
ile ten trend sie utrzyma'®. Réwniez wiosna 2022 r. strony porozumiaty sie co do realizacji tzw. pro-
gramu antyimportowego, bedacego de facto rosyjska preferencyjna linia kredytowa dla wybranych
segmentow biatoruskiego przemystu (m.in. maszynowego i mikroelektronicznego) na taczna kwote
1,5 mld dolaréw. Minsk moze tez weciaz liczy¢ na niskie ceny sprowadzanego z Rosji gazu™. Od kilku
lat — niezaleznie od koniunktury na rynkach swiatowych — oscyluja one wokét 128 dolaréw za 1 tys. me.

(Po)sowieckie zarzadzanie

W 2022 r. nastapito dalsze zaostrzanie kontroli panstwa nad gospodarka, przywrécono elementy
sowieckiego modelu centralnego planowania. W reakgji na postepujacy wzrost inflacji w miesigcach
letnich (najwyzsza — 18,1% — odnotowano w lipcu ub.r.) w pazdzierniku tukaszenka zazadat na-
tychmiastowego zablokowania dalszego podwyzszania cen, w jego opinii ,sztucznie nakrecanych”

* Bloomberg: benapyck Briepssie ob6orHana lepmaHuio no nocraskam Tosapos B Poccuio, Meduza, 8.06.2022, meduza.io.

4 Benopyccua npaktuyecky yasouna skcriopt B Kutav 8 2022 roay, Npanm, 17.02.2023, 1prime.ru.

5 [Toyemy 6enopycckuii 3KCropT rpoces B o6bemax, HO yaepxasnca B gonnapax, ilex Hosoctn, 12.01.2023, ilex.by.

6 SkcriopT 6enopycckux HeghTenpoaykToB B TPETbY CTPaHbl Yepesz P® B 2022 roay coctasun 6onee 3 MiH ToHH, benTta,
19.12.2022, belta.by.

7M. ODobpyHoB, Poccusa npopaboTaeT nepenayqy netepbyprckoro nmopta benopycum, PBK, 10.02.2023, rbc.ru.

'8 3o510TOBANIOTHBIE pe3epBbl benapycu npessicunn 8,14 mnapa gonnapos, MuHck-Hosoctn, 7.02.2023, minsknews.by;
0. HapuBoHuYuK, 30/10TOBasIOTHBLIE pe3epBbl B ¢heBpasie pe3ko yMeHblwmnnucs Ha 373 maH USD, SkoHoMmudyeckan laseTa,
7.03.2023, neg.by.

9 Zob. K. Ktysinski, |. Wisniewska, Ograniczone rosyjskie wsparcie dla Biatorusi, OSW, 15.06.2022, osw.waw.pl.
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przez nieuczciwych posrednikéw?°. W rezultacie wprowadzono skomplikowany system regulacji cen
w handlu detalicznym, w ramach ktérego o zasadnosci danej podwyzki rozstrzygaja wtadze central-
ne i lokalne. Na liscie towaréw objetych ograniczeniami znalazto sie az 370 pozycji, m.in. wiekszos¢
produktow spozywczych, chemia gospodarcza, odziez i obuwie?'. Ingerencja ta przyniosta deficyt
wielu towaréw w sklepach. Z jednej strony sktonito to wtadze do pewnego poluzowania natozonych
restrykgji, z drugiej zas do kontrolowania — na osobiste polecenie tukaszenki — sytuacji w placowkach
handlowych przez wysokiej rangi urzednikéw, w tym przewodniczaca Rady Republiki (izby wyzszej
parlamentu) Natalle Kaczanawe??. W nastepstwie natozonych ograniczen co prawda chwilowo udato
sie zmniejszy¢ dynamike inflacji, ktéra w skali minionego roku wyniosta 12,8%, lecz i tak dwukrotnie
przekroczyta ona zaplanowany na 2022 r. poziom 6%?23.

Presja na inwestorow zagranicznych i krajowy biznes

Obserwowana od 2020 r. ewolucja rezimu w strone modelu totalitarnego przyniosta represje wobec
prywatnych przedsiebiorcéw. W reakcji na zachodnie sankcje wtadze uderzyty w inwestoréw zagra-
nicznych. W lipcu 2022 r. rzad wprowadzit zakaz sprzedazy udziatéw lub zamkniecia dziatalnosci dla
obecnych na Biatorusi firm pochodzacych z ,,panstw nieprzyjaznych”. Na liscie, obejmujacej poczatko-
wo 190 podmiotdéw, znalezli sie gtdwnie inwestorzy unijni, w tym polscy. 23 stycznia br. zostata ona
poszerzona do 1849 pozycji, co odpowiada jednej trzeciej zarejestrowanych w kraju firm z kapitatem
obcym?*. W podobnym czasie opublikowano takze ustawe o konfiskacie majatku, na podstawie ktorej
witadze — m.in. w zwiazku z ,,wrogim wobec Biatorusi dziataniem” — beda mogty odebra¢ obywa-
telom i rezydentom majatek. Wydano réwniez rozporzadzenie regulujace zasady objecia zarzadem
panstwowym (na okres do 18 miesiecy) dziatajacych na terytorium RB przedsiebiorstw zagranicz-
nych. Uzasadnia¢ to mozna m.in. ,,prowadzacym do strat finansowych, bankructwa lub zawieszenia
dziatalnosci dziataniem wtasciciela lub wspétudziatowcy w danej firmie”?. Przepisy te maja ogolny
charakter, co pozwala na ich dowolne stosowanie wzgledem kazdego zarejestrowanego na Biato-
rusi podmiotu gospodarczego. Cel wtadz to uzyskanie petnej kontroli nad kapitatem zagranicznym.
W skrajnych przypadkach nie da sie wykluczy¢ nacjonalizacji niektérych podmiotow.

Wzrosta réwniez presja na krajowy 1) Ewolucja rezimu w strone modelu totalitarnego

sektor prywatny. Udziat licznych przyniosta represje wobec prywatnych przedsie-
przedstawicieli biznesu, a w szcze- biorcow. W reakcji na zachodnie sankcje wiadze
gdblnosci pracownikéw sektora IT, uderzyty tez w inwestorow zagranicznych.

w antyrezimowych demonstra-

cjach w 2020 r. byt z punktu widzenia tukaszenki ,zdrada"” i wyrazem niewdzieczno$ci wobec rzadza-
cych, ktérzy stworzyli ,raj” dla inicjatywy prywatnej. W rezultacie wtadze uderzyty w przedsiebiorcéw,
co przejawiato sie m.in. we wzmozonych kontrolach w spétkach nalezacych do biznesmenéw podej-
rzanych o nieprawomyslnos¢ i kornczyto naktadaniem kar lub nawet zamykaniem dziatalnosci. W ten
sposéb gtéwnym warunkiem przetrwania sektora prywatnego stata sie jego apolitycznos¢, rozumiana
jako bezwarunkowa lojalnos¢ wzgledem rezimu. Ataki na biznes miaty takze na celu wprowadzanie

20 M. CBeTnoB, JlykaleHKO: CHU3UTb MHPAALMIO BOBOE, GOPOTLCA CO CMEKYNAHTaMU U PerynmpoBats Kypc py6nasa, MandwH,
6.10.2022, myfin.by.

2! |dem, B benapycv BBe/IV HOBYIO CUCTEMY PEryMpOBaHUA LIEH Ha NoTpebuTebckue ToBapbl — YTO B JOKyMeHTe, MaiduH,
20.10.2020, myfin.by.

22 «[MoTyrn abcomnoTHO HUKYEeMHbIe». KoyaHoBa 3asABua, YTO AeUUNT B Mara3mHax — 3TO Jinlib MHEOPMaLMOHHasA BOMHA,
3epkano, 21.11.2022, news.zerkalo.io.

B UHpnaumsa B benapycy B 2022 roay B ABa pasa rpesbicuia nporHo3 YuHoBHuKoB, 3epkano, 11.01.2023, news.zerkalo.io.

24 B benapycu ctasno B 10 pa3 60/bLe KOMIaHUA C MIHOCTPaHHbLIM KanuTaioM, KoTopble Hesb3s npodats, Office Life, 28.01.2023,
officelife.media.

% [MpaBMTeNbCTBO PEWNIO rnepenaBaTh Mo BHeWHee yrpaBieHne MHOCTPaHHble KoMnaHuu. [Toxoxe, YNHOBHUKU CMOTyYT
«oTXxaTb» obou busHec, 3epkano, 27.01.2023, news.zerkalo.io.
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https://myfin.by/stati/view/lukasenko-potreboval-snizit-inflaciu-vdvoe-borotsa-so-spekulantami-i-regulirovat-kurs-rubla
https://myfin.by/stati/view/v-belarusi-vveli-novuu-sistemu-regulirovania-cen-na-potrebitelskie-tovary
https://news.zerkalo.io/economics/26647.html?ysclid=ley8415slj830147413
https://news.zerkalo.io/economics/30165.html?ysclid=leh03twvhm961585769.
https://officelife.media/news/40232-v-belarusi-rasshiren-perechen-neprodavaemykh-kompaniy-s-inostrannym-kapitalom-kto-v-spiske/?ysclid=leh35kt5bs574489039.
https://news.zerkalo.io/economics/31323.html?ysclid=leh3kjmtkj564754224.
https://news.zerkalo.io/economics/31323.html?ysclid=leh3kjmtkj564754224.

de facto recznego sterowania poszczegdélnymi segmentami gospodarki. Wskazuja na to m.in. fala
inspekcji Komitetu Kontroli Panstwowej w spotkach z branzy medycznej czy niespodziewane cofniecie
przez resort zdrowia w maju 2022 r. licencji dla kilku od lat operujacych w kraju duzych sieci klinik
prywatnych?. Czes¢ specjalistbw z ww. sektora zdecydowata sie na emigracje, relokowano réw-
niez wiele podmiotéw, zwtaszcza z branzy IT (tylko w ramach polskiego programu Poland Business
Harbour w 2022 r. przeniesiono 50 biatoruskich firm i wydano 44 tys., a od 2020 r. — 65 tys. wiz?’),
ktéra od lutego ub.r. — ze wzgledu na wspoétudziat Biatorusi w agresji na Ukraine — postrzega sie jako
.toksyczna” dla zachodnich kontrahentéw. Wedtug ostroznych szacunkéw (brak doktadnych danych)
po 2020 r. kraj opuscito ponad 100 tys. obywateli, a wielu z nich to wysokiej klasy specjalisci. Ich
wyjazd skutkuje kryzysem w wybranych sektorach, przede wszystkim w IT, ktérego udziat w PKB po
raz pierwszy od 12 lat spadt—z 7,5% w 2021 r. do 5% rok pdézniej. W skali catej gospodarki emigracja
w obecnym wymiarze przektada sie na utrate 1% PKB22.

Pesymistyczne perspektywy biatoruskiej gospodarki

Ztagodzenie skutkéw sankcji wtadze prezentuja jako sukces i dowdd na odpornosc panstwa na presje
Zachodu. Cena za nizsza recesje stato sie jednak dalsze uzaleznianie krajowej gospodarki od rosyj-
skiego rynku zbytu oraz udzielanych przez Moskwe subsydiow. Tym samym stabilnos¢ gospodarcza
Biatorusi zostata scisle powiazana z sytuacja makroekonomiczna w Rosji, ktéra prowadzi kosztowna
wojne z Ukraing i réwniez jest obciazona dotkliwymi restrykcjami.

Jednoczesnie totalitarne tendencje w polityce wewnetrznej rezimu przektadaja sie na wzmocnienie
sowieckiego modelu zarzadzania gospodarka, opartego na petnej kontroli nad panstwowymi i pry-
watnymi firmami, centralnym planowaniu i regulacji cen. Ponadto narastajaca presja na inwestoréw
zagranicznych i miejscowych przedsiebiorcow ostatecznie pozbawia Biatorus jakiejkolwiek wiarygodnosci
inwestycyjnej i redukuje potencjat najbardziej innowacyjnych i dynamicznych sektoréw gospodarki.
Trendu tego nie zdotaja wyhamowac¢ podejmowane przez Minsk préby rozwoju wspotpracy z odlegtymi,
stabo powiazanymi ekonomicznie z Biatorusia krajami pozaeuropejskimi, takimi jak Chiny, Zimbabwe
czy Iran, ktére zgtaszaja niewielkie zapotrzebowanie na tamtejsze towary. W rezultacie gospodarka
nie bedzie w stanie szybko powrdci¢ na sciezke wzrostu, a w perspektywie srednioterminowej pod
znakiem zapytania stanie jej stabilnos¢.

26 7ob. K. Ktysinski, P. Zochowski, Orientacja na przetrwanie. Biatoruskie elity polityczne i biznesowe po roku 2020, OSW,
Warszawa 2023, osw.waw.pl.

27 Kolejny rekordowy rok dla PAIH, Polska Agencja Inwestycji i Handlu, 17.01.2023, paih.gov.pl.

28 «[logpbiBaeTCA MoTeHyman 3kKOHOMuKM». Ckosibko 6e/10pycoB MOIJI0 BblexaTb U3 CTPaHbI riocsie Boibopos 2020 roga v 4em
3TO rpo3uT Halwewu cTpaHe, 3epkano, 2.02.2023, news.zerkalo.io.

OSW Komentarze OSW NUMER501 6



https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/punkt-widzenia/2023-03-13/orientacja-na-przetrwanie
https://www.paih.gov.pl/20230117/kolejny_rekordowy_rok_dla_paih
https://news.zerkalo.io/economics/31763.html?ysclid=leh8by3q722316414.
https://news.zerkalo.io/economics/31763.html?ysclid=leh8by3q722316414.

ANEKS

Wykres 1. Wymiana handlowa Biatorusi z UE w 2021 i 2022 r.
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Zrédto: Eurostat.
Wykres 2. Biatoruski eksport do Rosji w 2021 i 2022 r.
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Zrédto: Biatoruski Komitet Statystyczny (2021 r.) i wypowiedzi medialne przedstawicieli wtadz obu panstw (2022 r.).

Wykres 3. Handel zagraniczny Biatorusi w 2021 i 2022 r.
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Zrédto: Biatoruski Komitet Statystyczny.
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