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Niespetnione ambicje:
rosyjski sektor LNG w rzeczywistosci sankcyjnej
Filip Rudnik

Wprowadzone przez Zachéd sankcje technologiczne na rosyjski sektor LNG drastycznie zredu-
kowaty mozliwosci ekspansji tej branzy i zmniejszyty prawdopodobienstwo wzrostu udziatu
Rosji w Swiatowym rynku gazu skroplonego. Co wiecej, brak formalnej rewizji ambitnych
celéow dotyczacych zdolnosci wytwarzania tego paliwa w Federacji Rosyjskiej (FR) sprawia, ze
ich realne osiagniecie wydaje sie obecnie niemozliwe.

Niewielkie szanse na zwiekszenie mocy produkcyjnych LNG w najblizszych latach rzutuja ne-
gatywnie na cato$¢ eksportu rosyjskiego gazu. Wobec politycznej decyzji Moskwy o cieciach
dostaw gazociagowych do Europy skroplony gaz moégtby pomaoc FR w tagodzeniu konsekwencji
tej redukcji dopéty, dopodki nie ma formalnych restrykcji na jego import do UE, i czesciowo
utrzymac zaleznos¢ europejskich odbiorcéw od surowca z Rosji. Uderzajace w nia ogranicze-
nia dotyczace eksportu technologii do FR znaczaco zmniejszaja jednak prawdopodobienstwo
urzeczywistnienia sie tego scenariusza. Dotychczas nowe moce skraplajace w Rosji instalowa-
ne byty bowiem z wykorzystaniem zachodnich technologii. Utrata dostepu do nich wymusza
uruchomienie nowych zaktadéw LNG na bazie rozwiazan wypracowanych przez rodzime kon-
cerny, co stanowi duze wyzwanie. Zachodnie sankcje skutkuja takze problemami w zakresie
konserwacji obiektoéw i ich obstugi przez gazowce. Ponadto finansowanie prac nad krajowa
technologia w realiach sankcyjnych jest utrudnione, m.in. ze wzgledu na spadek dochodéw
sektora naftowo-gazowego.

Stan rosyjskiego sektora LNG

W 2022 r. Rosja byta czwartym pod wzgledem wielkosci eksporterem LNG na Swiecie (ok. 8% ryn-
ku)' — sprzedata go ok. 33 miIn ton (45,7 mld m?3)2. Gaz skroplony jest jedynym rosyjskim paliwem,
ktorego dostawy do Europy zwiekszyty sie w ub.r. — wyniosty ok. 19,2 mld m? (wzrost o 35% r/r).
Dla poréwnania sprzedaz gazu za posrednictwem rurociagéw do panstw tzw. dalekiej zagranicy (tj. do

' Shell LNG Outlook 2023, Shell, shell.com.
2 A. KpacuHckasn, xcriopt CI1IT u3 Poccum Beipoc Ha 7,9% B 2022 r., Argus, 17.02.2023, argusmedia.com.
3 G. Zachmann, G. Sgaravatti, B. McWilliams, European natural gas imports, Bruegel, bruegel.org.
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odbiorcéw europejskich z wytaczeniem republik battyckich oraz do Turcji i Chin) ulegta zmniejszeniu
az 0 45% r/r*, do ok. 101 mld m?3.

Wykres 1. Import rosyjskiego LNG do UE w latach 2020-2022
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych think tanku Bruegel, bruegel.org.

Redukcja dostaw rurociagowych ma swoja przyczyne w politycznej instrumentalizacji eksportu bte-
kitnego paliwa przez Kreml, ktéry probowat w ten sposéb wymusi¢ na Europie ustepstwa w kwestii
wojny na Ukrainie i wprowadzonych przez Zachoéd sankgji. W odréznieniu od surowca dostarczanego
za posrednictwem gazociagow rosyjski LNG nadal swobodnie trafia do zagranicznych portow, w tym
réwniez europejskich. Zwiekszenie eksportu gazu skroplonego czesciowo tagodzi skutki spadku
sprzedazy Gazpromu, tym bardziej ze na btekitne paliwo — zaréwno LNG, jak i gaz rurociagowy — nie
wprowadzono unijnego zakazu importu. Embargo na skroplony gaz z Rosji natozyty wprawdzie niektére
kraje zachodnie (USA, panstwa battyckie, Wielka Brytania)®, ale na poziomie unijnym ograniczono
sie jak dotad jedynie do rekomendacji, by zaprzesta¢ podpisywania nowych kontraktéw®. Pozwala
to Rosji czerpac zyski z eksportu LNG.

Tabela 1. Produkcja LNG w rosyjskich zaktadach sredniej i duzej skali w latach 2016-2022
(w min ton rocznie)

Operator  Projekt 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Przepustowosc
nominalna
Gazprom  Sachalin-2 10,9 11,5 1.4 1.2 11,6 10,4 11,5 9,60
Novatek Jamat LNG - 0,3 8,6 18,2 18,6 19,4 21,0 17,40
Novatek Kriogaz- - - - 0,45 0,55 0,76 0,71 0,66
-Wysock
Gazprom  Portowaja - - - - - - 0,35 1,50
LNG

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gazpromu i Novateku.

Obecnie w FR dziataja dwa zaktady skraplajace duzej skali — pierwszy to wybudowany przez miedzy-
narodowe konsorcjum Sachalin-2 o nominalnej mocy 9,6 min ton rocznie, drugi za$ to zarzadzany
przez Novatek Jamat LNG (17,4 min ton rocznie). Gaz skroplony z czeSciowym przeznaczeniem na
eksport wytwarzaja tez dwa zlokalizowane na Battyku instalacje Sredniej skali — oddany do uzytku
w 2019 r. Kriogaz-Wysock (0,66 mIn ton rocznie, kontrolowany przez Novatek) oraz wybudowany
przez Gazprom obiekt Portowaja LNG (1,5 min ton rocznie), ktérego eksploatacje rozpoczeto we

Anekcevi Munnep: «B 2022 rogy «laznpom» pabotan cTtabusibHO, pe3ynbTaTUBHO B MHTepecax Poccuy, rpaxnaH Haweu
cTpaHbl, Gazprom, 2.01.2023, gazprom.ru.

5> Kraje te wprowadzaty embargo na dostawy LNG (badz rosyjskiego gazu ogétem) jednostronnie i w réznych terminach.
Stany Zjednoczone ogtosity embargo na gaz skroplony z Rosji 8 marca 2022 r., panstwa battyckie odeszty od dostaw z tego
kierunku w 2022 r., za$ Wielka Brytania zakazata importu LNG z FR z poczatkiem 2023 r.

6 K. Abnett, EU energy chief tells companies not to sign new Russian LNG deals, Reuters, 9.03.2023, reuters.com.

Komentarze OSW NUMER 516 2



https://www.gazprom.ru/press/news/miller-journal/2023/333866/
https://www.gazprom.ru/press/news/miller-journal/2023/333866/
https://www.reuters.com/business/energy/eu-energy-chief-tells-companies-not-sign-new-russian-lng-deals-2023-03-09/

wrzesniu 2022 r. Ponadto w Rosji dziata ok. 20 zaktadéw matej skali produkujacych tacznie blisko
300 tys. ton LNG rocznie. Wytwarzane przez nie paliwo przeznacza sie jednak rowniez dla konsu-
mentéw wewnetrznych, a jego znaczenie w strukturze eksportu jest niewielkie.

Ekspansja sektora LNG dokonywata sie dotychczas gtdwnie za sprawa aktywnosci koncernu Novatek,
ktoéry jako jedyny rosyjski podmiot we wspdtpracy z zagranicznymi partnerami zrealizowat budowe
nowego zaktadu skraplajacego duzej skali (Jamat LNG). Jego uruchomienie byto mozliwe dzieki
finansowemu, administracyjnemu i politycznemu wsparciu ze strony rosyjskich wtadz’. Inwestycji
przyznano m.in. liczne zwolnienia podatkowe. Przyczyn tych posunie¢ nalezy upatrywac w bliskich
kontaktach kierownictwa koncernu z Wtadimirem Putinem.

Budowa wtasnych mocy skraplajacych przez inne rosyjskie podmioty (Gazprom, Rosnieft’) postepuje
natomiast bardzo powoli. W przypadku Rosniefti nadal trwa faza projektowa instalacji skraplajacych.
Gazpromowi zas do tej pory udato sie wybudowac tylko jeden zaktad Sredniej skali na Battyku (Por-
towaja LNG). Zarzadzany przez ten koncern projekt Sachalin-2 nie zostat zrealizowany jako wtasna
inwestycja —w 2007 r. Gazprom przejat od Shella kontrolny pakiet akg;ji.

Mimowolna rewizja celéw produkcyjnych

Wedtug przedstawionych w dokumencie pt. Dtugoterminowy program rozwoju produkcji gazu skro-
plonego w Federacji Rosyjskiej® zatozen z 2021 r. Rosjanie planuja znaczaco zwiekszy¢ eksportowany
wolumen LNG. Strategia zaktada, ze udziat rosyjskiego gazu skroplonego w Swiatowym rynku osia-
gnie poziom 15-20% jeszcze przed 2035 r., a rosyjski sektor podniesie swoja zdolnos$¢ produkcyjna
do 140 mln ton rocznie.

Tabela 2. Cele rosyjskiej produkcji gazu skroplonego w perspektywie do 2035 roku
(w min ton rocznie)

lata 2019-2024 lata 2025-2030 lata 2031-2035
Scenariusz ,,niski” 46,0 63,0 80,0
Scenariusz ,, wysoki” 65,0 102,5 140,0

Zrédto: flonrocpoyHas nporpaMma pa3BuTIA MPOU3BOACTBA CKUXEHHOTO MPUPOOHOro raza B Poccurickor ®emepaunn, Rzad
Federacji Rosyjskiej, 16.03.2021, government.ru.

Ta skokowa ekspansja ma sie wpisywac w dynamike swiatowego rynku LNG, co do ktérego progno-
zuje sie gwattowna zwyzke popytu w ciaggu dwoch najblizszych dekad. Wedtug analitykéw Shella
zapotrzebowanie na to paliwo podniesie sie do 2040 r. do 650-700 mIn ton rocznie (wzrost o ok. 85%
wzgledem konsumpcji z 2021 r.)°. Na ten popyt ma odpowiedzie¢ skokowe zwiekszenie mocy in-
stalacji skraplajacych w krajach eksportujacych LNG (gtéwnie Stany Zjednoczone i Katar). Znaczna
cze$¢ budowanych tam zaktadéw ma rozpoczaé produkcje od potowy 2025 r. Prognozuje sie takze
mozliwo$¢ wystapienia w najblizszych latach deficytu podazy skroplonego gazu'®, co zaostrzytoby
konkurencje i prawdopodobnie doprowadzito do wzrostu cen. Ograniczona dostepnos$¢ surowca
to réwniez efekt redukcji dostaw rosyjskiego gazu do UE za posrednictwem rurociagéw. Skutkuje
ona rosnacym zapotrzebowaniem Unii na import z innych kierunkéw, w tym m.in. wtasnie surowca
w postaci skroplone;j.

7 S.Kardas, Ekspansja na koszt panstwa: Novatek motorem rosyjskiego sektora LNG, ,,Komentarze OSW", nr 275, 27.06.2018,
osw.waw.pl.

8 Szerzej zob. S. Kardas, Wielkie ambicje: Rosyjska ekspansja na rynku LNG, ,,Komentarze OSW”, nr 394, 17.05.2021, osw.
waw.pl.

9 Zob. Shell LNG Outlook 2023, op. cit.

' Global LNG Outlook 2023-27, Institute for Energy Economics and Financial Analysis, 15.02.2023, ieefa.org.
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Ze wzgledu na zmniejszanie przez Rosjan dostaw gazociagowych na Zachéd oraz planowane odejscie
od rosyjskiego surowca przez UE do 2027 r."" wtadze w Moskwie wskazuja na konieczno$¢ ekspansji
rodzimego sektora LNG. Podsumowujac ubiegty rok z perspektywy Ministerstwa Energetyki, wice-
premier FR Aleksandr Nowak stwierdzit, ze rynek skroplonego gazu staje sie ,maksymalnie zglobali-
zowany", a elastycznos¢ w obszarze transportu tego paliwa pozwala Rosji konkurowac na swiatowym
rynku'2. W tym kontekscie podkreslit on znaczenie niskich kosztéw produkgji skroplonego gazu w FR,
ktére wynikaja w duzej mierze z ulg podatkowych przyznawanych projektom LNG.

Rosyjski program rozwoju produkcji LNG zaktada utrzymanie dotychczasowego tempa jej wzrostu.
W latach 2016-2022 wytwarzany wolumen zwiekszyt sie trzykrotnie —z 11 do 33 min ton. Nalezy przy
tym zaznaczy¢, ze doszto do tego gtéwnie za sprawa oddania do eksploatacji projektu Jamat LNG
oraz dzieki pracy istniejacych zaktadéw na poziomie przewyzszajacym ich moce nominalne. Co wiecej,
nowe instalacje na te potrzeby — z wyjatkiem jednej linii przy obiekcie Jamat LNG — uruchamiano we
wspotpracy z zachodnimi koncernami, ktére dostarczaty niezbedne technologie oraz komponenty.

Wykres 2. Eksport rosyjskiego LNG w latach 2016-2022
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych publikowanych przez World LNG Report w latach 2016-2022 oraz infor-
macji podawanych przez wtadze rosyjskie.

Wprowadzenie przez Zachod restrykcji dotyczacych sektora LNG - tj. zakazu sprzedazy, transferu badz
eksportu na rynek rosyjski sprzetu i technologii przeznaczonych do skraplania gazu — uniemozliwia
dalsza wspotprace pomiedzy podmiotami z FR a zachodnimi firmami. Na poziomie deklaratywnym
sankcje nie doprowadzity jednak do przeformutowania zatozen ekspansji sektora LNG, co potwierdzit
wicepremier Nowak w maju ub.r.”?

Mimo to wtadze w Moskwie zdaja sie dostrzega¢ wynikajacy z restrykgcji problem. W ub.r. Minister-
stwo Rozwoju Gospodarczego FR obnizyto prognoze dotyczaca wolumenu eksportowanego z Rosji
LNG na lata 2023-2025". Obecnym wyzwaniom dla rozwoju rodzimej branzy poswiecono tez narade
rzadowa w marcu 2023 r., w ktérej wzieli udziat przedstawiciele resortéw przemystu i handlu oraz
energetyki, a takze rosyjskich koncernéw (Gazpromu, Novateku, Rosniefti i Rosatomu)'. Podczas
spotkania nie zmieniono wprawdzie oficjalnie celéw zapisanych w Dtugoterminowym programie
rozwoju produkcji gazu skroplonego w FR, niemniej wicepremier Nowak wyznaczyt strategiczne
zadanie w postaci osiggniecia poziomu ponad 100 min ton LNG zdolnosci produkcyjnych rocznie
W terminie Sredniookresowym”. Stwierdzit, ze do jego wykonania niezbedne bedzie znalezienie

" Cel ten zostat zasygnalizowany w unijnym planie RePowerEU z marca 2022 r.

2 A. HoBak, Poccuvickuii TIK 2022: BbI30BbI, ATOI U MepCcriekTyBbI, IHepreTudeckas Monutmka, 13.02.2023, energypolicy.ru.

3 P® noka He MeHAeT nporHo3s npowvseoactsa CI1I k 2035 roay no 140 mnH 1, UHTepdake, 26.05.2022, interfax.ru.

4 S. Kardas, Rosja: gorsze prognozy dotyczace eksportu LNG, OSW, 10.06.2022, osw.waw.pl.

> AnekcaHap Hosak rpoBén cosewaHve no passutumio npowussoactea CII B Poccun, Rzad Federacji Rosyjskiej, 7.03.2023,
government.ru.
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nowej bazy surowcowej, ktéra umozliwi wytworzenie brakujacych 34 min ton LNG (wskazat, ze ztoza
eksploatowane przez istniejace oraz planowane inwestycje zapewnia pozostate 66 min ton). Wskazuje
to na robocza rewizje zatozen dotyczacych sektora — prawdopodobnie zmniejszenie celu produkgji
ze 140 mIn do 100 min ton LNG, wtasnie ze wzgledu na trudnosci wynikajace z sankgcji. Co ciekawe,
podczas posiedzenia dyskutowano m.in. nad koniecznoscia wypracowania wtasnych technologii,
a takze rozwiazaniem problemu ksztatcenia kadr, ktére przyczynia sie do zwiekszenia potencjatu
rodzimego sektora LNG.

Zwiekszenie obciazen sektora i malejace srodki na inwestycje

Dotychczasowy rozwdj rosyjskiego sektora LNG miat swoje zrédto rowniez w uprzywilejowanej
pozycji zaangazowanych w jego ekspansje podmiotoéw, a zwtaszcza w ulgowym opodatkowaniu ich
dziatalnosci. Eksportu skroplonego gazu nie objeto do tej pory ctem eksportowym, zas Novatek —
w przypadku projektu Jamat LNG — ptaci zerowa stawke podatku od wydobycia oraz dysponuje
mozliwoscia wytaczenia spod regionalnych zobowiazan fiskalnych'®.

Pomimo to w 2022 r. rozpoczeto  # ¥ Eksportu skroplonego gazu nie objeto do tej pory

dyskusje nad zniesieniem ulg dla ctem eksportowym, zas$ Novatek ptaci zerowa
sektora LNG w ramach zwieksze- stawke podatku od wydobycia oraz dysponuje
nia obciazen podatkowych dla mozliwoscia wytaczenia spod regionalnych zobo-
catej branzy naftowo-gazowej. wigzan fiskalnych.

Ze wzgledu na jej malejace przy-

chody wtadze prébuja bowiem znalez¢ nowe Zrédta finansowania, co odbija sie réwniez na opodat-
kowaniu sektora. W ramach tej debaty rozwaza sie m.in. wprowadzenie cta eksportowego na LNG".
Ponadto od 2023 r. eksporterom LNG podniesiono stawke podatku od zysku — z 20 do 34%. Warto
przy tym zaznaczy¢, ze w lutym 2023 r. ze zwiekszonego obciazenia zwolniono Gazprom i jego
spotki corki zarzadzajace projektami LNG'™. Decyzja ta wywotata protest ze strony Novateku, ktory
konkuruje z Gazpromem w sektorze™.

Jednoczesnie rosyjski rzad stara sie stymulowad rozwéj krajowego sektora LNG, tak aby osiagnat on
stawiane mu cele zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych. Dotyczy to w szczegdlnosci obiektow duzej
skali, w ktorych jedna linia produkcyjna jest w stanie wytwarzaé wiecej niz 2 min ton LNG rocznie.
W 2021 r. Ministerstwo Przemystu i Handlu przygotowato federalny plan pt. Przefom na rynkach LNG,
majacy sie przyczynic¢ do skoordynowania dziatan biznesu i panstwa na rzecz zintensyfikowania prac
badawczo-rozwojowych (B+R) nad kluczowymi obszarami sektora LNG?°. Gtéwnym celem progra-
mu jest rozpoczecie do 2030 r. seryjnej produkcji 18 typow urzadzen dla zaktadoéw skraplajacych,
m.in. wymiennikdéw ciepta oraz turbin gazowych.

Oczekiwanym rezultatem ma by¢ wzrost udziatu rodzimych komponentéw w projektach LNG do 40%
do 2024 r. i do 80% do 2030 r. Wraz z wdrozeniem rosyjskiej technologii skraplania (opatentowanej
przez Novatek pod nazwa ,, Arkticzeskij kaskad”) ma to pozwoli¢ na oddawanie do eksploatacji nowych
instalacji bez udziatu zachodnich dostawcéw. Wedtug pierwotnej wersji programu Przefom na rynkach
LNG na dziatania te planowano przeznaczy¢ do 2030 r. przeszto 127 mld rubli (ok. 1,5 mld dolaréw).

6 S. Kardas, Ekspansja na koszt panistwa: Novatek motorem rosyjskiego sektora LNG, op. cit.

7 H. Hukonaes, A. Bonobyes, «[aznpom» rpennoxusn o6110XnUTb MOWANHON noctasademMsivi B Espony Cl1, BepgomocTn,
5.07.2022, vedomosti.ru.

8 [MpuHATBLI OMPaBky 0 BbiBegeHun «lazrnpoma» 13-rnog noBbIWeHHOro Hanora anasA skcrnoptepos CI1I, UHTepdakc, 9.02.2023,
interfax.ru.

" T. AaTen, O. Kosnos, «fAman Cl1l» mno4yyBcTBOBaA KypcoByio paszHuly, KommepcaHTts, 11.04.2023, kommersant.ru.

20 Dokument nie zostat oficjalnie w catosci opublikowany przez rzad FR. Informacje dotyczace przedstawionej w tekscie
zawartosci planu pochodza z opracowan rosyjskich mediéw, ktére miaty dostep do zrédet z ministerstwa.
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Czesc¢ tych srodkéw (37 mld rubli) miataby pochodzi¢ z budzetu panstwa, reszte zas pokrytyby
inwestycje zainteresowanych koncernow (m.in. Rosatomu i Novateku)?'. W 2022 r. suma ta ulegta
jednak znacznemu zmniejszeniu, wraz z ograniczeniem sygnalizowanych potrzeb inwestycyjnych.
W zaktualizowanej wersji programu koszt catosci projektu obnizono do ok. 89 mld rubli (ponad
1,1 mld dolaréw), z czego niesprecyzowana ,,gtdwna czes¢” ma zostac pokryta z srodkéw spoza
budzetu wniesionych przez podmioty biznesowe (rzad wydzielit dotad jedynie 300 min rubli na
lata 2022-2023)?%2. W sierpniu 2022 r. premier FR zapowiedziat takze przeznaczenie 1 mld rubli na
kompensacje kosztéw prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej przez zaangazowane firmy?3.

Mglista perspektywa nowych zdolnosci produkcyjnych

Obecnie infrastruktura produkcyjna nie pozwala na realizacje ambitnych zatozen rzadu. Utrudniaja
to réwniez zachodnie sankcje technologiczne. Wszystkie istniejace instalacje duzej i sredniej skali
zostaty wykonane przy wspoétudziale zagranicznych partneréw i z wykorzystaniem rozwiazan opra-
cowanych przez zachodnie firmy (APCI, Linde, Shell, Air Liquide). Wyjatek stanowi jedna linia pro-
dukcyjna w projekcie Jamat LNG o mocy 0,95 min ton rocznie, ktéra pracuje w rodzimej technologii
. Arkticzeskij kaskad".

Wprowadzone przez Zachéd em- N w przeciwienstwie do Gazpromu czy zainteresowa-

bargo technologiczne sprawito, ze nej wejsciem na rynek LNG Rosniefti obecnie jedynie
zachodni partnerzy w wiekszosci Novatek wyraznie sygnalizuje zamiar kontynuowa-
ogtosili zerwanie wspotpracy przy nia swoich projektéow w sektorze gazu skroplonego.

wszystkich rosyjskich projektach

skraplania gazu. Nalezaca do Gazpromu inwestycja Portowaja LNG zostata wprawdzie oddana do
eksploatacji po natozeniu sankcji na eksport technologii, lecz znajdowata sie ona woweczas juz na
koncowym etapie. Zachodnie restrykcje wptynety przede wszystkim na tempo realizacji projektu
Arktyczny LNG 2, w ramach ktérego Novatek planuje uruchomié trzy linie produkcyjne o mocy
6,6 mIn ton rocznie kazda. Wedtug zapewnien przedstawicieli koncernu prace nad pierwsza linia
sa na ukonczeniu i ma ona zosta¢ oddana do eksploatacji przed koncem 2023 r. W catos¢ projektu
zaangazowanych byto jednak kilka zachodnich koncernéw, ktére w 2022 r. wycofaty sie z inwestycji,
co wyklucza mozliwos¢ uzyskania od nich niezbednych do uruchomienia pozostatych dwaoch linii
komponentéw (m.in. kompresory Siemensa, turbiny Baker Hughes i wymienniki ciepta Linde przy
blokach skraplajacych). W obliczu restrykcji pod znakiem zapytania stanat réwniez wspdlny projekt
Gazpromu i Rusgazdobyczi — Battycki LNG w Ust-tudze (planowana moc — 19,5 miIn ton rocznie).
Inwestycja miata by¢ realizowana we wspétpracy z firma Linde.

Nalezy zaznaczy¢, ze w przeciwienstwie do Gazpromu czy zainteresowanej wejsciem na rynek LNG
Rosniefti obecnie jedynie Novatek wyraznie sygnalizuje zamiar kontynuowania swoich projektéw
w sektorze gazu skroplonego. Koncern ten jako jedyny dysponuje wtasna technologia skraplania
(, Arkticzeskij kaskad”), ktora faktycznie jest wykorzystywana. Wdrozono ja na czwartej linii pro-
dukcyjnej w projekcie Jamat LNG, cho¢ jej uruchomienie byto kilkukrotnie przesuwane. Wedtug stow
prezesa Novateku Leonida Michelsona wynikato to z niskiej jakosci komponentéw dostarczanych
przez rosyjskich kontrahentéw?*. Linie ostatecznie oddano do eksploatacji w 2022 r.

21 M. CmepTuHa, Cxkumxy oTeqecTsy, KommepcaHTts, 9.07.2021, kommersant.ru.

22 |dem, lNognepxka CMI pazxuxaercs, KommepcaHTs, 24.08.2022, kommersant.ru.

2 [IpaBuTenscTBO Boigenut 1 Mapa py6nei Ha paspabotky Cl1-o6opynosaHus, Bepomoctu, 17.08.2022, vedomosti.ru.

24 «HoBaTsk» HegoBosieH paboTow POCCUICKUX MOCTaBIYMKOB 060pynoBaHnA ana 4-u nuHum «Aman CllM», TACC, 3.09.2021,
tass.ru.
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Mimo pojawiajacych sie trudnosci prace nad technologia sa kontynuowane, co zaowocowato opaten-
towaniem w kwietniu br. przez Novatek jej ulepszonej wersji (,, Arkticzeskij kaskad modificirowanny;j”),
pozwalajacej — wedtug zapewnien koncernu — na uruchomienie linii duzej skali o zdolnosci produk-
cyjnej do 3 min ton LNG rocznie?>. Zdaniem Michelsona przyszte projekty firmy — w tym planowany
Obski LNG o mocy ok. 6 mIn ton rocznie — maja w catosci wykorzystywac rodzima technologie oraz
wyprodukowany w Rosji sprzet. Do tej pory to rozwiazanie nie zostato jednak oddane do uzytku. Nie
wiadomo takze, do jakiego stopnia byto ono wypracowywane w oparciu o zagraniczne komponen-
ty. Pod znakiem zapytania stoi zatem mozliwo$¢ zastosowania rodzimej technologii oraz zdolnos¢
rosyjskiego przemystu do dostarczenia niezbednych urzadzen.

Sankcje uderzaja réwniez w moz- N w przypadku rozszerzenia sankcji na obstuge prze-

liwosci transportowe rosyjskiego wozow rosyjskiego LNG tamtejsze zaktady mogtyby
LNG, utrudniajac terminowe obstu- miec problem z wywiezieniem swojej produkgcji ze
giwanie zaktadéw przez gazowce. wzgledu na ograniczona liczbe pozostajacych do
Juz w 2021 r. stocznie FR nie na- dyspozycji gazowcow.

dazaty za zaspokojeniem potrzeb

krajowych koncernéw zwiazanych z frachtem na P6tnocnej Drodze Morskiej. W zwiazku z opdZnieniami
w budowie gazowcow dla Novateku stocznia Zwiezda na rosyjskim Dalekim Wschodzie zwrécita sie
o wsparcie do zachodnich partneréw?®. W 2023 r. przedstawiciel morskiego przewoznika Sowkomftot
(wspotpracuje z Novatekiem przy obstudze okretéw) poinformowat o koniecznosci przesuniecia daty
dostarczenia gazowcéw dla Arktycznego LNG 2 na 2024 r. ze wzgledu na spowodowane sankcjami
trudnosci w sprowadzeniu zagranicznego wyposazenia?’. Rowniez w 2022 r. potudniowokoreanska
stocznia zerwata kontrakt na gazowce dla projektu Novateku?®. Co istotne, Jamat LNG obstuguja
tez okrety ptywajace pod zagranicznymi banderami. W przypadku rozszerzenia sankcji na obstuge
przewozoéw rosyjskiego LNG tamtejsze zaktady mogtyby miec¢ zatem problem z wywiezieniem swojej
produkgcji ze wzgledu na ograniczona liczbe pozostajacych do dyspozycji gazowcow.

Perspektywy: postepujaca marginalizacja Rosjan w globalnym eksporcie LNG

Jesli oddanie do eksploatacji pierwszej linii Arktycznego LNG 2 nastapi pod koniec 2023 r., to nomi-
nalna moc produkcyjna wszystkich rosyjskich zaktadoéw skraplajacych sredniej i duzej skali wynosic
bedzie na poczatku 2024 r. ok. 36 mIn ton LNG rocznie. Oznacza to, ze zatozenia zawarte w Dfu-
goterminowym programie rozwoju produkcji gazu skroplonego w Federacji Rosyjskiej méwiace
o osiagnieciu produkcji na poziomie 46 min ton rocznie najpdzniej do korica 2024 r. (w przypadku
scenariusza ,niskiego”) nie zostana spetnione. Co wiecej, spowolnienie badZ zamrozenie nowych
projektow spowoduje, ze Rosjanie z duzym prawdopodobienstwem beda zapdznieni wzgledem
innych eksporteréw LNG, a ich udziat w rynku — przy zatozeniu gwattownego wzrostu podazy po
uruchomieniu nowych mocy skraplajacych w USA czy Katarze — znaczaco spadnie, co bedzie sie
przyczynia¢ do ich coraz wiekszej marginalizacji. Optacalnos$¢ inwestowania w nowe zaktady w FR
réwniez mocno sie obnizy ze wzgledu na rosnaca konkurencje na rynku. Realizowane obecnie inwe-
stycje w zdolnosci produkcyjne LNG poza Rosja moga doprowadzi¢ nawet do zaistnienia przewagi
podazy nad popytem w skali globalnej od 2026 r. Wreszcie — brak mozliwosci dostarczenia wiekszej
ilosci LNG za granice przy jednoczesnym odejéciu Europy od importu gazu rurociagowego moze
w najblizszych latach niekorzystnie rzutowa¢ takze na samo wydobycie gazu w Ros;ji.

2 1. banacAH, HOBAT3K monyy4un nateHT Ha ycoBeplueHCcTBoBaHHY0 Cl1[-TexHomnoruo «ApKkTudeckuii kackag», KoMmMepcaHThb,
13.04.2023, kommersant.ru.

26 |, Wisniewska, Pétnocna Droga Morska w polityce Rosji, ,Komentarze OSW", nr 400, 14.07.2021, osw.waw.pl.

27 «COBKOMGHIIOT» MepPeHeC CPOKM CTPOUTENLCTBA ra3oBo30B A/ «ApkTuk CII — 2», Mpainm, 26.04.2023, 1prime.ru.

28 T. Naten, TaHkepsbl pacribinvics, KommepcaHTs, 25.05.2022, kommersant.ru.
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Ta negatywna prognoza jest konsekwencja przede wszystkim wprowadzenia rezimu sankcyjnego
i zakazu eksportowania do FR zachodnich technologii, ktére do 2022 r. miaty zastosowanie w rosyj-
skich projektach LNG. Uruchamianie nowych inwestycji z wykorzystaniem rodzimych technologii na
wieksza skale bedzie zatem utrudnione albo wrecz niemozliwe. Wciaz nie jest jasne, w jakiej mierze
opracowany przez Novatek , Arkticzeskij kaskad” mozna bedzie zaimplementowac do obiektow duzej
skali oraz w jakim tempie Rosjanom uda sie rozpoczac¢ seryjna produkcje krajowych komponentéw.

W obliczu wyjscia zachodnich firm » Spowolnienie badZz zamrozenie nowych projek-

z FR wyzwaniami beda takze ser- tow spowoduje, ze Rosjanie z duzym prawdopo-
wisowanie i konserwowanie istnie- dobienstwem beda zapéznieni wzgledem innych
jacych linii. Warto odnotowad, ze eksporteréw LNG, a ich udziat w rynku znaczaco
zaplanowane na lipiec prace w tym spadnie, co bedzie sie przyczynia¢ do coraz wiekszej
zakresie przy projekcie Sachalin-2 marginalizacji rosyjskiego eksportu.

wzbudzity rynkowe obawy co do

tego, czy Rosjanom uda sie zakonczy¢ je bez asysty dostawcy technologii skraplania (Shell) — przedtuzenie
robét mogtoby bowiem doprowadzi¢ do niemoznosci realizacji dostaw pochodzacego z tamtych zt6z
LNG do azjatyckich odbiorcéw. Réwniez Novatek zaplanowat na 2023 r. prace konserwacyjne, ktére
przetozono z ub.r. Potencjalne pojawienie sie trudnosci w zakresie niezbednej okresowej konserwacji
pracujacych urzadzeh moze zatem sprawi¢, ze produkcja bedzie cyklicznie zaktécana — szczegélnie,
gdyby potrzeba byto wymieni¢ komponenty od zachodnich dostawcéw. Wedtug danych Miedzy-
narodowej Agencji Energii za | kwartat br. wolumen eksportu rosyjskiego LNG juz obnizyt sie 0 9%
wzgledem analogicznego okresu 2022 r., na co wptyneto m.in. odejscie od produkcji powyzej mocy
nominalnych terminalu Sachalin-2. Spadek ten pogtebia takze tegoroczne prace konserwacyjne®.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze wypracowywanie rodzimych technologii i komponentéw LNG wymaga
kolejnych naktadéw finansowych z budzetu federalnego oraz ze strony zaangazowanych podmio-
tow. Zaréwno obnizenie finansowania w ramach rzadowego programu Przetom na rynkach LNG,
jak i zwiekszanie obciazen podatkowych wobec eksporteréw skroplonego gazu wskazuja jednak na
to, ze znalezienie nowych srodkéw na kolejne inwestycje w obliczu zmniejszajacych sie wptywdw
budzetowych staje sie coraz trudniejsze. Niewykluczone jednak, ze wtadze FR zdecyduja sie na sty-
mulowanie tej branzy poprzez bezposrednie wsparcie finansowe dla koncernéw, o czym $wiadcza
chociazby uprzywilejowanie Novateku w kwestii podziatu zagranicznych aktywéw w Sachalinie-2 czy
wstrzymywanie sie z wprowadzeniem cta eksportowego na LNG3°.

W przypadku braku sukceséw na polu komercjalizacji wtasnej technologii skraplania gazu duzej skali
pewnym rozwiazaniem mogtoby by¢ lokalizowanie w Rosji wiekszej liczby matych i srednich zaktadow.
Taka perspektywe na przysztos¢ sygnalizuja przedstawiciele rosyjskiej branzy, ktérzy jednoczesnie
zwracaja uwage na zwiazane z tym trudnosci. Do tej pory wiele firm zaangazowanych w segment
matego LNG dziatato lokalnie jako dostawcy paliwa dla odseparowanych sieci cieptowniczych i byto
pozbawionych mozliwosci jego eksportowania (pozwolenia na zagraniczna sprzedaz surowca udziela
panstwo). Umozliwienie zbywania gazu w skroplonej formie kontrahentom spoza kraju przez zaktady
matej skali wymagatoby zatem liberalizacji przepiséw. Ponadto dotychczasowe lokowanie zaktadéw
przy Pétnocnej Drodze Morskiej zaktada, ze beda one obstugiwane przez gazowce i lodotamacze -
umiejscowienie w nich kolejnych obiektéw skraplajacych oznaczatoby zatem koniecznos$¢ wykorzystania
wiekszej floty, a to czynitoby rentownos¢ tych przedsiewzie¢ problematyczna.

2 Gas Market Report, Q2-2023, International Energy Agency, maj 2023, iea.org.
30 F, Rudnik, Novatek przejmuje aktywa Shella na Sachalinie, OSW, 26.04.2023, osw.waw.pl.
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Niemniej, w obliczu globalnego deficytu LNG w najblizszych latach, rosyjska produkcja, ktoéra — w zalez-
nosci od stabilnosci prac istniejacych linii i powodzenia w uruchomieniu Arktycznego LNG 2 — wyniesie
od 30 do 40 min ton rocznie, bedzie nadal obecna na swiatowym rynku. W przypadku faktycznego
wprowadzenia przez UE embarga na to paliwo Rosjanie beda sie zapewne starali przekierowa¢ wo-
lumeny do innych odbiorcéw — chociazby Turcji czy Indii. Zakaz importowania rosyjskiego LNG do UE
jest aktualnie trudny do urzeczywistnienia ze wzgledu na europejskie obawy przed zimowym niedo-
borem surowca. Sa one podsycane przez rosnaca konkurencje o to paliwo na globalnym rynku, ktéry
boi sie wystapienia deficytu podazy. Mimo tych zastrzezen posunieciem ograniczajacym import LNG
z Rosji mogtoby by¢ formalne ograniczenie mozliwosci zawierania nowych kontraktéw na dostawy.
Nalezy jednak przy tym pamieta¢, ze w przypadku odciecia FR od zachodnich technologii Rosjanom
wcigz pozostanie mozliwos¢ poszukiwania alternatywnych dostawcéw komponentéw, chociazby
z Azji. W tej sytuacji warto bytoby rozwazyc¢ objecie przez kraje zachodnie sankcjami wtérnymi tych
podmiotéw, ktére beda wspdtpracowac z rosyjskimi firmami przy nowych projektach. Tego typu
restrykcje mogtyby jeszcze bardziej spowolni¢ ekspansje tamtejszego sektora LNG. Miatyby rowniez
uzasadnienie klimatyczne ze wzgledu na realizowanie przez Rosjan inwestycji wydobywczych na
terenach wiecznej zmarzliny.

W dtugoterminowej perspektywie, wraz ze skokowym oddawaniem od 2025 r. nowych mocy skrapla-
jacych przez m.in. Stany Zjednoczone i Katar, rosyjskim producentom trudniej bedzie jednak powrécié
do pozycji jednego z najwiekszych Swiatowych eksporteréw LNG, a to ograniczy ich wptyw na rynek.
Sprzedaz gazu skroplonego bedzie tez generowad mniejszy przychéd zaréwno dla rosyjskiego budzetu,
jak i bezposrednio dla tamtejszego biznesu powiazanego z elita rzadzaca (np. koncernu Novatek).
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