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Ukrainscy oligarchowie w czasie wojny

Stawomir Matuszak

Rosyjska inwazja militarna przyczynita sie do znaczacego spadku roli oligarchéw na Ukrainie.
Wynika to w duzej mierze z ustania wewnetrznej konkurencji politycznej zaréwno w mediach,
jak i w parlamencie, a tym samym - zredukowania roli sfer, w ktérych ich oddziatywanie byto
najbardziej odczuwalne. Gtéwne sity polityczne wsparty prezydenta Wotodymyra Zetenskiego
w obronie kraju, dzieki czemu ustawy sa przyjmowane niemal jednomyslnie. Ponadto nale-
zace do oligarchow najwazniejsze stacje telewizyjne — przed wojna kluczowy instrument ich
wptywu - zdecydowaty sie na nadawanie wspoélnego programu informacyjnego, zas kontrole
wiascicieli nad przekazem ostabity dodatkowo regulacje prawne. Niektérzy oligarchowie
utracili cze$¢ aktywow w wyniku dziatan zbrojnych oraz okupacji, a takze ponosza znaczace
straty finansowe wskutek kryzysu gospodarczego i utrudnien w eksporcie w warunkach ko-
niecznosci obstugi zadtuzenia zagranicznego. Wiekszos¢ z nich przeznacza srodki finansowe
na pomoc walczacemu krajowi, jednak cze$¢ tych dziatan pozostaje niepubliczna. Jezeli wynik
wojny bedzie dla Ukrainy pozytywny, a panstwo otrzyma znaczne zachodnie wsparcie na
odbudowe i inwestycje, to pozycja oligarchow ostabnie, a cieszacy sie olbrzymim zaufaniem
spotecznym prezydent uzyska w zasadzie wolna reke, aby jeszcze bardziej zredukowac ich
wptyw na zycie polityczne kraju.

Oligarchowie wobec rosyjskiej agresiji

Inwazja spowodowata, ze zdecydowana wiekszos¢ oligarchow zajeta jednoznacznie proukrainskie
stanowisko. Wida¢ tu jaskrawa réznice w poréwnaniu do agresji z 2014 r., gdy przedstawiciele
wielkiego biznesu obrali wyczekujacy kurs i gtéwnie obserwowali rozwdéj wypadkow. Wyjatkiem
byt wéwczas Ihor Kotomojski, mianowany gubernatorem obwodu dniepropetrowskiego, ktérego
zdecydowana postawa przyczynita sie do spacyfikowania separatystycznych nastrojow w regionie
i wzmocnienia zaplecza ukrainskich jednostek walczacych w Donbasie. Wéwczas motywowata go
przede wszystkim Swiadomos¢, ze z racji wczesniejszych konfliktéw z Rosja nie bedzie on w stanie
osiagnac z nia kompromisu, a takze ched przejecia czesci aktywow Rinata Achmetowa, ktéry prowadzit
dwuznaczna gre z Kremlem i tzw. separatystami. Tym razem réwniez wytamuje sie z szeregu - od
wybuchu wojny nie wypowiada sie publicznie, a wiec i nie potepia inwazji. Trudno powiedzie¢, jakie
wzgledy (poza oczywista troska o wtasne interesy) za tym stoja.
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Pozostali najwieksi oligarchowie jawnie potepili napas¢, a niektérzy z nich (m.in. Achmetow) wprost
nazwali Wtadimira Putina przestepca wojennym'. Wydaje sie, ze w ten sposdb wyciagneli oni wnio-
ski z 2014 r., a ich stanowisko wynika z przekonania, ze w zaleznej od Rosji Ukrainie ich majatki
beda zagrozone, a mozliwos$¢ prowadzenia biznesu — ograniczona. Dodatkowa przestroga stat sie
los aktywoéw znajdujacych sie na terenach separatystycznych republik w Donbasie, ktére znacjona-
lizowano. Wiekszos¢ oligarchéw zaangazowata sie we wsparcie panstwa (w tym armii i oddziatéw
obrony terytorialnej) oraz w przekazywanie pomocy humanitarnej. Wedtug danych zebranych przez
tygodnik ,,Forbes” najwiecej wydat na ten cel Achmetow (72 min dolaréw). Znaczace sumy wytozyli
takze: Wiktor Pinczuk (16,7 mln dolaréw), Jurij Kosiuk (12 mlIn), Oteksandr i Hatyna Herehowie (10 min)
oraz Dmytro Firtasz (9,7 min)2. Ogétem po wiecej niz 2 min dolaréw przekazato 13 biznesmenow,
cho¢ wydaje sie, ze nie s3 to petne dane. Przyktadowo nalezaca do Kostiantyna Zewaho fundacja
Ferrexpo dysponowata pod koniec kwietnia 12,5 mln dolaréw, z ktérych realizowata projekty zwia-
zane m.in. z pomoca humanitarna, zakupem karetek pogotowia i sprzetu medycznego. Fundacja
Pinczuka do 9 maja wydata ponad 25 min dolaréw, m.in. na kamizelki kuloodporne i narzedzia
tacznosci dla zotnierzy oraz sSrodki medyczne i generatory dla szpitali®. Z kolei fundacja Achmetowa
skupia sie na dostawach lekarstw i pomocy humanitarnej (gtéwnie zywnosci) dla oséb znajdujacych
sie przy linii frontu oraz uchodzcéw wewnetrznych.

Straty finansowe

Wojna przyniosta ukrainskiej gospodarce kolosalne straty. Wstepne szacunki dotyczace dotychczaso-
wych zniszczen infrastruktury siegaja 100 mld dolaréw, a jesli dodamy do tego straty posrednie (takie
jak spadek PKB, zmniejszenie eksportu, zablokowanie inwestycji, odptyw sity roboczej, zwiekszenie
wydatkéw na obrone i pomoc socjalng) — kilkuset miliardéw. Znaczna czes¢ przemystu wstrzymata
dziatalno$¢ badz znaczaco ograniczyta produkcje. Wedtug réznych prognoz PKB kraju zmniejszy
sie 0 30-45%. W potowie marca ,Forbes” obliczyt, ze w poréwnaniu do lutego wycena majatku
Achmetowa zmniejszyta sie z 13,7 mld do 4,2 mld dolaréw, Kotomojskiego —z 1,8 mld do 1 mld,
Pinczuka — z 2,6 mld do 1,9 mld, a Petra Poroszenki —z 1,6 mld do 700 mIn*.

Obecnie trudno o dokfadne dane,  JIJ Najwieksze straty wynikajace bezposrednio ze znisz-

lecz wydaje sie, ze najwieksze czeh wojennych poniést Achmetow, ktéry posiada
straty wynikajace bezposrednio najwiekszy majatek w kraju, a jego przedsiebiorstwa
ze zniszczeh wojennych poniost znajduja sa gtéwnie na wschodniej Ukrainie.

Achmetow. Stato sie tak przede

wszystkim dlatego, ze posiada on najwiekszy majatek w kraju, a jego przedsiebiorstwa zlokalizo-
wane sa gtoéwnie na wschodniej Ukrainie. Nalezacy do Achmetowa i Wadyma Nowinskiego koncern
Metinwest utracit istotne aktywa — Rosjanie zrujnowali drugie i trzecie co do wielkosci zaktady me-
talurgiczne w kraju, czyli Azowstal i kombinat im. lljicza w Mariupolu. Trwaja ostrzaty najwiekszego
na Ukrainie zakfadu koksochemicznego w Awdijiwce. W nieco mniejszym stopniu ucierpiat koncern
energetyczny DTEK — wchodzaca w jego sktad elektrownia koto tuganska zostata zniszczona, a te
znajdujaca sie w Enerhodarze w obwodzie zaporoskim zajety wojska agresora, za$ obiekt wstrzymat
dziatalnos¢ z powodu braku dostaw wegla. Ponadto koncern utracit kontrole nad dwoma sitowniami
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wiatrowymi ulokowanymi na okupowanym wybrzezu Morza Azowskiego (Prymorska i Botiewska).
Zniszczeniu ulegta znaczna czes¢ sieci elektroenergetycznych nalezacego do DTEK operatora w ob-
wodzie donieckim, a kopalnie Bitozirska zamknieto ze wzgledu na zagrozenie dla personelu.

Mniej wiadomo o stratach innych oligarchéw. W wyniku ostrzatu rakietowego przestata pracowac
znajdujaca sie w posiadaniu Kotomojskiego rafineria w Krzemienczuku. Ucierpiat tez agroholding
Ukrlandfarming Oteha Bachmatiuka — wskutek przerw w dostawach pradu spowodowanych wal-
kami padto ponad 4 min sztuk drobiu w najwiekszej w Europie fermie w Czornobajiwce, ktéra do
wojny odpowiadata za dostarczanie 15% spozywanych w kraju jajek. Ukrlandfarming szacuje szkody
wywotane zniszczeniami na 50 min dolaréw?®. Straty poniosty takze agroholdingi MChP Kosiuka
(zniszczenia magazynodw, wstrzymanie produkcji zaktadéw) oraz Harveast Achmetowa (konfiskata
techniki). Trudno oceni¢, o ile zmniejszy sie obszar tegorocznych zasiewow (szacuje sie, ze w catym
kraju obsiano 70% areatu). Nie wiadomo tez, jak beda przebiega¢ zniwa, gdyz Ukraina boryka sie
z deficytem paliwa.

Jeszcze trudniej oszacowa¢ po- JJ Aktualnie trudno ocenié¢ ptynnos¢ finansowa oli-

$rednie straty, jakie poniosg oligar- garchicznych bizneséw, mozna jednak oczekiwac,
chowie, gtéwnie w zwiazku z ogra- ze w najblizszych miesiacach beda one miaty coraz
niczeniami eksportu. Wiekszos¢ wieksze problemy z obstuga zadtuzenia.

produkcji zaktadéw nalezacych

do Achmetowa, Pinczuka czy Zewaho (metalurgia i rudy zelaza) wysytano za granice. Podobnie ma
sie sprawa z przedsiebiorstwami agrobaronoéw, takich jak Andrij Werewski, Kosiuk czy Bachmatiuk.
Okoto dwie trzecie ukrainskiego eksportu realizowano droga morska, lecz na poczatku inwazji Rosja
zablokowata dostep do portéw na Morzu Czarnym, a te na Morzu Azowskim zostaty zajete przez
wojska agresora. Aktualnie trwa préba przekierowania tych dostaw przez panstwa UE, gtéwnie Polske
i Rumunie. Jest to jednak proces skomplikowany z powodu ograniczen logistycznych i najprawdo-
podobniej w najblizszych miesiacach nie uda sie zastapi¢ w ten sposéb szlakdw morskich. Oznacza
to bardzo duze straty dla ukrainskiego biznesu. Przyktadowo agroholding Kernel Werewskiego —
najwiekszy w kraju producent oleju stonecznikowego — informowat pod koniec kwietnia, ze jego
sprzedaz zagraniczna zmniejszyta sie 0 90%. Akcje notowanego na gietdzie w Londynie, a naleza-
cego do Zewaho koncernu Ferrexpo spadty po wybuchu wojny blisko trzykrotnie, obecnie ich cena
jest o ok. 40% nizsza niz przed rosyjska agresja. Podobna sytuacja panuje na warszawskiej Gietdzie
Papierow Wartosciowych — wartos¢ indeksu WIG-Ukrain zmniejszyta sie w poréwnaniu do potowy
lutego o ok. 35%. Aktualnie trudno wskaza¢, jak wptynie to na ptynnosc¢ finansowa oligarchicznych
bizneséw, mozna jednak oczekiwac, ze w najblizszych miesiacach beda one miaty coraz wieksze
problemy z obstuga zadtuzenia. MChP Kosiuka w marcu porozumiat sie z wtascicielami euroobligacji
W sprawie przeniesienia terminu wyptaty odsetek o 270 dni. Z kolei DTEK poinformowat, ze jest w sta-
nie obstugiwad swoje zobowiazania przez okres od szesciu do dziewieciu miesiecy. Mozna oczekiwac,
ze w dtuzszej perspektywie czes¢ przedsiebiorstw bedzie zmuszona do restrukturyzacji zadtuzenia
badZ ogtoszenia niewyptacalnosci.

Faktyczna utrata kontroli nad mediami

Do kluczowych czynnikéw decydujacych o pozycji oligarchéw na Ukrainie nalezata kontrola nad
najpopularniejszymi kanatami telewizyjnymi. Odpowiednio ksztattowanym przekazem wspierali oni
zaleznych od siebie ludzi wtadzy badz atakowali konkurentéw politycznych i biznesowych. Sytuacja
zmienita sie diametralnie po 24 lutego, kiedy gtéwne stacje (Ukraina Achmetowa, 1+1 Kotomojskiego,
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UkrLandFarming, 10.05.2022, ulf.com.ua.
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ICTV i STB Pinczuka, Inter Firtasza oraz panstwowe — Suspilne i Rada) zaczety prowadzi¢ catodobowa
wspolna transmisje (tzw. telemaraton), w ktérej dominuje przekaz patriotyczny i nie ma miejsca na
jakakolwiek powazniejsza krytyke dziatan wtadz. Kanaty nalezace (badz zblizone) do bytego prezydenta
Poroszenki (Priamyj, 5 i Espreso) — przed wojna konkurenta politycznego Zetenskiego — przez 12 godzin
na dobe transmitowaty telemaraton, a pozostaty czas poswiecaty na emisje wtasnych programoéw,
w ktorych czesto pojawiali sie przedstawiciele opozycyjnej Europejskiej Solidarnosci. Cho¢ rowniez
w tym przypadku w przekazie unikano bezposredniego atakowania rzadzacych, to juz samo istnie-
nie alternatywnego zrédta informacji wtadze potraktowaty jako zagrozenie. W konsekwencji trzem
stacjom odcieto dostep do platformy cyfrowej (sa nadal dostepne w serwisie YouTube). Ponadto
14 marca prezydent podpisat ustawe o walce z propaganda, ktorej przepisy przewiduja ewentualnos¢
zamykania mediéw szerzacych prorosyjska narracje®. Co prawda aktu jeszcze nie zastosowano, lecz
moze on stuzy¢ eliminacji podmiotéw nieprzychylnych wiadzom w Kijowie.

Telemaraton przynajmniej tymczasowo znacznie ograniczyt mozliwos¢ ksztattowania przez oligarchéw
opinii publicznej i oddziatywania w ten sposéb na posuniecia wtadz. Zredukowany zostat takze ich
wptyw na partie polityczne. Wybuch wojny sprawit, ze dyskusje o polityce na Ukrainie de facto ustaty.
Elity osiagnety konsensus, a prawie wszystkie dokumenty w Radzie Najwyzszej przyjmowane sa
konstytucyjna wiekszoscia gtoséw, przy czym zazwyczaj ich projekty przygotowuje Biuro Prezydenta
badz rzad. W parlamencie nie odbywaja sie debaty — ma to na celu maksymalne skrdcenie posiedzen,
czemu przyswiecaja wzgledy bezpieczenstwa. W konsekwencji dotychczasowe uktady w Radzie,
w tym wptywy grup oligarchicznych, utracity (przynajmniej na jaki$ czas) jakiekolwiek znaczenie.

Perspektywy

W tej chwili trudno przewidzie¢, kiedy i w jaki sposéb zakonczy sie wojna, ale im dtuzej bedzie
trwad, tym bardziej Ukraina bedzie ubozec¢. Dotyczy to takze bizneséw prowadzonych przez oli-
garchow — w przypadku dtugotrwatego konfliktu moze dojs¢ do bankructwa czesci ich przedsie-
biorstw, szczeg6lnie tych zorientowanych na eksport. Nawet jesli zjawisko to nie wystapi masowo,
to z pewnoscia oligarchowie beda mieli po zakonczeniu inwazji powazne problemy z ptynnoscia
finansowa. Nie wiadomo réwniez, jaki ksztatt przybierze woéwczas ukrainska scena polityczna.
Obecnie wtadze ciesza sie bezprecedensowym poparciem — 80% ankietowanych uwaza, ze sprawy
w kraju ida w dobrym kierunku’. Zetenski bedzie mégt wykorzystac te okolicznosci do radykalne-
go ograniczenia znaczenia ostabionych finansowo oligarchéw w polityce i mediach, lecz nie ma
pewnosci, czy te przychylnos¢ spoteczenstwa zdota utrzymac w czasie pokoju. Ponadto wszystko
wskazuje na to, ze kraj otrzyma z Zachodu ogromne pieniadze na odbudowe. W tej sytuacji moze
sie zdarzy¢, ze ,starzy” oligarchowie nie beda w stanie wytrzyma¢ konkurencji, a silna pozycje
zdobeda nowi, realizujacy zamdéwienia publiczne. Istotna rola przypadnie w tym wzgledzie spo-
tecznosci miedzynarodowej, ktéra powinna kontrolowac te wydatki, aby nie dopusci¢ do powrotu
na Ukrainie praktyk korupcyjnych.
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