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Wstep

Energetyka, a zwtaszcza kwestie zwigzane z handlem gazem stanowig jeden z kluczowych obszaréw kooperacji UE i Rosji. Ksztatt
tej wspotpracy budzi jednak ostatnio w Brukseli i panstwach cztonkowskich coraz wiecej watpliwosci. Rodza sie pytania, czy nie
powoduje ona nadmiernego uzaleznienia energetycznego Unii od Rosji oraz czy obecnos¢ rosyjskiego monopolu gazowego
w UE nie prowadzi do ingerencji Moskwy w proces tworzenia unijnej polityki energetycznej? Celem niniejszego raportu
jest dostarczenie bazy faktograficznej niezbednej do sformutowania trafnej odpowiedzi na powyzsze pytania. W pierwszej czesci
raportu w sposéb kompleksowy zilustrowano zasieg i charakter ekonomicznej obecnosci Gazpromu w panstwach unijnych.
W drugiej pokazano analogiczng obecnos$¢ firm unijnych w Rosji. Zebrane dane zostaty zaczerpniete przede wszystkim ze statystyk
Miedzynarodowej Agencji Energetyki, Komisji Europejskiej oraz Centralnego Banku Rosji i Rosyjskiego Urzedu Statystycznego. Stanowig
takze efekt samodzielnych obliczen OSW na podstawie danych koncerndw energetycznych, prasy branzowej oraz agencji informacyjnych.
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Gazprom ma dominujaca pozycje jako dostawca gazu ziemnego przede wszystkim w panstwach Europy Wschodniej, Srodkowej
i na Batkanach. W przypadku pozostatych panstw europejskich import gazu z Rosji zazwyczaj przyczynia sie do dywersyfikacji zrédet
surowca, umozliwiajgc korzystng zmiane w strukturze dostaw i zmniejszenia zaleznosci od innych dostawcéw (jak np. w Hiszpanii).

Najwiekszymi odbiorcami gazu z Rosji w 2006 roku byty:
* Niemcy (39,4 mld m?),
* Wtochy (22,5 mld m?),

* Biatorus$ (21 mld m?),

* Turcja (19,3 mld m?).

Rosja posredniczy takze w eksporcie do Europy gazu z poradzieckiej Azji Centralnej — m.in. poprzez rosyjskie udziaty w firmie
RosUkrEnergo (jedynym eksporterze centralnoazjatyckiego gazu do Europy), poprzez monopol Gazpromu obejmujacy wszystkie rosyj-
skie gazociagi oraz poprzez utrzymywanie kontroli panstwa nad tranzytem surowca. Gazprom kupuje ok. 60 mld m? surowca z Turk-
menistanu, Uzbekistanu i Kazachstanu, z czego wiekszos$¢ trafia na rynek europejski. Gtéwnym ocdhiorca tego surowca jest Ukraina,

ale niewielkie ilosci docieraja takze na Wegry i do Polski.

Kraje kupujace gaz centralnoazjatycki zwiekszaja de facto swoja zalezno$¢ od Rosji w dziedzinie importu tego surowca.
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Gazprom jako dostawca gazu
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1. Kontrakty dfugoterminowe zawarte w 2006 i 2007 roku gwarantujg Rosji sprzedaz ok. 90 mld m? gazu rocznie w latach 2020-2030.

2. Kontrakty zawierane pomiedzy Gazpromem a europejskimi koncernami zawierajg coraz czesciej, oprécz warunkéw dostaw gazu

rosyjskiego, takze dodatkowe zapisy — przede wszystkim dotyczgce dopuszczenia firm powigzanych z Gazpromem do rynku
wewnetrznego panstw UE.
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Najwazniejsze kontrakty zawarte przez Gazprom lub spétki z nim powiazane z unijnymi odhiorcami w 2006 i 2007 r.

Panstwo Okres Wielkos¢ Opis Porozumienia dodatkowe
ohowiazywania | rocznych dostaw
Austria 2012-2027 7 mid m? kontrakt Gazpromu z OMYV, EconGas oraz powiaza- | zmiana zasad odbioru surowca:
nymi wifasnosciowo z Gazpromem GWH i Centrex | - zmiana odbiorcy z OMV na EconGas,
Europe Energy & Gas AG - powigzane z Gazpromem GWH i Centrex otrzymaty prawo do sprzedazy gazu
(ok. 1,75 mld m?/rocznie) austriackim odbiorcom koncowym
Niemcy (VNG) | 2014-2031 5,25 mld m? (opcja kontrakt WIEH (spétki Gazpromu i Wintershall)
zwiekszenia dostaw) z Verbundnetzgas (VNG);
za posrednictwem WIEH Gazprom sprzedaje gaz réwniez
na rynkach innych panstw UE
Niemcy (E.ON) | 2011-2036 4 mld m? (Nord Stream) | kontrakt Gazpromu z E.ON, na dostawy gazociggiem NS
Niemcy (E.ON) | 2020-2035 20 mld m? kontrakt Gazpromu z E.ON, przedfuzenie obecnych
kontraktéw, wygasajacych w 2020 r.
Witochy 2017-2035 22 mld m? kontrakt Gazpromu z ENI zawarty w ramach nowego | - dopuszczenie od 2007 r. na wtoski rynek wewnetrzny spétek powigzanych
porozumienia o strategicznym partnerstwie, przedtuzenie | z Gazpromem (GMT Italia, Centrex) oraz sprzedazy do max. 3 mld m? rocznie
obecnie obowigzujacych kontraktdw w2010 r.
- Eni uzyskato obietnice kupna aktywédw w Rosji
Francja 2012-2030 12 mld m* + 2,5 mld m? | kontrakt Gazpromu z Gaz de France, prolongata obecnie | - dopuszczenie na francuski rynek wewnetrzny gazu spétki-cérki Gazpromu GMT
(Nord Stream) obowiazujacego kontraktu oraz umowa na dostawy gazo- | France oraz sprzedazy od 2007 r. do max 1,5 mld m* surowca rocznie
ciggiem Nord Stream
Czechy (RWE) | 2014-2035 9 mld m? kontrakt Gazpromu z RWE Transgas;
przedtuzenie dotychczas obowigzujgcej umowy o dosta-
wach do Czech oraz tranzycie surowca
Czechy 2008-2012 0,5 mld m? kontrakt na dostawy do spétki kontrolowanej przez
(Vemex) Gazprom, dostarczajacej gaz niektérym czeskim odbior-
com przemystowym
Butgaria 2011-2030 3 mld m? kontrakt Gazpromu z Bulgargazem, przedtuzenie dotych-
czas obowigzujgcego kontraktu
Rumunia 2012-2030 4,5 mld m? przedtuzenie obecnie obowigzujgcego kontraktu warunkiem przedtuzenia kontraktu jest renegocjacja i przejscie na gotéwkowe optaty
(WIEH) za tranzyt gazu; porozumienie przewiduje zwiekszenie tranzytu gazu przez Butgarie
w zamian za wspdtprace przy realizacji rosyjskich projektéw gazociggowych
Rumunia 2010-2030 2,5 mld m? kontrakt Gazpromu z Conef Energy SRL, dostawy
(Conef) do kombinatu aluminiowego Alro Stalina
Dania 2011-2031 1 mld m? kontrakt Gazpromu z DONG Energy na dostawy z NS

Na podstawie: Gazprom w Europie 2006 — przyspieszenie ekspansji, Ewa Paszyc, Osrodek Studiéw Wschodnich, Warszawa, luty 2007;
dane za: strony internetowe koncerndw, agencje informacyjne
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Szlaki eksportu rosyjskiego gazu do Europy sa zdywersyfikowane w matym stopniu. Podstawowg trasg eksportowa pozostajg magistrale bieg-
ngce przez Ukraine, przez ktére przeptywa ok. 70% (81,9 mld m*) ze 121,3 mld m? surowca wysytanego z Rosji do krajéw UE (obliczenia
wtasne na podstawie danych za 2006 r. Komisji Europejskiej, IEA Natural Gas Information, agencji informacyjnych). Dwa inne szlaki
eksportu rosyjskiego gazu do Europy — gazociggi Jamat—-Europa i Btekitny Potok — majg zasadniczo mniejsze znaczenie.

Gazprom w krajach battyckich i Motdawii jest wspdtwtascicielem i/lub wspdtoperatorem wszystkich gazociggdw, na Biatorusi — catosci
gazociggu jamalskiego i 25% pozostatych gazociggéw oraz wiekszosci gazociagdédw w Finlandii (poprzez 25% udziatéw w Gasum Qy).
Ma réwniez udziaty w gazociggu jamalskim (48,64%) w Polsce, w czesci gazociggéw w Niemczech (50% -1 w sieci gazociggéw Wingasu
— joint venture Gazpromu i Wintershalla oraz 5,26% sieci we wschodnich Niemczech nalezacej do VNG) oraz 50% w austriackim hubie
gazowym w Baumgarten. W pozostatej czesci Europy Gazprom dopiero planuje inwestycje w systemy przesytu gazu.

Gazprom planuje tez szereg nowych inwestycji w infrastrukture gazowa, z ktérych najwazniejsze to projekty gazociggéw Nord Stream
i South Stream. Ich realizacja nie jest jednak w chwili obecnej przesgdzona.

Planowane przez Gazprom inwestycje maja doprowadzi¢ do:

» dywersyfikacji szlakéw eksportu gazu do UE poprzez budowe nowych potgczen omijajgcych dotychczasowe kraje tranzytowe z Europy
Wschodniej i Srodkowej (projekty Nord Stream i South Stream);

* zwigkszenia kontroli nad transportem gazu w UE i zachowanie ptynnosci na rynku unijnym (poprzez inwestycje w interkonektory, huby
i magazyny);

* zahamowania realizacji innych projektéw gazociggowych majacych umozliwi¢ dostawy gazu do UE z alternatywnych do Rosji Zrédet.

Sam proces promowania nowych projektéw gazociggowych jest tez waznym instrumentem oddziatywania przez Rosje na polityke poszcze-
gblnych krajow oraz UE jako catosci (por. dziatania dotyczace projektu South Stream).
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Najwazniejsze istniejace i planowane udziaty Gazpromu w infrastrukturze gazowej w Europie
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Gazprom uzyskat hezposredni dostep do sprzedazy surowca odhiorcom koncowym w krajach battyckich, Motdawii, Finlandii, Niemczech
(poprzez udziaty w przedsiebiorstwach funkcjonujgcych na tym rynku) oraz na Ukrainie (bez przejecia krajowych aktywéw; od 2008 r. bedzie
sie tym zajmowac spétka-cérka Gazpromu GazpromZbyt).

W pozostatych panstwach europejskich bezposrednie zaangazowanie Gazpromu na rynku finalnym gazu jest niewielkie.

Gazprom angazuje sie tez w sprzedaz surowca odhiorcom koncowym w sposéb posredni — poprzez spétki posredniczace w handlu rosyjskim
gazem powigzane z Gazpromem w mniej badz bardziej transparentny sposéb. Spotki te korzystajg z liberalizacji unijnego rynku gazu i podpi-
suja umowy o dostawach surowca do odbiorcéw koncowych. Widoczny jest wzrost ich zaangazowania w UE w ostatnich trzech latach.

Przyktady spétek posredniczacych w handlu rosyjskim gazem w Europie Srodkowej i Wschodniej:

* Vemex — funkcjonuje w Czechach od 2006 roku, jest wtasnoscig niemieckiego ZMB (33%), austriackiego Centrex Europe Energy&Gas (33%) oraz EW
East-West Consult (34%), prawdopodobnie wszystkich powiazanych wtasnosciowo w bardziej lub mniej bezposredni sposéb z Gazpromem. Vemex podpisat
kontrakt z Gazpromem na dostawy 0,5 mld m? gazu rocznie w latach 2008-2012, co daje mu ok. 5% czeskiego rynku gazu. Firma posiada rédwniez licencje
na sprzedaz gazu na Stowacji.

* Emfesz — funkcjonujgca gtéwnie na Wegrzech firma formalnie niepowigzana wtasnosciowo z Gazpromem, nalezgca do The Firtash Group of Companies,
wtasnosci ukrainskiego biznesmena Dmytro Firtasza (poprzednio nalezata do zarejestrowanego na Cyprze Mabofi Holding). Emfesz kupuje gaz od RosUkr-
Energo (10-letni kontrakt). W 2006 roku firma miata 20% udziatu w sprzedazy gazu na wegierskim rynku. Podpisata tez umowe o dostawach gazu do polskiej
firmy — producenta nawozéw sztucznych (umowa wygasta). Poza sektorem gazowym coraz prezniej wchodzi w elektroenergetyke (na Wegrzech, ale rozsze-
rzajgc dziatalnos¢ m.in. do Rumunii i Estonii). W 2007 roku trwaty negocjacje, dotychczas zakonczone niepowodzeniem, dotyczace sprzedazy Gazpromowi
50% udziatéw w Emfeszu.

* Conef — spdtka powigzana z wtascicielem rumunskiego holdingu aluminiowego Alro — Marco Group (zarejestrowanym w Kanadzie, domniemanym wtascicielem
jest rosyjski oligarcha). Dziata na rynku rumunskim jako wspétpracujgcy z Gazpromem posrednik w handlu rosyjskim gazem od 2002 roku. W 2007 roku pod-
pisata 20-letni kontrakt z Gazpromem na dostawy 2 mld m? gazu rocznie. Inng tego typu spétka dziatajacg na rumunskim rynku jest zarejestrowana na Cyprze
firma Imex Oil, réwniez powiazana z Alro.

* Dujotekna — funkcjonuje na Litwie od 2001 roku, jako posrednik w handlu rosyjskim gazem. Jest trzecim (po bytym panstwowym monopoliscie Lietuvos
Dujos i przedsiebiorstwie Achema) co do wielkos$ci importerem surowca. Sprowadza gaz na podstawie kontraktu z Gazpromem na lata 2002-2012 i zajmuje sie
hurtowa sprzedaza gféwnie do litewskich elektrowni. Oprécz sprzedazy gazu Dujotekana produkuje elektrycznosé i ciepto oraz sprzedaje energie elektryczna.
Przypuszczalnie spétka zostata wykreowana przez Gazprom w celu utatwienia przejecia udziatéw w Lietuvos Dujos. Do niedawna byta strategicznym partnerem
rosyjskiego monopolisty na Litwie, w ostatnich latach jej pozycja pogarsza sie.
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Udziat Gazpromu w sprzedazy odhiorcom koncowym w Europie
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1. Gazprom jest stosunkowo mato obecny inwestycyjnie w innych niz gazowy sektorach gospodarki UE. Bezposrednio jest zaangazowany

na Litwie, gdzie jest wtascicielem elektrowni gazowej w Kownie. W tzw. wielkg chemie inwestujg natomiast firmy powigzane posrednio
z Gazpromem (niemiecki Akfem i estonski producent nawozdédw sztucznych Nitrofert).

2. Gazprom ma dosy¢ ambitne, chociaz obecnie mato konkretne projekty inwestycji w europejska branze elektroenergetyczng — deklaruje
swoj udziat w planowanych elektrowniach, m.in. w Niemczech, w Turcji i na totwie.

10 EKSPANSJA ENERGETYCZNA GAZPROMU W UE — KONSEKWENCJE DLA POLSKI (kwiecien 2008)



Najwazniejsze inwestycje Gazpromu w elektroenergetyke i przemyst chemiczny w Europie
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1. Gazprom jest jedynym dostawca gazu na Litwe i do Estonii, a na kotwe sprzedaje 70% surowca i kontroluje cato$¢ dostaw.

2. We wszystkich trzech panstwach battyckich sprywatyzowano monopole panstwowe odpowiedzialne za import i dystrybucje surowca
oraz bedace operatorami catej infrastruktury gazowej. W wyniku prywatyzacji Gazprom ma ok. 1/3 udziatéw w przedsiebiorstwach litew-
skim, fotewskim i estonskim, a najwazniejszym wspoétudziatowcem jest w kazdym przypadku strategiczny partner rosyjskiego monopolisty
— koncern E.ON Ruhrgas.

3. Oprocz bytych monopoli na rynkach panstw battyckich funkcjonuje tez szereg firm prywatnych (np. duze podmioty przemystowe
— jak estonski Nitrofert, lub firmy posredniczace — litewska Dujotekana) sprowadzajgcych surowiec bezposrednio od Gazpromu.
Wiele wskazuje na to, ze wiekszos$¢ z nich jest nieformalnie powigzana z Gazpromem.

4. W krajach battyckich Gazprom ma najwiekszy udziat w sprzedazy gazu odbiorcom koncowym.

5. Silne zaangazowanie Gazpromu ma konsekwencje dla ksztattu sektoréw gazowych i hezpieczenstwa energetycznego tych krajow.

a) Brak dywersyfikacji — w chwili obecnej system gazociggowy krajéw battyckich jest w duzej mierze izolowany i potaczony wytacznie
z systemem rosyjskim. Aktualnie nie sg realne zadne projekty dywersyfikacyjne.

h) Pozorna liberalizacja — na Litwie i w Estonii importem surowca zajmuje sie kilka podmiotédw, jednak dostawy do wszystkich
trzech krajow kontroluje Gazprom. Mozliwos¢ wejscia kolejnych, niezaleznych od Gazpromu podmiotéw jest mato prawdopodobna.

¢) Modernizacja — do tej pory praktycznie brak inwestycji w modernizacje infrastruktury bedacej wtasnoscig Gazpromu.

d) ,, Europejskie” ceny gazu — do 2007 r. kraje baftyckie ptacity nizsze ceny za gaz dostarczany z Rosji (ceny rosty stopniowo, w ub.r.
Srednio ok. 220-260 USD/1000 m*> w pordéwnaniu z unijng $rednig 270-300 USD/1000 m?). W tym roku ceny dla najwiekszych
importeréw na Litwie (Lietuvos Dujos) oraz totwie (Latvijas Gaze) osiggnety sredni , europejski’”” poziom. Wg doniesien litewskiej
Komisji Kontroli Cen Energii w kwietniu 2008 r. ceny dla Litwy wynosity 380 USD/1000 m?, w maju miaty wzrosng¢ do 400 USD/1000 m>.
Ceny gazu dla estonskiego Eesti Gaas utrzymaty sie na poziomie z ub.r. Nizsze ceny ptacg réwniez niektére duze podmioty przemysto-
we (litewska Achema i estonski Nitrofert), kupujgce surowiec bezposrednio od Gazpromu.

12 EKSPANSJA ENERGETYCZNA GAZPROMU W UE — KONSEKWENCJE DLA POLSKI (kwiecien 2008)



Sektor gazowy krajow battyckich - silne zaangazowanie Gazpromu
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1. Zaangazowanie Gazpromu w Polsce:

a) Gazprom jest w chwili obecnej stosunkowo mato zaangazowany inwestycyjnie w polskim sektorze gazowym i nie sprzedaje surowca
na krajowym rynku wewnetrznym. Jedyng bezposrednig inwestycjg Gazpromu w Polsce sg udziaty w spdtce EuroPolGaz bedgcej wtascicielem
polskiego odcinka gazociggu eksportowego Jamat — Europa. Rosyjski monopolista kontroluje 48,64% akcji, a polskie PGNiG 49,74 %.

h) Gazprom dazy do zwiekszenia kontroli nad tranzytem gazu przez terytorium Polski — $wiadczy o tym cheé¢ zwiekszenia udziatéw
w EuroPolGaz. Gazprom chce takze (bezposrednio lub poprzez firmy z nim zwigzane) rozpoczg¢ sprzedaz gazu polskim odbiorcom kon-
cowym. Spétka Emfesz, posrednio powigzana z Gazpromem i aktywnie zaangazowana na rynku wegierskim, zawarta kontrakt na bezpo-
Srednie dostawy gazu do Zaktadéw Azotowych w Putawach, ale ze wzgledéw formalnych kontrakt ten nie mégt by¢ realizowany do tej pory

i w ostatnim czasie wygast.

2. Najwazniejsze dylematy zwigzane z angazowaniem si¢ Gazpromu na polskim wewnetrznym rynku gazu:

a) Otwarcie polskiego rynku gazu wigze sie najprawdopodobniej z wejsciem nie zawsze transparentnych firm (takich jak Emfesz), ma-
jacych mozliwos¢ koordynacji dziatan z Gazpromem na niekorzys¢ Polski. Przyktadem takiego wspétdziatania, sprzecznego z polskim
interesem, byta pod koniec 2006 r. koordynacja dziatan najwiekszych dostawcédw surowca na rynek polski — Gazpromu i RosUkrEnergo.
Podpisanie umowy o dostawach gazu przez RosUkrEnergo do Polski w latach 2007-2010 zostata uzalezniona od zgody Warszawy na
wyzsze ceny gazu dostarczanego przez Gazprom w ramach dtugoterminowego kontraktu (tzw. jamalskiego).

h) Ewentualne wejscie nowych podmiotéw na polski wewnetrzny rynek gazu moze doprowadzi¢ do nadwyzki podazy surowca w Polsce
przy braku mozliwosci jego sprzedania za granicg — zawarta w kontrakcie jamalskim klauzula zakazuje reeksportu (podobnie jak w in-
nych kontraktach dfugoterminowych, podpisanych przez firmy z krajéw Europy Srodkowej z Gazpromem).

¢) Bezposredni dostep Gazpromu (lub firm z nim powigzanych, sprzedajgcych gaz rosyjski) do odbiorcéw przemystowych w Polsce ozna-
czatby pozorng dywersyfikacje i ograniczat szanse na faktyczng dywersyfikacje zaréwno zrdédet, jak i kierunkéw dostaw gazu.
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OSRODEK STUDIOW WSCHODNICH IM. MARKA KARPIA

1. Obecnos¢ zagranicznych (w tym unijnych) inwestoréw w rosyjskim sektorze gazowo-naftowym jest niewielka: w ogéle nie sg dopuszczeni
do rosyjskiej infrastruktury eksportowej, ich zaangazowanie w wydobycie surowcéw jest relatywnie mate i przypada na nich nieznaczny
procent catosci rosyjskiej produkcji surowcéw energetycznych.

2. Zagraniczni inwestorzy obecnie sg najczesciej wtascicielami mniejszosciowych udziatéw w projektach wydobywczych na terytorium
Rosji, jedynie w odosobnionych przypadkach w ich posiadaniu pozostaje pakiet wiekszosciowy (ztoze naftowo-gazowe Sachalin-1 oraz
ztoze naftowe Chariaga).

3. W ostatnich latach obserwujemy dynamiczne zmiany w strukturze wtasnosci zagranicznych (w tym unijnych) inwestoréw w rosyjskim
sektorze gazowo-naftowym i elektroenergetycznym. Z jednej strony widoczne jest ograniczanie stopnia ich zaangazowania w dotychczas
realizowanych projektach, z drugiej — naptyw inwestycji do innych aktywéw energetycznych.
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Dynamika inwestycji zagranicznych w rosyjskim sektorze wydobycia gazu i ropy oraz elektroenergetycznym
w latach 2000-2008
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0SRODEK STUDIOW WSCHODNICH IM. MARKA KARPIA

0d kilku lat obserwujemy rosnaca presje wtadz na zagranicznych inwestorow w rosyjskim sektorze energetycznym,
przede wszystkim w sektorze wydohycia gazu. Celem tej presji jest:

* minimalizowanie autonomii zewnetrznych inwestordw,
* zwiekszenie kontroli panstwa nad najwazniejszymi zasobami oraz catoscig eksportu surowcédw oraz

* zwiekszanie relatywnie tanim kosztem bazy produkcyjnej i mozliwosci wydobywczych panstwowego monopolisty Gazpromu.

Poprzez réznego typu dziatania wtadz rosyjskich doprowadzono do zmiany warunkéw uméw z zachodnimi kencernami, czego
efektem jest:

* przejmowanie przez Gazprom kontroli nad projektami, w ktérych do tej pory nie miat udziatéw (Sachalin 2, Kowykta),
* przejmowanie surowca wydobywanego przez zagranicznych inwestoréw (Sachalin 1 — trwaja negocjacje),

* anulowanie wynikéw przetargéw czy umow (Sachalin 3 i odebranie w 2004 roku licencji na zagospodarowywanie zt6z
firmom ExxonMobil i Chevron).
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Najwazniejsze przyktady presji na inwestorow zagranicznych ohecnych w rosyjskim sektorze wydohbycia gazu i ropy

Aktywa

Opis

Udziatowcy

Probhlemy

Sachalin 1

- zasoby szacowane
na 485 mld m? gazu
i 307 min t ropy

- eksploatowane
na zasadach PSA

Umowa PSA podpisana w 1996 r.
(produkcja uruchomiona w 2001 r.)

ExxonMobil — 30% (operator),
SODECO - 30%,

ONGC - 20%,

Rosnieft — 20%

Gazprom blokuje uruchomienie eksportu gazu do Chin.
Trwaja negocjacje dotyczace zakupu catosci surowca ze zfoza
przez Gazprom, ktdry chce go przeznaczy¢ na rynek wewnetrzny.

Sachalin 2

- zasoby szacowane na 800 mld
m?* gazu i 180 min t ropy

- eksploatowane
na zasadach PSA

Umowa podpisana w 1996 r.
Wydobycie uruchomiono w 1999 r.

Na 2008 r. przewiduje sie uruchomienie
skraplarni gazu, umozliwiajacej jego
eksport do Japonii, Chin i Korei Pd.

RoyalDutchShell — 55% (operator)
Mitsui — 25%
Mitsubishi — 20%

stan obecny:

RoyalDutchShell — 27,5%,

Mitsui — 12,5%, Mitsubishi — 10%.
Gazprom —50%+1 (operator)

Zmiana struktury udziatowcdéw, poprzez przejecie przez Gazprom
w 2007r. pakietu kontrolnego (kilkuletnia presja na konsorcjum
rosyjskich urzedéw podatkowych i stuzb ekologicznych).

Sachalin 3

- zasoby szacowane
na 770 mld m? gazu

- cofniete PSA

Koncesja na eksploatacje na zasadach
PSA przyznana w 1993 r., brak nowej
koncesji. Ztoze wcigz nie jest eksploa-
towane

Licencje na eksploatacje dla ExxonMobil,
ChevronTexaco

Cofnieta koncesja na PSA w 2004 r.,

uzasadnieniem — zmiana rosyjskiego ustawodawstwa.
ExxonMobil chce licencji na eksploatacje

na ogé6lnych zasadach opodatkowania.

Kowykta
- zasoby szacowane
na 1,9 bln m? gazu

Umowa na eksploatacje ztoza na ogél-
nych zasadach opodatkowania z 1997 r.
dla spétki TNK (obecnie TNK-BP).

TNK-BP —62,9% (operator)
Interros — 25,8%
Obwod irkucki —10,8%

Po kilkuletniej presji rosyjskich organéw panstwowych w 2007 r. pod-
jeta decyzja o sprzedazy catego pakietu Tnk-BP w ztozu Gazpromowi
(nie sfinalizowana; nieporozumienia dot. m.in. ceny pakietu)

Chariaga
- zasoby szacowane
na 160 min t ropy
- eksploatowane na zasadach PSA

Umowa PSA podpisana w 1999 r.
Wydobycie na poziomie 1 mlIn ton ropy
rocznie.

TotalFinaElf — 50% (operator)
NorskHydro — 40%,
Nieniecka Kompania Naftowa — 10%

W latach 2004-2007 konsorcjum zarzucano nie przestrzeganie przepiséw
ekologicznych i op6znienia w podczas eksploatacji ztoza. Oskarzenia ustaty.
TotalFinaElIf jest obecnie partnerem Gazpromu na ztozu Sztokmanowskim.
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OSRODEK STUDIOW WSCHODNICH IM. MARKA KARPIA

Zgodnie z szacunkami Centralnego Banku Rosji, w roku 2007 do FR naptyneto 52,5 mld USD bezpos$rednich inwestycji zagranicznych,
tj. 0 62% wiecej niz w roku 2006, z czego znaczna cze$é do sektora wydobycia ropy i gazu oraz elektroenergetyki. W ciagu ostatnich trzech
lat obserwujemy wzrost naptywu zagranicznych inwestycji do rosyjskiego sektora energetycznego.

W 2007 roku znaczna czes¢ (25,7%) inwestycji w rosyjskim sektorze energetycznym naptyneta jednak nie do nowych projektéw, ale
zwigzana byta z wyprzedaza aktywéw doprowadzonego do bankructwa Jukosu (wtoski Enel i Eni zaptacity 5,8 mld USD* za aktywa ga-
zowe tej spotki) oraz restrukturyzacjg i prywatyzacja czesci aktywéw elektroenergetycznego koncernu RAO JES Rossii (niemiecki E.ON
i wioski Enel zaptacity 7,7 mld USD? za dwa przedsiebiorstwa elektroenergetyczne).

W nowych projektach wydobywcze (Sztokman, Juznorusskie) inwestorzy takze biorg udziat, jednak na nowych, wypracowanych w trakcie
drugiej kadencji Putina zasadach — zagraniczny inwestor moze mieé tylko pakiet mniejszosciowy i ewentualnie prawo do czesci zyskéw
ze sprzedazy wydobywanego w Rosji i sprzedawanego Gazpromowi surowca. Zazwyczaj w zamian za dostep do rosyjskich zt6z zachodnie
firmy sg zobowigzane przekaza¢ Gazpromowi inne swoje aktywa (np. porozumienia BASF i Gazpromu czy ENI i Gazpromu).

thttp:/Awww.eni.it/en_IT/media/press-releases/2007/04/Eni_announces 5 83 bn acquisi_04.04.2007.shtml

2 http://www.eon.com/en/downloads/Acquisition_of 0GK4 17092007.pdf
http://www.enel.com/en/financial/ogk5_offer/results/
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Inwestycje zagraniczne w rosyjskim sektorze gazowym i energetycznym w latach 2006-07

Aktywa

| Opis

| Udziatowcy/inwestorzy

| Komentarz

ztoza gazu i/lub ropy

Sztokmanowskie
Zasoby szacowane
na 3,7 bln m? gazu

Ztoze gazowe na M. Barentsa, ma dostarcza¢ gaz
do gazociggu Nord Stream.

Ztoze ma by¢ uruchomione w 2013 r., produkcja roczna
ma wynie$¢ poczatkowo 23,7mld m?, docelowo — 67,5 mld m>.
Ma tez powstaé skraplarnia gazu.

Spétka Shtokman Development:
Gazprom — 51% (operator)
Total — 25%

StatoilHydro — 24%

Nowy projekt

Juznorusskie
Zasoby szacowane
na 825 mld m? gazu

Ztoze gazowe uruchomione w 2007 ma dostarczac¢ gaz
do gazociggu Nord Stream.

Gazprom 75%, BASF 25% minus jedna akcja
plus akcja uprzywilejowana o wartosci 10% ale
bez prawa gtosu.

Trwajg prace z niemieckim E.ON. dotyczgce
przystapienia spétki (ma uzyskaé 25% plus
jedna akcja w operacji wymiany aktywow).

Nowy projekt

Ztoza w Jamato-Nienieckim W 2007 konsorcjum stworzone przez ENT i ENEL kupito | ENI - 60% Ztoza kupione przy okazji wyprzedazy aktywéw

Obwodzie Autonomicznym trzy pojukosowskie spétki gazowe: Arktikgaz, Urengoil ENEL - 40% Jukosu. Konsorcjum zobowigzato sie umozliwi¢

Zasoby szacowane i Nieftiegaztiechnologia, ktére sa wtascicielami licencji Gazpromowi odkupienie 51% od 2009 r.

na 900 mld m? gazu na 5 zt6z w Jamato-Nienieckim Okregu Autonomicznym. Obecnie gaz jest wydobywany tylko z jednego
ztoza, w zwigzku z problemami uzyskaniem
dostepu do rurociggdw przez spétki.

elektroenergetyka

0GK-4 Pakiet kupiony za 4,1 mld USD w 2007 roku. E.ON -76% Kupno aktywéw przy okazji prywatyzacji RAO

- przedsiebiorstwo hurtowej
generacji energii

- moce produkcyjne 8630 MW
energii

5 elektrownii na terenie catej FR, m.in. w obwodach
Moskiewskim, Krasnodarskim, Tiumenskim, Smolenskim
i Permskim.

RAO JESS — 22,5 %
Drobni akcjonariusze — 1,5%

JESS pod koniec 2007. E.ON ma prawo do
uzyskania 100% udziatéw.

0GK-5

- przedsiebiorstwo hurtowej
generacji energii

- moce produkcyjne 8672 MW

Pakiet kupiony za 1,8 mld USD.

4 elektrownie na Uralu, pétnocnym Kaukazie
i w centralnej Rosji.

ENEL - 60%
RAO JESS —40%

Kupno aktywéw przy okazji prywatyzacji RAO
JESS pod koniec 2007 r. ENEL ma prawo
uzyskaé¢ 70% udziatéw

TGK-1

- przedsiebiorstwo regionalnej
generacji energii

- moce produkcyjne: 6278 MW

Pakiet kupiony przez Fortum.

Elektrocieptownie w péfnocnej czesci FR
(m.in. w obwodzie leningradzkim i murmanskim).

RAO JESS — 42,3%

Fortum — 25,7%

Norilsk Nieckel — 5,6%

Russian Energy Project —17,7%
Inni—8,7%

Kupno aktywéw przy okazji prywatyzacji RAO
JESS w 2005 r.

TGK-2

- przedsiebiorstwo regionalnej
generacji energii

- moce produkcyjne: 2576 MW

Pakiet kupiony przez RWE za 0,39 mld USD.

Elektrocieptownie w péfnocnej czesci FR
(m.in. obwéd astrachanski, twerski, siewiedwinski).

RWE (razem z Syntez Group) — 33,5%
RAO JESS - 49,3%

Kupno aktywéw przy okazji prywatyzacji RAO
JESS na poczatku 2008 r.
RWE ma opcje na wzrost do 51% udziatéw.

TGK-10

- przedsiebiorstwo regionalnej
generacji energii

- moce produkcyjne: 3000 MW

Pakiet kupiony za 3 mld USD.

Elektrocieptownie w Syberii Zachodniej.

Fortum — 76,5%

RAO JESS - 13,8%

Agencja Zarzadzania Wtasno$cig Federalng
- 2,8%

Drobni akcjonariusze — 6,8%

Kupno aktywéw przy okazji prywatyzacji RAO
JESS na poczatku 2008 r.
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OSRODEK STUDIOW WSCHODNICH IM. MARKA KARPIA

Gazprom w coraz wiekszym stopniu jest obecny na unijnym rynku energetycznym. Pozycja monopolu gazowego w UE wzmacnia sie,
cho¢ proces ten przehiega stosunkowo powoli, zwtaszcza jesli chodzi o przejmowanie udziatow w infrastrukturze przesytowe;j.
Mozna wyrézni¢ 4 gtéwne poziomy obecnosci rosyjskiego monopolisty w Unii:

Gazprom jako dostawca (eksporter) btekitnego paliwa — w tej dziedzinie rosyjski koncern najsilniejsza pozycje ma w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej | Batkandw, gdzie pozostaje dominujgcym lub wrecz monopolistycznym graczem. W ostatnich latach podpisano
szereg kontraktéw dtugoterminowych, gwarantujgcych ciggtfos¢ dostaw rosyjskiego surowca do UE. Kontrakty te nie pozwalajg jednak
przesadzi¢, czy udziat gazu eksportowanego przez Gazprom w catosci unijnej konsumpcji wzrosnie. Zasady nowych umoéw (w kilku
waznych przypadkach kontrahenci europejscy zgadzajg sie na dodatkowe ustepstwa) wskazujg jednak wyraznie, ze kraje cztonkowskie
UE nie tylko nie zamierzajg zrezygnowaé z formuty dtugoterminowych kontraktéw z rosyjskim koncernem, ale wrecz o nig zabiegajg,
a w przysztosci mogag nawet wspétzawodniczy¢ miedzy sobg o dostawy gazu z Rosji.

Gazprom jako wspétwtasciciel infrastruktury przesytowej — zaangazowanie rosyjskiego koncernu w unijnej infrastrukturze gazowej jest
na razie relatywnie nieduze, widoczne najwyrazniej w krajach battyckich, ale takze w Niemczech, Polsce i Finlandii oraz od niedawna
w Austrii. Tempo wzrostu inwestycji Gazpromu w tej sferze w ostatnich latach byfo stosunkowo mate. Zdecydowanie zwiekszyta
sie natomiast liczba planowanych i promowanych przez rosyjski monopol projektéw infrastrukturalnych w UE. Na razie realizacja
zadnego z nich nie jest przesadzona, ale jesli zostatyby one zrealizowane, to sytuacja UE w tej sferze zmieni sie diametralnie. Gazprom
kontrolowatby wéwczas wiekszos¢ rurociggowych tras przesytu gazu z obszaru WNP do Europy (co umozliwia takze widoczny w
ostatnich latach wzrost udziatéw rosyjskiego monopolisty w sieciach gazociggdéw w krajach sgsiadujgcych z UE, przede wszystkim
na Biatorusi). Rosyjski monopol dysponowatby takze zdywersyfikowanymi szlakami eksportu do UE, wreszcie miatby mozliwosé
hamowania realizacji czesci projektéw dot. potgczen infrastrukturalnych z alternatywnych do Rosji zZrédet dostaw.

Gazprom jako aktor na rynku finalnym — obecnos¢ rosyjskiego monopolisty na tym rynku jest w dalszym ciggu niewielka, ale widoczny
jest jej stopniowy wzrost w ostatnich latach. Angazowanie sie Gazpromu i firm z nim powigzanych jako dostawcéw do odbiorcy
koncowego jest mozliwe dzieki wdrazaniu regut liberalizacji unijnego rynku gazu. Rosyjski koncern zagwarantowat sobie dostep do
rynku finalnego, m.in. w ramach przedtuzania dtugoterminowych kontraktéw z poszczegélnymi krajami UE. Gazprom angazuje sie
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na rynku europejskim bezposrednio poprzez kupno udziatédw w przedsiebiorstwach odpowiedzialnych za sprzedaz surowca odbiorcom
koncowym (np. w krajach battyckich), za posrednictwem swoich spétek-cérek (np. ZMB w Niemczech, GMT Italia we Wtoszech itp),
joint ventures (Wingas w Niemczech, GWH w Austrii), a czasem przez firmy o niktych (jak czeski Vemex) lub zadnych (np. wegierski
Emfesz) powigzaniach wtasnosciowych.

Gazprom jako narzedzie rosyjskiej polityki zagranicznej — w ostatnich latach zaréwno wtadze koncernu, jak i Kremla zintensyfikowat
dziatania majgce na celu promocje planowanych przez Gazprom inwestycji w U E. Dziatania te, oprécz propagowania samych projektéw,
maja takze na celu wykreowanie wizerunku koncernu i samej Rosji jako kluczowego aktora w unijnym sektorze energetycznym,

oraz wywarcie wptywu na polityke zaréwno poszczegdlnych krajéw cztonkowskich, jak i catej UE.

. Pomimo implementacji drugiej dyrektywy liberalizacyjnej jak dotad zaden z krajow UE, dla ktérego Gazprom hyt tradycyjnie
dominujacym dostawca, nie zdotat w znaczacy sposoh zdywersyfikowaé dostaw (relatywnie najlepiej udato sie to Czechom). Panstwa,
ktore dopuscity Gazprom jako jednego z kluczowych inwestoréw do swojej infrastruktury i rynku finalnego (Litwa, totwa, Estonia)
nie podejmuja zadnych projektéw dywersyfikacyjnych, kupuja tez obecnie gaz rosyjski po cenach zhlizonych, jesli nie wyzszych
od Srednich cen europejskich.

. Umacnianiu sie ohecnosci Gazpromu w UE towarzyszy redefinicja zasad funkcjonowania inwestycji zachodnich (w tym unijnych)
w sektorze wydohycia ropy i gazu w Rosji. Udziat kapitatu zagranicznego w projektach uznanych za strategiczne, przede wszystkim
w sektorze gazowym, jest redukowany, a kontrola przekazywana firmom panstwowym — Gazpromowi w przypadku gazu. W ostatnich
latach inwestorzy sa dopuszczani do nowych aktywéw naftowo-gazowych w Rosji, ale jedynie jako mniejszosciowi udziatowcy,
i sa pozhawieni prawa eksportu surowca.
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