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Wstep

Energetyka, a zwtaszcza kwestie zwigzane z handlem gazem stanowig jeden z kluczowych obszarédw kooperacji UE i Rosji. Ksztatt tej wspot-
pracy budzi jednak w Brukseli i panstwach cztonkowskich watpliwosci. Rodza sie pytania, czy nie powoduje ona nadmiernego uzaleznienia
energetycznego Unii od Rosji oraz czy obecnos¢ rosyjskiego koncernu gazowego w U E nie prowadzi do ingerencji Moskwy w proces tworzenia
unijnej polityki energetycznej. Celem tej serii raportow OSW (poprzednia wersja — Ekspansja Ggazpromu w UE — kooperacja czy dominacja,
kwiecien 2008 — pdf 1,2 MB) jest dostarczanie bazy faktograficznej niezbednej do sformutowania trafnej odpowiedzi na powyzsze pytania.

W ostatnim roku widoczne staty sie dwa czynniki silnie wptywajgce na mozliwosci dziatania Gazpromu na rynku unijnym. Pierwszym z nich
jest trwajacy kryzys gospodarczy, ktérego efektem jest zmniejszony popyt na gaz ziemny tak w Rosji, jak i w Europie. Gazprom ogranicza
zaréwno wydobycie wiasne, jak i import surowca kupowanego w Azji Centralnej, a spadajgce dochody eksportowe powodujg koniecznosé
modyfikacji czesci z biezgcych planéw inwestycyjnych. Nizszy popyt na gaz i konieczno$¢ ograniczania produkcji wewnetrznej majg tez
pozytywny skutek — jest bardzo prawdopodobne, ze rosyjski koncern uniknie, prognozowanych jeszcze kilkanascie miesiecy temu, trudnosci
z wywigzywaniem sie ze wszystkich zobowigzan eksportowych. Drugim uwarunkowaniem ekspansji Gazpromu w Europie jest widoczna
radykalizacja zaréwno dyskursu, jak i podejmowanych przez koncern i witadze rosyjskie dziatan dotyczacych szeroko rozumianego sektora
gazowego. Najwyrazniejszym przyktadem radykalizacji dziatan byt styczniowy rosyjsko-ukrainski konflikt gazowy, ktéry doprowadzit do
dwutygodniowej przerwy w dostawach gazu z Rosji przez Ukraine do Europy. Zauwazalne jest takze zaostrzenie retoryki w prowadzonych
rozmowach energetycznych m.in. z UE oraz zintensyfikowane dziatania polityczno-biznesowe promujgce rosyjskie interesy gazowe w Europie,
w tym przede wszystkim silny lobbing dotyczacy projektéw Nord Stream i South Stream. W zwiazku z powyzszym pojawia sie pytanie, czy
i w jakim stopniu faktyczny stan finanséw Gazpromu umozliwia obecnie realizacje promowanych przez koncern projektéw infrastruktural-
nych oraz innych planéw inwestycyjnych w Europie. Kolejnym istotnym pytaniem jest, czy widoczne obecnie zmiany w sposobie dziatania
Gazpromu mogg nabrac trwalszego charakteru i jakie bedg tego konsekwencje dla UE.

W pierwszej czesci niniejszego raportu pokazany zostat potencjat wydobywczo-eksportowy Gazpromu. W drugiej w sposéb kompleksowy
zilustrowano zasieg i charakter ekonomicznej obecnosci Gazpromu w panstwach unijnych. Kolejna czes$¢ prezentuje sposoby dziatania ro-
syjskiego koncernu na rynkach zagranicznych. Zebrane dane zostaty zaczerpniete przede wszystkim ze statystyk Miedzynarodowej Agencji
Energetyki, Komisji Europejskiej oraz Gazpromu, Centralnego Banku Rosji i Rosyjskiego Urzedu Statystycznego. Stanowig takze efekt sa-
modzielnych obliczen OSW na podstawie danych koncernéw energetycznych, prasy branzowej oraz agencji informacyjnych.



Gazprom jest najwiekszym swiatowym koncernem, jesli chodzi o zasohy i wydohycie gazu — przypada nan 20% produkcji globalne;j.
Jednoczesnie zajmuje dominujgcg pozycje na rosyjskim rynku gazu — kontrolujgc ponad 60% krajowych rezerw (Rosja ma najwieksze
na Swiecie ztoza surowca) i az 85% rosyjskiej produkcji (dane wtasne Gazpromu za 2007 r.). Gazprom posiada réwniez monopol na

eksport surowca z Rosji.

Na wiekszosci eksploatowanych przez Gazprom ztéz, w tym trzech najwazniejszych zahezpieczajacych obecnie ok. 65% produkcji
monopolisty (Urengojskie, Jamburskie oraz Miedwiezje), od kilku lat nastepuje spadek produkecji — ze wzgledu na wyczerpywanie sie
zasobow w eksploatowanych obecnie ,,prostszych” geologicznie warstwach, nieefektywng i przestarzatg technike wydobycia i in.

Spadek wydobycia ze ,,starych zt6z” jest rekompensowany przez:

- wydobycie na uruchomionym w 2001 r. ztozu Zapolarnoje (w 2007 r. zapewniato ok. 18% produkcji Gazpromu),
- dostawy od rosyjskich niezaleznych producentéw gazu (m.in. Novatek) oraz

- dostawy gazu z Azji Centralnej.

Gazprom pracuje réwniez nad uruchomieniem produkcji z gtebszych warstw zt6z zachodniosyberyjskich oraz rozpoczeciem produkcji
na nowych ztozach (m.in. Bowanienkowskim na ptw. Jamalskim i Sztokmanowskim na Morzu Barentsa). Prace na nowych ztozach to
projekty obliczone na wiele lat. Ze wzgledu na wczesne stadia inwestycji, konieczne olbrzymie naktady finansowe oraz modyfikacje
hiezacej polityki inwestycyjnej koncernu w zwiazku z trwajacym kryzysem gospodarczym, uruchomienie wydohycia z tych zt6z moze
sie op6zniaé. M.in. w czerwcu 2009 przesunieto o rok termin rozpoczecia prac na ztozu Bowanienkowskim (wg obecnych planéw I faza
produkcji z tego ztoza rozpoczynataby sie w 11 pofowie 2012 r.). Docelowe wielkosci produkcji nie zostang osiggniete w najblizszych
kilku latach.

Jednoczesnie jednak spadek popytu na gaz na rynku rosyjskim i w Europie (wynikajgcy doraznie z kryzysu, ale réwniez z wdraza-
nia zatozen unijnej polityki energetycznej) zmniejsza w najhlizszych latach zapotrzehowanie na rosyjski gaz. Tym samym wydobycie
z dotychczas eksploatowanych zt6z zachodniosyberyjskich bedzie nizsze niz przypuszczano pierwotnie, co zmniejsza ryzyko, iz Gazprom
badzie miat trudnosci z wypetnieniem w najhlizszych latach zohowigzan kontraktowych wohec swoich zagranicznych odhiorcow.
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Najwazniejsze ztoza gazu w Rosji — rezerwy i wydohycie
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* W ostatnich 5 latach produkcja Gazpromu utrzymywata sie na relatywnie statym poziomie. W 2008 roku wg danych koncernu wyniosta

ok. 550 mld m>. Nieco wieksza zmiennoscia cechuje sie eksport Gazpromu, ktorego wielkos¢ w latach 2005-2008 wzrosta o ok. 20%.
W ubiegtym roku koncern wyeksportowat 280,9 mld m* surowca (dane Gazpromu za 2008 rok). Dane te réznig sie jednak od danych
Miedzynarodowej Agencji Energetyki, wg ktérej od 2006 r. widoczny jest stopniowy spadek poziomu eksportu (w 2007 roku o ponad 5%).

W 2009 r., w zwiazku z trwajacym kryzysem gospodarczym i spadkiem popytu na gaz zarowno w Rosji (ok. 10%?), jak i w Europie (ok. 7%?)
Gazprom ohniza wydohycie surowca — w pierwszych trzech kwartatach 2009 roku koncern wydobyt 319 mld m?, czyli 0 22,67% mnie]
niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wydobycie we wrzesniu 2009 w poréwnaniu z wrzesniem 2008 byto mniejsze o ok. 15%°>.
W catym 2009 roku przewidywany jest spadek produkcji —wg szacunkéw* z jesieni br. miataby ona wynie$¢ 450-490 mld m?. Osta-
teczna jej wielkos$¢ bedzie zalezeé réwniez od ilosci gazu kupowanego z Azji Centralnej — od kwietnia 2009 koncern ograniczyt o ponad
90% import turkmenskiego surowca, gdyby jednak Gazprom chciat wypetnié swe zobowigzania i kupi¢ od Turkmenistanu wielkosci

zakontraktowane na 2009 r., krajowe wydobycie w br. moze by¢ jeszcze nizsze.

Spada tez eksport gazu: w okresie styczen—wrzesien 2009 o ok. 28% w stosunku do roku ubiegtego®, w catym 2009 r. Gazprom prze-
widuje, ze wyeksportuje do Europy® ok. 142 mld m? (czyli spadek o ok. 22% w stosunku do 2008 roku?), a wg rosyjskich analitykéw

moze to by¢ jeszcze mniej.

Kryzys spowodowat takze korekty prognoz wydobycia w najblizszych latach — chociaz brakuje oficjalnych prognoz, wg cytowanych
przez rosyjskie media jesienig 2009 przedstawicieli Gazpromu® wydobycie w 2010 wzrosnie do ok. 510-520 mld m?, a do 2012 moze
nie wréci¢ do poziomu z 2008 roku®. Obecnie nie sg dostepne korekty dtugoterminowych prognoz wydobycia Gazpromu.

IS
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9,7% w miesigcach pazdziernik 2008-wrzesient 2009, obliczenia za Ministerstwem Energetyki FR, http://minenergo.gov.ru/activity/statistic/1927.html (accessed at 16.10.2009)

Prognoza na caty 2009 r. za szefem Eurogas, z 1 pazdziernika 2009, http://www.eurogas.org/uploaded/09P476%20-%20Press%20release%20Eurogas%20Annual%20Conference%20and%20
forecast%20results.pdf

Za Ministerstwem Energetyki FR, http://minenergo.gov.ru/activity/statistic/1927.html (accessed at 16.10.2009)

http://www.vedomosti.ru/companies/news/2009/10/12/857973

Za Ministerstwem Energetyki FR, http://minenergo.gov.ru/activity/statistic/1927.html (accessed at 16.10.2009)

Do tzw. Dalszej zagranicy — czyli odbiorcédw rosyjskiego gazu poza obszarem b. ZSRR (WNP, Gruzja i panstwami battyckimi)

W 2008 r. eksport do Europy wynidst, wg danych koncernu 184,4 mld m? — http://www.gazprom.ru/marketing/

http://www.vedomosti.ru/companies/news/2009/10/12/857973

Wg informacji cytowanych przez media rosyjskie w czerwcu 2009 prognozowano wydobycie w 2010 r. — 507 mld m?, w 2011 — 510 mld m*, aw 2012 — 523 mld m>.
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Dynamika wydohycia i eksportu surowca przez Gazprom
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e 27 krajéw cztonkowskich UE zuzywato w 2008 r. ponad 533 mld m? gazu (IEA), z czego ponad 60% importowane byto spoza Unii.

* Widoczna jest wyrazna asymetria pomiedzy grupa panstw UE-15 (tzw. starymi panstwami cztonkowskimi) a UE-12 (tzw. nowymi
krajami cztonkowskimi) zaréwno jesli chodzi o wielkos¢ konsumpcji jak i importu gazu:

- na ,stare” kraje cztonkowskie przypada ponad 85% cafosci unijnego zuzycia gazu gdy tymczasem ,,nowe’ kraje cztonkowskie
konsumuja mniej niz 15%,

- podobnie jesli chodzi o wielkos¢ importu: przewazajaca czes¢ gazu importowanego przez Unie kupowana jest przez kraje UE-15
(85%), a kilkukrotnie mniejsza czes$¢ przez kraje UE-12 (15%).

» ,,Stare” i ,,nowe” panstwa cztonkowskie réznia sie takze jesli chodzi o stopien dywersyfikacji ich zrédet dostaw:

- kraje UE-15 maja dobrze zréznicowang strukture importu gazu, z trzema gtéwnymi zrédtami dostaw:
Rosjg (31%), Norwegig (30%) i Algierig (18%),

- tymczasem w strukturze importu krajéow UE-12 dominujgca role odgrywa Rosja, z ktérej pochodzi ok. 85% surowca.

* Rdznice te sa jedna z istotnych przyczyn istniejacych rozhieznosci w postrzeganiu przez panstwa z obu grup najwazniejszych wyzwan
stojacych przed unijna polityka energetyczna oraz proponowanych dziataniach majacych zwiekszaé hezpieczenstwo dostaw surowcow.

e Skutki m.in. réznego poziomu dywersyfikacji zrédet dostaw, w tym duzego uzaleznienia krajéow Europy Srodkowe]j od dostaw gazu
z Rosji — przede wszystkim na podstawie dtugoterminowych kontraktéw z Gazpromem, ale tez za posrednictwem firm z nim powigza-
nych (RUE) — widoczne byty w I kwartale 2009 r. Kraje majgce dobrze zdywersyfikowany koszyk dostaw gazu mogty optymalizowaé
koszty zakupu surowca poprzez wybér najtanszych dostawcédw. Doprowadzito to do znacznego spadku wielkosci eksportu Gazpromu
(do UE o0 ok. 30%, w tym do Niemiec i Wtoch o ok. 50%), ktérego ceny surowca, ze wzgledu na relatywnie sztywng formute ich wy-
znaczania, byty jednymi z najwyzszych w Europie. Jednoczesnie jednak uzaleznione od dostaw gazu z Rosji kraje Europy Srodkowej
nie tylko kupowaty w I kwartale 2009 r. gaz po cenach wyzszych od $rednich cen na europejskich rynkach to jeszcze w niektdrych
przypadkach (Polska i kraje battyckie) zwiekszyty iloSci importowanego surowca.
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Zrédta importu gazu do UE w 2008 roku
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* Gazprom ma dominujaca pozycje jako dostawca gazu ziemnego przede wszystkim w pafnstwach Europy Wschodniej, Srodkowej
i na Batkanach. W przypadku pozostatych panstw europejskich gaz z Rosji stanowi jedynie jeden z elementéw zdywersyfiko-
wanych dostaw (jak np. w Niemczech, Francji czy we Wtoszech), a w niektédrych przypadkach wrecz przyczynia sie do dywer-
syfikacji zrdodet surowca, umozliwiajgc korzystng zmiane w strukturze dostaw i zmniejszenia zaleznosci od innych dostawcéw
(jak np. w Hiszpanii).

* Najwiekszymi odbiorcami gazu z Rosji w 2008 roku byty wg danych Gazpromu:

Niemcy (38 mld m?),

Turcja (23,8 mld m?),

Wtochy (22,4 mld m?),

Biatorus (21,1 mld m?).

* Rosja posredniczy takze w eksporcie do Europy gazu z poradzieckiej Azji Centralnej — surowiec kupowany przez Gazprom przesytany
jest przez rosyjskie gazociagi (wtasnos¢ Gazpromu), a catos¢ tranzytu kontrolowana jest przez panstwo. Do konca 2008 r. kluczowg role
w handlu centralnoazjatyckim surowcem odgrywata firma RosUkrEnergo (RUE, w 50% wtasnos¢ Gazpromu, w 45% holdingu ukrainskie-
go hiznesmena Dmytro Firtasza). Gazprom kupowat ponad 66 mld m? (2008 r.) surowca z Turkmenistanu, Uzbekistanu i Kazachstanu,
z czego wiekszos¢ trafiata za posrednictwem RosUkrEnergo na rynek europejski — przede wszystkim na Ukraing, ale tez do Polski
i na Wegry, oraz do niemieckiej spétki-cérki Gazpromu firmy ZMB. W 2009 r. schemat ten ulegt zmianie. Nastgpito to w zwigzku
z dwoma wydarzeniami:

Po pierwsze firma RUE zostata wykluczona z posrednictwa w handlu gazem. Po drugie, Gazprom ograniczyt w pierwszej potowie roku
zaréwno kupno, jak i eksport gazu z Azji Centralnej (Turkmenistanu) na rynek europejski, w zwigzku zaréwno ze spadkiem popytu
na gaz, jak i relatywnie wysoka ceng centralnoazjatyckiego surowca.
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Gazprom jako dostawca gazu
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* Skala zaangazowania Gazpromu w unijny upstream jest znikoma.

* Rosyjski monopolista jest obecny na brytyjskim i holenderskim szelfie Morza Pétnocnego, gdzie Gazprom Germania ma udziaty
w czterech niewielkich blokach eksploatacyjnych (na zadnym z nich nie rozpoczeto sie produkcji).
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Inwestycje Gazpromu w sektor upstream w UE
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* Szlaki eksportu rosyjskiego gazu do Europy sa staho zdywersyfikowane i w wiekszosci uzaleznione od tranzytu przez kraje trzecie. Magi-
strale hiegnace przez Ukraine, mimo planéw Gazpromu, by ograniczy¢ ich znaczenie, pozostaja gtowna trasa eksportowa. Przesytanych jest
przez nie 66% z ok. 155 mld m3 rosyjskiego surowca dostarczanego do krajow UE (obliczenia na podstawie danych Gazpromu za 2008 r.).
Dwa inne szlaki eksportu rosyjskiego gazu do Europy — gazociggi Jamat—Europa i Btekitny Potok — odgrywaja zdecydowanie mniejsza role.

* Gazprom w krajach battyckich i Motdawii jest wspdtwtascicielem i/lub wspdtoperatorem wszystkich gazociggdw, na Biatorusi — catosci ga-
zociggu jamalskiego i 37,5% pozostatych gazociggéw oraz wiekszosci gazociggdw w Finlandii (poprzez 25% udziatéw w Gasum Qy).

* Ma réwniez udziaty w gazociggu jamalskim (48,64%) w Polsce, w czesci gazociggéw w Niemczech (50% -1 w sieci gazociggéw Wingasu
oraz 5,26% sieci we wschodnich Niemczech nalezacej do VNG), bedzie tez miat (poprzez Wingas) udziaty w budowanym gazociggu OPAL.
Trwa finalizacja transakcji przejecia 50% w austriackim hubie gazowym w Baumgarten (ma nastgpi¢ w 2009 r.). W pozostatej czesci
Europy Gazprom dopiero planuje inwestycje w systemy przesytu gazu.

* Gazprom ma udziaty w kilku europejskich magazynach gazu, poprzez udziaty w niemieckich firmach Wingas i VNG oraz totewskim Latvijas
Gaze, dzierzawi tez czesci objetosci magazyndw w innych krajach UE, m.in. w Wielkiej Brytanii.

Planowane inwestycje Gazpromu

Rosyjski koncern planuje szereg nowych inwestycji w infrastrukture gazowa, z ktérych najwazniejsze to projekty gazociggdw Nord Stream i South Stream. Pomimo
zintensyfikowanych w ostatnim roku dziatan majacych przyspieszy¢ realizacje tych projektéw (przede wszystkim zapewni¢ projektom finansowanie, pomimo trwaja-
cego kryzysu, oraz zwiekszy¢ ich znaczenie dla szukajgcej dywersyfikacji dostaw surowca UE), obecnie ich powstanie nie jest jednoznacznie przesadzone. Jest jednak
prawdopodobne ze kilka kluczowych kwestii dotyczgcych realizacji bardziej zaawansowanego projektu Nord Stream zostanie rozstrzygnietych do konca 2009 r.
(m.in. poprzez uzyskanie wszystkich pozwolen na budowe gazociggu w tym gféwnie od majacej zastrzezenia wobec projektu Szwecji oraz dotaczenie Gaz de France
do konsorcjum Nord Stream).

Planowane przez Gazprom inwestycje maja doprowadzi¢ do:

* dywersyfikacji szlakéw eksportu gazu do UE poprzez budowe nowych pofaczen omijajacych dotychczasowe kraje tranzytowe (projekty Nord Stream
i South Stream);

* zwiekszenia kontroli nad transportem gazu w UE i zachowanie ptynnosci na rynku unijnym (poprzez inwestycje w interkonektory, huby i magazyny);

* zatrzymania realizacji innych projektéw gazociggowych majacych umozliwi¢ dostawy gazu do UE z alternatywnych do Rosji Zréodet.

Sam proces promowania nowych projektéw gazociggowych jest tez waznym instrumentem oddziatywania przez Rosje na polityke poszczegdlnych krajow
oraz polityka UE jako catosci (por. dziatania dotyczgce projektu South Stream).

1 Wg danych IEA eksport rosyjskiego gazu do UE wynidst o prawie 30 mld m? mniej — 127 mld m>.
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Najwazniejsze istniejace i planowane udziaty Gazpromu w infrastrukturze gazowej w Europie
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* Gazprom uzyskat hezposredni dostep do sprzedazy surowca odhiorcom koacowym w krajach hattyckich, Motdawii, Finlandii, Niemczech
(poprzez udziaty w przedsiebiorstwach funkcjonujgcych na tym rynku) oraz na Ukrainie (bez przejecia krajowych aktywéw; od 2008 roku
zajmuje sie tym spétka-cérka Gazpromu GazpromZbyt).

W pozostatych panstwach europejskich bezposrednie zaangazowanie Gazpromu na rynku finalnym gazu jest niewielkie.

* Gazprom angazuje sie tez w sprzedaz surowca odhiorcom koncowym w sposoh posredni — poprzez spétki powigzane z Gazpromem w mniej
lub bardziej transparentny sposéb. Spétki te korzystajg z liberalizacji unijnego rynku gazu i podpisujg umowy o dostawach surowca do
odbiorcéw koncowych. Widoczny jest wzrost ich zaangazowania w U E w ostatnich trzech latach, chociaz tempo wzrostu ich obecnosci jest
ograniczane poprzez konkurencje ze strony koncernéw europejskich, prawo krajowe i unijne.

Przykfady spétek posredniczacych w handlu rosyjskim gazem w Europie Srodkowej i Wschodniej:

Vemex — funkcjonuje w Czechach od 2006 roku, jest wtasnoscig Gazprom Germanii (51%), austriackiego Centrex Europe Energy&Gas (33%) oraz EW East-West
Consult (16%), prawdopodobnie wszystkich powiazanych wtasnosciowo w bardziej lub mniej bezposredni sposéb z Gazpromem. Vemex podpisat kontrakt z Gazpromem
na dostawy 0,5 mld m? gazu rocznie w latach 2008-2012, obechie ma ok. 12% czeskiego rynku gazu. Firma posiada réwniez licencje na sprzedaz gazu na Stowacji.

Emfesz — firma funkcjonujaca gtéwnie na Wegrzech, gdzie ma ponad 20% udziatéw w wewnetrznym rynku gazu. Obecnie nalezy do blizej nieznanej fir-
my Rosgaz, najprawdopodobniej powigzanej posrednio z Gazpromem. Trwajg rozmowy ze strong rosyjska na temat nowych warunkéw zakupu gazu przez
Emfesz, ktéry wobec niemoznosci realizacji podpisanego kontraktu z RosUkrEnergo (na lata 2005-2015, a w styczniu 2009 RosUkrEnergo zostato wyklu-
czone z posrednictwa w handlu gazem) tymczasowo zaopatrywany jest w surowiec na podstawie krétkoterminowych uméw przez E.On Foldgaz. Emfesz jest
tez zainteresowany zaangazowaniem sie na rynku polskim. Podpisat w 2006 r. umowe o dostawach gazu do polskiej firmy — producenta nawozéw sztucznych
(umowa wygasta), chce budowaé magazyn gazu w Polsce. Poza sektorem gazowym firma starata sie wejsé na rynek energii elektrycznej (na Wegrzech i m.in.
w Rumunii), jednak w 2008 r. nie osiggnat w tej dziedzinie znaczacych sukceséw.

Conef — spétka powigzana z wtascicielem rumunskiego holdingu aluminiowego Alro — Marco Group (zarejestrowanym w Kanadzie, wtascicielem jest prawdo-
podobnie rosyjski oligarcha). Dziata na rynku rumunskim jako wspdtpracujacy z Gazpromem posrednik w handlu rosyjskim gazem od 2002 roku. W 2007 roku
podpisata 20-letni kontrakt z Gazpromem na dostawy 2 mld m? gazu rocznie. Inng tego typu spétka dziatajgcg na rumunskim rynku jest zarejestrowana na
Cyprze firma Imex Qil, réwniez powiazana z Alro.

Dujotekna — funkcjonuje na Litwie od 2001 roku, jako posrednik w handlu rosyjskim gazem. Jest trzecim (po bytym panstwowym monopoliscie Lietuvos
Dujos i przedsiebiorstwie Achema) co do wielkos$ci importerem surowca. Sprowadza gaz na podstawie kontraktu z Gazpromem na lata 2002-2012 i zajmuje sie
hurtowg sprzedaza gféwnie do litewskich elektrowni. Oprécz sprzedazy gazu Dujotekana produkuje elektrycznosé i ciepto oraz sprzedaje energie elektryczna.
Przypuszczalnie spétka zostata wykreowana przez Gazprom w celu utatwienia przejecia udziatéw w Lietuvos Dujos. Do niedawna byta strategicznym partnerem
rosyjskiego monopolisty na Litwie, w ostatnich latach jej pozycja pogarsza sie.
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Udziat Gazpromu w sprzedazy odhiorcom koncowym w Europie
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* Gazprom jest stosunkowo mato ohecny inwestycyjnie w innych niz gazowy sektorach gospodarki UE. Koncern angazuje sie przede
wszystkim w sektor energetyczny, chemiczny i paliwowy. W ostatnim roku, pomimo trwajgcego kryzysu gospodarczego, widoczna
stata sie aktywnos$é¢ spétki-cérki Gazpromu Gazpromniefti w europejskim sektorze paliwowym (inwestycje w Serbii i we Wtoszech).
Gazprom ma tez do$¢ ambitne, cho¢ obecnie w wiekszosci mato konkretne projekty inwestycji w europejska branze elektroenergetyczna

— deklaruje swoj udziat w planowanych elektrowniach, m.in. w Niemczech, w Turcji i na totwie.

* Gazprom hezposrednio jest zaangazowany na Litwie, gdzie jest wtascicielem elektrowni gazowej w Kownie. Gazpromnieft’ ma 51%
udziatow w serhskim holdingu NIS (wtasciciel rafinerii Pancevo i Novi Sad, sieci stacji paliw) oraz w relatywnie nieduzym zaktadzie
produkujacym smary i paliwa w Bari we Wtoszech (Gazpromnieft’ Lubricants Italia S.p.A)

* W tzw. wielka chemie inwestowaty do tej pory firmy powigzane posrednio z Gazpromem (niemiecki Akfem i estonski producent nawo-
z6w sztucznych Nitrofert nalezaty do holdingu Dymytra Firtasza).
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Najwazniejsze inwestycje Gazpromu w elektroenergetyke i przemyst chemiczny w Europie
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Sposohy dziatania Gazpromu

0 charakterze ohecnosci rosyjskiego koncernu w Europie decyduje nie tylko jego faktyczny stan posiadania, ale tez jego metody dziatania:
formy angazowania sie¢ na poszczegélnych rynkach, sposéh wykorzystywania posiadanych aktywéw, polityka informacyjna, zasady
wspotpracy z panstwami trzecimi i in. Celem tej czesci raportu jest pokazanie wyhranych charakterystycznych dla Gazpromu sposohow
dziatania na rynku europejskim.

a) Naduzywanie dominujacej pozycji na rynku

Gazprom jest jedynym z eksporteréw gazu do UE majgcym petny lub prawie petny monopol na dostawy surowca do wielu panstw czton-
kowskich (przede wszystkim Europy Srodkowej i Batkandw, ale takze do Finlandii). Pozycja dominujgcego, w czesci przypadkéw jedynego
dostawcy bywa wykorzystywana do:

* angazowania sie rosyjskiego koncernu na unijnych rynkach wewnetrznych. Przyktadem jest m.in. widoczna w ostatnich latach prak-
tyka obwarowywania nowo podpisywanych kontraktéw na dostawy (lub renegocjowanych starych) dodatkowymi warunkami, w tym
dotyczgacymi dopuszczenia firm powigzanych z Gazpromem do rynku wewnetrznego;

* rdznicowania cen surowca dla odhiorcow z tego samego ohszaru (patrz przyktad panstw baftyckich oraz praktyke na obszarze WNP
— por. str. 20);

* ograniczanie mozliwosci dywersyfikacji zrodet gazu (patrz przyktad panstw battyckich czy dziatan Gazpromu i Rosji na Batkanach
i w Turcji majacych zapobiec powstaniu gazociggu Nabucco);

* ograniczanie mozliwosci rozwoju faktycznej konkurencji na rynku gazu (por. ponizej przyktad panstw battyckich i Wegier — str. 23).
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CASE STUDY: Sektor gazowy krajow hattyckich - silne zaangazowanie Gazpromu

1. Gazprom jest jedynym dostawca gazu na Litwe i do Estonii, a na totwe sprzedaje 70% surowca i kontroluje cato$¢ dostaw.

2. We wszystkich trzech panstwach battyckich sprywatyzowano monopole panstwowe odpowiedzialne za import i dystrybucje su-
rowca oraz bedace operatorami catej infrastruktury gazowej. W wyniku prywatyzacji Gazprom ma ok. 1/3 udziatéw w przedsie-

biorstwach litewskim, fotewskim i estonskim, a najwazniejszym wspéfudziatowcem jest w kazdym przypadku strategiczny partner
rosyjskiego monopolisty — koncern E.ON Ruhrgas.

3. Oprécz bytych monopoli na rynkach panstw battyckich funkcjonuje tez szereg firm prywatnych (np. duze podmioty przemystowe
— jak estonski Nitrofert i litewska Achema, lub firmy posredniczgce — litewska Dujotekana), sprowadzajgcych surowiec bezpo-
Srednio od Gazpromu. Wiele wskazuje na to, ze wiekszos$¢ z nich jest nieformalnie powigzana z Gazpromem.

4. W krajach battyckich Gazprom ma najwiekszy udziat w sprzedazy gazu odbiorcom koncowym.

5. Silne zaangazowanie Gazpromu wptywa na ksztatt sektoréw gazowych i bezpieczenstwa energetycznego tych krajéw:

a) Brak dywersyfikacji — w chwili obecnej system gazociggowy krajéw battyckich jest w duzej mierze izolowany i potgczony
wyfgcznie z systemem rosyjskim. Aktualnie nie sg realne zadne projekty dywersyfikacyjne.

h) Pozorna liberalizacja — na Litwie i w Estonii importem surowca zajmuje sie kilka podmiotéw, jednak dostawy do wszystkich trzech
krajow kontroluje Gazprom. Mozliwosé wejscia kolejnych, niezaleznych od Gazpromu podmiotéw jest mato prawdopodobna.

¢) Brak modernizacji — do tej pory praktycznie brak inwestycji w modernizacje infrastruktury bedgcej wtasnoscig Gazpromu.

d) ,, Europejskie” ceny gazu — do 2007 r. kraje battyckie ptacity nizsze ceny za gaz dostarczany z Rosji. W 2008 r. ceny dla
najwiekszych importeréw na Litwie (Lietuvos Dujos) oraz totwie (Latvijas Gaze) osiggnety Sredni ,europejski’”’ poziom.
Wg doniesien litewskich medidw we wrzesniu 2008 r. ceny dla Lietuvos Dujos wynosity 520-540 USD/1000 m?, czyli wie-

cej niz przecietna cena gazu ptacona przez innych europejskich odbiorcéw, (np. francuskich — ok. 460 USD, niemieckich
— ok. 484 USD, czy wtoskich — ok 500 USD).
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Polityka cenowa

Gazprom prowadzi nie w petni transparentng polityke cenowa. Wysokos¢ cen surowca nie zawsze zalezy od uwarunkowan ekonomicznych.
Polityka cenowa koncernu hywa narzedziem do realizacji politycznych i/lub gospodarczych intereséw Rosji w poszczegélnych panstwach.

Widoczne jest to przede wszystkim na ohszarze WNP i Gruzji, gdzie obserwujemy w dalszym ciggu dos$¢ duze réznice pomiedzy cenami
gazu oraz tempem ich wzrostu dla poszczegélnych panstw. W IV kwartale 2008 r. najnizsze ceny ptacity Armenia (110 USD/1000 m?)
i Biatorus (128 USD), najwyzsze za$ Motdawia (287,6 USD) i Gruzja (235 USD). Uzyskanie nizszych cen jest zazwyczaj zwiazane z okre-
Slonymi koncesjami narzecz Rosji. W przypadku Armenii w konsekwencji podpisania w kwietniu 2006 . trzyletniego kontraktu gazowe-
go Gazprom przejat kontrole nad strategicznymi aktywami sektora energetycznego: firmg ArmRosGaz i praktycznie catg infrastrukturg
gazowg kraju oraz 5-tym blokiem elektrowni razdanskiej. Réwniez obecnie strona rosyjska sugeruje mozliwos¢ obnizek wyzszych juz cen
surowca w zamian za koncesje na rzecz rosyjskiej panstwowej firmy Atomstrojeksport, ktéra chciataby uzyskac prawo do budowy nowej
elektrowni atomowej w Armenii (przetarg ma zostaé rozstrzygniety jeszcze w tym roku). W przypadku Biatorusi utrzymanie relatywnie
niskich cen surowca zwigzane byfo z oddaniem Gazpromowi udziatéw w krajowym monopoliscie przesytu i dystrybucji surowca — firmie
Biettransgaz. Jednoczesnie preferencje cenowe mogg tez by¢ interpretowane jako wsparcie dla tradycyjnie bliskich Moskwie reziméw
Minska czy Erewania. Analogicznie wysokie ceny gazu ptaca kraje, z ktdrymi Rosja ma trudne politycznie relacje (jak Gruzja) i/lub
w ktérych zrealizowata swoje najwazniejsze interesy (np. w przypadku Motdawii Gazprom juz od kilku lat kontroluje wiekszosciowy
pakiet udziatéw w monopoliscie gazowym Modlovagaz).

Rownoczesnie sama kwestia ogtaszania mozliwosci podwyzek hywa wykorzystywana do realizacji interesow rosyjskich czesto nie-
zwigzanych hezposrednio z kwestia dostaw gazu. Kwestia wzrostu badz utrzymania nizszych cen dla Ukrainy pojawiata sie réwnolegle
z intensyfikacjg ukrainskich staran o cztonkostwo w NATO (m.in. starania o uzyskanie MAP-u w I pofowie 2008 r.) czy dyskusjami
nad warunkami stacjonowania floty czarnomorskiej (m.in. w 2006 r.), a zapowiedZ drastycznych podwyzek z konca 2005 roku (ponad
4,5-krotnych) wigzano m.in. ze zblizajgcymi sie wyborami w tym kraju.
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Ceny rosyjskiego gazu
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Wykorzystywanie nieprzejrzystych firm posredniczacych

Gazprom jest obecny na rynkach gazu panstw europejskich nie tylko samodzielnie, ale réwniez za posrednictwem mniej lub bardziej formalnie
z nim powiazanych firm trzecich. Podmioty o czesto nietransparentnej strukturze wtasnosciowej posredniczg w handlu gazem (przede wszyst-
kim kupowanym przez Gazprom surowcem centralnoazjatyckim, jak robito to RosUkrEnergo) oraz angazujg sie na rynkach wewnetrznych
panstw unijnych (jak Emfesz na Wegrzech, Vemex w Czechach, Overgas w Butgarii czy Dujotekana na Litwie).

Firmy te maja mozliwos¢ koordynacji swych dziatan z Gazpromem, dziatajac na niekorzy$¢ panstw, na ktérych terytorium funkcjonuja.
Przyktadem takiego wspétdziatania byta pod koniec 2006 r. koordynacja dziatan najwiekszych dostawcéw surowca do Polski — Gazpromu i RosUkr-
-Energo. Podpisanie umowy o dostawach gazu przez RosUkrEnergo w latach 2007-2010 zostata uzalezniona od zgody Warszawy na wyzsze
ceny gazu dostarczanego przez Gazprom w ramach dtugoterminowego kontraktu (tzw. jamalskiego).

Jednoczesnie ohjecie przez tego typu nieprzejrzyste podmioty znacznego udziatu w rynku moze stanowié wyzwanie dla zapewnienia hezpiecz-
nych i stahilnych dostaw dla krajowych odhiorcow gazu. Najwyrazniejszym przyktadem tego typu zagrozen sg problemy, z ktérymi od stycznia
2009 r. borykajg sie Wegry (patrz ramka).

Dodatkowo wykorzystywanie mato wiarygodnych firm posredniczgcych moze przyczynia¢ sie do tworzenia korupcjogennych powigzan w sek-
torach gazowych poszczegélnych panstw — jako ze ich funkcjonowanie przynosi profity konkretnym osobom/grupom oséb kosztem zaréwno
Gazpromu, jak i odbiorcéw krajowych.
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CASE STUDY - EMFESZ

Jednym z kluczowych biezgcych wyzwan dla bezpieczenstwa gazowego na Wegrzech jest brak ustalonych trwatych zasad dostaw
surowca dla grupy ponad 20% odbiorcéw zaopatrywanych przez powigzang z Gazpromem firme Emfesz. Dodatkowym wyzwaniem
jest mato wiarygodny obecny wtasciciel firmy, bedgcy podmiotem o niejasnej strukturze wtasnosci, niemajacym udokumentowanego

doswiadczenia w branzy gazowej ani dostepu do surowca.

Emfesz do konca 2008 r. otrzymywat gaz (na mocy dziesiecioletniego kontraktu na lata 2005-2015) od firmy posredniczacej Ros-
-UkrEnergo (RUE, w 50% wtasnos$¢ Gazpromu) i byt wtasnoscig holdingu kontrolowanego przez ukrainskiego biznesmena Dymytro
Firtasza, ktéry réwniez byt wspdétwtascicielem RUE. W wyniku decyzji podjetej przez Gazprom i wykluczenia RUE z handlu gazem
Emfesz zaczat mieé problemy z zabezpieczeniem dostaw surowca dla swoich klientéw na Wegrzech. W maju 2009 r. w sposéb nie-
przejrzysty, bez wiedzy Firtasza (a najprawdopodobniej za wiedzg, a moze i na polecenie Gazpromu), dokonano zmiany wtasciciela
firmy. Na skutek transakcji o wartosci 1 USD Emfesz stat sie wtasnoscig nieznanej blizej, powstatej wg dostepnych informacji pod
koniec 2008 r. i zarejestrowanej w Szwajcarii firmy RosGas. Jednoczesnie do chwili obecnej nie wypracowano nowych, trwatych za-
sad dostarczania surowca dla Emfesz. Doraznie firma jest zaopatrywana przez E.ON Foldgas Trade (kupujacego gaz od Gazpromu,
za posrednictwem PanRusGas, joint-venture Gazpromu i E.ON).

Kwestia przejecia udziatéw Emfesz pokazuje zagrozenia zwigzane z wejsciem na zliberalizowane rynki gazowe panstw cztonkow-
skich UE nietransparentnych podmiotéw, o niejasnej strukturze wtasnosciowej. Po wstrzymaniu dostaw gazu od RosUkrEnergo dla
Emfesz, zabezpieczajacych znaczaca czesé krajowych potrzeb, wtadze Wegier nie miaty zadnych prawnych narzedzi umozliwiajg-
cych im domaganie sie ich wznowienia. Nie miaty réwniez zadnego faktycznego wptywu na zmiane wtasciciela Emfesz — ktérym
stata sie nieznana, nieprzejrzysta i niemajaca do tej pory doswiadczenia w branzy gazowej firma RosGas — oraz na wypracowanie
korzystnych dla krajowych odbiorcéw nowych warunkéw importu (Emfesz od poczatku 2009 roku kupuje gaz po cenach wyzszych
od $rednich europejskich).
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d) Dazenie do utrzymania kontroli nad eksportem gazu z Azji Centralnej oraz uzyskania wptywu na innych eksporteréw surowca do Europy

* Azja Centralna/region kaspijski. Rosyjski koncern dazy do utrzymania zaréwno kontroli nad przewazajaca czescig eksportu gazu z
Azji Centralnej, jak i mozliwosci wykorzystywania swojej pozycji quasi-monopsonu w korzystny dla siebie sposéb (m.in. poprzez posia-
danie opcji wstrzymywania odbioru zakontraktowanego surowca tak jak w przypadku Turkmenistanu). Gazprom dazy tez do uzyska-
nia kontroli nad wiekszoscig eksportu gazu z Azerbejdzanu. Jednoczesnie jednak istniejg coraz powazniejsze wyzwania dla rosyjskiej
pozycji na kaspijskim rynku gazowym — realng konkurencje stanowi rosngce znaczenie Chin w regionie (pod koniec 2009 roku dzieki
chinskiemu wsparciu ma zosta¢ uruchomiony gazocigg eksportowy z Turkmenistanu via Uzbekistan i Kazachstan do Chin), wzrosto
zainteresowanie Zachodu importem gazu z regionu (m.in. po rosyjsko-ukrainskim kryzysie gazowym i w zwigzku z intensyfikacjg
prac nad Potudniowym Korytarzem), wreszcie same panstwa kaspijskie dazg do dywersyfikacji swoich szlakéw i kierunkéw eksportu
(w ostatnich miesigcach w szczegdlnosci aktywnie szuka alternatyw do rosyjskich szlakéw eksportowych Turkmenistan). Coraz bardziej
realna grozba trwatego zmniejszenia roli Rosji w regionie zwieksza intensywnos$¢ i modyfikuje/zaostrza sposéb dziatania Gazpromu
(i Rosji) w poszczegdlnych krajach-producentach.

* ,,Gazowy OPEC”. Rosyjski koncern chce réwniez mie¢ wptyw na dziatania innych eksporteréw gazu, w szczegélnosci zas na realizacje
ich projektéw eksportowych zwigzanych z rynkiem europejskim. Gazprom i Rosja chcg wspdtpracowac z poszczegdlnymi panstwami-
-eksporterami w ramach relacji dwustronnych oraz w formacie wielostronnym (przede wszystkim poprzez Gas Exporting Countries
Forum, czyli tzw. Gazowy OPEC, w ktédrym Rosja chce odgrywac wiodacg role). Celem Gazpromu jest utrzymanie (lub nawet wzmoc-
nienie) swojej pozycji jako najwazniejszego eksportera gazu. Dtugofalowo wspétpraca z innymi eksporterami gazu moze takze stuzy¢
wypracowywaniu instrumentédw wptywu na ceny surowca (wobec ich krdtkookresowych spadkéw — jak np. tych zwigzanych z kryzysem,
ale tez mozliwoscig trwalszego obnizenia cen w zwigzku z liberalizacjg europejskiego rynku gazu i postepujgca dywersyfikacja zrédet
dostaw). Do tej pory kontakty bilateralne nie przynosity wiekszych wymiernych efektéw, a GECF ma znaczenie przede wszystkim po-
lityczno-propagandowe.
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Eksporterzy gazu wspotpracujacy z Gazpromem

POZOSTALI
PRODUCENCI:
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Wenezuela
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Nigeria
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B eksport

Za BP, World Statistical Report 2008 (dane za 2007 r.)
* obliczenia wtasne na podstawie raportu BP i doniesien medialnych z 2008 r. 0 zasobnosci ztoza Potudniowy Jolotan
** za IEA Natural Gas Information 2008, dane z 2007 r.
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Whioski

1. Kryzys gospodarczy nie przyczynit sie do przyspieszenia ekspansji Gazpromu w Europie. W szczegélnosci w ciagu ostatniego roku

2.

26

nie zwiekszyta sie w istotny sposéb obecnos¢ inwestycyjna Gazpromu w unijnym sektorze gazowym. Spotki-cérki koncernu kupity
udziaty w dwéch relatywnie niewielkich przedsiebiorstwach wtoskich (Gazpromnieft’ Lubricants Italia i A2A Beta). Gazprom zawart
tez kilka kontraktéw na dostawy surowca (relatywnie niewielkie objetosci): przedtfuzyt 3 umowy dfugookresowe (z totwg, Stowacja
i Stowenig), zawart kontrakt na dostawy gazu z Nord Stream (1 mld m® rocznie dla dunskiego Dong Energy), oraz podpisat 2 umowy
umozliwiajgce wspdlng sprzedaz gazu (w sumie ok. 2 mld m?) przez rosyjsko-wtoskie konsorcja na wewnetrznym rynku Wtoch.

. Widoczny hyt wzrost dziatalnosci PR-owskiej i lobbystycznej rosyjskiego koncernu, przede wszystkim promujacego swoje priorytetowe

projekty infrastrukturalne (Nord Stream i South Stream) i zahiegajacego, razem ze swoimi zachodnimi partnerami, o uzyskanie dla
nich politycznego wsparcia oraz zrédet finansowania. Dziatania te do tej pory (pazdziernik 2009) nie doprowadzity do rozstrzygniecia
kluczowych problemoéw projektéw i rozpoczecia ich faktycznej realizacji. Mozliwa jest jednak w najblizszych miesigcach jakosciowa
zmiana i zaawansowanie prac nad Nord Streamem w przypadku gdyby (a) zgode na budowe szlaku wyrazita Finlandia i Szwecja oraz
(b) gdyby do konsorcjum firm realizujgcych projekt dotgczyt francuski Gaz de France.

Wymierne efekty przyniosta aktywnosé Gazpromu w otoczeniu UE — koncern zwiekszyt udziaty w operatorze biatoruskiej infrastruktury
przesytowej Biettransgazie (zgodnie z zapisami umowy z 2007 r.), umocnit swojg pozycje na rynku wewnetrznym Ukrainy (na skutek
zapiséw porozumienia rosyjsko-ukrainskiego konczgcego konflikt gazowy z 2009 r.) oraz przejat serbski kompleks paliwowy NIS
(po dfugich negocjacjach, w ramach pakietu porozumien rosyjsko-serbskich). W zadnym z powyzszych przypadkéw hezposrednia
przyczyna wzrostu obecnosci Gazpromu nie hyt kryzys gospodarczy i taniejace aktywa sektora naftowo-gazowego.
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4. W 2009 roku uwidocznity sie tez zagrozenia wynikajace ze sposohu funkcjonowania Gazpromu — tgczacego pozycje dominujgcego,
a niekiedy nawet jedynego dostawcy z nietransparentnymi formami dziatania:

e przerwanie na 2 tygodnie dostaw surowca do kilkunastu panstw europejskich w styczniu 2009 roku nie skutkowato zadnymi finansowymi
konsekwencjami — m.in. koncern nie zostat pozwany przez zadnego z jego europejskich kontrahentéw za czasowe niewywigzywanie sie

z umowy i straty poniesione w zwigzku z zaprzestaniem dostaw;

* wykluczenie przez Gazprom firmy RosUkrEnergo (wspétwtasnosé rosyjskiego koncernu) z handlu gazem trwale uniemozliwito jej
wywiazywanie sie ze zohowiazan kontraktowych wohec unijnych odbiorcow gazu i doprowadzito do zaktdcenia stahilnosci dostaw
surowca do Polski i na Wegry. Negatywne efekty tej decyzji Gazpromu sa odczuwane w obu panstwach do chwili obecne;j:

a) w Polsce RUE nie dostarczyto zakontraktowanych na 2009 r. ok. 2,3 mld m? surowca (czyli ok. 15% krajowego zapotrzebowania
na gaz). Wielko$¢ ta zostata tylko czesciowo zrekompensowana dodatkowymi dostawami surowca (1 mld m?) od Gazpromu.
Réwnoczesnie, w zwigzku z brakiem alternatywnych zrédet dostaw Polska stara sie podpisa¢ z Gazpromem nowy kilkuletni kontrakt
na dostawy od 2010 r. brakujgcych wielkosci surowca (ok. 2—3 mld m? rocznie), jednak podpisanie porozumienia jest utrudniane przez
dodatkowe, niezwigzane bezposrednio z kwestig dostaw gazu, warunki stawiane przez strone rosyjska. W przypadku niepodpisania
tego kontraktu do konca br. mozliwe bedzie wystgpienia niedoboréw gazu w Polsce juz zimg 2009/2010.

b) W przypadku Wegier w dalszym ciggu nie wypracowano trwatych zasad dostaw surowca dla grupy ponad 20% krajowych odbiorcéw
zaopatrywanych dotychczas na podstawie kontraktu podpisanego z RUE na lata 2005-2015 przez powigzang z Gazpromem firme
Emfesz. Dodatkowym wyzwaniem jest pojawienie sie howego wtasciciela Emfesza, firmy Rosgas — podmiotu najprawdopodobniej
powigzanego z Gazpromem, o nieprzejrzystej strukturze wtasnosci oraz bez udokumentowanego doswiadczenia w branzy gazowe;j
oraz dostepu do surowca.
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Zatacznik 1

Najwazniejsze kontrakty zawarte przez Gazprom lub spoétki z nim powiazane z unijnymi odbiorcami w latach 2006—2009

promu z Bulgargazem

Panstwo Okres Wielkos¢ Opis Porozumienia dodatkowe

ohowiazywania | rocznych dostaw

Austria 2012-2027 7 mid m? kontrakt Gazpromu z OMYV, EconGas oraz powigza- | - zmiana odbiorcy z OMV na EconGas,
nymi wifasnosciowo z Gazpromem GWH i Centrex | - powigzane z Gazpromem GWH i Centrex otrzymaty prawo do sprzedazy gazu
Europe Energy & Gas AG (ok. 1,75 mld m*/rocznie) austriackim odbiorcom kofncowym

Niemcy (VNG) | 2014-2031 5,25 mld m* (opcja kontrakt WIEH (sp6tki Gazpromu i Wintershall) | za posrednictwem WIEH Gazprom sprzedaje gaz réwniez na rynkach innych

zwiekszenia dostaw) z Verbundnetzgas (VNG); panstw UE

Niemcy (E.ON) | 2011-2036 4 mld m? (Nord Stream) | kontrakt Gazpromu z E.ON, na dostawy gazociggiem NS

Niemcy (E.ON) | 2020-2035 20 mld m* kontrakt Gazpromu z E.ON, przedtuzenie obecnych
kontraktéw, wygasajacych w 2020 r.

Wtochy 2017-2035 22 mld m? kontrakt Gazpromu z ENI zawarty w ramach nowego | - dopuszczenie od 2007 r. na wtoski rynek wewnetrzny spétek powigzanych z Gazpro-
porozumienia o strategicznym partnerstwie, przedtuzenie | mem (GMT Italia, Centrex) oraz sprzedazy do maks. 3 mld m* rocznie w 2010 .
obecnie obowigzujacych kontraktéw - Eni uzyskato obietnice kupna aktywéw w Rosji

Wtochy 2008-2022 0,9 mld m* (opcja gaz sprzedawany bedzie spéfce jv specjalnie utworzonej | mozliwe przedtuzenie kontraktu o 5 lat

zwigkszenia dostaw) do tego celu przez jv A2A SpA i Iride SpA oraz Gazprom
Export i ZMB Gmbh
Wtochy 2009-2019 1 mld m? (pierwsze kontrakt Gazpromu z konsorcjum Sinergie Italiane | plan powotania spétki jv do sprzedazy gazu na rynek pdétnocnych Wtoch
3 lata); 0,5 mld m? z sierpnia 2009
(kolejne 7 lat)
Francja 2012-2030 12 mldm? + 2,5 mld m? | Przedtuzenie obecnie obowigzujacego kontraktu Gazpro- | - dopuszczenie na francuski rynek wewnetrzny gazu spéftki-corki Gazpromu GMT
(Nord Stream) mu z Gaz de France, oraz umowa na dostawy gazociggiem | France oraz sprzedazy od 2007 roku do max 1,5 mld m? surowca rocznie
Nord Stream

Czechy (RWE) | 2014-2035 9 mld m? kontrakt Gazpromu z RWE Transgas;
przedtuzenie dotychczas obowigzujgcej umowy o dosta-
wach do Czech oraz tranzycie surowca

Czechy 2008-2012 0,5 mld m? kontrakt na dostawy do spétki kontrolowanej przez

(Vemex) Gazprom, dostarczajace]j gaz niektérym czeskim odbiorcom
przemystowym, mozliwo$¢ przedtuzenia kontraktu o 5 lat

Butgaria 2011-2030 3 mld m? przedfuzenie dotychczas obowigzujgcego kontraktu Gaz- | warunkiem przedtuzenia kontraktu byfa jego renegocjacja i przejscie na gotéw-

kowe optaty za tranzyt gazu (dotychczas barter);

porozumienie przewiduje zwiekszenie tranzytu gazu przez Butgarie w zamian za
wspdtprace przy realizacji rosyjskich projektéw gazociggowych (m.in. wykorzy-
stanie do ich celéw podziemnych zbiornikéw gazu w kraju)
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Panstwo Okres Wielkos$¢ Opis Porozumienia dodatkowe
ohowiazywania | rocznych dostaw
Rumunia 2012-2030 4,5 mld m? przedfuzenie obecnie obowiazujgcego kontraktu
(WIEH)
Rumunia 2010-2030 2 mld m? kontrakt Gazpromu z Conef Energy SRL, dostawy
(Conef) do kombinatu aluminiowego Alro Stalina
Dania 2011-2031 1 mldm? kontrakt Gazpromu z DONG Energy na dostawy z Nord
Stream
Dania 2011-2030 1 mld m? kontrakt Gazpromu z DONG Energy na dostawy z IT nitki
gazociggu NS
Turcja 2007-2021 0,25 mld m? kontrakt Gazpromu z Shell Enerji A.S. (w ramach libe-
ralizacji tureckiego rynku gazowego BOTAS dopuszcza
inne firmy na rynek wewnetrzny)
Turcja 2008-2021 0,75 mld m? kontrakt Gazpromu z Bosphorus Gas A.S.
Turcja 2008-2021 0,5 mld m? kontrakt Gazpromu z Avrasya A.S.
totwa 2015-2030 b.d. Kontrakt zawarty miedzy Latvijas Gaze a Gazpromem i Ite-
ra Latvija w lutym 2009
Stowacja 2009-2028 6,5 mld m? prolongata kontraktu miedzy SPP a Gazprom Eksport, wy- | kontrakt miedzy Gazpromem a Eustream na przesyt 1 bin m* gazu
gastego 31.12.2008 (tacznie w ciggu okresu obowigzywania kontraktu)
Stowenia 2010-2025 przedtuzenie wygasajacego w 2010 r. kontraktu z Geoplin;

informacja niepotwierdzona

Na podstawie: Gazprom w Europie 2006 — przyspieszenie ekspansji, Ewa Paszyc, Osrodek Studiéw Wschodnich, Warszawa, luty 2007; dane za: strony internetowe koncernéw, agencje informacyjne
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Inwestycje Gazpromu i firm powiazanych z Gazpromem w Europie (poza WNP)

Zatacznik 2

Firma | Kraj | Udziaty | Via | Grupa | Inni udziatowcy | Sektor Szczegoty
,Nowe” panstwa cztonkowskie (UE-12)
Eesti Gaas Estonia 37,02 E.ON Ruhrgas (33,66), For- import, handel, transport, grupa 3 firm: AS Eesti Gaas,
tum Oil&Gas (17,72), Itera dystrybucja, sprzedaz deta- AS EG Ehitus i AS EG
(9,85) liczna Vorguteenus
Lietuvos Dujos Litwa 37,1 E.ON Ruhrgas (38,9), rzad import, handel, transport,
litewski (17,7) dystrybucja, sprzedaz deta-
liczna
Elektrownia Ko- Litwa 99,5 Clement Power (0,001) produkcja elektrycznosci
wienska Dujotekana (0,5)
Latvijas Gaze totwa 34 Itera (16), E.ON Ruhrgas import, handel, magazynowa- | wtasciciel magazynu na gaz
(47,23) nie, transport, dystrybucja Inculkalns
(monopol)
Europol Gaz Polska 48 PGNiG (48) transport, operator gazocig- | trwaja rozmowy na temat
Gas Trading (4) gow wyeliminowania spétki Gas
Trading z akcjonariatu Euro-
pol Gaz
Gas-Trading Polska 16 Gazprom Export PGNiG (43,4), Bartimpex handel i transport
(36,1), Weglokoks (2,3),
Wintershall (2,3)
Slovrusgas Stowacja 50 SPP handel i transport od 2005 r. w stanie likwidacji
Tagdem Stowenia 7,6 handel
Vemex Czechy 84 Gazprom Germania Gazprom Germania, Gazprom Germania (byta handel, sprzedaz detaliczna | wzrost udziatéw z 66%
(byta ZMB GmbH) Centrex ZMB) (51), Centrex (33), (kazdy udziatowiec po 33%)
i Centrex Europe EW East West Consult (16)
Energy&Gas
General Banking Wegry 25,5* | Firthlion Limited bankowos¢ nieformalne powigzania
and Trust Co. Ltd. z Gazpromem; udziaty nalezace
do Gazprombanku sprzedane
w 2005 r. Firthlion Limited
(ktérego wiascicielem jest ro-
dzina Megdeta Rahimkutowa)
PanRusGas Wegry 50 + 10% via Centrex Centrex E.ON (50), Centrex Hunga- | handel i transport
Hungaria ria (10)
Centrex Hungaria Wegry 100 CEA Centrex Energy Centrex handel, sprzedaz detaliczna
Rt. & Gas
NTV Hungary Wegry 100* Gazprom-Media/ media, finanse
Commercial Limited Gazprombank
Liahility Company
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Firma Kraj Udziaty | Via Grupa Inni udziatowcy Sektor Szczegoty
Emfesz Wegry 100* RosGas AG dystrybucja gazu prawdopodobnie nieformalne
powigzania z Gazpromem
Topenergo Butgaria 100 handel, dystrybucja, posrednik w handlu gazem
sprzedaz detaliczna
Overgas Inc. AD Butgaria 50 Overgas Holding AD (50) handel i dystrybucja
DEXIA Bulgaria Butfgaria 25,5 Wintershall Erdgas Gazprom Germania Agropolychim (49) handel gazem
EOOD Handelshaus Zug AG
(51)
WIEE Romania Romania 50 Wintershall Erdgas Gazprom Germania handel gazem
Handelhaus Zug AG
(100)
WIROM Romania 25,5 Wintershall Erdgas Gazprom Germania Distrigaz Sud (49) handel gazem i dystrybucja
Handelhaus Zug AG
(WIEE) (51)
Leadville Cypr 100" Gazprom-Media Gazprom-Media/ inwestycje
Investments Ltd. Gazprombank
Gasexco Gas Cypr 100" Gazprombank Gazprom-bank inwestycje
Exploration
Company Limited
Ecofran Marketing | Cypr 100" Gazprom-Media Gazprom-Media/ media
Consulting Gazprombank
& Communication
Services Company
Limited
Greatham Overseas | Cypr Gazprombank Gazprom-bank
Limited
NTV World Ltd Cypr Gazprom-Media Gazprom-Media/ media
Gazprombank
Odex Exploration Cypr 20" Oilsoc Gazprom-bank Oilinvest (46), Soco NA (34) | poszukiwania ropy i gazu licencja na zagospodarowanie
Ltd zt6z w Libii
Siritia Ventures Cypr 100" Gazprombank inwestycje
Ltd.
MF Media Finance | Cypr 100" Gazprom-Media/ media, finanse
(Overseas) Limited Gazprombank
Private company Cypr 99" Gazprombank
limited by shares
GPBI (cyprus)
Limited
Ferenco Investment | Cypr 100 Gazprom-Neft inwestycje

LTD
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Firma Kraj | Udziaty | Via Grupa | Inni udziatowcy Sektor Szczegoty
nStare” panstwa cztonkowskie (UE-15)
GWH Austria 100 50 — Gazexport, Centrex Centrex Europe Energy & handel gazem
50 — Centrex Europe Gas
Energy & Gas
Centrex Europe Austria 100 utworzone w 2003 r. | Centrex transport, dystrybucja, utworzone w 2003 r. przez
Energy & Gas AG przez Gazprombank handel detaliczny, ustugi itp. | Gazprombank; wg niekté-
rych zrédet 100% udziatéw
posiada fundusz Gas I, ktéry
jest zarzadzany przez firme
inwestycyjng kontrolowang
przez VTB; dziata na rynku
europejskim
Central ME Energy | Austria 100 Centrex Europe Ener- | Centrex transport, dystrybucja, han- [ dziata na rynku Europy
& Gas AG gy & Gas del detaliczny, ustugi itp. Srodkowej
CEA Centrex Ener- | Austria 100 Central ME Energy & | Centrex, Gazprom Germania transport, dystrybucja, han- | rynek austriacki
gy & Gas AG Gas (49,9), Gazprom del detaliczny, ustugi itp.
Germania (byta ZMB)
(50,1)
Central Energy Austria 66,67 | Gazprom Germania Gazprom Germania, Centrex | cztonkowie wioskiej rodziny | transport, dystrybucja, han- | rynek wtoski
Italian Gas Holding (byta ZMB) (25,10), Mentasti-Granelli (33,33) del detaliczny, ustugi itp.
AG (CEIGH) Centrex Europe Ener-
gy and Gas (41,57)
Arosgas Holding AG | Austria 100% Gazprombank
Gazpromnieft’ Austria 100 Gazpromnieft’ handel produktami ropopo- w 2007 r. Sibneft Oil Trade
Trading GmbH chodnymi Company GmbH (Siboil)
zmienita nazwe na Gazprom-
nieft’ Trading GmbH
Haidach UGS Austria 33 Gazprom Export Wingas, RAG magazyn gazu druga cze$é¢ w budowie;
planowane zakonczenie —
kwiecien 2011; pojemnos¢
2,4 mld m?
Central European Austria 50* Gazprom Germania Centrex, Gazprom Germania | OMV (30), gietda wiedenska | hub gazowy transakcja nadal niesfina-
Gas Huh (30), Centrex Europe (20) lizaowana, nowa struktura
(Baumgarten) Energy and Gas (20) udziatéw wciaz we wczesnej
fazie procesu akceptacji
przez KE (9.10.2009)
ZGG-Zarubezhga- Austria 100 Gazprom Germania Gazprom Germania
zneftechim trading (byta ZMB)
GmbH
Centrex Beteili- Austria 37,65 | Centrex Gas & Energy dystrybucja
gungs GmbH Europe AG
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Firma Kraj Udziaty | Via Grupa Inni udziatowcy Sektor Szczegyoty
ZMB Gasspeicher Austria 100 Gazprom Germania Gazprom Germania magazynowanie gazu powotana do kupna, kontroli
Holding GmhH (byta ZMB) (66,7) i Centrex i administrowania pakietami
i Centrex Europe akeji w firmach zajmujacych
Energy and Gas (33,3) sie magazynowaniem gazu
Wingas Belgium Belgia 100* Wingas Gazprom Germania handel, sprzedaz detaliczna
Gasum Oy Finlandia 25 Fortum (31), panstwo (24), | transport i dystrybucja gazu
E.ON Ruhrgas (20)
North Transgas 0y | Finlandia 100 budowa gazociagéw prace na dnie Morza
Baftyckiego
FRAgaz Francja 100 Gazprom Germania handel gazem wczesniej spotka jv miedzy
(byta ZMB) (50) Gazprom i Gaz de France;
GDF sprzedata swoje udziaty
ZMB w czerwcu 2008 r.
Gazprom Marketing | Francja 100 Gazprom Marketing Gazprom Germania handel gazem
and Trading and Trading Ltd
Prometheus Gas Grecja 50 Gazprom Export Dimitrios Ch. Copelouzos marketing i ustugi tech- Prometheus jv: Marina Zaes
— prezes Copelouzos Group niczne dla przedsiebiorstw (>50), Europrom Telecom-
(50) gazowych munications (45), Enelco
(25), Naco (25)
Peter-Gaz Holandia 51 Heerema Oil and Gas handel gazem, badania dna
Development (49) morskiego
Gazprom Holandia 100 zarzadzanie przedsiebior-
Netherlands B.V. stwami produkcyjnymi
Gazprom Holandia 100 inwestycje, finanse, ustugi
Finance B.V. konsultingowe
Gazprom Libya B.V. | Holandia 100 badania firma powotana do zarza-
dzania i reprezentowania
intereséw Gazpromu w Libii
Gazprom Sakhalin Holandia 100 stosunki z zagranica, pomoc | posiada 50%+1 akcje w
Holdings B.V. przy fuzjach, zakup udziatéw | Sakhalin Energy, operatorze
w innych spéfkach, nadzér zt6z ropy i gazu Sakhalin-II
biznesowy
Blue Stream Holandia 50 ENI budowa, transport firma powotana do budo-
Pipeline B.V. wy Blue Stream; posiada
(PSPC) udziaty w lgdowym odcinku
gazociggu i stacji kompreso-
rowej Beregovaya
West East Pipeline | Holandia 100 budowa, inwestycje
Project investment
GazInvest Finance Holandia 100* Gazprombank Gazprombank finanse
B.V.
Brochan B.V. Holandia 100* Gazprombank Gazprombank inwestycje
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Firma Kraj Udziaty | Via Grupa Inni udziatowcy Sektor Szczegoty
NTV HTB Holding Holandia 100% Gazprom-Media/ media
and Finance B.V. Gazprombank
NTV Plus B.V. Holandia 100* Gazprom-Media Gazprom-Media/ media
Gazprombank
Sib Finance B.V. Holandia 100% Sibneft Oil Trade Gazpromnieft’ finanse, inwestycje
Company Limited
Carbon Trade & Fi- | Luksemburg | 50* Gazprombank Gazprombank Dresdner Bank inwestycje inwestowanie w projekty
nance SICAR S.A. zwigzane z certyfikatami
CO,, gtéwnie w krajach
WNP
DITGAS Handel- Niemcy 49 Debis International Trading | handel gazem
shaus GmbH (100% spétka cérka Daimler
Chrysler)
Gerosgas Niemcy 51 E.ON handel gazem, operacje zgodnie z porozumieniem
gietdowe; partner — Ruhrgas | z czerwca 2009 Gazprom
otrzyma pozostate 49%
udziatéw Gerosgasu pod
koniec roku (E.ON otrzyma
25%-3 akcje w Severnefte-
gazprom)
Verbundnetz Gas Niemcy 5,26 Gazprom Germania EWE AG (47,9), Winter- transport gazu, 2008 — informacje o moz-
(VNG) shall (15,79), EEG (5,26), handel i marketing liwe] wspotpracy miedzy
VNG Verwaltungs und Bete- EWE i Gazpromem, ktéra
iligungsgesellschaft mbH (12 zapewnitaby im kontrole nad
udziatowcéw) (25,79) VNG
ZMB Mohil Niemcy 100 Gazprom Germania Gazprom Germania zastosowanie gazu w prze-
(byta ZMB) mysle samochodowym
Wingas Niemcy 50%-1 Gazprom Germania Wintershall Holding AG dystrybucja gazu, transport,
magazynowanie, handel
Wingas Transport Niemcy 100* via Wingas Gazprom Germania
Wingas Transport Niemcy 16,7 Wingas Gasunie, Wintershall (50,02)
Beteiligungs GmhH
EuroHub GmbH Niemcy 16,7* | via Wingas Gazprom Germania E.ON, BEB, Statoil hub gazowy lokalizacja — Haan (Niem-

cy), od 2006 r. dziatalnos¢
zawieszona, obecnie
w likwidacji
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Firma Kraj Udziaty | Via Grupa Inni udziatowcy Sektor Szczegyoty
Wintershall Erdgas | Niemcy 50 Gazprom Germania Group Wintershall Erdgas Beteili- | dystrybucja gazu dostarcza-
Handelshaus GmhH gungs-GmbH (50) — spdtka nego przez Gazexport do
&Co. KG (WIEH) cérka Wintershall (spétka 2012
cérka BASF)
Gazprom Germania | Niemcy 100 handel gazem do 2006 - ZGG
Schwarzmeer Niemcy 18,9 Gazprom Export Volga Resources 54,1 + ubezpieczenia wspiera zachodnich inwe-
und Ostsee udziatowcy mniejszosciowi stordéw w ocenie ryzyka na
Versicherungs- terenie Rosji, Kazachstanu
-Aktiengesellschaft i innych krajéow WNP,;
(SOVAG) transakcja sprzedazy Volga
Resources 54,1% akcji
Ingosstrakh VAG w trakcie
autoryzacji; Gazprom kilka-
krotnie prébowat sprzedac
swoje udziaty
HTB Europa GmhH | Niemcy 100* Gazprom-Media Gazprom-Media/ media
Gazprombank
Gazprom Libyen Niemcy 100 inwestycje
Verwaltung GmhH
Gazprom 0il and Niemcy 100 inwestycje
Gas Germany GmhH
Interconnector Ltd. | Niemcy 10 Gazprom Marketing BG (25), E.ON (23,6), operator gazociggu Bacton
and Trading Ltd Distrigas (16,4), Conoco- (Wielka Brytania)
-Phillips (10), Total (10), — Zeebrugge (Belgia)
ENT (5)
Gazprom Marketing | Niemcy 100* via Gazprom Marke- | Gazprom Germania handel gazem wczesniejsza nazwa: Natural
and Trading Retail ting and Trading Ltd Gas Shipping Services
Gazprom Marketing | Wielka 100 Gazprom Germania Gazprom Germania dostawy gazu
and Trading Ltd Brytania (byta ZMB)
WINGAS Wielka 75 Wingas i ZMB Gazprom Germania magazynowanie gazu gtéwne zadanie obecnie: eks-
Storage UK Brytania Gasspeicher Holding ploatacja ztoza Saltfleetby
WINGAS Storage Wielka 50 spofka cérka WIN- Gazprom Germania magazynowanie gazu
Enterprise Ltd. Brytania GAS Storage UK
WINGAS UK Wielka 50 WINGAS Gazprom Germania sprzedaz detaliczna przejat udziaty NorskHydro
Brytania we wspélnym przedsiewzie-
ciu HydroWingas
Pennine Wielka 100
Natural Gas Brytania
Sibur Wielka Sibur Holding/
International Ltd. Brytania Gazprombank
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Firma Kraj Udziaty | Via Grupa Inni udziatowcy Sektor Szczegoty
TruRead Wielka 30 Gazprom Marketing Gazprom Germania inteligentne liczniki
Brytania and Trading
Sihir Energy Wielka 55 Gazpromnieft’ Gazpromnieft’ 2,3 Bennfield (jv miedzy sprzedaz detaliczna 23,35% otrzymane poprzez
Brytania Gradisson Consultants nale- zakup Orton Oil Comp.
zacym do Szalwy Czigirin- W czerwcu 2009 (Orton Oil
skiego i Orton Qil nalezacego Comp. posiada 50% udzia-
do Igora Kasajewa), 23,4 téw w Bennfield, ktéry ma
przedmiot sporu pomiedzy 47% udziatéw w Sibir
Szalwa Czigirinskim Energy); operator zt6z
i Rustanem Bajsarowem, Salym w Syberii Zachodniej;
19,3 wiadze Moskwy posiada 50% udziatéw
w moskiewskiej rafinerii;
plany dalszych przeje¢
Saltfleethy UGS Wielka via Wingas i ZMB gas storage zamiana naturalnego ztfoza
Brytania Gasspeicher Holding gazu w naturalny zbiornik
GmbH (33,3% via na gaz; opdéznienia w proce-
ZMB Gasspeicher sie autoryzacji pozwolen
Holding) na budowe; pojemnos¢ ponad
700 min m?
Hydro Wingas Ltd. | Wielka 100* via Wingas Gazprom Germania handel gazem rynek brytyjski; do 06.2007 r.
Brytania spétka jv 50:50 miedzy
Wingas i Norwegian Norsk
Hydro
Sib 0il Trade Wielka 100 Gazpromnieft’
Company Limited Brytania /
Gibraltar
NTV Media Interna- | Wielka 100* Gazprom-Media/ media
tional Limited Brytania / Gazprombank
Wyspy
Dziewicze
Media Financial Wielka 100* Gazprom-Media/ media, finanse
Limited Brytania / Gazprombank
Wyspy
Dziewicze
Benton Solutions Wielka 100* Gazprom-Media/
Inc. Brytania / Gazprombank
Wyspy
Dziewicze
Nagelfar Trade & Wielka 100* Gazprombank
Invest Limited Brytania /
Wyspy
Dziewicze

36

EKSPANSJA GAZPROMU W UE — KOOPERACJA CZY DOMINACJA (pazdziernik 2009)




Firma Kraj Udziaty | Via Grupa Inni udziatowcy Sektor Szczegyoty
Dolhy International | Wielka 100 Gazpromnieft’ inwestycje
Holding Ltd Brytania /
Wyspy
Dziewicze
Jones Resources Wielka 100 inwestycje
LTD Brytania /
Wyspy
Dziewicze
Richard Wielka 100 Gazpromnieft’ inwestycje
Enterprises SA Brytania /
Wyspy
Dziewicze
Promgaz Wtochy 50 ENI handel gazem i marketing
Volta Wtochy 49 Edison handel gazem i transport
Central Energy Wtochy 25,1 Central Energy Ita- Centrex
Italia S.p.A. lian Gas Holding AG
CEA Centrex Italia | Wtochy 75 CEA centrex Energy | Centrex
Stl & Gas
Gazpromnieft’ Wtochy 100 Gazpromnieft’ Gazpromnieft’ produkcja olejéw silnikowych | transakcja zrealizowana
Lubricants Italia i smarow w kwietniu 2009; firma
S.p.A. zmienita nazwe z Chevron
[talia S.p.A.; roczna pro-
dukcja fabryki: do 30 000 t
olejéw i 6 000 t smardw
Enia Energia S.p.A. | Wtochy 50 Centrex Europe Enia S.p.A. dostawy gazu i elektrycz- zgoda KE
Energy & Gas AG, nosci
Gazprom Germania
(byta ZMB GmbH)
A2A Beta S.p.A. Wtochy 50 Gazprom Germania Gazprom Germania A2A Alfa S.r.l. (70% A2A handel gazem

(byta ZMB GmbH),
Gazprom Export

Alfa nalezy do A2A S.p.A.,
30% —do Iride S.p.A.)

37



Firma | Kraj | Udziaty | Via Grupa Inni udziatowcy Sektor Szczegoty
Europa poza UE i WNP
ZMB (Schweiz) Szwajcaria 100 Gazprom Germania Gazprom Germania
(byta ZMB)
Wintershall Erdgas | Szwajcaria 50 via Wintershall Gazprom Germania Wintershall Erdgas Beteili-
Handelshaus Zug Erdgas Handelshaus gungs (50)
AG (WIEE) GmbH
Baltic LNG AG Szwajcaria 80 via Gazprom Germa- Gazprom Germania Sovkomflot 20
nia (byta ZMB)
RosUkrEnergo AG Szwajcaria 50 Firtash Group of Companies (50) | handel gazem
Centrex Energy & Szwajcaria 100 Centrex Europe Ener- | Centrex handel skupia sie na aktywnosci
Gas AG gy & Gas gtéwnie w Azji Centralnej,
na Biatorusi i w innych kra-
jach Europy Wschodniej
Centrex Central Szwajcaria 50 Centrex Europe Ener- | Centrex Gasnex AG handel Centrex Group, skupia sie na
Asia AG gy & Gas handlu gazem z Kazachstanu
i Turkmenistanu
Gas Project Szwajcaria 100 Gazprom Germania Gazprom Germania i Centrex | Centrex Energy & Gas AG poszukiwania dziata w Uzbekistanie
Development (byta ZMB), Centrex i eksploatacja zt6z
Central Asia AG Energy & Gas AG
Centrex Finance AG | Szwajcaria 100 Centrex Europe Ener- | Centrex ustugi finansowe
gy & Gas
JugoRosGas Serbia 73 25% — Srbijagas, udzia- handel gazem, transport, dostarcza gaz do potudniowej
fowiec mniejszosciowy — budowa gazociggéw i srodkowej Serbii, Kosowa
Central ME Energy and Gas i Czarnogéry; operator gazo-
A.G. ciggu Pojate — Nis; Srbijagas
stara sie odkupi¢ od Gazpro-
mu dodatkowe 24%
Progres Gas Trading | Serbia 50 Progres DSO, NIS dostawy gazu, marketing
NIS Serbia 51 Gazpromnieft’ Gazpromnieft’ rafinacja ropy, handel pro- dziata w Serbii i Angoli,
duktami ropopochodnymi, jest wtascicielem rafinerii
stacje gazowe, magazyny w miejscowoséciach Pancevo
ropy, LNG i Novi Sad; porozumienie
z grudnia 2008, przejecie
zakonczone w lutym 2009
Bosphorus Gaz Turcja 40 Gazprom Germania Gazprom Germania Tur Enerji 60 dystrybucja gazu plany zwiekszenia udziatéw
Corporation A.S (byta ZMB) do 51% w czasie drugiej
potowy 2009 r. i do 71%
w dalszej przysztosci
Turusgas Turcja 45 Botas 35; handel gazem sprzedaz gazu z gazociggu
Gama 15,6 Blue Stream
GAMA Gazprom Turcja 45 handel gazem

* wielkos$¢ udziatéw nalezacych do spétki, przez ktédra Gazprom posiada udziaty (w kolumnie Via)

38

EKSPANSJA GAZPROMU W UE — KOOPERACJA CZY DOMINACJA (pazdziernik 2009)




Gazprom posiada 41% w Gazprombanku

Spoétka Gazprom-Media jest w 100% kontrolowana przez Grupe Gazprombanku
Gazprom Germania jest 100% spétka-cédrka Gazprom Export

Gazprom Marketing and Trading jest 100% spétka-cérka Gazprom Germania

Zebrane i opracowane przez 0SW na postawie: rocznych raportdw Gazpromu i Gazprombanku, stron internetowych firm, agencji informacyjnych
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