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Proby zrozumienia Biatorusi
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Analiza sytuacji na Bialorusi stanowi spore wyzwanie - to banalne stwierdzenie
whbrew pozorom zawiera w sobie wiele watkéw, dylematéw i nierozstrzygnietych
kwestii, z ktérymi borykat sie kazdy analityk do spraw biatoruskich, w tym
autor niniejszego tekstu, od niemal dwéch dekad zajmujacy sie tym pafistwem
zaréwno w O$rodku Studiéw Wschodnich, jak i w MSZ. Pozorna blisko$¢ kultu-
rowa w ramach ,stowianskiej rodziny” i wspétdzielenie z Polskg przynajmniej
czeéci dziedzictwa historycznego moze sprawiad, ze kraj ten wyda sie tatwym
obszarem badawczym, i wzbudzaé pokuse formutowania pochopnych sadéw -
lecz okazuje sie to zwodnicza putapka.

Czym tak naprawde jest ten stosunkowo niewielki kraj, geograficznie
lezacy w centrum Europy, a patrzac z politycznego punktu widzenia - na jej
peryferiach?Jaki jestjego realny potencjat dzi$ oraz jak zmieni sie w przysztosci?
Co mys$la jego elity? Jak wygladaja procesy decyzyjne w otoczeniu Alaksandra
tukaszenki i kto mu doradza? Jaki jest stan spoteczeristwa, jak prezentuje sie
hierarchia jego wartosci? Na czym polega fenomen relatywnie stabilnej, choé¢
nierynkowej gospodarki? Czy Republika Biatorusi (RB) to juz rosyjski protek-
torat czy jeszcze pafistwo niepodlegte?

To tylko wybrane pytania tkwigce w kazdej osobie badajacej ten kraj przez
ostatnie lata. Nie zamierzam twierdzié, ze wiem wszystko i nie musze ich sobie
zadawad. Ten tekst dotyczy préb zrozumienia na rézne sposoby biatoruskiej
specyfiki - co w tym przeszkadza, co pomaga oraz w jakim stopniu si¢ to udaje.



Analityczne poczatki i warsztat pracy

Gdy w 2007 r. jako niespetna 26-latek po raz pierwszy przekroczylem drzwi
OSW, uwazalem, ze co$ juz o Bialorusi wiem - miatem tam znajomych, spedzitem
w jej stolicy wiele miesiecy na stypendium w ramach wymiany uniwersyteckiej,
wielokrotnie podrézowatem tam prywatnie, obserwowatem wybory w 2004 r.,
stowem: bylem przekonany, ze znam ja nie tylko z gazet i ksiazek.

W pierwszych miesigcach pracy w trakcie jednego z publicznych wydarzen
na temat Bialorusi pozwolitem sobie na przedstawienie autorskiej ,maksymy”,
iz jest to paristwo ,wielokrotnego dna” - w jego przypadku czesto dochodzimy
do czego$, co wydaje sie nam sednem sprawy, ale po pewnym czasie przebijamy
sie dalej, do kolejnej, jeszcze glebszej prawdy. Aby zobrazowac te prawidlowoscé,
poddatem krytyce obecng w polskich mediach teze, jakoby wszyscy tamtejsi
emeryci gtosowali na fukaszenke. Nastepne lata pokazaly mniej lub bardziej
bolesnie, ze co do zasady miatem racje - Bialoru$ nie jest kraing oczywistych
iprostych schematéw - lecz niesiony typowsa dla mtodego wieku pycha, btednie
zakladalem, ze doszedlem juz do tego ,wlasciwego dna”.

Praca wygladata wtedy stosunkowo prosto. Operowalo sie na Zrédlach
otwartych, czyli przede wszystkim internecie. Do 2008 r. czytaliSmy tez gazety
drukowane, kupowane w Mirisku przez ,zaufanego” czlowieka, a nastepnie
dostarczane do Osrodka w przesytce konduktorskie;.

Wazne uzupetnienie obowigzkéw w biurze stanowity konferencje w kraju
iza granicg oraz dluzsze wyjazdy studyjne na Bialoru$, organizowane przynaj-
mniej raz w roku. Podréze te niosty ze sobg pewne ryzyko, jako ze tamtejsze
stuzby niekiedy demonstracyjnie okazywatly swoje ,, zainteresowanie” polskimi
specjalistami do spraw biatoruskich w miejscach publicznych. Kiedy$ podczas
przekraczania granicy w Brze$ciu skonfiskowano mi otrzymane od rozméwcéw
materialy analityczne i poddano mnie przestuchaniu. Poczynania te miaty na
celu zastraszenie lub przynajmniej zniechecenie eksperta z Polski, sprawienie,
by nie byt zbyt ,,ciekawski” i nie spotykat sie z niewtasciwymi ludzmi w niewta-
$ciwych - czyli na przyktad zbyt opozycyjnych - miejscach. A najlepiej gdyby sie-
dzial w ojczyznie i nie sial fermentu we ,wzorcowo uporzagdkowane;j” Biatorusi.

Kazdy z pobytéw tam okazywat sie jednak niezwykle cenny, gdyz dawat
mozliwo$¢ nie tylko prowadzenia na miejscu dyskusji z ekspertami, dzienni-
karzamii dzialaczami trzeciego sektora, lecz takze bezposredniego ,, dotkniecia”
kraju i jego specyfiki oraz poznania pogladéw zwyktych obywateli (choéby
poprzez przypadkowe rozmowy z przystowiowym dobrze znajacym zycie tak-
séwkarzem). Od samego poczatku pracy w OSW, kierowany poradami bardziej
dos$wiadczonych kolegéw i intuicja, czulem, ze dopdki sie da, trzeba tam jez-
dzi¢, bo tylko w ten sposéb znajde sie blisko tematu. Innymi stowy podréze te
byly - i wierze, ze nadal sg - skutecznym zabezpieczeniem przed nadmiernym



teoretyzowaniem, czyli $miertelnie niebezpiecznym dla zawodu upajaniem sie
wlasna wizjg ,niby-rzeczywistosci” w obszarze badawczym.

Paradygmat lawirowania, czyli Eukaszenka przewidywalny

Okno mozliwosci wizyt na Bialorusi poszerzylo sie znaczaco jesienig 2008 r.,
gdy tukaszenka, zaniepokojony rosyjska interwencja w Gruzji, zdecydowat
sie zwolni¢ wszystkich wiezniéw politycznych i nawiazat dialog z Zachodem.
W kraju pojawili sie pierwsi zachodni go$cie wysokiego szczebla, a w maju
2009 r. Minisk zglosit akces do Partnerstwa Wschodniego.

Przetozylo sie to na sytuacje badacza z Polski: natarczywo$¢ stuzb podczas
wyjazdéw wyraznie spadla, a co jeszcze wazniejsze - pojawila sie opcja spotkan
z ekspertami okotorezimowymi i urzednikami. Dalo mi to szanse lepiej zrozu-
mie¢ te kregi, do tej pory znane gtéwnie z oficjalnych wypowiedzi medialnych,
opracowan i relacji krytykéw z opozycji. Mozna byto wyjs¢ - jak to sie teraz
ujmuje - ze swojej bariki informacyjnej, co jest zawsze cenne dla analityka.

Pierwsze rozmowy z tym bedacym zapleczem rezimu $rodowiskiem po-
kazaly, jak bardzo réznimy sie pod wzgledem $wiatopogladu, ale i warsztatu
pracy. Gdy w trakcie spotkania w powaznym, afiliowanym przy administracji
prezydenta osrodku analitycznym odbieglem od gtéwnego watku i zadatem
trudne pytanie o niedostatki krajowej gospodarki, zostalem surowo upomniany,
ze ,tego tematu nie bylo w uzgodnionej wczeéniej agendzie, wiec nie bedziemy
o tym dyskutowac”.

Przy okazji dalo sie zauwazy¢ i doceni¢ pewng prawidlowosé, ktéra z jesz-
cze wieksza moca rzucita sie w oczy przy nastepnej odwilzy politycznej na
Biatorusi, w latach 2016-2020. Ot6z otwarcie sie rezimu na kontakty z nami,
czyli z paiistwami cztonkowskimi UE i NATO, szlo w parze z ograniczona, lecz
widoczna liberalizacja wewnetrzng. Oznaczata ona m.in. budowanie lepszych,
zdecydowanie intensywniejszych relacji pomiedzy tamtejszymi niezaleznymi
dziennikarzami i specjalistami a administracjg pafistwowa, ktéra celowo lub
nie wpuszczalta do obiegu liczne ciekawe informacje i niedostepne na co dzieni
dane (np. makroekonomiczne). Dzieki temu nasi biatoruscy koledzy, a za ich
posrednictwem réwniez my - ich zachodni rozméwcy - moglisémy lepiej zro-
zumie¢ priorytety polityki wewnetrznej i zagranicznej Minska, identyfikujac
przy tym zwigzane z nimi szanse i zagrozenia.

Merytorycznie analizowanie Biatorusi nie stanowilo wéwczas wyzwania.
Podjeta przez kukaszenke w 2008 r. gra z Zachodem wzmacniata istniejacy
juz wczeéniej paradygmat o ,réwnowazeniu” wpltywéw Moskwy rozwijaniem
wspoétpracy z Bruksela, Waszyngtonem i wybranymi stolicami panstw UE,
takimi jak Warszawa, Wilno, Ryga, Sztokholm czy Berlin. W tym kontekscie



Jawirujacy” kukaszenka byt przewidywalny, poniewaz walczyt o przetrwanie

na stanowisku prezydenta i tym samym stawat sie kim§ w rodzaju ,gwaranta”
niepodlegtosci - a przynajmniej chcial by¢ tak postrzegany.

W pierwszych latach pracy analitycznej kluczowsg role odegrato doskonale-
nie warsztatu. Musiatem nauczy¢ sie m.in. wstrzemiezliwo$ci w doszukiwaniu
sie wszedzie spiskéw i zakulisowych dziatad. Stopniowo dojrzewato we mnie
zrozumienie, iz logika Lukaszenki opiera sie na my$leniu ,tu i teraz” oraz
ze wbrew pozorom nie jest on w zadnym razie mistrzem dlugoterminowych
strategii. To czlowiek ulegajacy emocjom, z natury bardzo skupiony na sobie,
kaprysény, przyzwyczajony do bezkarnosci i bezgranicznych kompetencji.

Cenna lekcje z dziedziny tak rozumianego rozsadku analitycznego przynio-
sta mi jedna z rozméw ze znacznie starszym biatoruskim kolega, ktéry w reakcji
na moje préby znalezienia politycznego wyttumaczenia udziatu najmlodszego
syna Eukaszenki - Koli (wtedy zaledwie kilkuletniego) - w jego podrézach za-
granicznych, rzek? ze stoickim spokojem: ,Analitycy siedza w swoich biurach
po réznych krajach i famig sobie gtowy, co ten dyktator w Mirisku chciat nam
pokazaé. A tymczasem moze by¢ tez tak, ze on po prostu jest przywiazany do tego
dzieciaka i ciagnie go ze sobg dla wlasnego komfortu psychicznego”. Z perspek-
tywy wielu lat pracy przyznaje racje memu bardziej do§wiadczonemu rozméwecy.

Czas i praktyka pozwalaja lepiej wnikna¢ w biatoruska odmiennosé - nie
tylko w odniesieniu do Eukaszenki i jego otoczenia, lecz takze szerzej: biznesu,
trzeciego sektora i zwyklych obywateli. O tym, Ze nie wszystko zawsze musi by¢
»po naszemu” logiczne, przekonalem sie wiele razy. Za przykiad niech postuzy
rozmowa zastyszana w 2009 r. w restauracji w Witebsku. Zachodni inwestor
zapytal przez ttumaczke swojego biatoruskiego kontrahenta o zasady dziatania
linii produkcyjnej w jego zakladzie, a ten, lekko poirytowany, odpowiedziat:
JWlaczamy i jako$ sie kreci!”. Ta scena czesto przychodzi mi do glowy, gdy
padaja pytania o reguly funkcjonowania tamtejszego modelu ekonomicznego
w kontekscie odwiecznej zagadki: jakim cudem tak nierentowna gospodarka
jeszcze nie upadla.

Oczywiscie analityk - w odréznieniu od rubasznych przedsiebiorcéw
ze wschodniej Bialorusi - musi szuka¢ innych odpowiedzi. Dodwiadczenie
moéwi mi, ze Srodowisko eksperckie, w tym ekonomiczne, nie doceniato skali
rosyjskich subsydiéw (zaréwno w postaci tanich surowcéw energetycznych, jak
i kredytéw) oraz efektywnosci biatoruskiego biznesu, ktéry mimo trudnych
warunkéw inwestowat i wypracowywat bardzo wazne 25% PKB. Zbyt tatwo
bowiem przyktadaliémy w Polsce absurdy epoki pdZnego Gierka, gdy wszyst-
ko zaczynato sie ewidentnie sypaé, a na pétkach brakowato podstawowych
towaréw, do opartej na innych absurdach gospodarki nakazowo-rozdzielczej
wschodniego sasiada.



Trudny rok 2010: pierwszy powazny btad

Postep w poznawaniu bialoruskiego rezimu nie oznacza patentu na zupelng
znajomo$¢ tajnikéw tamtejszej duszy. Surowa lekcjg pokazujaca, ze musze na-
uczy¢ sie glebiej wnikaé¢ w meandry miejscowej specyfiki, przyniést rok 2010.
Znajdowali$my sie wéwczas - w aspekcie bilateralnym, polsko-biatoruskim,
oraz szerzej, unijnym - w procesie dialogu z Miniskiem. Demonstrowat on do$é
logiczng narracje stolicy szukajacej nowych mozliwosci i szeroko rozumianej
dywersyfikacji (m.in. w zakresie dostaw ropy naftowej), aby choé troche ostabié
wplywy Ros;ji.

Okazato sie jednak, ze zaréwno ja, jak i wielu innych zachodnich ekspertéw
zanadto przywiazali$my sie do naszej projekcji ,,racjonalnego tukaszenki”. Zbyt
pochopnie uznali$my go za polityka nie tylko rozumiejacego europejskie zasady
gry, lecz takze gotowego je stosowac.

Pierwszy szok przyniosto uderzenie w lutym 2010 r. w niezalezny Zwia-
zek Polakéw na Biatorusi (ZPB). Wiadze za pomoca rozumianej jak najbardziej
dostownie sity przejety Dom Polski w Iwiericu i przekazaly go ,polskiej” or-
ganizacji o tej samej nazwie, w pelni kontrolowanej przez KGB. Dla polskich
elit politycznych oraz doradzajacych im ekspertéw byt to wstrzas. Zaostrzenie
kursu wobec organizacji mniejszosci polskiej stalo w drastycznej sprzecznosci
z pragmatyzmem gospodarczym Minska, oczekujacego od Warszawy wsparcia
inwestycyjnego, technologicznego czy w obszarze pozyskiwania kredytéw od
miedzynarodowych instytucji finansowych.

Dopiero po czasie przypomniatem sobie, ze jeszcze jesienig 2009 r. w Grod-
nie 6wczesny prezes Rady Naczelnej ZPB Andrzej Poczobut - obecnie odbywajacy
kare oémiu lat kolonii karnej za rzekoma ,rehabilitacje faszyzmu” - przestrzegat
mnie, zebym nie dat sie zwie$¢ ,,deklaracjom tych starych wyjadaczy z Miriska,
dla ktérych cheé robienia z Polska intereséw nie idzie w parze z tagodzeniem
polityki wzgledem polskiej mniejszoéci”. Niestety niezbyt go stuchatem, bo
jego sceptycyzm - dzieki ktéremu miat racje czesciej niz ja - nie pasowat mi
do tezy o pragmatycznym rezimie, ktéry przeciez chce sie z nami dogadaé, bo
sie ,boi Moskwy”.

Najwieksza katastrofa nastapila za$ 19 grudnia 2010r., gdy tukaszenka wy-
dat polecenie brutalnego sttumienia idacej przez centrum stolicy demonstracji
przeciwko sfalszowaniu wynikéw wyboréw prezydenckich. Dzieni ten przynidst
zalamanie zaréwno mojego komfortu analitycznego, jak i ponad dwuletniej
czedciowej i w duzym stopniu udawanej liberalizacji polityki wewnetrznej
miejscowych wladz. W konsekwencji zalamat sie réwniez dialog z Zachodem.
Dla mnie osobiscie byta to nie tylko przykra niespodzianka, lecz takze powazna
pomytka zawodowa. Porwany atmosferg do$¢ liberalnej jak na warunki systemu
autorytarnego kampanii pozwolilem sobie w analizie podsumowujacej caty



proces wyborczy, opublikowanej cztery dni przed owg tragiczng w skutkach
pacyfikacja, na naiwng konkluzje: , Interwencja sit porzadkowych wydaje sie
mato prawdopodobna, a wladze ograniczg sie do zastosowania szeregu utrudnien
w organizacji akcji ulicznych (np. blokowania ulic i placéw)”.

Podobnie jak miato to miejsce przy okazji wezeéniejszego przesilenia wokét
ZPB, tym razem takze odnajdywalem post factum sygnaly sprzed tygodni czy
miesiecy wskazujace na to, ze rezim szykuje sie do zastosowania scenariusza
sitowego. Wéréd nich znajdowata sie wypowiedz szefa administracji prezydenc-
kiej Utadzimira Makieja o rzekomych , przygotowaniach opozycji do prowokacji
w dniu glosowania”. Moglem sie tylko pocieszaé zbiorowym charakterem tej
pomylki - takiego rozwoju wydarzen nie przewidzial nikt z kolegéw ekspertéw.

Aby poradzi¢ sobie z bolesng trauma badacza i przekué to trudne do$wiad-
czenie w co$ konstruktywnego, napisatem dla dwumiesiecznika ,Nowa Europa
Wschodnia” (nr 6, 2012) osobisty esej Spowied? analityka, czyli o pokorze wobec
Wschodu. Wyznalem tam wszystkie ,,grzechy” i niedopatrzenia oraz zacytowa-
tem Ryszarda Kapusciniskiego, ktéry w stynnym zbiorze reportazy Imperium,
traktujacym o rozpadajacym sie ZSRR, oznajmit: ,Czlowiek z Zachodu wrzu-
cony w $wiat sowieckosci co chwile traci grunt pod nogami, dopéki kto$ nie
wytlumaczy mu, iz rzeczywisto$¢, ktéra widzi, nie jest jedyna i - najpewniej
nie najwazniejsza, i ze tu istnieje wielo$¢ najprzerézniejszych rzeczywistosci,
splatajacych sie w monstrualny i niedajacy sie rozsuptaé wezel”.

Mimo uplywu lat stowa te pozostaja aktualne. fukaszenka to typowy
produkt epoki Zwigzku Radzieckiego i jako cztowiek o sowieckiej mentalnosci
zawsze gra wedlug specyficznych regut, odmiennych od naszych. Dla dyktatora
jego pokroju sprawa podstawowg byto i pozostanie utrzymanie wtadzy. Stad
w imie konsolidacji systemu oraz zwiekszenia kontroli zaréwno nad polska
mniejszoscia, jak i calym spoteczenstwem zaryzykowatl konflikt z Zachodem
i - wskutek tego posuniecia - utrate profitéw. Innymi stowy rezimy niedemo-
kratyczne zle znosza wszelkie ,.eksperymenty” z choéby cze$ciows liberalizacja
itym samym sg w znikomym stopniu podatne na reformy.

Schodzac juz na wylacznie biatoruskie podworko, nalezy zauwazyé, ze
moment ten przynidst zrozumienie, iz fukaszenka nie potrafi uczestniczy¢
w zlozonych, wielopoziomowych grach z Zachodem. Znacznie wyzej ceni sobie
bowiem proste sytuacje, ,,gdy wywraca stolik, kiedy mu to pasuje, a nie uklada
skomplikowane pasjanse” - jak to opisal Stanistaw Szuszkiewicz, niezyjacy
juz przewodniczacy biatoruskiego parlamentu i nieformalna glowa panstwa
na poczatku lat 9o.

Na bazie tych dowiadczen stalo sie jasne, ze klucz do sukcesu w badaniu
tukaszenkowskiej Biatorusi to maksymalny sceptycyzm, odrzucenie wygodnych,
ale nieskutecznych zachodnich schematéw i nieustanna préba wejscia w buty



dyktatora. Nalezalo za wszelka cene rozgryz¢ realng agende gléwnego decydenta
w Minsku i jego doradcéw, a nie podktadaé w to miejsce wlasna. Wydarzenia te
nauczyly mnie tez tolerancji dla pomylek - dzieki btednej prognozie zauwazy-
tem na wlasnym przykladzie, ze takie sytuacje to organiczna sktadowa zawodu
analityka. Wraz z oswojeniem sie z ryzykiem omylnosci przyszla takze refleksja,
ze tylko poprzez bledy, choc¢by te spektakularne, mtody ekspert moze sie kiedy$
przeobrazié w starego wyge.

Wykonanie zadania polegajacego na zbadaniu nowej, powyborczej agendy
Lukaszenki bylo doé¢ trudne, bo - jak sie okazato w trakcie wyjazdu na Biatorus
W maju 2011 r. - nie jestem tam juz mile widziany. Przez ponad rok, odciety od
mozliwosci podrézowania do kraju moich zainteresowan badawczych, staralem
sie rekompensowac sobie ten deficyt wizytami w innych panstwach, gdzie
odbywaly sie konferencje o tematyce biatoruskiej, oraz spotkaniami z przed-
stawicielami emigracji politycznej, czyli ludzmi zmuszonymi do opuszczenia
ojczyzny w obawie przed prze$ladowaniami. Najwieksza warto$¢ niosty jednak
rozmowy z przybylymi ,stamtad” ekspertami, ktérzy mogli cho¢ troche opowie-
dzieé o rzeczywistoéci po drugiej stronie granicy. Byla to zaledwie namiastka
przeciwnosci, z jakimi przyszto mi sie zderzy¢ po 2020 r.

Ostateczny kres iluzji o racjonalnej grze
z nieracjonalnym dyktatorem

Kolejne lata to okres préb i btedéw. Wielu zachodnich politykéw i ekspertéw -
w tym réwniez autor tego tekstu - mierzylo sie z wyzwaniem polegajacym
na adekwatnym ocenieniu rozmaitych sygnatéw dobrej woli ze strony wladz
biatoruskich. Pierwszym - do$¢ skromnym - byto zaproszenie pracownikéw
OSW na konferencje do Miiiska w listopadzie 2012 r. Zagwarantowano nam
bezpieczetistwo (krok konieczny w kontekscie perypetii z poprzednim wy-
jazdem), aby rozmawiaé o perspektywach dialogu z Polska i Europa. Rzadzacy
odczuwali juz najwyrazniej zmeczenie sankcjami natozonymi przez Zachéd
w reakcji na represje uderzajace w opozycje i wolne media.

Dyskusje z rezimowymi ekspertami i dyplomatami uzmystowity nam, iz
réznie myslimy i inaczej wyobrazamy sobie debate, ale pojawity sie szanse na
kontynuowanie zblizenia. Uzbrojeni w madro$¢ i do§wiadczenia wyniesione
z rozczarowania w 2010 r. postanowili$my przetestowac intencje wtadz i zlo-
zyliSmy nowy wniosek o wize w celu - jak to ujelismy - przeprowadzenia serii
spotkari z lokalnymi strukturami ZPB (tego niezaleznego i zwalczanego). Odmé-
wiono nam, co pokazalo, ze tamta strona chce rozmawiaé wylgcznie na swoich
warunkach i to tylko o zdjeciu restrykcji, inwestycjach i kredytach, natomiast
trudnych dla niej spraw, jak sytuacja mniejszosci polskiej, nie zamierza w ogdle



poruszaé. Tym samym tzw. dialog znéw stanal w miejscu, a analitycy do spraw
biatoruskich wzbogacali swéj warsztat o takie niestandardowe narzedzie jak
wniosek wizowy.

Powazniejsza préba otwarcia Bialorusi na Zachéd nastapita wlatach 2014-
2015. Minisk, wystepujac w roli posrednika w rozmowach pokojowych pomiedzy
Rosja a Ukraing, przekonat zachodnich przywédcéw, iz moze by¢ wiarygodnym
graczem podejmujgcym racjonalne decyzje. Na atmosfere pozytywnie wptyneto
zwolnienie wszystkich wieZniéw politycznych odsiadujgcych wyroki za udziat
w protestach sprzed pieciu lat. Oczywiste, ze do wigkszej otwartosci sktonity
rezim agresywne posuniecia Moskwy wobec Kijowa, czyli aneksja Krymu
i wspieranie donbaskich separatyzméw. W pewnym sensie miata wéwczas
miejsce powtérka sytuacji z 2008 r. W tym przypadku do naruszenia przez
Kreml integralno$ci terytorialnej jednego z paristw bylego ZSRR doszlo jednak
w bezposrednim sgsiedztwie Bialorusi i Bukaszenka byt wyraznie zdetermino-
wany, aby na serio wzmocni¢ ,,zachodnig noge” w polityce zagranicznej.

Lata 2016-2020 to dla specjalistéw do spraw biatoruskich czas niezwykle
intensywnej pracy. Otwarcie dialogu skutkowalo uaktywnieniem sie politykéw
iurzednikéw po obu stronach granicy. Niemal co miesigc w Mirisku pojawiata
sie delegacja z Warszawy, skladajaca sie najczesciej z dyrektoréw departamen-
téw poszczegblnych resortéw, choé zdarzaty sie tez wizyty ministréw lub ich
zastepcow. Kilkukrotnie na Biatorusi goécili marszatkowie i wicemarszatkowie
Sejmu i Senatu. Duzg aktywno$¢ wyjazdowa przejawiali takze przedstawiciele
wladz RB, choé nieco nizszego szczebla. Najwyzszym rangg gosciem w Polsce
byt w lutym 2019 r. Michait Miasnikowicz, przewodniczacy Rady Republiki
(wyzsza izba parlamentu) i zaufany czlowiek Eukaszenki.

Na skromnym odcinku analitycznym réwniez zaczeto odczuwaé konse-
kwencje odwilzy. Na Bialoru$ udawalem sie nawet pieé¢ razy w roku, co wyni-
kalo zaréwno z wielosci spotkan, jak i z powstania niemal nieograniczonych
mozliwosci badawczych, w tym na glebokiej prowincji. O ich zakresie $wiadczy
fakt, ze unijnych badaczy zapraszano do udziatu w dorocznych konferencjach
organizowanych przez afiliowany przy MSZ RB podmiot pozarzadowy utwo-
rzony przez rzad (GONGO) - Miniski Dialog, gdzie najwazniejszym méwca byt...
sam fukaszenka. Podrézom sprzyjat ruch bezwizowy, wprowadzony w 2017 1.,
gdy - po stopniowym zniesieniu innych formalnosci - loty do Miniska de facto
niewiele sie réznity od tych do pobrexitowej Wielkiej Brytanii (tam réwniez
obowigzywata uproszczona kontrola paszportowa).

Bezprecedensowa obfito$¢ kontaktéw, rozméwceéw i Zrédet informacji
niosta niebagatelne szanse na zdobycie glebszej wiedzy o Bialorusi, ale stawiata
tez nielatwe zadania, a wéréd nich m.in.: wlasciwg selekcje faktéw, racjonalne
podejscie do poglosek i kuluarowych sugestii oraz radzenie sobie z dezinfor-



macja. Koronne wyzwanie analityczne polegalo na rozszyfrowaniu gry Minska.
Czy widoczna wéwczas polityka tzw. miekkiej biatorutenizacji, czyli wspierania
ojczystej kultury, jezyka i pamieci historycznej, oraz coraz bardziej krytyczna
narracja wobec Moskwy byly oznakami realnego zwrotu w kursie pafistwa
czy nastepng zagrywka, aby skionié nas do wiekszego wsparcia RB w obliczu
rosyjskiego imperializmu”?

Doswiadczony - pod wzgledem zaréwno stazu, jak i popetnionych btedéw -
ekspert dostrzegal wyjatkowo nikla sklonnosé rezimu do ustepstw. Na mniej
lub bardziej zamknietych spotkaniach przedstawiciele tzw. oficjalnego Miriska
(tak w rosyjskim okregla sie wiadze kraju) nie grali czysto, przekrecali nasze
deklaracje na swojg korzysé¢ i prébowali uzyskaé jak najwiecej za zupelnie
minimalne ustepstwa lub wrecz ich pozory. Sytuacja mniejszosci polskiej nie
poprawiala sie znaczgco, niezalezny ZPB nadal nie mdgt liczy¢ na rejestracje,
wybory parlamentarne w 2019 r. w pelni kontrolowali rzagdzacy, a mandaty
otrzymali wyltacznie reprezentanci lojalnych organizacji spotecznych i partii
politycznych.

Dalo sie natomiast zauwazy¢, ze jako szeroko pojety Zachéd walczymy
o0 co$ wiecej - o wieksza samodzielnoé¢ Miriska na arenie miedzynarodowe;j.
Utwierdzaly nas w tym p6Zniejsze préby poszukiwania przez rezim mozliwo-
$ci dywersyfikacji w energetyce i polityce zagranicznej. Szczyt jego $§miatosci
w sieganiu po niestandardowe rozwigzania wyznacza wizyta w Mifisku w lu-
tym 2020 r. amerykariskiego sekretarza stanu Mike’a Pompeo, podczas ktérej
strony porozumialy sie co do prébnych dostaw ropy naftowej z USA do portu
w Klajpedzie.

Ta specyficzna, bo obarczona rozczarowaniami, niedosytem i brakiem
zaufania gra Zachodu z wladzami w Mirisku w suwerenno$¢ trwataby by¢ moze
jeszcze kilka lat, gdyby nie rosnace niezadowolenie spoteczne i atak korona-
wirusa, ktére zbiegly sie w czasie wiosng 2020 r. Coraz wyzsze koszty zycia,
zmeczenie kukaszenka oraz bezczynno$¢ rzadzacych w trakcie pandemii spo-
wodowaly co$, o czym przez lata méwilo sie w gronie specjalistéw od Biatorusi
tylko w kategorii abstrakcyjnej spekulacji: ,spokojni”, ,,pokorni” obywatele
zmobilizowali sie w trakcie kampanii przed wyborami prezydenckimi zapla-
nowanymi na 9 sierpnia 2020 .

Bylem tg aktywnoscig zaskoczony - podobnie jak rezim, ktéry odpowiadat
punktowymi uderzeniami w kluczowych kontrkandydatéw tukaszenki. W tym
przypadku, po cennej nauczce z 2010 r., nie trzymalem sie juz uporczywie tezy
0 ,racjonalnym Mirisku” i potrafitem lepiej zidentyfikowa¢ realne priorytety
wladz. W opublikowanej 29 lipca 2020 r. na stronie internetowej OSW analizie
przedwyborczej prognozowatem: ,Jak sie wydaje, nic nie zagraza przeforsowa-
niu przy pomocy aparatu panstwowego kolejnego zdecydowanego zwyciestwa



urzedujacego prezydenta, jednak nierozwigzane problemy bytowe obywateli
wraz z narastajagcym w spoteczenistwie poczuciem zmeczenia wieloletnimi
rzadami Eukaszenki i oburzeniem represjami moga doprowadzi¢ do masowych
demonstracji po ogloszeniu sfatszowanych wynikéw wyboréw. (...) Nalezy
przy tym podkresli¢, ze wcigz brakuje jednoznacznych oznak rewolucyjnych
nastrojéw w spoleczefistwie. (...) Ryzyko obalenia rezimu wciaz jest zatem do$é
niskie, tym bardziej ze nie ma symptomoéw jakiegokolwiek roztamu w elicie, co
stanowi jeden z gléwnych czynnikéw przesadzajacych o skutecznosci rewo-
lucji. Niezaleznie jednak od skali i skutecznosci protestéw, jesli jedyna na nie
reakcja wladz bedzie brutalna pacyfikacja i nastepujaca po niej fala represji,
moze doj$¢ do ograniczenia lub wrecz zerwania dialogu z Zachodem. W ten
sposéb wzmocnieniu ulegnie pozycja Rosji, dazacej do poglebienia integracji
z Biatorusig w ramach Paristwa Zwigzkowego”.

Skala protestéw po ogloszeniu rezultatéw sfatszowanego glosowania
przerosta oczekiwania wszystkich, podobnie jak brutalno$é sit porzadkowych.
Nie pomylilem sie - trafnie ocenilem powage sytuacji, ryzyko wystapienia
kryzysu i jego konsekwencje. Wspominajac tamte trudne dni, przyznaje, ze
chyba najwiekszym wyzwaniem byla konieczno$é zachowania konsekwencji
w mys$leniu i dziataniu. Udzielilem wéwczas wielu wywiaddéw, a codziennie
bytem bombardowany setkami doniesienl polskich i zagranicznych mediéw -
pelnych podziwu, moralnego wsparcia dla demonstrantéw i towarzyszacych
temu spekulacji o ,rychtym, nieuniknionym upadku krwawego rezimu”.

Trwalem jednak w sceptycyzmie co do ewentualno$ci takiego rozwoju
wypadkéw, poniewaz nie widzialem ani wiekszych peknie¢ w nomenklaturze,
ani konsolidacji przywédztwa w obozie opozycji. Istotng funkcje pelnito réw-
niez wyrazne wsparcie dla fukaszenki ze strony Kremla. Byla to dla analityka
cenna lekcja odpornosci na popularne w danej chwili tezy, niemajace wiekszego
oparcia w rzeczywistosci, ale podkrecane przez goraczke medialng. Troche
pézniej, gdy kurz bitewny opadt i przyszed?! czas na spokojne przemyslenie
wszystkiego, pojawila sie refleksja o warto$ci dobrze rozumianego uporu,
opartego na mocnej argumentacji, ktéra w pracy eksperta zawsze powinna
stanowi¢ niepodwazalny azymut.

Deficyt narzedzi analitycznych i ryzyko banki informacyjnej

Zerwanie dialogu z Zachodem, w tym z Polska, zaowocowato odcieciem ca-
tego grona zachodnich ekspertéw od mozliwosci podrézowania na Biatorus.
Juz w pierwszych tygodniach po wyborach znajomi z Miniska ostrzegali mnie,
ze lepiej ,,chwilowo” zrezygnowa¢ z pokusy bezpoéredniej obserwacji rozwija-
jacego sie kryzysu politycznego. Z czasem oni sami - w trosce o bezpieczenistwo



wtlasne i bliskich - zaczeli masowo opuszczaé kraj. Jak sie potem okazato, ich
ewakuacja i méj zakaz wjazdu nie byly wydarzeniami ,,chwilowymi”, lecz niosty
wieloletnig izolacje od ojczyzny lub przedmiotu studiéw.

Oznaczato to wielkie wyzwanie zawodowe - nalezalo na nowo zorganizowa¢
sobie warsztat pracy oraz porzuci¢ kilka istotnych jeszcze na poczatku 2020 .
paradygmatéw, jak te o Bukaszence jako ,gwarancie suwerennoéci” czy o da-
zeniu Miniska do odgrywania , pokojowej roli w regionie”. Z nastepnym rokiem
wiedza ,stamtad” coraz bardziej sie dezaktualizowata, ubywato biatoruskich
niezaleznych badaczy, dziennikarzy i dziataczy trzeciego sektora, ktérzy ma-
sowo wyjezdzali do innych krajéw.

W rezultacie analitycy OSW, koledzy eksperci z réznych pafistw unijnych
oraz biatoruscy emigranci - wszyscy stopniowo zamykalismy sie we wspélnej
barnice informacyjnej, obciazeni ryzykiem projekeji wyobrazen w miejsce re-
aliéw. Aby nie polegaé wylacznie na zrédtach wtérnych (gtéwnie z internetu),
wykorzystywali$my kazda okazje do rozmawiania z przybyszami z Biatorusi,
jak réwniez pytaliémy licznych znajomych w kregach diaspory, jak wedtug nich
wyglada sytuacja po drugiej stronie granicy.

Z uporem maniaka podkres$latem, iz tak jak dla uchodZcéw politycznych
priorytet powinno stanowi¢ utrzymanie kontaktéw z rodakami w kraju i spo-
sobno$ci oddziatywania na nich, tak dla analitykéw liczy sie przede wszystkim
posiadanie jak najrzetelniejszej wiedzy o sytuacji wewnetrznej na Biatorusi.
W praktyce oznaczalo to nabycie zdolnosci funkcjonowania w dwdch biato-
ruskich rzeczywistosciach - emigracyjnej, ktérej dato sie doswiadczaé i badaé
ja bezposrednio, oraz ,krajowej”, znacznie mniej dostepnej.

Zarazem wzrosto zagrozenie dezinformacja, ktéra co prawda od zawsze
stanowila organiczny element narracji rezimu RB (i innych oérodkéw wtadzy na
obszarze poradzieckim), lecz w warunkach kryzysu politycznego i zamrozenia
kontaktéw z Zachodem osiagnela ona poziom bezprecedensowy, zblizony do
standardéw epoki ZSRR. W tych okoliczno$ciach nalezato zachowaé maksymal-
ng ostrozno$¢ wzgledem jakichkolwiek oficjalnych i niepublicznych sygnatéw
dobrej woli Miriska, a na kazde wydarzenie patrze¢ w kontek$cie co najmniej
kilku podstawowych czynnikéw wyznaczajgcych prawdopodobny kurs rza-
dzacych. Bo jakze przyjmowac jako szczere deklaracje przyjazni fukaszenki
lub jego podwtadnych, gdy w tym samym czasie setki migrantéw codziennie
szturmujg wschodnig granice RP, a Poczobut wcigz przebywa w wiezieniu
0 zaostrzonym rygorze?

Warto pamieta¢, ze dezinformacja, jako jedno z narzedzi wojny hybrydowej
prowadzonej wspdlnie przeciwko nam - Zachodowi - przez Rosje i Biatorus,
ulegla zintensyfikowaniu. Tym samym kazdy zajmujacy sie studiami nad ja-
koby ,,pokojows” RB znalaz! sie w pewnym sensie na froncie, gdzie zjawisko to



czesto przybierato forme decepcji, a wiec préby swiadomego wprowadzania
w btad waskiej grupy odbiorcéw - wyspecjalizowanych instytucji wykonujacych
zadania polityczne. Innymi stowy chodzilto o dezinformowanie wtadz paniistw
zachodnich, w tym ich zaplecza analitycznego. Dazenia te wymagaty od eksper-
téw zachowania szczegélnej czujnosci, bo o ile fatwo byto (i nadal jest) odrzucié
mato realng propozycje poprawy relacji z rezimem w Minsku, o tyle weryfikacja
zagrozen sztucznie przezen generowanych nastreczata juz sporo trudnosci.

Odpornosé psychiczng i zawodowa badaczy wystawita na prébe chociazby

safera” wokét obecno$ci na Biatorusi Grupy Wagnera. Czlonkowie tej formacji

zaczeli pojawiaé sie tam w lipcu 2023 r., kilka tygodni po nieudanym puczu
pod wodzg ich lidera Jewgienija Prigozyna. Mimo ze wszystko wskazywato na
to, iz do udzielenia im go$ciny zmusita Eukaszenke presja ze strony Wtadimira
Putina, to Minisk stosunkowo szybko zaczal wysytaé komunikaty sugerujace, ze
najemnicy moga zosta¢ uzyci do zdestabilizowania granicy z UE, co niosto poten-
cjalne zagrozenie dla bezpieczenistwa RP. Majac z tytu gtowy zasade absolutnej
nieufnoéci do narracji wtadz, nalezato sprébowaé ocenié¢ ewentualng decyzje
o wigczeniu wagnerowcéw w kryzys migracyjny z punktu widzenia dyktatora
ijego bezposredniego otoczenia. Symulacje intelektualne - bardzo pozyteczne
poznawczo i rozwojowo - skutkowaty wnioskiem o zupelnej nieoptacalnosci
takiego posuniecia. Tak silnie spersonalizowany rezim, oparty na absolutnej
lojalnosci elit wzgledem lidera i czerpiacy dochody z nielegalnych Zrédet, nie
potrzebuje wspdlnikéw, z ktérymi trzeba sie dzielié¢ i ktérych trzeba jeszcze
kontrolowa¢, aby nie przekraczali wyznaczonych im granic.

W tym przypadku przydal sie test odpornoéci na presje medialng z 2020r. -
trzy lata pézniej, whrew permanentnym medialnym (i nie tylko) wie$ciom
o ,2wagnerowcach u bram”, réwniez pozostawatem sceptyczny. Od goracego
lata 2023 r. mineto juz sporo czasu i jak dotad nie trafiajg do nas jakiekolwiek
informacje potwierdzajace alarmistyczne doniesienia z tamtego okresu. Wy-
niostem z niego wazny wniosek analityczny o wartosci rekonstrukeji logiki
rzadzacych poprzez projekeje ich realnych intereséw. Z przekonaniem przyznaje,
ze to narzedzie moze sie jeszcze niejednokrotnie przydaé¢ w trudnej wedréwce
przez meandry biatoruskiej rzeczywisto$ci.

Tym samym w ciggu ostatnich kilku lat warsztat specjalisty do spraw biato-
ruskich przeszed! gruntowng przemiane, o ile nie rewolucje. Najtrudniejszy
okazat sie pierwszy rok kryzysu politycznego w i wokét RB, gdy trzeba bylo
adaptowac sie do nowej sytuacji - szukaé zamiennikéw tego, co nagle przestato
by¢ dostepne, czyli m.in. jakze istotnych wyjazdéw stuzbowych. Nalezato prze-
stawié tez psychike na wieksza selektywno$¢ i czujnosé, szczegélnie w obliczu
ciagtego wzrostu agresywnosci narracji propagandowej. Duzym wyzwaniem
stalo sie nawet pozyskiwanie kompleksowych danych makroekonomicznych,



ktére paristwowa statystyka coraz bardziej ukrywata w obawie przed ujaw-
nieniem stosowanych przez Mirisk sposobéw omijania zachodniego embarga
towarowego, wprowadzonego w reakcji na represje i wrogie dzialania wobec
Zachodu po 2020r.

Niektére z tych probleméw udato sie rozwigzaé dzieki kreatywnemu po-
dejsciu - przyktadowo niepublikowane przez witadze szczegétowe informacje
o handlu zagranicznym mozna pozyska¢ z baz zewnetrznych, do ktérych part-
nerzy handlowi RB przekazuja swoje dane o wymianie towarowej. W rezultacie
na podstawie stron Eurostatu i Comtrade’u da sie zidentyfikowa¢ kierunki biato-
ruskiego eksportu i importu. Doktadno$é tych tresci jest niestety ograniczona,
w zwiazku z czym nadal nie wiemy na pewno, gdzie podziewaja sie chocby
tamtejsze produkty naftowe, przed ktérymi zamknety sie intratne przed laty
rynki pafistw unijnych i Wielkiej Brytanii czy ukrainski.

Nie w kazdym jednak przypadku ekspert moze siegnaé¢ po podobne roz-
wiazania. Najgorsza sytuacja panuje w sferze badan spotecznych. Represje
i zablokowanie mozliwosci podrézowania na Biatorus sprawily, ze wszyscy bez
wyjatku zachodni analitycy nie majg dzi$ pelnego obrazu nastrojéw i preferencji
jej obywateli. Przeprowadzane zdalnie z UE badania biatoruskich niezaleznych
socjologéw zastuguja na uznanie i przynosza wiedze, ale nie mozemy ich uznaé
za opracowania catkowicie miarodajne. Bo jak w zaistniatych uwarunkowaniach
zakladaé, ze statystyczny Siarhiej czy Dima szczerze odpowie na pytanie o popar-
cie dla tukaszenki, a ankieta internetowa lub telefoniczna obejmie mieszkancéw
wsiimalych miasteczek? Stad tez pewne rzeczy wiemy, a pewnych mozemy sie
jedynie domysla¢ - co nalezy uczciwie przyznawad.

Dane, ktére udaje sie przeanalizowaé, wskazujg juz natomiast, jakie skutki
wywolaly emigracja kilkuset tysiecy najaktywniejszych i krytycznych wzgledem
rezimu obywateli oraz intensywne oddziatlywanie rosyjskiej i lokalnej propa-
gandy: znaczny odsetek pozostajacych w kraju respondentéw cechuje mniej
lub bardziej lojalna postawa wobec wtadz. Nalezy zatem uprzedzié, bazujac na
wlasnym doswiadczeniu i fragmentarycznej wiedzy, ze nie powinni$my prze-
ktadaé naszych oczekiwan na tamtejszg sytuacje. Po latach moze sie bowiem
okazac, ze pierwsze badanie opinii w wolnej Biatorusi odstoni przed nami obraz
dos¢ konserwatywnego spoleczenstwa, po czesci nieufajacego Zachodowiinie
az tak niechetnego Rosji, jak by$my sie spodziewali.

Préba podsumowania: czy despoci kieruja sie logika?

Porazka prognostyczna z 2010 r. nie dowodzita braku logiki wéwczas autory-
tarnego, a aktualnie na poty totalitarnego rezimu. fukaszenka i jego otoczenie
kierowali sie wlasng racjonalno$cig oparta na interesach i warto$ciach dla nich



uzytecznych. Gléwny cel kazdego despoty to przetrwanie - oraz utrzymanie
kontroli nad elitami i spoleczenistwem, warunkujace realizacje tego pierwszego,
nadrzednego zadania.

Wykorzystujacy ten punkt widzenia ekspert omawianego specyficznego
obszaru miedzynarodowego jest w stanie w wiekszo$ci przypadkéw przewi-
dzieé posuniecia dyktatora i mechanike stworzonego przez niego systemu.
Doswiadczenie i krytyczne podejécie powinny sprawié, ze naszej analizy nie
zaburzy typowe dla modeli niedemokratycznych $wiadome manipulowanie
fundamentalnymi dla §wiata demokratycznego pojeciami, takimi jak wolnosci
obywatelskie i prawa czlowieka. Mozemy tez przeciwdziata¢ dezinformacji
i decepcji, cho¢by poprzez konfrontowanie informacji z réznych Zrédet oraz
oceneg intencji towarzyszacych upublicznianiu przez te czy inne osoby poszcze-
g6lnych faktéw istotnych dla obszaru badawczego. Uksztaltowany w kregu
zachodnich wartosci analityk nie staje wiec do konfrontacji z jakze odmienna,
ale nie tak zupelnie nieznang rzeczywistoscia RB catkowicie bezbronny.

Nie oznacza to, ze po dwdch dekadach pracy ktokolwiek z nas wchodzi w po-
siadanie szklanej kuli. W dajacej sie przewidzieé przysztosci Biatorus pozostanie
trudnym zagadnieniem badawczym. Kolejne pokolenia ludzi gotowych zmierzy¢
sie z ta materig z pewno$cig beda mialy trudniej, gdyz nie poznaja tego paristwa
sprzed 2020 ., gdy dato sie do niego wjecha¢ i spotkaé z przedstawicielami rezimu.

Perspektywy przywrdcenia dawnych narzedzi warsztatu analitycznego
pojawia sie dopiero wraz z poprawga sytuacji w RB, przez co nalezy rozumieé
przynajmniej czeSciowa normalizacje wewnetrzna (zwolnienie wiezniéw
politycznych, dialog z opozycja z elementami demokratyzacji) oraz idace za
nig rozmowy z Zachodem. Taki scenariusz moze sie jednak urzeczywistnié
dopiero po $mierci kukaszenki. Wéwczas pojawia sie nowe ciekawe tematy,
ktére - w ramach pewnych symulacji - juz podejmuje dyskurs ekspercki. W przy-
padku znikniecia ,wodza” i twércy systemu kluczowe znaczenie bedzie miato
okreslenie realnych mechanizméw sukcesji oraz zwigzanej z tym stabilnosci
miejscowego modelu politycznego. Wazna bedzie takze odpowiedz na pytanie
o reakcje Rosji i jej role w ,,porzadkowaniu” sytuacji po dyktatorze.

Nie wolno réwniez zapominaé o mniej wptywowych aktualnie aktorach,
czyli o biatoruskim spoteczenistwie i opozycji, opartej w duzej mierze na organi-
zacjach pozarzadowych. Tym samym dalsze losy Biatorusi wcigz obfituja w nie-
wiadome, co oznacza, ze ,,stabilno$¢” rezimu jest pozorna. Tymczasem, zanim
nastapi jakikolwiek moment przelomowy, pewnym pocieszeniem dla strapionych
realiami RBi trudno$ciami w ich analizowaniu moze by¢ schematyczno$¢ dziatan
Rukaszenki, ulatwiajaca zaréwno prace biezaca, jak i prognozowanie przysztosci.
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