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Aktywnos$<¢ zagraniczna Rosji
w sferze energii nuklearnej

Tezy

1. Rosyjski cywilny sektor nuklearny ma znaczacy potencjat, ktéry bedzie stopniowo roést
(cho¢ ambitny plan jego rozbudowy nie ma szans na petna realizacje). Jest on wtasnoscia
panstwa. W ciagu 2007 i 2008 roku dokonata sie jego restrukturyzacja i konsolidacja pod
kontrola panstwowej korporacji Rosatom. Jego Sciste powigzanie z panstwem powoduije,
iz w swej aktywnosci zagranicznej firmy tego sektora realizuja przede wszystkim cele ekono-

miczne, ale w pewnym zakresie takze cele polityczne panstwa.

2. W ostatnich trzech latach wyraznie wzrosta dynamika rosyjskiej aktywnosci zagranicznej
w sferze nuklearnej. Mozemy tu moéwic¢ o ekspansji, ktéra obejmuje nastepujace formy: wy-
razna intensyfikacja dziatan w zakresie pozyskiwania z zagranicy zasobéw rudy uranowej;
przygotowywanie nowych kontraktéw w zakresie budowy i modernizacji elektrowni jadro-
wych oraz dostaw paliwa nuklearnego; zwiekszenie aktywnosci w zakresie rozwoju i ewen-
tualnego eksportu nowych technologii nuklearnych; intensywne dziatania na rzecz realiza-
cji projektow wspotzarzadzania elektrowniami jadrowymi za granica i handlu generowana

w nich energia elektryczna.

3. Gtéwnymi obszarami ekspansji rosyjskiej sa: w zakresie pozyskiwania rudy uranowej:
Kazachstan, Ukraina, Australia, Mongolia i Namibia; w zakresie budowy i rozbudowy elek-
trowni jadrowych: Azja, Europa Srodkowa i obszar WNP; w zakresie eksportu przetworzone-
go uranu i paliwa nuklearnego: Europa, Azja i USA; w zakresie wspodtpracy technologicznej:

Europa (zwtaszcza Niemcy) i Azja (Japonia).

4. Rosja w swojej ekspansji wykorzystuje przewagi monopolistyczne na tradycyjnych ryn-
kach: obszaru WNP i Europy Srodkowej, starajac sie z coraz wiekszym trudem umacniaé
swoja pozycje. Rosnace znaczenie dla ewentualnego sukcesu ekspansji rosyjskiej ma jednak
perspektywa pogtebienia realizowanej juz wspotpracy z koncernami zagranicznymi, zwtasz-
cza zachodnioeuropejskimi (przede wszystkim z Niemiec, a takze Francji i Wtoch).

5. Gtéwnym problemem w dalszej ekspansji Rosji w sferze nuklearnej jest niewystarcza-
jace tempo wzrostu wydobycia uranu w Rosji, rosnaca miedzynarodowa konkurencja
w zakresie dostepu do zasobdw rudy uranowej i jego importu; ograniczone zaawansowanie
technologiczne obecnych projektéw rosyjskich w zakresie budowy elektrowni jadrowych,
w tym problemy z wyposazeniem; rosnaca konkurencja w zakresie produkcji paliwa jadro-
wego; negatywne skutki kryzysu gospodarczego, w tym czasowy spadek zapotrzebowania
na energie elektryczna, trudnosci z kredytowaniem inwestycji i trudnosci finansowe czesci

firm rosyjskiego sektora nuklearnego.
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6. Nalezy oczekiwa¢ dalszego zwiekszania sie roli Rosji w Swiatowe] energetyce nuklearnej,
zwlaszcza w sferze wzbogacania uranu i eksportu paliwa. Rosja ma perspektywy zwigksze-
nia swego znaczenia w ustugach budowy elektrowni jadrowych, ale jesli nie dokona skoku
jakosciowego i technologicznego (we wspétpracy z partnerami zagranicznymi), rynek w tej
sferze bedzie sie stopniowo kurczyt. Z kolei biorac pod uwage obecna sytuacje na rynku mie-
dzynarodowym, osiagniecie deklarowanych przez strone rosyjska bardzo ambitnych celéw
dotyczacych dominacji na Swiatowym rynku uranu nie wydaje sie — mimo agresywnej polityki
pozyskiwania zasobdw zagranicznych — realistyczne w dajacej sie przewidzieé przysztosci.
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1. Sektor nuklearny w Rosji
1.1. Charakterystyka sektora nuklearnego w Rosji

Energetyka jadrowa w Rosji, mimo znaczacego potencjatu (w 10 rosyjskich elektrow-
niach funkcjonuje 31 blokéw elektrowni jadrowych, jednakze w znacznej wiekszosci pora-
dzieckich i czesciowo przestarzatych') nie odgrywa kluczowej roli w bilansie energetycz-
nym, zaspokajajac jedynie okoto 16% zapotrzebowania kraju na energie?. Sytuacje te miaty
zmieni¢ ambitne plany zwiazane z realizacja przyjetego przez rzad 6 pazdziernika 2006 roku
federalnego programu celowego rozwoju energetyki jadrowej na lata 2007-2010 z perspek-
tywa do 2015 roku. Zgodnie z programem, do 2015 roku miato powsta¢ 10 nowych blokéw
elektrowni jadrowych o mocy okoto 9,8 GW; koszt ich budowy oszacowano na okoto 55
mld USD. W efekcie udziat energii jadrowej w bilansie energetycznym FR miat wzrosna¢
do 18,6%?3. Zapowiedzi wtadz siegaty jednak dalej i obejmowaty powstanie do 2030 roku
w sumie 40 nowych blokéw elektrowni jadrowych, co miato zwiekszy¢ udziat energii jadro-
wej w bilansie energetycznym do 25%*. Obecnie wiadomo juz, ze realizacja tych planéw nie
jest realna, a kolejne dokumenty i deklaracje kierownictwa Rosatomu wprowadzaja korekty

powyzszych zamierzen®.

Elementem rosyjskiej strategii energetycznej, ktory wptywa réwniez na aktywnos¢ zewnetrz-
na Rosji sa przeksztatcenia strukturalne, do jakich doszto w 2007 i 2008 roku w sektorze
nuklearnym FR, bedacym wiasnoscig panstwa. 27 kwietnia 2007 roku prezydent Wiadi-
mir Putin podpisat dekret tworzacy panstwowy holding Atomenergoprom, ktéry potaczyt
pod swoja kontrola niemal wszystkie rosyjskie firmy sektora cywilnej energetyki jadrowej,
w tym zwilaszcza spétki: Atomenergomasz (budowa urzadzen energetycznych); Rosener-
goatom (wiasciciel elektrowni jadrowych); Atomenergoprojekt (projektowanie elektrowni
jadrowych); Techsnabeksport (sprzedaz paliwa uranowego i ustug wzbogacania uranu),
Atomriedmietzototo (wydobycie uranu, gtéwnie w Rosji), TWEL (produkcja elementéw pa-
liwowych i handel paliwem), a takze 4 kombinaty i 2 centra zajmujace sie wzbogacaniem
uranu. Z kolei 1 grudnia 2007 roku prezydent Putin podpisat ustawe o powotaniu panstwo-
wej korporacji energetyki jadrowej Rosatom (powstata formalnie 18 grudnia 2007 roku),
ktorej w lutym 2008 roku przekazano caty majatek Atomenergopromu oraz odrebnie kon-

' Ponad 1/3 (11 z 31) blokéw rosyjskich elektrowni jadrowych przekroczyto projektowany 30-letni resurs
eksploatacyjny (w kazdym przypadku zostat lub bedzie on w najblizszym czasie przedtuzony o kolejne
15-25 lat). Dane na podstawie: www.rosatom.ru, Platts 3.07.2009; zatacznik nr 1 do Federalnego Pro-
gramu Celowego ,,Rozwéj kompleksu przemystu jadrowego Rosji na lata 2007-2010 i na perspektywe do
2015 roku”, www.rosenergoatom.ru, www.edelman.com

2 Wedle oficjalnych danych rosyjskich w 2009 roku elektrownie jadrowe o tacznej mocy 23,242 GW (moc
nominalna; realnie osiagnieta 17 grudnia 2009 roku — 22,7 GW) produkowaty facznie 163,27 mld kWh
energii elektrycznej. Dane za: www.rosatom.ru

3 ,Rozwdj kompleksu przemystu jadrowego Ros;ji...”, op. cit,

4 Za: RIA Novosti, 4.10.2006.

5 20 wrzesnia 2008 roku rzad FR przyjat ,,Program dziatan panstwowej korporacji energetyki jadrowej Ro-
satom na okres dtugoterminowy (lata 2009-2015)" korygujacy plany. Z prezentacji szefa Rosatomu Sier-
gieja Kirijenko na konferencji Atomexpo 2009 wynika, ze planowane jest przyspieszenie budowy dwadch
reaktoréw, opoznienie budowy 10 reaktoréw, a budowa 10 kolejnych zostanie uzalezniona od poziomu
zapotrzebowania na energie elektryczna, Nucleonics Week vol. 50, issue 2, 4.06.2009.
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trole nad: osrodkami jadrowymi i zaktadami wchodzacymi w sktad jadrowego kompleksu
zbrojeniowego; instytutami naukowo-badawczymi; spotka Atomstrojeksport (budowa
obiektow nuklearnych za granica); spétka RosRAO (utylizacja i sktadowanie odpadéw nu-
klearnych); spo6tka Inter RAO JES (kontrola aktywow elektroenergetycznych w Rosji i za gra-
nica oraz handel energia elektryczna) oraz sp6tka Atomftot (flota lodotamaczy atomowych
i jednostek pomocniczych). Jednoczesnie ulegta likwidacji Federalna Agencja ds. Energetyki
Jadrowej (Rosatom), ktorej szef Siergiej Kirijenko zostat prezesem korporacji Rosatom. Obec-
nie trwaja przeksztatcenia wtasnosciowe w podmiotach zaleznych Rosatomu®.

W realizacji panstwowej strategii Rosatom wspiera¢ beda, tak jak dotad, prywatne firmy
rosyjskie angazujace sie w biznes nuklearny badz zainteresowane wejsciem nan, takie jak:
Effiektiwnaja Eniergia NW, Renova, Interros, Russkije Fondy, BazEl, Metropol.

1.2. Pozycja miedzynarodowa Rosji w cywilnej energetyce nuklearnej

Federacja Rosyjska nalezy do grupy czotowych panstw Swiata w zakresie cywilnej ener-
getyki nuklearnej, cho¢ nie ma w tej dziedzinie tak dominujacej pozycji jak w sekto-
rze gazu ziemnego i ropy naftowej. Rosja kontrolowata w styczniu 2011 roku wedtug
informacji rosyjskich okoto 726,5 tys. ton uranu’. Z kolei wedtug zrédet miedzynarodowych
potwierdzone zasoby uranu w Rosji wynosity w 2009 roku 480 tys. ton (co stanowito oko-
to 9% zasobow Swiatowych i dawato FR 4. miejsce w Swiecie®). W Rosji wydobyto w 2010
roku 3,562 tys. ton uranu, co stanowi okoto 6,6% $wiatowego wydobycia (5,162 tys. tony
razem z kontrolowanymi przez Rosje kopalniami w Kazachstanie, co stanowi 9% Swiato-
wego wydobycia). Daje to obecnie Rosji 5. miejsce w swiecie®. Wydobycie to nie zaspokaja
w petni potrzeb wlasnych i eksportowych Rosji, co jednak jest uzupetniane przez pozyskiwanie

6 Chodzi gtéwnie o konsolidacje aktywdw wokét czotowych panstwowych spétek. Niekiedy pociaga to za
soba przejmowanie takze prywatnych aktywow (np. w styczniu 2009 roku Atoriedmietzototo przejeta
wszystkie kazachskie aktywa spotki Effiektiwnaja Energia NW).

7 Dane ARMZ, za: http://www.armz.ru/company/about/ Wczesniej podawane dane: 875 tys. ton potwierd-
zonych zasobéw uranu (zasobéw mozliwych do wydobycia — 632 tys. ton, a tacznie ze sktadowanym juz
uranem zasoby ponad 1 miIn ton). Dane przedstawione 26 maja 2009 roku przez szefa Rosatomu Siergieja
Kirijenke; www.rosatom.ru; Dane z prezentacji Atomriedmietzototo na konferencji Atomekspo w 2010
roku; http://www.rosatom.ru/wps/wcm/connect/rosatom/rosatomsite/resources/eeb9e4004372d18aab-
2cbb82958bd8d4/9.4_ZHilkin_Atomredmetzoloto_kruglyy_stol_09062010_Atomekspo_2010.pdf.

8 Po Australii (1673 tys. tony), Kazachstanie (651 tys. ton) i Kanadzie (485 tys. ton). Dane Miedzynarodowej
Agencji Energii Atomowej (IAEA) i Agencji Energii Jadrowej OECD (NEA), za: OECD NEA & IAEA, Uranium
2009: Resources, Production and Demand (,,Red Book”). Wedtug szacunkéw ESA (Euratom Supply Agen-
cy) w 2008 roku zasoby w Rosji stanowity 8,4% Swiatowych zasobow — 4. miejsce w Swiecie po Australii,
Kazachstanie i Kanadzie). ESA Annual Report 2008, Luxembourg 2009, na: www.ec.europa.eu/euratom

° Po Kazachstanie, Kanadzie, Australii i RPA z Namibia. Dane o wydobyciu w Rosji w 2009 roku wedtug da-
nych Atomriedmietzototo, www.armz.ru i wypowiedzi szefa Rosatomu Siergieja Kirijenki z 21 stycznia 2010
roku, www.rosatom.ru. W 2009 roku wydobycie (tacznie z kontrolowanymi przez Atomriedmietzototo
kopalniami w Kazachstanie) wynosito 4,624 tys. tony, w 2008 roku — 3,841 tys. ton; w 2007 roku — 3,413
tys. ton, w 2006 roku — 3,190 tys. ton; www.rosatom.ru, www.nuclear.ru. Wedtug Raportu ESA: 3,562
tys. ton w 2010 roku, 3,564 tys. ton w 2009 roku, 3,822 tys. ton w 2008 roku (6. miejsce po Kazachsta-
nie, Kanadzie, Australii, Namibii i Nigrze), za: Euratom Supply Agency. Annual Report 2010, Luxembourg
2011, http://ec.europa.eu/euratom/ar/last.pdf
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uranu z niszczonych bojowych gtowic nuklearnych oraz cywilnych reaktoréw'. Rosja korzysta
w duzym stopniu ze zgromadzonych w ZSRR zapaséw (ich wielko$¢ jest utrzymywana w ta-
jemnicy) oraz jest importerem rudy uranowej (gtdéwnie z Kazachstanu i Ukrainy). Rosja jest
jednakze potentatem w zakresie wzbogacania uranu. Nalezy ona do waskiej grupy szczesciu
panstw majacych zdolnosci w tym zakresie, a jej potencjat stanowi okoto 45% mocy $wiato-
wych w zakresie przerobu uranu (1. miejsce w Swiecie)''. Firmy Atomenergopromu zajmuja
ponadto 1. miejsce w Swiecie w zakresie przetwarzania (konwersji) paliwa (33,5% udziatu
Swiatowego)'?. Rosja jest eksporterem ustug cywilnych i technologii nuklearnych.

2. Sfery nuklearnej ekspansji zagranicznej FR

Tradycyjna specjalizacja Rosji (odziedziczong po ZSRR) pozostaja ustugi w zakresie budowy
i modernizacji obiektéw nuklearnych, w tym zwtaszcza elektrowni jadrowych. Potenta-
tem w tej dziedzinie jest spdtka Atomstrojeksport. Wedtug jej informacji realizuje ona 16%
sSwiatowych kontraktow w tej dziedzinie. Gtéwne rejony dziatania obecnie to Azja, a takze
Europa Srodkowo-Wschodnia, sztandarowe inwestycje to: zakorczona lub niemal zakon-
czona budowa: 2 blokéw elektrowni Tianwan (Chiny), 2 blokéw elektrowni Kudankulam
(Indie) i 1 bloku elektrowni Buszehr (Iran), modernizacja elektrowni Paks (Wegry); niejasne sa
losy budowy 2 blokéw elektrowni Belene (Butgaria). Uzgodniona jest budowa: 2 kolejnych
blokow elektrowni Tianwan (Chiny) i 4 kolejnych blokéw elektrowni Kudankulam (Indie)
oraz 4 blokéw elektrowni Akkuyu (Turcja) i udziat w modernizacji elektrowni Mochovce
(Stowacja). Nie jest jeszcze przesadzona uzgodniona budowa 2 blokéw elektrowni jadrowej
w Ostrowcu na Biatorusi, 1 bloku elektrowni w Armenii, 1 bloku elektrowni w Kazachstanie,
4 blokéw elektrowni w Wietnamie, 2 blokéw elektrowni w Bangladeszu i 2 blokéw elek-
trowni w Wenezueli. Atomstrojeksport zabiega obecnie takze o mozliwo$¢ budowy nowych
blokéw elektrowni jadrowych w Indiach, Chinach, Czechach, na Wegrzech i Stowacji, a takze
w Egipcie, Jordanii, Syrii i Nigerii.

Kolejna tradycyjna sfera to wzbogacanie uranu i eksport paliwa nuklearnego dla elek-
trowni jadrowych (zarébwno Swiezego, jak i utylizowanego, a takze tabletek uranowych
i catych pretéw paliwowych), czym zajmuja sie gtoéwnie spétki TWEL (takze poprzez swoje
spotki-corki, w tym Maszinostroitielnyj Zawod) i Techsnabeksport (Tenex). TWEL eksportuje
obecnie paliwo do elektrowni jadrowych w 12 krajach (Armenia, Ukraina, Stowacja, Czechy,
Wegry, Butgaria, Finlandia, Niemcy, Szwajcaria, Szwecja, Finlandia i Wielka Brytania); dostar-
cza takze paliwo do reaktorow badawczych w Polsce, Czechach, na Wegrzech, w Butgarii,

' Do 2008 roku z broni nuklearnej odzyskano w Rosji facznie okoto 2500 ton uranu. Zapotrzebowanie
Rosji na uran byto szacowane przez MAEA w 2007 roku na 4,135 tys. ton rocznie. Zob. Uranium 2009:
Resources, Production and Demand, OECD, IAEA 2010. Jednak niektérzy podaja wyzsze szacunki, nawet
okoto 10 tys. ton rocznie. Por. Aleksandr Dobrowolski, Rossija prodotzajet darit’ uran SSzA. W uszczerb
siebie, 22.06.2010, www.science.km.ru

" Zdolno$¢ wzbogacania uranu maja: USA, Rosja i Francja (samodzielnie) oraz Niemcy, Wielka Brytania
i Holandia (wspdlnie). Szacunki dotyczace mocy przetwérczych za www.rosatom.ru. Wedtug danych ESA
w 2010 roku wzbogacity 33,5% uranu na Swiecie, w 2010 roku firmy Atomenergopromu wzbogacity 45%
uranu na $wiecie. Euratom Supply Agency. Annual Report 2010, op.cit.

2 Dane ESA za 2010 rok, Euratom Supply Agency. Annual Report 2010, op.cit.
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na Ukrainie, w Uzbekistanie, Kazachstanie, Wietnamie i Libii'3. Wspdtpracuje w tej dziedzinie
z francuskim koncernem Areva (na rynku zachodnioeuropejskim), z kazachskim Kazatom-
promem i firmami ukrainskimi. TWEL jest faktycznym monopolista w dostarczaniu paliwa do
elektrowni jadrowych typu WWER (konstrukcje radzieckie) dziatajagcych w Europie Srodko-
wo-Wschodniej. Waznym elementem nowej strategii TWEL jest budowa zaktadéw produkgji
paliwa jadrowego za granica (co nie wiagze sie jednak z przekazywaniem technologii wzbo-
gacania uranu), sprzyjajace poszerzaniu rynku zbytu na rosyjskie paliwo. Porozumienia w tej
kwestii zawarto juz z Chinami, Indiami, Japonia, Turcja i Ukraina.

Z kolei Techsnabeksport eksportuje ustugi wzbogacania i nisko wzbogacony uran dla elek-
trowni jadrowych do Niemiec, Francji, Belgii, Wielkiej Brytanii, Szwecji, Hiszpanii, Szwajcarii,
USA, Kanady, Japonii, Chin, Korei Ptd., Meksyku, Brazylii i RPA. Gtéwnie dzieki realizacji
programu HEU-LEU (patrz dalej), Techsnabeksport kontroluje obecnie posrednio 50% rynku
dostaw uranu dla elektrowni jadrowych w USA, ogétem okoto 23% rynku zachodniego (bez
HEU-LEU) i okoto 15% rynku Azji i Pacyfiku'.

Rosja zajmuje 1. miejsce w dostawach uranu do panstw Unii Europejskiej (4,979 tys. ton
w 2010 roku, co stanowito okoto 28,3% zaopatrzenia)'®. Znaczacy jest zwtaszcza eksport
ustug wzbogacania uranu z Rosji do panstw Unii Europejskiej, co w 2010 roku zaspokajato

33% zapotrzebowania panstw UE w tej dziedzinie'®.

Rosja coraz dynamiczniej inwestuje w pozyskiwanie zasobéw uranu za granica, zarbwno
poprzez tworzenie joint venture zajmujacych sie wydobyciem uranu, jak i przejmujac udzia-
ty w zagranicznych koncernach wydobywczych oraz kupujac rude. Rosyjski rzad udzielit
w 2009 roku specjalnej pomocy finansowej Rosatomowi, m.in. z przeznaczeniem na wy-
kup aktywow uranowych za granica'’. Obecnie spétki rosyjskie uczestnicza w wydobyciu
uranu przede wszystkim w Kazachstanie (dziataty trzy rosyjsko-kazachskie joint venture na
ztozach kazachskich). W 2009 roku uran wydobywano z trzech zt6z: Zariecznoje (494 tony),
Karatau (653 tony w 2008 roku) i Akbastau (390 ton)'. W 2008 roku powstaty dwie spoétki

3 Dane TWEL, za www.twel.ru.

4 Dane za www.rosatom.ru i www.tenex.ru. Dochody Tenex za 2009 rok wynosza 3,45 mld USD (z czego
ok. 1,5 mld na rynku Europy, ok. 1 mld — Ameryki i ok. 0,5 mld — Azji). Na 2010 rok prognozowany jest do-
chéd 3,85 mld USD. Dane Tenex, za Interfax, 22.10.2010. Tenex nie sprzedaje obecnie uranu bezposrednio
firmom energetycznym w USA (bedzie to mozliwe po 2013 roku pod warunkiem wejscia w zycie poro-
zumienia o cywilnej wspotpracy nuklearnej), ale amerykanskiej agencji rzadowej.

'S Dane ESA za 2010 rok, Euratom Supply Agency, Annual Report 2010, op.cit. Dane te, jak zastrzega
w raporcie sama ESA, sa jednak dyskusyjne (eksport byt znacznie wiekszy od catej rocznej produkgji
uranu w Rosji) i nalezy go ttumaczy¢ specyfika dostaw z Rosji: mieszania przez dostawce uranu réznego
pochodzenia (w tym z Kazachstanu, Ukrainy i Uzbekistanu), a takze uranu Swiezego i wtérnie pozyski-
wanego.

6 Dane ESA za 2010 rok, Euratom Supply Agency, Annual Report 2010, op.cit.

7 Woprost na ten cel zostato na polecenie premiera Wtadimira Putina w grudniu 2009 roku przeznaczone
14,2 mld rb (okoto 473 min USD).

'8 We wszystkich przypadkach byty to joint venture ARMZ i Kazatompromu. Na podstawie kontraktu z czerw-
ca 2009 roku 50% (rosyjskich) udziatéw w ztozu Karatau zostato sprzedane kanadyjskiemu koncernowi
Uranium One. Podobne kontrakty dotyczace Akbastau i Zariecznoje zostaty zawarte w czerwcu 2010 roku
w ramach wymiany aktywoéw, kiedy to Rosatom uzgodnit przejecie pakietu kontrolnego Uranium One.
Ze ztoza Karatau planowano wydoby¢ docelowo do 2000 ton rocznie, z Akbastau — 3000 ton, a Zariec-
znoje — 2000 ton rocznie. Informacje spétki Atomriedmietzototo, za: www.armz.ru, www.rosatom.ru
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joint venture Atomriedmietzotota z kanadyjska spotka Cameco, ktére maja zajac sie wspdl-
nym poszukiwaniem i eksploatacja zt6z uranu w Kanadzie (zaczely sie badania dwoch zt6z)
i Rosji. W 2009 roku rozpoczety sie prace geologiczne przygotowujace wydobycie w Arme-
nii (ztoze Sjunik w ramach rosyjsko-armenskiego joint venture powstatego w 2008 roku).
Atomriedmietzototo zabiega tez intensywnie o przejecie kontroli nad duzym ztozem Dornod
w Mongolii. Przygotowywane sa ponadto znaczace inwestycje rosyjskie w Namibii i na Ukra-
inie. Rosja deklaruje tez zainteresowanie zagospodarowaniem nowych zt6z w Tadzykistanie,
Mozambiku, Nigrze, RPA, Egipcie i Ekwadorze.

Od 2009 roku rosyjskie firmy daza do przejmowania udziatéw w zagranicznych koncernach
wydobywczych. W czerwcu 2009 roku Atomriedmietzototo zawarto kontrakt z kanadyjskim
koncernem Uranium One, na mocy ktérego w 2010 roku objeto 23,1% akcji spétki i uzyska-
fo gwarantowane dostawy uranu oraz 90 min USD'. W kolejnym etapie w czerwcu 2010
roku ARMZ uzgodnit przejecie pakietu kontrolnego (51%) akcji Uranium One w zamian za
pozostate rosyjskie udziaty w ztozach kazachskich i oraz 610 min USD (transakcja zostata
zamknieta w grudniu 2010 roku)?. Przejecie Uranium One oznacza uzyskanie przez Rosje
dostepu do kontrolowanych przez koncern zt6z uranu w Kazachstanie (Zariecznoje, Karatau,
Akbastau, Akdata, Charasan Pin., Inkaj Ptd.), USA i Australii (Honeymoon) o tacznym wydo-
byciu 1300 ton rocznie (w 2009 roku; w 2010 szacowane na 1600 ton).

Z kolei w czerwcu 2011 roku ARMZ przejeto spétke Mantra Resources, operatora projektu

wydobycia uranu Mkuju River w Tanzanii.

Na poczatku 2010 roku Atomriedmietzototo podjeto prébe wrogiego przejecia kanadyjskiej
spotki Khan Resources dysponujacej licencja i kontrolnym pakietem w ztozu Dornod w Mon-
golii, jednak po anulowaniu jego licencji przez mongolskie wtadze utracito zainteresowanie

transakcja?'.

Rosja kupuje tez rude uranowa, obecnie gtéwnie w Kazachstanie, na Ukrainie i w Uzbekista-

nie. Najbardziej spektakularne jest porozumienie zawarte z Australig we wrzesniu 2007 roku

9 Uranium One w zamian za 50% udziatéw w kazachskim ztozu Karatau i wspomniana doptate zobowiazato
sie sprzedawac¢ do Rosji 50% planowanego wydobycia uranu z Karatau (czyli okoto 1000 ton rocznie)
lub 20% rocznej produkcji uranu kontrolowanej przez koncern (zaleznie od tego, ktéra liczba bedzie
wyzsza).

20 Transakcja uzyskata zgode organéw regulacyjnych Ros;ji, Kanady, Australiii USA, lecz grupa amerykanskich
kongresmanéw podijeta w pazdzierniku 2010 roku bezskuteczng prébe jej zablokowania.

21 Ztoze Dornod byto dotad podzielone pomiedzy Khan Resources — 58%, kombinat Priargunski nalezacy do
Atomriedmietzotota (ARMZ) i Mongolska Agencje Energetyki Jadrowej (Monatom) — po 21%. W sierpniu
2009 roku zawarto rosyjsko-mongolskie porozumienie o stworzeniu joint venture na ztozu Dornod (po 50%
Atomriedmietzototo i Monatom). W styczniu 2010 roku ARMZ ztozyto wezwanie do sprzedazy wszystkich
akcji przez Khan Resources. Jednak spétka zawarta w tym samym miesigcu porozumienia o sprzedazy 17%
akcji Monatomowi i zwiekszeniu udziatéw mongolskich w Dornod do 65%. Z kolei 1 lutego 2010 roku
poinformowano o kontrakcie na sprzedaz wszystkich akcji Khan Resources chinskiemu panstwowemu kon-
cernowi CNNC Overseas Uranium Holding, przeciwko czemu zaprotestowat jednak Monatom. W konsek-
wencji w lutym 2010 roku Monatom, oficjalnie z powodéw proceduralnych, cofnat konsorcjum kontrolow-
anemu przez Khan Resources licencje na eksploatacje zt6z. W odpowiedzi Khan Resources pozwat rzad
Mongolii przed sadem kanadyjskim (we wrzes$niu 2010), a nastepnie przed miedzynarodowym arbitrazem
(w styczniu 2011). Informacje za: Interfax, www.nuclear.ru, Khan Resources.
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zaktadajace zakup do 4 tys. ton rocznie (a zatem niemal tyle, ile wynosi cate obecne rosyjskie
wydobycie). Ze wzgledu na zwtoke w ratyfikacji porozumienia przez Australie, weszto ono
w zycie ostatecznie dopiero w lipcu 2010 roku.

Rosja uczestniczy w projektach miedzynarodowych w zakresie energetyki jadrowej.
Sama jest inicjatorem budowy w Angarsku miedzynarodowego centrum wzbogacania
uranu (w zamysle pierwszego z catej sieci). Porozumienie w tej sprawie zostato zawarte
z Kazachstanem w maju 2007 roku. Rosja proponowata udziat w konsorcjum m.in. Ukrainie,
Armenii, Uzbekistanowi, Butgarii, Stowacji (tylko Ukraina, w sierpniu 2010 roku, przytaczy-
fa sie do projektu)?2. Lista krajéw, do ktérych Rosja skierowata oferte udziatu Swiadczy, ze
waznym celem tej inicjatywy jest nie tyle rozwiazanie problemu Iranu, ile pozyskanie rudy
uranowej i zwiekszenie roli Rosji we wzbogacaniu uranu. Rosja uczestniczy tez w miedzyna-
rodowym projekcie ITER majacym na celu stworzenie eksperymentalnego reaktora nuklear-
nego nowej generacji (termojadrowego)?.

Wreszcie Rosja oferuje wsparcie w rozwoju energetyki nuklearnej w tym poprzez wspét-
prace naukowo-techniczna, m.in. budowe reaktoréw badawczych. Rosja nalezy do swia-
towych lideréw w zakresie budowy reaktoréw na szybkie neutrony. Wstepne uzgodnienia
dotyczace wspdtpracy w budowie reaktoréw tego typu zostaty zawarte przez Rosje z China-

mi%*. Tocza sie takze rozmowy z Indiami.

22 Pomyst centrum miat stanowi¢ kluczowy element rosyjskiej propozycji rozwigzania problemu programu
nuklearnego Iranu (iranski uran miat by¢ wzbogacany w Angarsku, trafia¢ do elektrowni w Bushehr,
a po uzyciu by¢ ponownie wywozony do Rosji). Implementacje tej propozycji uniemozliwia sprzeciw
wiadz Iranu wobec ewentualnej rezygnacji z samodzielnego wzbogacania uranu.

2 W projekcie ITER zainicjowanym w 2006 roku uczestnicza ponadto: UE, Chiny, Korea Ptd., USA, Japonia
i Indie. Za 10 mIn euro ma zosta¢ zbudowany we Francji (Cardache) eksperymentalny reaktor termojadrowy.
Rosja w ramach projektu ma dostarczy¢ sprzet oraz specjalistow, inwestujac 1 min euro. W budzecie
Rosji na 2010 rok udziat panstwa w projekcie wynosi 4,2 mld rb (okoto 140 min USD). RIA-Nowosti,
30.06.2008; www.nuclear.ru

24 W Rosji w Bietojarsku funkcjonuje juz reaktor tego typu o mocy 600 MW, kolejny o mocy 800 MW jest
w budowie (w 2009 roku jego oddanie do uzytku przesunieto na 2016 rok). Chiny chca, aby Rosja
pomogta im w budowie dwdch reaktoréw tego typu o mocy 800 MW (Bn-800).
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Wazniejsze przejawy wspotpracy nuklearnej Rosji z zagranica w latach 2004-2011

nuklearne do wszyst-
kich ukrainskich elek-
trowni jadrowych (do
2009 roku na mocy
dtugoterminowego
kontraktu; w 2010 na
mocy krétkotermino-
wego kontraktu)

Region / Wazniejsze porozu- Kontrakty / porozumienia zawarte Plany / propozycje
panstwo mienia realizowane (2004-2011)

Obszar WNP

Ukraina TWEL dostarcza paliwo | 1.06.2010 — TWEL podpisat kontrakt Trwaja rozmowy na

na czas nieokreslony (od 2011 roku do
konca resursu elektrowni) na dostawy
elementéw paliwowych do wszystkich
ukrainskich elektrowni jadrowych

9.06.2010 - podpisano miedzyrzado-
we porozumienie o dokonczeniu przez
Atomstrojeksport budowy 2 blokéw
elektrowni jadrowej Chmielnickij (po
1300 MW)

20.08.2010 — ukrainska panstwowa
spoétka Jadiernoje Topliwo podpisata
kontrakt na nabycie 10% udziatéw (za
ok. 100 tys. USD) w miedzynarodo-
wym centrum wzbogacania uranu

w Angarsku

27.10.2010 — TWEL i Jadiernoje
Topliwo podpisaty ramowe porozumie-
nie o wspolnej budowie na Ukrainie
zaktadéw produkgji paliwa (TWEL ma
pokry¢ czes¢ kosztow budowy i objaé
niecate 50% udziatéw; budowa ma
zostac zakonczona w 2014 roku,

a petna zdolnos¢ produkcyjna osia-
gnieta w 2017 roku; paliwo ma by¢
wykorzystywane na Ukrainie i ekspor-
towane)

9.02.2011 — Atomstrojeksport i Ener-
goatom podpisaty ramowy kontrakt
na dostawe reaktoréw do blokéw

3. i 4. elektrowni Chmielnickij

temat wiazacych kon-
traktéw na budowe

2 blokéw elektrowni
Chmielnickij

Trwaja rozmowy na te-
mat propozycji premiera
Putina z 26 kwietnia
2010 roku utworzenia
holdingu atomowego
(Rosatom - Energo-
prom) obejmujacego
aktywa przemystu ma-
szynowego, produkcje

i handel energia

z elektrowni jadrowych,
kopalnie uranu i zaktady
produkgcji paliwa jadro-
wego. Alternatywa jest
podpisanie serii porozu-
mien, w tym:

- 0 joint venture za-
ktadéw maszynowych
Turboatom (ukr.) —
Energomasz (ros.)

- 0 joint venture do
wspolnej eksploatacji
Nowokonstantinowskich
zt6z uranu (strona ro-
syjska deklaruje goto-
wos¢ pokrycia kosztow
szacowanych na 500
mlin USD)

- 0 joint venture do bu-
dowy zaktadéw produk-
¢ji paliwa jadrowego i
eksportu paliwa (trwaja
rozmowy)

- 0 joint venture do
wspolnego eksportu
do Europy energii elek-
trycznej z wybranych
ukrainskich elektrowni
jadrowych

OSW  Materiat opracowany przez Osrodek Studiéw Wschodnich
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Region / Wazniejsze porozu- Kontrakty / porozumienia zawarte Plany / propozycje

panstwo mienia realizowane (2004-2011)

Biatorus 1.06.2009 - podpisano miedzyrza- Trwaja rozmowy na
dowe porozumienie o wspotpracy temat kontraktu na
nuklearnej, przewidujace m.in. pomoc | budowe i porozumienia
Rosji w budowie elektrowni jadrowej | o warunkach finanso-
na Biatorusi wych realizacji inwesty-
15.03.2011 — podpisano miedzyrzado- i (wartos¢ oko%g 6 mld

L . . USD + 3 mld na infra-
we porozumienie o budowie 2 blokéw
(o mocy po 1200 MW) elektrowni ja- st.ruktute towarzyszaca;
drowej w rej. Ostrowieckim k. Grodna Biatorus chc.e pefnego
kredytowania przez
Rosje, Rosja natomiast
zgadza sie na kredyto-
wanie samej elektrowni
W zamian za jej wspot-
wilasnosc i eksport
energii elektrycznej do
Europy)
Armenia TWEL dostarcza 23.04.2007 - podpisano protokét Trwaja rozmowy w

paliwo nuklearne dla
elektrowni jadrowej
Metsamor

intencji, a 6.02.2008 memorandum

o wspotpracy w dziedzinie nuklear-
nej, w tym poszukiwaniu i wydobyciu
uranu w Armenii i jego przerdbce;
22.04.2008 powstato rosyjsko-armen-
skie joint venture do realizacji projek-
tow, ktére przystapito w koricu 2009
roku do badan geologicznych na ztozu
Sjunik

20.08.2010 - podpisano porozumienie
o powotaniu joint venture Metsamor-
energoatomu z udziatem Atomstro-
jeksportu do budowy do 2017 roku,
eksploatacji i sprzedazy energii elek-
trycznej z nowego 2. bloku elektrowni
jadrowej Metsamor (budowa bloku

o mocy 1000 MW za ok. 5 mld USD
ma by¢ finansowana w 40% przez
joint venture — z czego Rosja pokryje
potowe w formie dostawy wyposa-
zenia — a w 60% przez inwestorow
zagranicznych); Rosja ma dostarczac
paliwo jadrowe i odbiera¢ zuzyte
paliwo

sprawie podpisania ko-
mercyjnych kontraktow
i uméw kredytowych na
budowe nowego 2. blo-
ku elektrowni Metsamor

Trwaja rozmowy na
temat uczestnictwa
Armenii w centrum
wzbogacania uranu
w Angarsku

SW  Materiat opracowany przez Osrodek Studiéw Wschodnich
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Region / Wazniejsze porozu- Kontrakty / porozumienia zawarte Plany / propozycje

panstwo mienia realizowane (2004-2011)

Kazachstan | dziataty 3 rosyjsko- 10.05.2007 - roku podpisano umowe | Rosja planuje budowe
-kazachskie joint o wspotpracy w utworzeniu miedzy- elektrowni jadrowej
venture w zakresie narodowego centrum wzbogacania k. Aktau; powota¢
wydobycia uranu uranu (MCWU) w Angarsku (Rosja) wspoblna rosyjsko-

(na ztozach: Zarieczno- | (90% udziatéw Techsnabeksport, 10% | -kazachska agencje
je, Karatau, Akbastau); | Kazatomprom) energetyki jadrowej
w.2010 _roku rosy) 7.10.2007 — zawarto porozumienie (rozmowy trwaja od .,
skie udziaty przejeta ) o .| 2007 roku); uruchomi¢
Uranium One (obecnie .o'wspoipracy w dziedzinie nuklearnej MCWU oraz komercyjny
X . i imporcie uranu z Kazachstanu . .
spotka rosyjsko- rosyjsko-kazachski pro-
-kanadyjska) 12.2008 - podpisano porozumienie jekt wzbogacania uranu
o utworzeniu rosyjsko-kazachskiego w Angarsku
joint venture do budowy elektrowni
jadrowej nowego typu w Aktau
(2 bloki po 300 MW) (w lutym 2009
roku rzad kazachski zawiesit realizacje
porozumienia)
Uzbekistan czerwiec 2007 — zawarto umowe 0Od 2007 roku trwaja
o dostarczaniu przez Rosje paliwa rozmowy na temat
nuklearnego do reaktora doswiadczal- | uczestnictwa Uzbekista-
nego w Uzbekistanie nu w centrum wzboga-
cania uranu
w Angarsku;
Rosja oferuje Uzbekista-
nowi pomoc w budowie
elektrowni jadrowej
Tadzykistan Trwaja rozmowy na te-

mat poszukiwan i zago-
spodarowania nowych
zt6z uranu w potnoc-
nym Tadzykistanie

SW  Materiat opracowany przez Osrodek Studiéw Wschodnich
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Region /
panstwo

Wazniejsze porozu-
mienia realizowane

Kontrakty / porozumienia zawarte
(2004-2011)

Plany / propozycje

Europa Srod

kowo-Wschodnia i Turcja

Czechy

TWEL dostarcza
paliwo nuklearne dla
elektrowni jadrowej
Dukovany

2004 - Skoda JS (zajmujaca sie
produkcja elementéw wyposazenia
elektrowni jadrowych i ustugami
modernizacyjnymi) zostata przejeta
przez OAO Objednionnyje Maszyno-
stroitielnyje Zawody (nalezace w 85%
do Gazprombanku)

lipiec 2008 — zawarto porozumienie
o dostarczaniu przez TWEL od 2010
roku paliwa nuklearnego dla elektrow-
ni jadrowej Temelin (zastapi paliwo
amerykanskiej firmy Westinghouse)

23.11.2009 - Atomstrojeksport pod-
pisat memorandum o wspétpracy ze
Skoda i innymi firmami w dostawie
ustug i wyposazenia do budowy elek-
trowni jadrowych, tworzac konsor-
cum

Konsorcjum Atomstroj-
projektu, Gidropress

i Skoda JS zgtosito sie do
przetargu ogtoszonego
w sierpniu 2009 roku na
budowe 2 nowych blo-
kéw elektrowni Temelin
(po 1200 MW do 2020
roku), proponujac nowy
reaktor MIR-1200

TWEL rozwaza budowe
zaktadow produkgji
paliwa jadrowego

w Czechach

Stowacja

TWEL dostarcza
paliwo nuklearne dla
elektrowni jadrowej
Mochovce

2009 - Atomstrojeksport podpisat
porozumienie ze Slovenske Elektrarne
o wspodtudziale w budowie 2 nowych
blokéw elektrowni Mochovce

(w latach 2012-2013)

23.11.2009 - Atomstrojeksport podpi-
sat memorandum o wspotpracy

z firmami stowackimi w dostawie
ustug i wyposazenia do budowy elek-
trowni jadrowych

7.04.2010 — TWEL podpisat nowe
porozumienie ramowe o dostawach
paliwa nuklearnego dla elektrowni
Mochovce w latach 2012-2017 (war-
to$¢ 300 min euro)

11.05.2010 — Atomstrojeksport pod-
pisat kontrakt ze Slovenske Elektrarne
na dostawy wyposazenia dla 2 blokéw
elektrowni Mochovce

Atomstrojeksport jest

zainteresowany udzia-
tem w budowie nowej
elektrowni jadrowej

w Bohunicach

TWEL rozwaza budowe
zaktadoéw produkgji
paliwa jadrowego

na Stowacji

OSW  Materiat opracowany przez Osrodek Studiéw Wschodnich
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Region / Wazniejsze porozu- Kontrakty / porozumienia zawarte Plany / propozycje

panstwo mienia realizowane (2004-2011)

Polska TWEL dostarcza paliwo W maju 2010 roku Rosja
jadrowe do reaktora zaproponowata oficjal-
badawczego nie udziat firm z Polski

w budowie, eksploatacji
i imporcie energii elek-
trycznej z planowanej
Battyckiej Elektrowni
Jadrowej w obwodzie
kaliningradzkim

Rosja zgtosita gotowosc
udziatu w budowie elek-
trowni jadrowe;j

w Polsce

Wegry TWEL dostarcza paliwo | 4.06.2008 — zawarto porozumienie Atomstrojeksport przy-
nuklearne dla elek- o dostarczaniu przez TWEL od 2010 gotowuje sie do udziatu
trowni jadrowej Paks roku paliwa nuklearnego nowej gene- | w przetargu na budowe
(obecny kontrakt racji do elektrowni jadrowej Paks 2 nowych blokéw elek-
z 1999 roku obowiazu- trowni Paks (w latach
je do konca eksploata- 2014-2020)
¢ji elektrowni)

Od 2005 roku Ziomar
i Maszynostroitielnyj
Zawod (spotki-corki
TWEL) modernizuja ko-
lejno 4 bloki elektrow-
ni jadrowej Paks
Butgaria 31.10.2006 — Atomstrojeksport wygrat | W grudniu 2009 roku

przetarg na budowe elektrowni jadro-
wej Belene (2 bloki po 1000 MW kaz-
dy) 18.01.2008 - podpisano kontrakt
o wartosci okoto 4 mld euro

(W lipcu 2009 roku nowy rzad Butgarii
zadeklarowat rewizje projektu, z kto-
rego wycofat sie w pazdzierniku 2009
niemiecki koncern RWE; w lutym 2010
roku Rosja zaproponowata skredyto-
wanie budowy elektrowni w zamian za
jej wspotwiasnosé i udziat w eksporcie
energii elektrycznej, strona butgarska
odrzucita propozycje; Rosja zagrozita
Butgarii roszczeniami w wysokosci

do 1 mld euro w przypadku ostatecz-
nego wycofania sie z realizacji pro-
jektu; w lipcu 2011 Atomstrojeksport
ztozyt w miedzynarodowym sadzie
arbitrazowym w Paryzu pozew prze-
ciw butgarskiej narodowej kompanii
elektroenergetycznej o zaptate 58 min
euro za wykonane prace przy budowie;
wiasciwa budowa nie rozpoczeta sie

i projekt pozostaje zamrozony)

Atomstrojeksport
zadeklarowat zaintere-
sowanie uczestnictwem
w budowie 7. bloku
elektrowni w Koztoduju
(o ile taka decyzje po-
dejmie rzad Butgarii)
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Region / Wazniejsze porozu- Kontrakty / porozumienia zawarte Plany / propozycje
panstwo mienia realizowane (2004-2011)
Turcja 13.01.2010 — podpisano wspdlne Trwa ocena lokalizacji

oswiadczenie resortéw energetyki

0 wspotpracy w budowie elektrowni
jadrowej w Turcji, przewidujace moz-
liwo$¢ budowy przez Rosje elektrowni
jadrowej z pominieciem procedury
przetargowej (przetarg, ktérego jedy-
nym uczestnikiem pozostato konsor-
cjum Atomstrojeksportu, Inter RAO JES
i tureckiego Park Teknik, na budowe 4
blokéw po 1200 MW elektrowni

w Akkuyu o wartosci 18-20 mld USD,
zostat 21.11.2009 anulowany na pod-
stawie wczesniejszego orzeczenia sadu
tureckiego)

12.05.2010 — podpisano miedzyrza-
dowe porozumienie o wspotpracy
nuklearnej, budowie i eksploatacji
elektrowni Akkuyu (na czas budowy
100% wiascicielem elektrowni bedzie
Rosatom; pdzniej jego udziat wynie-
sie co najmniej 51%; koszt budowy
szacowany na 20 mld USD ma by¢
finansowany przez Rosje i partneréw
zagranicznych (ew. wspoétudziatow-
cbdw); porozumienie przewiduje takze
ksztatcenie tureckich kadr, dostawy ro-
syjskiego paliwa jadrowego, utylizacje
odpadow nuklearnych, wspétprace

w budowie w Turcji zaktadéw produk-
¢ji paliwa jadrowego

13.12.2010 - zarejestrowano rosyjsko-
tureckie joint venture do eksploatacji
przysztej elektrowni

elektrowni Akkuyu,
JV ma wystapi¢ o zgode
na budowe

Po wybudowaniu elek-
trowni w Akkuyu (ko-
lejne bloki planowane
w latach 2016 — 2019)
wiasciciele elektrowni
(pakiet kontrolny Ros-
atomu) maja sprzeda-
wac w Turcji co najmniej
70% energii elektrycznej
z elektrowni przez 15
lat po cenach statych
uzgodnionych z rzadem
tureckim, a reszte eks-
portowac

Europa Zachodnia

Finlandia

TWEL dostarcza paliwo
nuklearne dla elek-
trowni jadrowej Loviisa
(blok 2)

Rosja deklaruje goto-
wos¢ budowy nowych
blokéw elektrowni
jadrowych w Finlandii,
o ile rzad finski podej-
mie taka decyzje
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Region /
panstwo

Wazniejsze porozu-
mienia realizowane

Kontrakty / porozumienia zawarte
(2004-2011)

Plany / propozycje

Francja

0Od 1994 roku Maszy-
nostroitielnyj Zawod
(spotka-corka TWEL)
jest partnerem koncer-
nu Areva i corocznie
dostarcza 100 ton
pastylek paliwowych
dla reaktoréow

w Niemczech, Szwajca-
rii, Szwecji i Holandii

Koncern Areva wspo6t-
pracuje z firmami
rosyjskimi w dostarcza-
niu urzadzen zabezpie-
czajacych dla elektrow-
ni jadrowych i innych
zaktadoéw nuklearnych
w Rosji i budowanych
przez Rosje za granica

lipiec 2007 — powstato joint venture
spotek Atomenergomasz i Alstom do
wspolnej budowy turbin dla elek-
trowni jadrowych w Rosji i elektrowni
projektu rosyjskiego za granica

8.06.2010 — podpisano porozumienie
o wspotpracy Rosatomu i francuskiego
Komisariatu Energii Atomowej m.in.
wspotpracy badawczej i projektowej,
w tym budowie reaktoréw nowego
typu i badan nad bezpieczenstwem
jadrowym

19.06.2010 — Rosatom i koncern
Electricite de France podpisaty poro-
zumienie o wspotpracy w badaniach,
pracach konstrukcyjnych

Niemcy

Maszynostroitielnyj
Zawod (spoétka-

-corka TWEL) dostarcza
pastylki paliwowe dla
reaktoréw w elektrow-
niach jadrowych

maj 2007 — wszedt w zycie kontrakt,
na mocy ktérego TWEL ma zapewniac
dostawy paliwa do elektrowni jadro-
wej w Lingen

13.11.2007 — Rosatom i Siemens podpi-
saty memorandum o wspotpracy m.in.
w budowie i modernizacji elektrowni
jadrowych na obszarze WNP i w Europie
Srodkowo-Wschodniej wedtug rosyj-
skich projektéw i z wykorzystaniem
niemieckiej technologii oraz wspélnej
produkgji urzadzen nuklearnych

4.03.2009 — Rosatom i Siemens podpi-
saty memorandum o utworzeniu joint
venture (po 50%) do projektowania,
budowy, modernizagiji i likwidacji elek-
trowni jadrowych oraz produkgji paliwa
nuklearnego (realizacja zostata wstrzy-
mana na skutek decyzji sadu arbitrazo-
wego Miedzynarodowej Izby Handlowej
2 17.11.2009 roku na wniosek koncernu
Areva; 19.05.2011 sad orzekt o niedo-
puszczalnosci realizacji memorandum

i wyptacie odszkodowania dla Arevy;
Siemens rozwaza wycofanie sie ze
wspotpracy z Rosatomem w tej sferze)

14.08.2009 — Atomstrojeksport podpi-
sat kontrakt na zakup za 23,5 min euro
niemieckiej spétki Nukem Technologies
(spotki-corki koncernu Nukem) zajmuja-
cej sie likwidacja elektrowni jadrowych

i utylizacja odpaddéw nuklearnych (trans-
akcja zrealizowana w grudniu 2009 roku)
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Region / Wazniejsze porozu- Kontrakty / porozumienia zawarte Plany / propozycje

panstwo mienia realizowane (2004-2011)

Wtochy marzec 2007 — zawarto umowe marzec 2007 — zawarto
z koncernem Enel, dotyczaca wspot- umowe z koncernem
pracy w budowie elektrowni jadro- Enel, dotyczaca wspot-
wych w Europie Srodkowo-Wschodniej | pracy w budowie elek-
27.04.2010 - Enel i Inter RAO JES trowni jadrowych

odpisaly list intencyjny o wspélpracy, | ¥ Europie Srodkowo-
pocpisaty rencyiny Potpracy. -Wschodniej
w tym przeanalizowaniu mozliwosci
udziatu Enel w budowie Battyckiej
Elektrowni Jadrowej w obwodzie kali-
ningradzkim
Azja
Indie Atomstrojeksport 7.12.2009 - podpisano miedzyrzado- | Tocza sie rozmowy

buduje od 2002 roku
2 bloki elektrowni
jadrowej Kudankulam
(po 1000 MW kazdy)
(budowa jest op6z-
niona)

we porozumienie o wspotpracy nukle-
arnej, przewidujace m.in. wspotprace
Rosji w budowie 4 nowych reaktoréw
(po 1000 MW kazdy) w Kudankulam
(strona rosyjska odpowiada¢ ma za
projekt, wyposazenie i nadzér — okoto
50% wartosci prac)

maj 2008 — TWEL dostarczyt paliwo
nuklearne dla elektrowni Kudankulam

26.04.2009 — Atomstrojeksport i in-
dyjski koncern inzynieryjny Larsen and
Toubro podpisaty memorandum

o wspotpracy w wyposazeniu elek-
trowni jadrowych

luty 2010 — TWEL podpisat kontrakt

na dostawy paliwa jadrowego do po-
jedynczych indyjskich elektrowni jadro-
wych (wartos$¢ okoto 500 min USD)

12.03.2010 — Rosja i India podpisaty
»~mape drogowa” wspodtpracy nukle-
arnej, przewidujaca realizacje pro-
jektu Kudankulam (4 bloki) i Haripur
(2 bloki) do 2017 roku, a w terminie
po6zniejszym jeszcze 4 bloki elektrowni
Haripur; wspétprace w budowie re-
aktoréw na szybkich neutronach oraz
budowie w Indiach zaktadéw produk-
¢ji paliwa jadrowego

o podpisaniu kon-
traktéw na budowe

4 blokéw elektrowni
Kudankulam i wstepne
rozmowy na temat

6 blokéw w Haripur

i w nieuzgodnionym
jeszcze miejscu (4 bloki)
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Region / Wazniejsze porozu- Kontrakty / porozumienia zawarte Plany / propozycje
panstwo mienia realizowane (2004-2011)
Chiny Na podstawie porozu- | 23.05.2008 — podpisano kontrakty na | Rosja zabiega o budowe

mienia z 12.1992 roku
i kontraktu
z29.12.1997 Atom-
strojeksport wybudo-
wat (09.2007,

z opOznieniem 2-3
lata) 2 bloki (po 1000
MW kazdy) elektrowni
jadrowej Tianwan (za
3,3 mld USD)

Trwaja prace przy
ostatnich etapach bu-
dowy przez Rosje za-
ktadu produkgji paliwa
jadrowego w chinskiej
prowincji Shanxi

udziat w 4. etapie budowy zaktadu
wzbogacania uranu oraz na dostawe
w ciagu 10 lat 6 min jednostek nisko
wzbogaconego uranu do chinskich
elektrowni jadrowych

14.10.2009 - podpisano protokét

o wspotpracy w budowie (przez
Atomstojeksport) 2 nowych blokéw
elektrowni jadrowej Tianwan (po 1000
MW)

23.03.2010 — Atomstrojeksport i Kor-
poracja Energetyki Jadrowej Jiangsu
(JNPC) podpisaty ,ramowy kontrakt”
na wspotprace w budowie 3. i 4. bloku
elektrowni Tianwan (strona rosyjska
odpowiada za projekt i cze$¢ wypo-
sazenia — tacznie okoto 30% wartosci
projektu; pod presja strony chinskiej
w lutym 2010 roku cene projektu ob-
nizono z ok. 3,5 mld euro do ok. 1,22
mld euro)

27.06.2011 — Atomstrojeksport i Kor-
poracja Energetyki Jadrowej Jiangsu
(JNPC) podpisaty koncowy protokét
o warunkach finansowych realizacji
kontraktu

5.1 6. bloku elektrowni
Tianwan (po 1000 MW)

Trwaja negocjacje na te-
mat budowy przez Rosje
2 reaktoréw na szybkich
neutronach (Bn-800);

na razie podpisano kon-
trakt na przygotowanie

dokumentacji przedpro-
jektowej
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Region / Wazniejsze porozu- Kontrakty / porozumienia zawarte Plany / propozycje

panstwo mienia realizowane (2004-2011)

Iran Na podstawie kon- 28.01.2008 — TWEL przekazat ostatnia | Od 2002 roku strony
traktu z 1995 roku partie paliwa do rozruchu elektrowni | rozmawiaja o dalszej
Atomstrojeksport jadrowej Buszehr (w sumie 82 t) wspotpracy w sferze
wybudowat w 2007 . . nuklearnej, w tym o bu-

. 06.2010 — Rosja i Iran wstepnie . . ,
roku 2 bloki (po 1000 . S dowie kolejnych blokéw
. .| uzgodnity powotanie joint venture do i
MW kazdy) elektrowni . . elektrowni jadrowych
. . obstugi elektrowni Buszehr .
jadrowej Buszehr (kon- w Iranie
SCi towi Snia 2011 - f T
trakt o wartosci okoto W potowie Yvrzesnla : rozpoczeto 0d jesieni 2005 roku
1 mld USD; (rozruch sie wiaczanie elektrowni do systemu . . .
S Rosja wywiera presje na
elektrowni, ktérego energetycznego
. . Iran, aby zaakceptowat
termin sukcesywnie o DrOPOZYCe WYWOZU
przesuwano, zaczat sie 19 p pozyde wy
. . iranskiego uranu dla
w sierpniu 2010 roku; .
. X wzbogacenia w pro-
elektrownia jeszcze nie . .
. jektowanym miedzy-
pracuje na potrzeby
. narodowym centrum
energetyki) .
wzbogacania uranu
w Angarsku, a nastepnie
jego dostarczania do
Iranu
W pazdzierniku 2009
zostata przedstawiona
Iranowi nowa propozy-
cja wielostronna: 70%
iranskiego uranu mia-
toby by¢ wywozone do
wzbogacania do Rosji
(Angarsk), a nastepnie
przerabiane na paliwo
jadrowe we Francji.
Propozycja ta zostata
de facto odrzucona
przez Iran
Mongolia 13.04.2007 - podpisano protokét Prowadzone sa wstepne

0 wspotpracy przy poszukiwaniu,
wydobyciu i przetworstwie rud uranu
w Mongolii

25.08.2009 - podpisano porozumienie
o utworzeniu joint venture Atomried-
mietzototo i Monatom do poszukiwa-
nia, wydobycia i przetwarzania uranu
ze ztoza Dornod (realizacja wymaga
zmiany operatora ztoza — dotad kana-
dyjska spoétka Khan Resources, ktorej
odebrano licencje w lutym 2010 roku;
joint venture jeszcze nie powstato

ze wzgledu na zaskarzenie przez Khan
Resources decyzji rzadu Mongolii do
miedzynarodowego arbitrazu)

rozmowy o budowie
w Mongolii elektrowni
jadrowej niewielkiej
mocy
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Region /
panstwo

Wazniejsze porozu-
mienia realizowane

Kontrakty / porozumienia zawarte
(2004-2011)

Plany / propozycje

Japonia

rosyjskie dostawy
nisko wzbogaconego
uranu (realizowane
przez Techsnabeksport)
stanowia okoto 15%
rynku paliwa jadrowe-
go Japonii

marzec 2008 — Toshiba i Atomenergo-
prom podpisaty memorandum
o wspotpracy

12.05.2009 - podpisano miedzyrza-
dowe porozumienie o wspotpracy
nuklearnej ; podpisano memoran-
dum o utworzeniu joint venture do
wspotpracy we wzbogacaniu uranu
(w pierwszym etapie — rezerwa paliwa
uranowego dla Japonii; w drugim eta-
pie — ew. budowa zaktadéw produkg;ji
paliwa jadrowego w Japonii)

Techsnabeksport zamie-
rza osiaggna¢ 25-30-pro-
centowy udziat

w japonskim rynku
uranu. Trwaja rozmowy
0 udziale spotek japon-
skich (Mitsui i Marube-
ni) w eksploatacji zt6z
uranu w Jakugji

Rosja chciataby zbudo-
wac w Japonii zaktady
produkcji paliwa jadro-
wego.

Wietnam

czerwiec 2007 — zawarto umowe

o dostarczaniu przez Rosje paliwa
jadrowego do reaktora badawczego
w Wietnamie

czerwiec 2007 — zawarto umowe

o dostarczaniu przez Rosje paliwa
jadrowego do reaktora badawczego
w Wietnamie

7.01.2010 - podpisano wstepne poro-
zumienie o wspoétpracy Rosatomu

w budowie elektrowni jadrowej

w prowingji Ninh Thuan (4 bloki;
warto$¢ okoto 15 mld USD)

31.10.2010 - podpisano miedzyrza-
dowe porozumienie o wspotpracy
nuklearnej przewidujace m.in. budowe
.pod klucz” przez Atomstrojeksport

1. bloku elektrowni Ninh Thuan (1200
MW) oraz budowe przy udziale Ros-
atomu osrodka badan nuklearnych

Trwaja rozmowy na
temat wigzacego po-
rozumienia na budowe
elektrowni Ninh Thuan
(w latach 2014-2020)

i kredytowania inwesty-
cji przez Rosje (szacowa-
ny koszt 7,7 mld USD)

Bangladesz

14.05.2009 - podpisano memo-
randum o wspodtpracy nuklearnej,
przewidujace m.in. pomoc Rosji w bu-
dowie elektrowni jadrowej w Ruppur
(planowane do 2 blokéw po 1000 MW
do 2015 roku)

21.05.2010 - podpisano miedzyrzado-
we porozumienie o wspotpracy nukle-
arnej, przewidujace m.in. budowe do
2014 roku 1. bloku elektrowni w Rup-
pur (za okoto 2 mld USD), szkolenie
specjalistow, wspotprace badawcza,
dostawy rosyjskiego paliwa jadrowe-
go, wspotprace w zagospodarowaniu
i wydobyciu zt6z uranu

Trwaja rozmowy

na temat kontraktow
na budowe elektrowni
Ruppur

SW  Materiat opracowany przez Osrodek Studiéw Wschodnich

20



Region / Wazniejsze porozu- Kontrakty / porozumienia zawarte Plany / propozycje
panstwo mienia realizowane (2004-2011)

Ameryka

USA Rosja ma kilka wspél- | luty 2008 — Rosatom i Departament Rosja liczy na wejscie

nych programéw
jadrowych ze Stana-
mi Zjednoczonymi.
Najwiekszym z nich
jest HEU-LEU (Wysoko
wzbogacony uran — ni-
sko wzbogacony uran,
tzw. ,,Megatony na
megawaty”) podpisa-
ny 18.02.2003 roku:
zgodnie z nim w latach
1995 - 2013 Rosja

ma przerobi¢ 500 ton
wysoko wzbogacone-
go uranu pozyskiwa-
nego z utylizowanych
gtowic jadrowych na
uran nisko wzbogaco-
ny dla amerykanskich
elektrowni jadrowych
(od 1995 do kon-

ca 2009 roku Rosja
przerobita 382 tony
HEU na 11.049 ton
LEU; zapewnia to 50%
zapotrzebowania w
paliwo amerykanskich
elektrowni jadrowych;
Rosja uzyskata

w zamian dotad 8,5
mld USD oraz zuzy-

ty uran o wartosci

2,7 mld USD; Rosja
deklaruje brak zain-
teresowania dalsza
kontynuacja programu
po 2013 roku)

Handlu zawarly porozumienie

o stopniowym znoszeniu (od 2013
roku) ograniczenh antydumpingowych
(obecnie obowiazuje cto w wysokosci
okoto 90% wartosci) na dostawy rosyj-
skiego nisko wzbogaconego uranu

6.05.2008 - podpisano porozumienie
0 wspotpracy w pokojowym wykorzy-
staniu energii nuklearnej (tzw. poro-
zumienie 123), ktére daje podstawe
do zawierania kontraktéw m.in. na
eksport do USA nisko wzbogaconego
uranu (nie zakonczyta sie procedura
ratyfikacji porozumienia, ktére budzi
kontrowersje u czesci kongresmandw)

W 2009 i 2010 roku Techsnabeksport
podpisat w sumie 11 komercyjnych
kontraktéw o wartosci ok. 5 mld USD
z 9 amerykanskimi spétkami energe-
tycznymi (m.in. Ameren, Pacific gas
and energy, Constellation Energy, Exe-
lon) na dostawy od 2013 roku nisko
wzbogaconego uranu dla elektrowni
jadrowych (uruchomienie dostaw jest
zalezne od wejscia w zycie porozumie-
nia 123)

w zycie kontraktéw na
bezposrednie dostawy
nisko wzbogaconego
uranu do USA i osia-
gniecie do 2020 roku
20% udziatu w rynku

TWEL rozwaza budowe
w przysztosci zaktadow
produkcji paliwa jadro-
wego w USA
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panstwo

Wazniejsze porozu-
mienia realizowane

Kontrakty / porozumienia zawarte Plany / propozycje
(2004-2011)

Kanada

listopad 2007 — Atomriedmietzototo

i CAMECO zawarty porozumienie

o utworzeniu joint venture do wspél-
nych poszukiwan i wydobycia rudy
uranowej w Rosji i Kanadzie; w maju
2008 powstaty 2 joint venture: Nor-
thern Basins Uranium (do eksploatacji
2 zt6z w Kanadzie) i Karchu Geologia
(do przysztej eksploatacji 2 zt6z

w Rosji)

15.06.2009 — Atomriedmietzototo
(ARMZ) i Uranium One zawarty kon-
trakt na sprzedaz ARMZ 16,6% akgji
Uranium One i dostawy uranu do Rosji
w zamian za 50% udziatow w ztozach
Karatau w Kazachstanie i 90 min USD

8.06.2010 — ARMZ i Uranium One
zawarty umowe o wymianie aktywow:
ARMZ ma objac¢ 51% (pakiet kontrol-
ny) Uranium One w zamian za przeka-
zanie mu swoich udziatéw w kazach-
skich kopalniach uranu Akbastau
(50%) i Zariecznoje (49,7%) oraz 610
min USD. (Tym samym ARMZ statby sie
wspotwiascicielem dodatkowych zt6z
uranu w Kazachstanie, Australii i USA;
transakcja uzyskata zgode organéw
regulacyjnych Rosji, Kanady, Australii

i USA, grupa amerykanskich kongres-
manéw podjeta w pazdzierniku 2010
nieudana proébe jej zablokowania

Wenezuela

26.11.2008 - podpisano miedzyrzado-
we porozumienie o wspotpracy
w energetyce nuklearnej

15.10.2010 — podpisano miedzyrzado-
we porozumienie o wspotpracy

w budowie i eksploatacji elektrowni
jadrowej w Wenezueli (2 bloki po
1200 MW; budowa w ciagu 10-15 lat)
oraz budowy reaktora badawczego

Ekwador

25.08.2009 - podpisano memoran-
dum resortowe o wspotpracy w poszu-
kiwaniu i eksploatacji zt6z uranu
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Region / Wazniejsze porozu- Kontrakty / porozumienia zawarte Plany / propozycje
panstwo mienia realizowane (2004-2011)
Afryka i Bliski Wschéd
Jordania 23.05.2009 - podpisano miedzyrza- Rosatom proponuje
dowe porozumienie o wspotpracy stypendia w Ros;ji dla
nuklearnej jordanskich naukowcow
i studentéw; budowe
osrodka badan nuklear-
nych w Jordanii
Atomstrojeksport
uczestniczy w przetargu
na budowe ,,pod klucz”
1 bloku elektrowni
jadrowej
Egipt marzec 2008 — podpisano miedzy- Atomstrojeksport przy-
rzagdowe porozumienie o wspotpracy | gotowuje sie do udziatu
nuklearnej w przetargu na budowe
elektrowni jadrowej
Syria W maju 2010 roku Rosja
zaproponowata budo-
we elektrowni jadrowej
w Syrii i kompleksowa
wspotprace nuklearna
RPA powstato 1 joint ven- | 4.08.2010 — podpisano kontrakt na Trwaja rozmowy o bu-
ture w zakresie wydo- | dostawe przez Techsnabeksport paliwa | dowie przez Rosje nowej
bycia uranu z udziatem | jadrowego do elektrowni jadrowe;j elektrowni jadrowej
Techsnabeksportu Koeberg w latach 2011-2018 (45% w RPA oraz o wspétpra-
i Renova (ale nie pro- rynku RPA) cy w poszukiwaniu
wadzi wydobycia) i wydobyciu uranu
Namibia marzec 2008 — podpisano memoran- | Trwaja rozmowy ARMZ
dum o wspotpracy w poszukiwaniu, i Arevy na temat wspol-
wydobyciu i przerébce rudy urano- nej eksploatacji ztoza
wej; powstato joint venture rosyjskiej | Trekkope
kompa_nii in_westycyjr?ej A.rlan (75%), Rosatom deklaruje go-
Atomriedmietzotota i Wniesztorg- PP .
, . ) towoscC zainwestowania
banku, ktére chciatoby eksploatowac
. . . do 1 mld USD w zakup
ztoze Klein Spitzkoppe (szac. na 5000 . .
ton) I|cen.c1| i ?égospodaro-
wanie zt6z uranu
27.05.2010 - podpisano miedzyrzado- | w Namibii (gtéwnym
we porozumienie o wspotpracy przedmiotem zainte-
w poszukiwaniu i wydobyciu uranu resowania jest ztoze
South Rossing, ktérego
operatorem
s spotki australijskie)
Niger ARMZ prowadzi roz-
mowy na temat zakupu
zt6z uranu
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panstwo mienia realizowane (2004-2011)

Nigeria 17.12.2009 - podpisano porozumienie
o wspotpracy nuklearnej, przewidujace
m.in. pomoc Rosji w budowie elek-
trowni jadrowej w Nigerii

Tanzania 7.06.2011 — ARMZ przejat australij-
ska sp6tke Mantra Resources, bedaca
operatorem projektu wydobycia uranu
Mkuju River w ptd. Tanzanii

Australia 3.09.2007 — zawarto porozumienie
o wspotpracy w sferze nuklearnej,
przewidujace m.in. import australij-
skiego uranu — do 4 tys. ton rocznie
za okoto 1 mld USD (witadze Australii
ratyfikowaty porozumienie dopiero
w maju 2010; weszto zycie w lipcu
2010, po ratyfikacji w Ros;ji)

3. Gléwne cele rosyjskiej strategii w zakresie aktywnosci nuklearnej

Podejmowane przez Rosje dziatania, a takze wypowiedzi przedstawicieli rosyjskiego sektora
nuklearnego moga swiadczy¢ o duzych ambicjach Moskwy w sferze nuklearnej. Rosja pla-

nuje m.in.:

- zwiekszy¢ znaczaco wtasne wydobycie uranu oraz pozyska¢ dostep do nowych zt6z

uranu za granica

Jest to cel priorytetowy, poniewaz juz obecnie Rosja, mimo deklaracji o rosnacych zasobach
i planach awansowania za 5 lat na 3. miejsce w Swiecie w produkgji uranu?®, stoi przed
zagrozeniem deficytu uranu (zapotrzebowanie Rosji na uran, szacowane obecnie na okoto
10 tys. ton rocznie, ma do 2020 roku wzrosnac¢ dwukrotnie, przy rosnacej globalnej kon-
kurencji o uran)?*. Bez pozyskania wiekszej ilosci surowca nie bedzie mozliwa realizacja,
chocby w czesci, ambitnych planéw zaréwno rozwoju energetyki jadrowej w Rosji i zmiany
bilansu energetycznego kraju (co ma kluczowe znaczenie dla rosyjskiej gospodarki i pozycji
miedzynarodowej FR w okresie Srednioterminowym), jak i realizacji lukratywnych kontrak-
tow zagranicznych (Rosja standardowo zapewnia dostawy paliwa jadrowego na caty okres
funkcjonowania budowanych przez siebie za granica elektrowni jadrowych). Przedstawiciele
rosyjskich producentéw deklaruja optymistycznie, ze do 2020 roku — dzieki inwestycjom

%5 Cel zadeklarowany w wypowiedzi dyrektora ARMZ Dmitrija Szulgi, wywiad dla Wzglad 20.05.2010.
Wedtug szefa Rosatomu Siergieja Kirijenki juz obecne zasoby uranu w Rosji s3 wystarczajace do za-
pewnienia pracy wszystkich obecnych i planowanych elektrowni jadrowych w Rosji oraz budowanych
przez Rosje za granica przez nastepne 60 lat. Kirijenko nie wspomniat jednak, czy optaca sie te zasoby
eksploatowad.

26 Aleksandr Dobrowolski, Rossija prodotzajet darit’ uran SSzA. W uszczerb siebie, www.science.km.ru
22.06.2010. Dyrektor ARMZ Dmitrij Szulga we wspomnianym wywiadzie dla Wzglad przyznaje, ze rosnaca
konkurencja globalna o uran, wynikajaca w duzej mierze z dynamicznego wzrostu energetyki jadrowej
w Chinach, spowoduje okoto 2015 roku globalny deficyt uranu.
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w wysokosci okoto 8 mld USD — wydobycie uranu w Rosji i wspotzarzadzanych kopalniach
w Kazachstanie przekroczy w 2015 roku 10 tys. ton rocznie, do 2020 roku wzrosnie do pozio-
mu 18 tys. ton rocznie, a do 2025 roku — do 20.000 ton rocznie (z czego okoto 5 tys. ton z Ja-
kucji)?’. Szczegodlnie perspektywiczne sa ztoza uranu w Jakucji (tunnoje i Elkon) o szacowanych
zasobach do 350 tys. ton (rownowartos¢ do 7% obecnych zasobow $wiatowych). Realizacja,
chocby w czesci, tak ambitnych planéw bedzie wymagata zaangazowania znacznego kapita-
tu, w tym zagranicznego kapitatu prywatnego (np. w Jakucji przewidywany jest 49% udziat
inwestorow zagranicznych, np. z Japonii), co nie jest proste, zwazywszy na dotychczasowe
doswiadczenia wspotpracy z Rosja. Co wiecej, problemem sa wysokie koszty wydobycia, nie-
kiedy sugerujace jego nieoptacalnosc¢?®. Bardziej realistyczne wydaje sie zwiekszenie importu
surowca i pozyskiwanie dostepu do zt6z za granica, a takze skupowanie aktywéw koncernéw
wydobywczych. Rosja juz obecnie aktywnie, a od 2010 wrecz agresywnie, dziata w tym kierun-
ku, o czym Swiadcza porozumienia z Australig, Kazachstanem i Kanada oraz przygotowywane
porozumienia z Namibia i Ukraina, a takze transakcje z Uranium One i Mantra Resources.
Jednym z kierunkéw dziatan rosyjskich jest przy tym préba konsolidacji pod swoja kontrola

zasobdéw uranu na obszarze postradzieckim (zwtaszcza w Kazachstanie i na Ukrainie).

- stac sie Swiatowym liderem w zakresie wzbogacania uranu i jego eksportu

Rosja, m.in. dzieki realizowanemu od ponad 40 lat wojskowemu programowi nuklearne-
mu, posiada duze doswiadczenie i rozwinieta infrastrukture w zakresie wzbogacania uranu.
Ma tez ambitne plany rozbudowy swojego potencjatu, m.in. w ramach wspoétpracy miedzy-
narodowej (formalnie zainicjowany w maju 2007 roku rosyjsko-kazachski projekt miedzyna-
rodowego centrum wzbogacania uranu w Angarsku wraz z proponowanym miedzynarodo-
wym centrum utylizacji zuzytego paliwa nuklearnego i miedzynarodowym bankiem paliwa
nuklearnego?), cho¢ dotychczas nie udato sie pozyskac istotnego kapitatu zagranicznego
lub miedzynarodowego do realizacji tego projektu. Bardzo ambitne wydaja sie plany TWEL,
ktory zawiera sukcesywnie umowy na budowe zaktadéw produkcji paliwa jadrowego za gra-
nica i deklaruje stworzenie kilku (kontrolowanych de facto przez Rosje) miedzynarodowych
centréw wzbogacania uranu: na Ukrainie, w Czechach lub Stowacji, w Chinach, Indiach
i USA. Ten kierunek aktywnosci rosyjskiej wydaje sie obiecujacy i stanowi kolejny priorytet
FR. Nietrudno zauwazy¢, iz ma to zwigzek zaréwno z pozyskiwaniem uranu, jak i realizacja

projektéw budowy elektrowni jadrowych i dostaw paliwa uranowego.

27 Russkij biznes..., op.cit.; Oreanda 5.10.2009; Interfax 12.08.2009; www.nuclear.ru 20.03.2008. Z kolei
spétka TWEL informowata w 2008 roku o planach zwiekszenia pozyskiwania uranu do 2020 roku do 28,6
tys. ton rocznie poprzez zwiekszenie wydobycia na obecnych ztozach (do 13 tys. ton) oraz eksploatacje
nowych zt6z w Rosji i za granica, za: www.tvel.ru

28 Relatywnie niski koszt wydobycia uranu (do 40 USD za 1 kg) dotyczy zaledwie 46% zt6z rosyjskich
(z wytaczeniem Jakucji), podczas gdy w Kazachstanie — 67%, w Nigrze — 77%, w Kanadzie — 84%, w Uz-
bekistanie — 100%. Dane za: Aleksandr Dobrowolski, Rossija prodotzajet..., op.cit.

2 Te ostatnia inicjatywe zgtosit szef Rosatomu Siergiej Kirijenko na sesji MAEA w Wiedniu 18 wrzesnia
2007 roku. W tej kwestii zostato zawarte 29 marca 2010 roku porozumienie miedzy Rosatomem i MAEA.
Na jego mocy w Angarsku powstat, na koszt Rosji, magazyn nisko wzbogaconego uranu (dla 1 reaktora
o mocy 1000 MW), z ktérego mozna go kupowac po cenach spotowych.
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- zdoby¢ pozycje jednego ze Swiatowych centréw technologii nuklearnych i ich eks-
portu

Rosja deklaruje dokonanie stopniowo skoku technologicznego w sferze nuklearnej. Stuzy¢
temu ma zwiaszcza przyjety 21 stycznia 2010 roku przez rzad federalny program celowy
.Nuklearne technologie energetyczne nowego pokolenia na okres 2010-2015 i w perspek-
tywie do 2020 roku"3°. Jest on kluczowym elementem rosyjskiej strategii nuklearnej, ktéra —
w $lad za szefem Rosatomu Siergiejem Kirijenka — prezydent Dmitrij Miedwiediew scharak-
teryzowat jako realizacje kolejnych trzech etapéw:

1. w perspektywie krétkoterminowej (2-3 lata) — wprowadzi¢ technologie zwiekszajace wy-
dajnos¢ obecnie stosowanych reaktoréow nuklearnych;

2. w perspektywie srednioterminowej — stworzy¢ baze technologiczna sektora nuklearnego
w oparciu o reaktory na szybkich neutronach z zamknietym cyklem paliwowym;

3. w perspektywie dtugoterminowej — opanowac technologie kontrolowanej syntezy termo-

jadrowej do wykorzystania dla celow energetyki®'.

Realizacja tych ambitnych planéw wymaga jednakze znaczacego i stabilnego finansowania
oraz przynajmniej cze$ciowej kooperacji z partnerami zagranicznymi. Rosja korzystajac z wia-
snych doswiadczen i wykorzystujac wzrost zainteresowania energia nuklearna na swiecie stara
sie oferowac swoje technologie nuklearne tym panstwom, ktére dopiero buduja zdolnosci
w tej dziedzinie. Temu maja m.in. stuzy¢ inicjatywy rosyjskie dotyczace stworzenia w Rosji mie-
dzynarodowych centrow: ksztatcenia kadr energetyki nuklearnej i badan naukowych w sferze
nuklearnej czy budowy reaktoréw nowego typu w Kazachstanie, Chinach czy Indiach.

- umocni¢ swoja pozycje w zakresie ustug budowy i modernizacji obiektéw nuklearnych

Premier Wtadimir Putin wyznaczyt ambitny cel zwiekszenia udziatu Rosji w tym rynku z obec-
nych okoto 16% do 25%?32. Rosja stara sie wykorzysta¢ kooperacje z czotowymi firmami za-
chodnimi (Siemens, Areva, Enel, Alstom, Toshiba) i udziat w miedzynarodowych projektach
badawczych do podniesienia poziomu technologicznego swojego sektora nuklearnego,
a takze do zwiekszenia konkurencyjnosci oferty ustug budowy elektrowni jadrowych za gra-
nica. Szczegblne znaczenie bedzie miato ewentualne uruchomienie $cislejszej wspotpracy
z niemieckim koncernem Siemens w zakresie budowy elektrowni jadrowych oraz z japonskim
koncernem Toshiba w zakresie budowy zaktadéw produkgji paliwa jadrowego. Elementem
rosyjskiej polityki jest tu m.in. przejmowanie kontroli nad firmami dysponujacymi odpowied-
nimi technologiami (czego przyktadem sa czeska Skoda JS i niemiecki Nukem Technologies).

30 RIA Nowosti 22.01.2010.
31 RIA Nowosti 22.07.2009.
32 RIA Nowosti, 18.03.2010.
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4. Specyficzne sposoby rosyjskiej ekspansji w sferze nuklearnej

W ekspansji na rynku nuklearnym Rosja wykorzystuje po pierwsze regionalne przewagi
monopolistyczne i tzw. stare kontrakty. Dotyczy to z oczywistych wzgledéw obszaru WNP
i Europy Srodkowej, gdzie funkcjonuja elektrownie jadrowe budowane gtéwnie w latach
70. i 80. przy wsparciu ZSRR wedtug radzieckiego projektu WWER. Zgodnie z zawartymi
w zwiazku z budowa kontraktami (zazwyczaj na szczeblu miedzyrzadowym) firmy radzieckie
(obecnie rosyjskie) sa dostawcami ustug serwisowych i paliwa do tych elektrowni, przy czym
wiekszos$¢ kontraktéw przewiduje utrzymanie tych dostaw do konca eksploatacji elektrow-
ni*3. Rosyjski TWEL ma pozycje monopolistyczna w zakresie dostaw paliwa do tych elek-
trowni i zabiega o jej utrzymanie. Préby dywersyfikacji dostaw napotykaja przeciwdziata-
nie rosyjskie. Przyktadem moze by¢ reakcja na zawarcie w marcu 2008 roku porozumienia
o probnych dostawach paliwa do trzech ukrainskich elektrowni jadrowych z amerykanska
firma Westinghaus. Dostarczajaca na Ukraine paliwo spétka TWEL zagrozita cofnieciem gwa-
rancji na bezpieczne uzytkowanie swego paliwa w elektrowniach, do ktérych dostarczone
zostanie amerykanskie paliwo3*.

Wobec rosnacej konkurencji w dziedzinie budowy elektrowni jadrowych, takze na ,trady-
cyjnych” dla Rosji rynkach, coraz czestszym zjawiskiem stato sie zawieranie przez rosyjskie
firmy (zwtaszcza Atomstrojeksport) porozumien o wspoétpracy w kwestii dostarczania ma-
teriatdow, wyposazenia i ustug z firmami z panstw, gdzie maja by¢ realizowane kontrakty
na budowe elektrowni jadrowych (tzw. lokalizacja). Przy czym realizacja tych porozu-
mien jest czesto uzalezniona od uzyskania przez Atomstrojeksport kontraktéw na budowe
elektrowni (przyktadem moga by¢ porozumienia z firmami czeskimi, stowackimi, chinskimi
czy indyjskimi). Wobec zaostrzajacej sie konkurencji miedzynarodowej lokalizacja rosyjskich
ustug moze siegac 70% (Chiny, Czechy), co ogranicza dochody rosyjskich firm.

Coraz wieksza role w ekspansji nuklearnej Rosji odgrywa wspétpraca z czotowymi kon-
cernami zachodnimi. Chodzi gtéwnie o import technologii i ustug w zwiazku z realizacja
planéw w sferze ustug budowlanych oraz o pozyskiwanie rudy uranowej i wzbogacanie
uranu. Rosatom zawart serie porozumien z czotowymi zachodnioeuropejskimi firmami.
Z niemieckim koncernem Siemens podpisano ramowe porozumienie o wspdtpracy w budo-
wie i modernizacji elektrowni jadrowych zaréwno w Rosji, jak i za granica (w tym w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej) i wspolnej produkcji urzadzen. Podobne porozumienie zawarto
z wtoskim koncernem Enel. Powstato tez joint venture z francuska spétka Alstom. Z kolei

dla pozyskiwania w przysztosci rudy uranowej bardzo duze znaczenie maja porozumienia

33 Sytuacja ta wywotata problem w zwigzku z akcesja panstw Europy Srodkowo-Wschodniej do UE. Zawarte
z Rosja kontrakty sa bowiem sprzeczne z polityka UE i prawodawstwem unijnym. Komisja Europejska nie
zgadza sie na spetnienie rosyjskich postulatow zniesienia ograniczen na dostawy paliwa uranowego do
UE, ale z drugiej strony zgodzita sie honorowa¢ dotychczas zawarte z Rosja kontrakty. Por. Euratom Sup-
ply Agency. Annual Report 2007, Luxembourg 2008.

34 Biuletyn OSW nr 46. TWEL odnosi przy tym sukcesy, o czym $wiadcza nowe porozumienia z Czechami
i Wegrami.
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z kanadyjskimi koncernami CAMECO i Uranium One. Te ostatnie sg przyktadem nowej ten-
dencji w rosyjskiej ekspansji — tworzenia joint venture, wymiany aktywow czy wreszcie

przejmowania aktywow firm branzy nuklearnej.

Najnowsza i najbardziej dynamicznie rozwijajaca sie forma rosyjskiej aktywnosci w sferze
nuklearnej jest zawieranie porozumien, na podstawie ktorych firmy rosyjskie staja sie wspot-
wiascicielami i operatorami elektrowni jadrowych budowanych za granica, a nastepnie
maja czerpac zyski z eksportu energii elektrycznej generowanej w tychze elektrowniach
(schemat build-own-operate). Pierwsza jaskotka tej polityki (cho¢ dotyczyta projektu re-
alizowanego w Rosji) byt zainicjowany w 2008 roku projekt budowy Kaliningradzkiej Elek-
trowni Jadrowej w rosyjskim obwodzie kaliningradzkim (49% udziatéw przeznaczono dla
inwestorow zagranicznych). Pierwszym projektem zagranicznym, ktéry ma realizowac ten
schemat (czesciowe kredytowanie budowy w zamian za pakiet kontrolny w elektrowni
i sprzedaz pradu po ustalonej cenie) jest turecka elektrownia Akkuyu (warunki ustalone
w 2009 roku, zmodyfikowane w 2010 roku). W $lad za tym ida od 2010 roku projekty w Ar-
menii (Metsamor 2), proponowana rewizja projektu w Butgarii (Belene) oraz proponowane
projekty na Biatorusi i w Wenezueli. Zgodnie z deklaracjami szefa Rosatomu Siergieja Kirijenki®>,
taki schemat ma sie sta¢ nowa priorytetowa forma rosyjskiej wspétpracy nuklearnej, powigzanej
z budowa przez firmy rosyjskie elektrowni jadrowych za granica. Jej realizacja ma zajac sie zare-
jestrowana w sierpniu 2011 roku spotka-corka Atomenergopromu: Rusatom Overseas.

5. Wnioski i prognozy

5.1. Ogodlna ocena

Analiza danych z przedstawionej powyzej tabeli prowadzi do kilku wnioskéw. Po pierwsze,
zauwazalnie rosnie dynamika rosyjskiej aktywnosci zewnetrznej w sferze nuklearnej.
Lata 2007-2010 nalezy pod tym wzgledem uzna¢ za rekordowe (dynamika z kazdym kolej-
nym rokiem wzrasta) i mozna tu méwic o ekspansji. Warto jednak zauwazy¢, ze w aktywno-
sci tej ciagle przewazaja porozumienia o charakterze ogdlnym i wstepnym, ktére otwieraja
nowe mozliwosci, ale wymagaja powaznych zabiegéw na rzecz ich aktualizacji. Namacalne

efekty rosyjskiej aktywnosci nie sa ciggle az tak imponujace.

Co wiecej, mozna zauwazy¢ problemy Rosji, w tym na ,tradycyjnych” rynkach: m.in. Rosja
mimo wieloletnich staran nie zdotfata jeszcze doprowadzi¢ do podpisania nowych wiazacych
kontraktéw komercyjnych na budowe elektrowni jadrowych w Chinach, Indiach czy w Tur-
¢ji; do zawarcia wszystkich planowanych porozumien w kwestii nuklearnej z Kazachstanem
i Ukraing; do przejecia kontroli nad ztozami w Mongolii. Nie weszty ciagle w zycie porozumienia
o komercyjnym eksporcie uranu do USA i o strategicznej wspotpracy z koncernem Siemens. Pod

znakiem zapytania stoi realizacja kontraktu na budowe w Butgarii elektrowni jadrowej Belene.

3 RIA Nowosti 14.05.2010, 7.06.2010.
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Po drugie, waznymi regionami rosyjskiej aktywnosci pozostaje obszar WNP oraz Europa
Srodkowo-Wschodnia, co wynika w duzej mierze z przyczyn historycznych (infrastruktura na
tym obszarze pochodzi w przewazajacej czesci z okresu funkcjonowania jednolitego panstwa
—ZSRR; do tego dochodza odbudowane stare wiezi kooperacyjne). Co wiecej, wyraznie mamy
do czynienia z préba konsolidacji pod kontrola Rosji sektora nuklearnego na obszarze
postradzieckim, ze szczegélnym uwzglednieniem Ukrainy i Kazachstanu. W Europie Srod-
kowo-Wschodniej i w Turcji wyraznie rosnie rosyjska aktywnos¢, ktéra nie ogranicza sie wy-
facznie do obrony dotychczasowych monopolistycznych pozycji. Regionem majacym kluczo-
we znaczenie jest Azja, gdzie obok tradycyjnych partnerow (Chiny, Indie, Iran) pojawiaja sie
nowi (zwtaszcza Mongolia, Japonia i Wietnam). Duze znaczenie dla Rosji ma tez obiecujacy
rynek Ameryki Pétnocnej, w tym bardzo trudny rynek amerykanski (USA) i wazny dla Rosji
rynek kanadyjski. Warto takze zwréci¢ uwage na szybko rosnaca aktywnos¢ Rosji w Europie
Zachodniej oraz w Afryce i Ameryce tacinskiej, gdzie Rosja startuje z niskiego poziomu, lecz
dynamicznie. W perspektywie duze znaczenie moze mieé wspotpraca z Australia.

Po trzecie, jesli chodzi o sfery aktywnosci zewnetrznej, na pierwszym miejscu tradycyjnie
pozostaja ustugi w dziedzinie budowy i modernizacji elektrowni jadrowych za granica.
Drugim obszarem aktywnosci, o kluczowym dla Rosji znaczeniu jest jednak przeréb, w tym
wzbogacanie uranu i handel paliwem, gdzie perspektywy zdaja sie najwieksze. Wiaze
sie z tym rosnaca dynamika z jednej strony importu surowca, a z drugiej eksportu paliwa
nuklearnego. Warto ponadto odnotowac rosnace znaczenie kooperacji technologicznej,
w tym w zakresie aktywnosci na rynkach trzecich. Szczegélnie dynamicznie rozwijajaca sie
forma rosyjskiej aktywnosci jest ostatnio wchodzenie we witasno$¢ elektrowni jadro-
wych za granica i eksport energii elektrycznej w nich generowanych.

5.2. Ocena motywacji aktywnosci rosyjskiej

Trudno rozdzieli¢ ekonomiczne i polityczne motywy rosyjskiej ekspansji nuklearnej za granica.
Specyfika rosyjskiego sektora nuklearnego, ktéry jest wiasnoscia panstwa, sprawia, ze motywa-
cje te sie przeplataja. Z jednej strony ekspansja rosyjskich firm (nalezacych do panstwa) dostarcza
znaczacych dochodéw zaréwno im, jak i budzetowi®®. Z drugiej strony umacnianie monopoli-
stycznej pozycji Rosji np. w zakresie obstugi technicznej czy dostaw paliwa do elektrowni jadro-
wych w niektérych panstwach czy tworzenie wiezi kooperacyjnych w innych nie pozostaje bez
wptywu na ich stosunki polityczne. Nawet oficjalne dokumenty rosyjskie mowia, iz rozwadj sekto-
ra nuklearnego Rosji ma stuzyé m.in. zabezpieczeniu intereséw geopolitycznych parstwa.’

Co wiecej sektor nuklearny, jako wrazliwy dla bezpieczenstwa kazdego panstwa, pozostaje tra-
dycyjnie pod kontrola wiadz panstwowych, a komercyjne kontrakty poprzedzane sa z reguty po-
rozumieniami miedzyrzagdowymi. To czotowi rosyjscy politycy i urzednicy panstwowi (prezydent,
premier, wicepremierzy) sa swoistymi lobbystami projektéw wspétpracy nuklearnej.

36 \Wedtug informacji szefa Rosatomu Siergieja Kirijenki w 2009 roku Rosatom przyniost dochéd 518 mid
rubli (okoto 17,2 mld USD), co stanowi wzrost o 37% wobec roku poprzedniego; www.rosatom.ru

37 Cytat z Federalnego Programu Celowego ,,Rozwéj kompleksu przemystu jadrowego Rosji na lata 2007 —
2010 i na perspektywe do 2015 roku”, na: www.energoatom.ru
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Aktywnosc rosyjska w wiekszosci przypadkéw wydaje sie by¢ motywowana gtéwnie wzgledami
ekonomicznymi, w tym potrzeba pozyskania surowca oraz uzyskaniem niebagatelnych docho-
dow z budowy elektrowni jadrowych (i ich obstugi) oraz wzbogacania uranu i eksportu paliwa
jadrowego. Widac to szczegélnie w takich miejscach jak Australia, Kanada, Japonia czy Afryka.

Niekiedy jednak trudno nie dostrzec réwnolegtych politycznych motywéw dziatan rosyj-
skich. Mozna tu chociazby wskaza¢ na polityke wobec Ukrainy, Biatorusi i Kazachstanu.
Rosje niepokoja préby pojawienia sie obecnosci zachodniej w sferze nuklearnej w Europie
Wschodniej czy obecnosci chinskiej dynamicznie rosnacej w Azji Centralnej. Aspekt geo-
polityczny — rywalizacji rosyjsko-chifisko-zachodniej ma tez wyraznie rosnaca konkurencja
o dostep do zt6z uranu w Mongolii. Niewatpliwie polityczne przyczyny miato tez opdznia-
nie sie (w sumie o 6 lat) terminu oddania do uzytku elektrowni jadrowej Buszehr w Iranie.
Moskwa wykorzystuje te kwestie do rozgrywki zaréwno z Teheranem, jak i Waszyngtonem.
Stad préby odgrywania przez Moskwe roli zyczliwego dla Teheranu posrednika w jego kon-
flikcie z Zachodem, ale takze préby uzaleznienia Iranu od Rosji w zakresie zdolnosci wzboga-
cania uranu. Z tym wiaze sie lansowana przez Rosje koncepcja swiatowego centrum wzbo-
gacania uranu w Angarsku, ktéra z jednej strony wpisuje sie w gre polityczng Moskwy wobec
Iranu, a z drugiej odpowiada priorytetom ekonomicznym Moskwy w sferze nuklearnej.

Rywalizacja o dynamicznie rosnacy rynek nuklearny Chin i Indii ma réwniez pewien pod-
tekst polityczny i jest elementem rozgrywki Rosji o charakter globalnego uktadu sit i swojego

W nim miejsca.

Motywacje ekonomiczne i polityczne przeplataja sie w relacjach nuklearnych Rosji z Europa
i Ameryka Ptn. W Europie dla Rosji rozwéj kooperacji z silnymi partnerami zachodnioeuro-
pejskimi (zwtaszcza niemieckim Siemensem, francuska Areva i wtoskim Enelem) z jednej stro-
ny dostarcza dochodéw i potrzebnych technologii, a z drugiej strony wpisuje sie w rosyjska
strategie zwiekszania ekonomicznych, a co za tym idzie politycznych wptywdw Rosji na sta-
rym kontynencie. Z kolei Europa Srodkowa jest traktowana przez Moskwe gtéwnie jako pole
umacniania swoich dominujacych pozycji w energetyce, w tym poprzez czesciowa odbudowe
dawnych wiezi kooperacyjnych z okresu istnienia bloku radzieckiego (budowa nowych i mo-
dernizacja , poradzieckich” elektrowni jadrowych czy dostawy paliwa nuklearnego).

W relacjach z USA Rosji zalezy na zwiekszeniu roli na lukratywnym rynku amerykanskim (co
napotykato dotad powazne przeszkody ze strony amerykanskiej), a takze na dostepie do
przodujacych technologii. Wpisuje sie to jednoczesnie w podejmowane od lat przez Moskwe
proby budowy ekonomicznych podstaw szczegdlnych relacji z USA, ktére miatyby sprzyjac
hamowaniu tych (licznych) elementéw polityki amerykanskiego mocarstwa, ktére sa po-
strzegane jako niekorzystne dla rosyjskich intereséw.
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5.3. Ocena perspektyw aktywnosci rosyjskiej

5.3.1. Czynniki sprzyjajace ekspansji

Ocena perspektyw rosyjskiej aktywnosci w sferze nuklearnej zalezy z jednej strony od cha-
rakterystyki rosyjskich atutéw, z drugiej zas — ograniczen i probleméw FR w tej dziedzinie.

Gtéwnym atutem Rosji w sferze nuklearnej jest duze doswiadczenie w budowie obiek-
téw nuklearnych, w badaniach naukowych w sferze nuklearnej i zwtaszcza we wzbogaca-
niu uranu, w tym na potrzeby energetyki nuklearnej. Rosja ma szanse stac sie eksporterem
technologii w zakresie budowy reaktoréw na szybkie neutrony czy produkgji paliwa typu
MOX (mieszanka plutonowo-uranowa). Centralizacja rosyjskiego sektora nuklearnego pod
kontrola panstwa oraz wymuszanie przez wtadze na rosyjskim biznesie prywatnym wspiera-
nia okreslonych projektéw sprzyja¢ moga realizacji celéw jednolitej strategii nuklearnej FR,

w tym w zakresie jej aktywnosci zewnetrznej.

Rosji czeSciowo sprzyja takze sytuacja na rynku miedzynarodowym, w tym zwtaszcza prze-
konanie o wyczerpywaniu sie tradycyjnych zasobow nosnikéw energii (ropy naftowej i gazu
ziemnego) oraz dazenie do zmniejszenia emisji CO, w ramach dziatah na rzecz tagodze-
nia zmian klimatycznych — stymulujace wzrost zainteresowania m.in. energetyka nuklearna
w Swiecie (tzw. renesans nuklearny); ograniczona dostepnos¢ eksploatowanych zt6z uranu
wymuszajaca inwestycje w wydobycie (w tym w Rosji); utrzymujaca sie przewaga popytu

nad podaza uranu, stymulujaca stopniowy wzrost cen tego surowca.

5.3.2. Czynniki nie sprzyjajace ekspansji

Istotnym czynnikiem negatywnie wptywajacym na rosyjskie plany w sferze nuklearnej byt
swiatowy kryzys gospodarczy, ktéry mocno dotknat takze Rosje.

Kryzys spowodowat w szczegdlnosci:

1. Rosnaca konkurencje miedzynarodowa w réznych sferach branzy nuklearnej, w tym
w pozyskiwaniu zasobéw uranu, ustugach wzbogacania uranu i produkgcji paliwa, a zwtasz-
cza w ustugach budowy i modernizacji elektrowni jadrowych (m.in. wymuszajaca obnizanie

cen i zwiekszanie lokalizacji) .

2. Spadek zapotrzebowania na energie elektryczng zaré6wno w Ros;ji, jak i za granica -
ma on charakter krétkoterminowy, ale powoduje zmniejszenie prognozy srednioterminowej
tempa wzrostu zapotrzebowania na energie elektryczna. W Ros;ji jest to oficjalnie podawane
jako gtowny powdd zmniejszenia tempa budowy nowych elektrowni jadrowych; moze to

38 Gtéwnym powodem opdzniania sie podpisania kontraktéw na budowe przez Atomstrojeksport nowych
blokéw elektrowni jadrowych w Chinach i Indiach jest — w Swietle pojawiajacych sie informacji — ich
cena (odbiorcy naciskaja na jej obnizenie). W efekcie Rosja niemal trzykrotnie obnizyta cene za realizacje
projektu Tianwan 3. i 4. i zwiekszyta lokalizacje do 70%. Wysoka cena energii elektrycznej oferowana
przez konsorcjum z udziatem Rosji byta jednym z gtéwnych powodéw anulowania przetargu na budowe
elektrowni jadrowej w Turcji (wedtug trudnych do zweryfikowania informacji strona rosyjska musiata
w konsekwencji zgodzi¢ sie na cene bliska postulatom tureckim — tj. ok. 0.12 USD za 1 kWh).
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takze sktania¢ cze$¢ panstw do spowolnienia tempa realizacji projektéw budowy elektrow-
ni, ktérymi jest zainteresowana Rosja*°.

3. Wzrost trudnosci pozyskiwania kredytow na inwestycje nuklearne oraz trudnosci
finansowe czesci firm sektora nuklearnego — zwazywszy, ze budowa elektrowni jadrowych
jest kosztowna i czasochtonna*’, utrudnia to realizacje zaréwno trwajacych, jak i ewentu-
alnych nowych inwestycji; pogarsza takze pozycje Rosji, ktéra wobec znaczacych trudnosci
finansowych ma ograniczone mozliwosci wtasnego kredytowania budowy. Kryzys odbit sie
przejsciowo na wynikach finansowych czesci rosyjskich firm sektora nuklearnego. Jeszcze
w 2008 roku Atomstrojeksport zwiekszyt strate netto do okoto 70 min USD. Nawet firmy
przynoszace w 2008 roku dochody — TWEL i Techsnabeksport — w 2009 roku musiaty korzy-
stac ze specjalnych subsydiow z budzetu panstwa na biezaca obstuge kredytéw (odpowied-
nio ok. 177 min USD i 1,5 mIn USD)*'.

4. Znaczace wahania cen uranu na rynkach miedzynarodowych - ceny naturalnego ura-
nu na rynkach zmieniaty sie bardzo znaczaco: po okresie gwattownego wzrostu w latach
2006-2007, w latach 2008-2009 nastapit znaczacy relatywny spadek cen, a nastepnie ich
wzgledna stabilizacja*’. Tymczasem tylko stabilna i do$¢ wysoka cena uranu sktania do wzro-
stu inwestycji w poszukiwania i eksploatacje nowych zt6z uranu (sa to inwestycje dtugoter-

minowe wymagajace stabilnych warunkéw ekonomicznych).

Niezaleznie od kryzysu wystepuja jednak takze inne problemy ograniczajace rosyjska
ekspansje w sferze nuklearne;j:

W szczegolnosci Rosja ma trudnosci z zaspokojeniem rosnacego popytu na uran. Pro-
blem ten statby sie palacy w przypadku postepu w realizacji rzadowego programu roz-
budowy infrastruktury energetyki nuklearnej. Problemy w jego realizacji ostabiaja ostros¢
problemu, ale z kolei tworza bariery dla realizacji ambitnych planéw w zakresie budowy
elektrowni jadrowych za granica. Plany znacznego zwiekszenia wydobycia wtasnego wydaja
sie trudne do realizacji*®. Rosja co prawda jest gotowa angazowac kapitat zagraniczny (przy-
ktad Kanady, plany wobec Japonii), ale raczej na warunkach mniejszosciowego udziatow-
ca badz podwykonawcy. Nie jest pewne, czy warunki inwestowania w Rosji w sektorze
nuklearnym beda wystarczajaco atrakcyjne na tle innych panstw dysponujacych zasobami

3% Dotyczy to w szczegoblnosci projektu Belene w Butgarii, a takze najprawdopodobniej nowych projektéw
Temelin w Czechach, Mochovce na Stowacji i Paks na Wegrzech oraz projektu na Biatorusi.

40 Przecietny koszt budowy przez Rosje 1 standardowego bloku elektrowni jadrowej to co najmniej 2,5-3
mld USD, a czas budowy — nie mniej niz 5 lat. Przy czym reguta sa opdznienia w realizacji i zwiekszanie
sie kosztow projektu.

4 Informacje firm za: www.rosatom.ru. Czysty dochéd TWEL wynidést w 2010 roku ok. 250 min USD,
a ARMZ - okoto 1 mld USD.

42 Cena uranu naturalnego do ok. 2004 roku utrzymywata sie w przedziale 10-15 USD za 1 funt; nastepnie
rosta (od 2006 roku gwattownie) osiagajac punkt szczytowy — okoto 140 USD za funt w potowie 2007 roku;
po czym nastapit réwnie gwattowny spadek do poziomu 40-55 USD w 2009 roku, nastepnie cena wzrosta
do ok. 75 USD w potowie 2010 roku, po czym ponownie spadta do ok. 50 USD od poczatku 2011 roku.

4 Wydaje sie, ze spodziewany deficyt naturalnego uranu w Ros;ji jest jednym z powodow rezygnacji Ros;ji
z dalszej realizacji (po 2013 roku) lukratywnego programu wspotpracy nuklearnej z USA HEU-LEU.
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surowca. Z kolei plany pozyskiwania uranu (zwlaszcza poprzez bezposredni dostep do z162)
za granica — cho¢ dynamicznie realizowane — napotykaja rosnaca konkurencje miedzyna-
rodowa i coraz mniej liberalna polityke panstw dysponujacych surowcem (dotyczy to
m.in. Kazachstanu, Mongolii czy Afryki). Pojawiaja sie takze przeszkody polityczne — zwtasz-
cza (widoczna dotad szczegdlnie w USA i Australii) obawa przed wspoétpraca nuklearna
Rosji z panstwami realizujacymi wojskowy program nuklearny (chodzi zwtaszcza o Iran).
Zapewnienia Rosji dotyczace transparentnosci wspotpracy, jej warunkéw i kontroli MAEA
napotykaja niekiedy problem braku zaufania ze strony partneréw zachodnich. Wchodzi tez
w gre konkurencja ekonomiczna oraz dziatania protekcjonistyczne (te ostatnie widoczne
zwtaszcza na przyktadzie ograniczen na eksport rosyjskiego paliwa nuklearnego na rynek
Unii Europejskiej i do USA). Pewna przeszkoda moga by¢ tez pojawiajace sie watpliwosci na
temat sktadu i pochodzenia dostarczanego przez Rosje paliwa.

W niektérych panstwach wyrazna jest takze obawa przed uzaleznieniem (lub wzrostem
uzaleznienia) od Rosji w ramach wspoétpracy nuklearnej, w tym wydobywczej (widac to
zwtaszcza w Kazachstanie i na Ukrainie). Realizacji celdw rosyjskich w zakresie pozyskiwania
uranu moze nie sprzyja¢ centralizacja sektora nuklearnego Rosji pod kontrola panstwa.
Dotychczasowe doswiadczenia (zwtaszcza w sektorze gazowym i naftowym) wskazuja bo-
wiem na zagrozenie spadku wydajnosci produkgji, zmniejszenia konkurencyjnosci, ograni-
czenia zaufania partneréw zagranicznych czy tez na grozbe marnotrawienia srodkéw inwe-

stycyjnych badz ,,uwtaszczania sie” urzednikéw panstwowych.

Rosja, mimo duzego doswiadczenia, napotyka jednak rosnaca konkurencje w budowie
obiektéw nuklearnych na waznych dla siebie rynkach (zwtaszcza azjatyckim)*4. Sytuacje
pogarsza nizsze zaawansowanie technologiczne dotychczasowych (tanszych) ustug ro-
syjskich (w poréwnaniu z niektérymi zachodnimi czy japonskimi firmami). Rosja co prawda
jest gotowa obecnie oferowa¢ nowe rozwiazania technologiczne (reaktory nowego typu,
w tym na szybkich neutronach), ale problemem jest popyt raczej na technologie (do samo-

dzielnego wykorzystania) niz gotowe reaktory.

Pewnym problemem sa tez pojawiajace sie niekiedy zarzuty ze strony partneréw dotyczace
terminowosci i jakosci realizacji kontraktow, w tym utrudnien i op6znien w dostawach wy-
posazenia elektrowni (vide Tianwan w Chinach, Kudankulam w Indiach i Buszehr w Iranie).

Rosja cierpi takze na deficyt wykwalifikowanych kadr, zwtaszcza w sferze badan nuklear-
nych, co jest rezultatem niedoinwestowania rosyjskiej nauki w latach 90. i masowej ,, uciecz-
ki mézgdéw" (emigracji rosyjskich specjalistéw), gtéwnie na Zachéd, ale takze do niektérych

krajow rozwijajacych sie.

4 Na zadnym z rynkéw jak dotad Rosja nie uzyskata pozycji monopolistycznej w dziedzinie budowy ele-
ktrowni jadrowych. Na dominacje rynkowa ma szanse na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej, ale juz
nie na najbardziej lukratywnym rynku azjatyckim (zaréwno Chiny, jak i Indie dywersyfikuja partnerstwa
nuklearne).
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Podsumowanie

Powyzsza analiza prowadzi do wniosku, iz z jednej strony nalezy oczekiwaé¢ dalszego
zwiekszania sie roli Rosji w Swiatowej energetyce nuklearnej, zwtaszcza w sferze wzbo-
gacania uranu i eksportu paliwa. Rosja ma perspektywy zwiekszenia swego znaczenia
w ustugach budowy elektrowni jadrowych, ale jesli nie dokona skoku jakosciowego i techno-
logicznego, rynek w tej sferze bedzie sie kurczyt. Z kolei, biorac pod uwage obecna sytuacje
na rynku miedzynarodowym, osiagniecie deklarowanych przez strone rosyjska bardzo
ambitnych celéw dotyczacych powaznego wzrostu wtasnego wydobycia surowca nie
jest realne, a plany uzyskania dominujacej pozycji na Swiatowym rynku uranu (bardziej

za sprawa przejmowania zt6z za granica) wydaja sie trudne do realizacji.
Marek Menkiszak
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