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Kluczowe wnioski

Inicjatywa Tréjmorza skupia 12 paristw
cztonkowskich UE potozonych w Europie
Srodkowej: Austrie, Butgarie, Chorwacje,
Czechy, Estonie, Litwe totwe, Polske,
Rumunie, Stowacje, Stowenie i Wegry. Po
wyjsciu Wielkiej Brytanii 12 paristw Tréjmorza
stanowi 29 proc. powierzchni catej UE, za-
mieszkuje 25 proc. ludnosci catej UE i generu-
je 19 proc. jej PKB. Utworzenie inicjatywy jest
efektem konsekwentnych prac polskich sro-
dowisk analitycznych, ktére zostaty wsparte
przez polskich politykéw i amerykariska dy-
plomacje. Pierwsza inspiracjg do utworzenia
Tréjmorza byt wspdlny raport dwdch think
tankdw: polskiego Central Europe Energy
Partners i amerykariskiego Atlantic Council.
Mimo wielu réznic elementem niewatpliwie
spajajacym panstwa Tréjmorza jest poto-
zenie geograficzne i wynikajgce z tego kon-
sekwencje geopolityczne. By¢ moze wta-
Snie konsekwencja tego jest relatywnie
silne w tej czesci Europy (na tle Europy
Zachodniej) przywiazanie do wspotpra-
cy transatlantyckiej, a takze wrazliwosc¢
na tematy zagrazajgce bezpieczenstwu.
Dominujacg czes¢ paristw Trojmorza tg-
czy tez pewna wspolnota konserwatyw-
nych wartosci.

W ostatnich 15 latach panistwa Tréjmorza
nalezaty do najbardziej dynamicznie roz-
wijajgcych sie regionéw Unii Europejskiej.
W latach 2004-2018 udziat parnstw
Tréjmorza w generowaniu unijnego PKB
zwiekszyt sie niemal o 4 p.p. do 19 proc.
Liderami byty Polska (5,3 proc.), Stowacja
(4,8 proc.) i Rumunia (4,7 proc.). Wszystkie
parfistwa tego regionu (z wyjatkiem
Chorwacji) rosty przynajmniej 3 razy szyb-
ciej niz Srednia UE.

Paristwa Trojmorza juz dzi$ stanowig istot-
ne centrum przemystowe UE zwtaszcza
dla branzy motoryzacyjnej. W tych krajach
Sredni udziat wartosci dodanej generowa-
nej przez produkcje przemystowa do PKB
wynosi 16,7 proc., podczas gdy analogicz-
ny wskaznik dla pozostatych panstw UE
- 13 proc. - jest niemal 0 1/4 nizszy.

Przed niemal wszystkimi paristwami Troj-
morza stoi widmo putapki demograficzne;j.
Regionowi grozi, ze spoteczeristwa jego
cztonkow zestarzejg sie zanim sie wzboga-
cg. Mimo wysokiego wzrostu gospodarcze-
go prawie wszystkie kraje Europy Srodkowe;j
doswiadczyty fali emigraciji i zjawiska niskiej
dzietnosci.

Przez dziesieciolecia inwestycje infrastruk-
turalne w regionie skupione byty na efek-
tywnym potgczeniu Tréjmorza z centrami
przemystowymi w Europie Zachodniej, na-
tomiast zaniedbywano rozwdj na osi pot-
noc-potudnie. Jest to jedna z przyczyn rela-
tywnej stagnacji handlu wewnatrz Trojmorza
na tle wymiany z pozostatymi paristwami
UE. Wspdlnym mianownikiem niemal catej
Europy Srodkowej jest stosunkowo nisko
rozwinieta infrastruktura transportowa, lo-
gistyczna, energetyczna i cyfrowa - zaréw-
no wewnatrz panstw, jak i w wymiarze tran-
sgranicznym. Doréwnanie w tym wymiarze
najbardziej rozwinietym gospodarkom
Europy Zachodniej jest podstawowym wa-
runkiem dalszego rozwoju Tréjmorza, a tak-
ze wytworzenia regionalnej sieci powigzan
napedzajacych wzrost gospodarczy.
Tréjmorze staje sie stopniowo istotnym hubem
handlu morskiego i kolejowego miedzy
Europg i Azjg. Region intensywnie inwestu-
je winfrastrukture transportowg, co sprzyja



rozwojowi logistyki i transportu. Otwiera to
droge do budowy regionalnej sieci powig-
zan, a przez to uzyskania korzysci z rozwoju
handlu wewnatrzgateziowego, wykorzysta-
nia przewag komparatywnych i regionalnych
specjalizacji produkcyjnych. Warunkiem tego
sg dalsze inwestycje w infrastrukture trans-
granicznag, a takze integracja regionalnego
rynku logistycznego.

Wspdtpraca w ramach Tréjmorza w dzie-
dzinie energetyki wydaje sie wzorem, jak
moze wygladac wspotpraca regionu z in-
nych obszarach. Parnstwa dosy¢ wcze-
Snie rozpoznaty, ze niski zakres wzajem-
nych powigzan infrastrukturalnych w tej
dziedzinie ostabia ich bezpieczenstwo
i konkurencyjnosc.

Konsekwencje ekonomiczne pandemii
COVID-19 oraz spodziewane ograniczenie
w latach 2021-2027 haptywu funduszy eu-
ropejskich do panstw Tréjmorza oznacza-
ja koniecznosc¢ znalezienia nowych zro-
det kapitatu zewnetrznego, niezbednego
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do sfinansowania dalszej integracji regio-
nu. Nowym istotnym zréodtem finansowania
rozbudowy infrastruktury moze by¢ wzrost
zaangazowania w Europie Srodkowej poza-
europejskich instytucji rozwojowych, m.in.
z USA, Japonii czy Chin. Kluczowym kie-
runkiem dziatania jest wykorzystanie no-
wych narzedzi mobilizacji kapitatu prywat-
nego, m.in., przez gwarancje i ograniczanie
ryzyka inwestycyjnego, na wzér nowych in-
strumentéw finansowania rozwoju w UE
(m.in. Planu Junckera).

Inicjatywa Tréjmorza ma szanse przyczy-
ni¢ sie do wypracowania nowego modelu
rozwoju Europy Srodkowej. Z jednej strony
panstwa tego regionu moga zostac dotknie-
te skutkami kryzysu branzy motoryzacyj-
nej, ktéra poniesie znaczgce straty na pan-
demii COVID-19. Z drugiej strony powazne
przetasowania w taricuchach dostaw, a by¢
moze takze powrdt czesci produkcji prze-
mystowej z Azji do Europy, stang sie zrodtem
nowych inwestycji dla krajow Tréjmorza.
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Raport w liczbach

5,3 proc.

15 proc.

19 proc.

243 proc.

347 mld EUR

80 mld EUR
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Srednie tempo rozwoju Polski
- najszybciej rosngcej gospodarki
Trojmorza w latach 2004-2019

PKB UE generowane przez Tréjmorze
W 2004 r.

PKB UE generowane przez Trojmorze
w2018 r.

wzrost obrotow handlowych
panstw Trojmorza w latach 2004-2018

taczna kapitalizacja gietd
panstw Trojmorza w 2018 r.

wartosc¢ projektow transportowych,
energetycznych i cyfrowych sfinansowa-
nych przez UE w parnistwach Trojmorza
w latach 2014-2020

korytarzy Transeuropejskiej sieci
transportowej (TEN-T) przebiega przez
obszar Tréjmorza



1. Tréojmorze — motywy, geneza,

instytucje

Inicjatywa Trojmorza (Three Seas Initiative)
jest platforma polityczng koordynowana na
poziomie prezydentow panstw, uruchomiong
w 2015 r. z inicjatywy prezydenta Polski Andrzeja
Dudy i prezydent Chorwacji Kolindy Grabar-
Kitarowic¢. Projekt ten zrzesza 12 cztonkéw UE
potozonych w Europie Srodkowej i Wschodniej:
Austrie, Butgarie, Chorwacje, Czechy, Estonie,
Litwe, totwe, Polske, Rumunie, Stowacje, Sto-
wenie i Wegry. Po wyjsciu Wielkiej Brytanii 12
panstw Tréjmorzat stanowi 29 proc. powierzchni
catej UE (1 210 000 km?), zamieszkuje 25 proc.
ludnosci catej UE (112 mln) i generuje 19 proc. jej
PKB (wg parytetu sity nabywczej).

Inicjatywa zbudowania silniejszych po-
wigzari miedzy paristwami Europa Srodkowe;j
nie jest koncepcja zupetnie nowa. Na prze-
strzeni ostatnich 150 lat pojawiaty sie po-
mysty, jak zagospodarowac ten obszar, na
ktorym bardzo czesto rozgrywaty sie konflik-
ty miedzy mocarstwami. Juz w XIX w. ksigze
Adam Czartoryski dgzyt do utworzenia z po-
parciem Zachodu wspdlnoty politycznej
Polski, Czech, Stowacji, Wegier, Rumunii
i Stowian Potudniowych. Z kolei niemiecki polityk
F. Naumann zaproponowat koncepcje Mittel-
europy (zblizonej obszarem do Trojmorza) jako
wspodlnoty panstw powiazanych silnymi wie-
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zami ekonomicznymi i w sojuszu z Niemcami,
stanowigcej przeciwwage dla Rosji i Wielkiej
Brytanii. Wspo6tczesnie Inicjatywa Tréjmorza
jest duzo bardziej skupiona na kwestiach
ekonomicznych i zaktada przede wszystkim
wzmocnienie integracji gospodarczej regionu,
ktory w okresie wzrastajacych przeptywow
towarow, dobr i ustug miedzy Wschodem
i Zachodem moze stac sie najwiekszym bene-
ficjentem posredniczenia w tych strumieniach,
a takze przez swojg spojnosc¢ infrastruktural-
ng - zbudowac wieksza dywersyfikacje w sfe-
rze dostaw energii.

Zaproponowana w ramach Inicjatywy
Tréjmorza idea umocnienia sieci powigzan
(connectivity) w obszarze regionu Battyku, Ad-
riatyku i Morza Czarnego wyraza nowy sposob
myslenia o polityce rozwojowej, coraz bardziej
powszechny w UE, USA czy Chinach. Stanowi
dazenie do synergii w rozwoju réznych rodza-
jow infrastruktury (transportowa, energetycz-
na, cyfrowa) i skupia sie jego dtugofalowych
efektach: stymulowaniu potgczen transportowo-
logistycznych, tworzenia nowych taficuchow
dostaw, Scislejszej integracji gospodarek i spo-
teczenstw, a w konsekwencji - wytworzeniu
wspoélnoty interesdw w dziedzinie polityki
i bezpieczenstwa.

Ze wzgledow stylistycznych paristwa Inicjatywy Tréjmorza beda dalej zwane takze Europag Srodkowa.



1. Tréjmorze - motywy, geneza, instytucje

9

Kroki milowe budowy Trojmorza

— 2014 - zalazki tej koncepcji zaprezentowano w 2014 r. wspolnie przez amery-
kaniski Atlantic Council i polski think tank Central Europe Energy Partners w ra-
porcie Completing Europe: From the North-South Corridor to Energy, Transportation,
and Telecommunications Union (CEEP 2014) sfinansowanym ze $rodkow polskich
spotek energetycznych.

— 2016 - w Dubrowniku z inicjatywy prezydenta Polski Andrzeja Dudy i prezydent
Chorwacji Kolindy Grabar-Kitarowi¢ odbyt sie I szczyt Inicjatywy Tréjmorza, pod-
czas ktorego podpisano deklaracje o zaciesnieniu wspotpracy ekonomicznej
przez rozbudowe infrastruktury transportowej, energetycznej i cyfrowej.

— 2017 - nall szczycie Trojmorza w Warszawie, podczas ktdrego gosciem honorowym
byt prezydent USA Donald Trump, powotano do zycia Forum Biznesowe Tréjmorza.

— 2018 - na IIl szczycie Trojmorza w Bukareszcie, z udziatem ministra spraw zagra-
nicznych Niemiec Heiko Maasa i sekretarza USA ds. energii Ricka Perry’ego, utwo-
rzono siec izb handlowych panistw cztonkowskich, zaakceptowano liste prioryteto-
wych projektow z dziedziny transportu, energii i telekomunikacji taczacych region,
a ponadto podpisano list intencyjny w sprawie utworzenia Funduszu Inwestycyjnego
Tréjmorza (FIT).

— 2019 - zinicjatywy Polski, Rumunii z udziatem m.in. totwy i Czech powotano Fundusz
Inwestycyjny Tréjmorza z kapitatem zatozycielskim wysokosci 500 mln EUR z celem
zebrania sSrodkdéw w wysokosci 3-5 mld EUR.

— 2020 - sekretarz stanu USA Mike Pompeo obiecat wsparcie inwestycji w panstwach
Trojmorza szczegolnie z sektora energetyki kwotg 1 mld USD.

Miedzy panstwami Tréjmorza istnieje wiele | mi strefy euro, natomiast Butgaria, Rumunia

roznic pod wzgledem tradycji historycznych.
Doswiadczenia Austrii, Polski i Butgarii w tym
zakresie byty zupetnie inne. Nie wszystkie
przynaleza do wszystkich instytucji zachodnich:
Austria nie nalezy do NATO; jedynie Austria,
Estonia, Litwa, totwa i Stowacja sg cztonka-

i Chorwacja dotychczas nie uzyskaty zgody na
przystapienie do strefy Schengen. Elementem,
ktory bardzo silnie taczy paristwa Trojmorza jest
geografia i wynikajace z tego uwarunkowania
geopolityczne. Wszystkie pafistwa poro-
zumienia sg potozone na wschodzie UE i tgcz-
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nie zabezpieczajg dominujacag czesc¢ granicy
ladowej cztonkéw UE badZz Schengen (nie-
spetna 80 proc.). Z tego powodu tworzg swo-
iste przedmurze, bedac pierwszg barierg za-
pewniajaca bezpieczernstwo UE na wscho-
dzie. W ostatnich latach miato to zresztg swoj
bardzo konkretny wymiar. To na panstwach
Tréjmorza skupita sie ochrona granicy UE przed
falami migracyjnymi czy tez dbatosc¢ o stabi-
lizowanie wschodnich sgsiadow UE w obliczu
agresywnej polityki Rosji.

Choc istnieja istotne roznice w politykach
zagranicznych parstw Tromorza (Ukielski, 2016,
s. 7), to z uwagi na potozenie geograficzne
panstwa te sg w przewazajgcej czesci przy-
wigzane do wspotpracy transatlantyckiej. Z an-
kiety przeprowadzonej przez Pew Research
Center (Wike iin., 2020, s. 34) wynika, ze spo$rod
5 panstw UE2 o najbardziej pozytywnym stosunku
do Standow Zjednoczonych az 4 znajdujg sie
na obszarze Tréjmorza. Wsrdd nich sg Polska
(79 proc. respondentéw wyrazato pozytywna
opinie o USA), Litwa (70 proc.), Wegry (66 proc.)
i Butgaria (57 proc.)3. W zadnym z analizowanych
panstw Trojmorza przeciwnicy pozytywnego
widzenia USA nie gorujg nad zwolennikami, pod-
czas gdy taka opinia przewaza w Niemczech
(39 proc. ankietowanych widzi USA pozytywnie
i az 57 proc. negatywnie), Szwecji (45 proc.
vs. 51 proc.), Niderlandach (46 proc. vs. 52 proc.).
We Francji liczba zwolennikéw i przeciwni-
kow pozytywnego widzenia USA jest rowna
(48 proc.).

Najwiekszy potencjat do wspdtpracy
w ramach Inicjatywy Tréjmorza jest widoczny
w obszarze gospodarki. Wspdlnym interesem

panistw cztonkowskich jest kontynuacja szyb-
kiej konwergencji do poziomu rozwoju eko-
nomicznego panstw Europy Zachodniej. Pew-
nym wyjatkiem jest tutaj Austria, ktora od daw-
na nalezy do grona najwyzej rozwinietych
paristw UE, ale ze wzgledu na silne powigzania
z regionem Europa Srodkowej ma takze interes
we wspieraniu konwergencji regionu.
Paristwa Tréjmorza, nienalezace jeszcze
do grupy najbogatszych krajow, poczynity
w ostatnich latach znaczne postepy na tej
drodze, jednak wydaje sie, ze dalsza pogon
bedzie duzo trudniejsza. O ile bowiem w ciagu
kilkunastu lat po przystapieniu do UE do nad-
ganiania dystansu w sferze gospodarczej
wystarczato wykorzystywanie prostych rezerw
i atutu nizszych kosztéw pracy, o tyle na obec-
nym etapie coraz istotniejszym warunkiem
podwyzszania konkurencyjnosci staje sie bu-
dowa innowacyjnej gospodarki, a co za tym
idzie stworzenie kompleksowego systemu
generowania innowacji. Temu zas bedzie
sprzyja¢ wiekszy zakres powigzan miedzy
przedsiebiorstwami z panstw o podobnym po-
ziomie rozwoju, ktérych wspoélng ambicja jest
wejscie na wyzszy poziom taricucha wartosci.
Duzo trudniej zbudowac taka relacje najczesciej
we wspoétpracy MSP z panstw na Srednim
poziomie rozwoju i silnych koncerndow z paristw
wysoko rozwinietych. Warunkiem pogtebienia
wspoétpracy ekonomicznej miedzy paristwami
Tréjmorza jest znaczna poprawa zakresu po-
taczen infrastrukturalnych regionu, nie tylko
w sferze energetycznej, w ktérej poczyniono
najwieksze postepy, ale takze w potgczeniach
transportowych, logistycznych i cyfrowych.

2 Ankieta objeta jedynie czes¢ paristw Tréjmorza: Butgarie, Czechy, Litwe, Polske, Stowacje, Wegry, a z pozosta-
tych paristw UE takze Francje, Grecje, Hiszpanie, Niderlandy, Szwecje, Wielka Brytanie i Wtochy.
3 Pigtke uzupetniaja nienalezace do Tréjmorza Wrochy (62 proc.).
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VIA CARPATIA - OWOC WSPOtPRACY W RAMACH TROJMORZA

Pierwszg deklaracje w sprawie budowy
Via Carpatii podpisano w 2006 r. w tancucie
przez ministrow transportu Polski, Litwy, Sto-
wacji i Wegier. Prace nad budowg nowego
potaczenia drogowego na osi potnoc-potudnie
przyspieszyty wraz z powotaniem Inicjatywy
Tréjmorza.

W 20418 r. ministrowie transportu Polski,
Butgarii, Litwy, Rumunii, Stowacji i Wegier
podpisali sie pod wnioskiem do KE o wta-
czenie Via Carpatii do sieci bazowej TEN-T
podczas rewizji planu transeuropejskiej sieci
transportowej.

{zeh)

W 2019 r. Parlament Europejski popart
nowelizacje rozporzadzenia, na mocy ktérego
trasa Via Carpatia zostata wpisana na liste
projektow priorytetowych funduszu ,taczac
Europe”, co utatwi finansowanie transgranicz-
nych odcinkow tej trasy.

Wedtug deklaracji poszczegdlnych rza-
dow krajowe odcinki trasy majg by¢ gotowe
na Wegrzech do 2022 r., na Stowacji do 2023 r.,
a w Polsce do 2025 r. Potencjalnym utatwie-
niem bedzie wtaczenie Via Carpatii do sieci
transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T,
co moze nastapi¢ w czasie jej rewizji w 2021 r.

L=
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2. Potencjal ekonomiczny
Trojmorza

W ostatnich 15 latach paristwa Tréjmorza
nalezaty do najbardziej dynamicznie rozwi-
jajacych sie regiondw Unii Europejskiej. We
wszystkich z wyjgtkiem Chorwacji utrzymywa-
ta sie wyraznie wyzsza dynamika wzrostu niz

Srednia dla UE (bez uwzglednienia Wielkiej
Brytanii). Szczegdlnie imponujace wyniki od-
notowaty Polska (5,3 proc.), Stowacja (4,8 proc.)
i Rumunia (4,7 proc.), ktére rosty przynajmnie;j
3 razy szybciej niz wynosita srednia UE.

~ Wykres 1. Srednioroczna dynamika wzrostu w latach 2004-2019 (w proc.)

Polska
Stowacja
Rumunia

Stowenia
Wegry

Austria
Srednia UE-27
Chorwacja

Litwa
Butgaria
Estonia
Czechy
totwa

1,5 3,0

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Eurostat (2020).

4,5 6,0

N Wykres 2. Udziat paristw Tréjmorza w PKB UE (z wytgczeniem Wielkiej Brytanii)

20

15

10

152 154 157 62

68 171 74 176

w latach 2004-2018 (wg parytetu sity nabywczej, w proc.)

18,0 18,1 718,37 18,47 18,4 18,7 19,1

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20ii 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Eurostat (2020).



Dobre wyniki gospodarcze panfstw Trdj-
morza systematycznie poprawiaty ich pozycje
w UE. O ile w roku rozszerzenia UE o 10 czton-
kow (2004 r.), panstwa w obszaru Tréjmorza
generowaty tylko 15,2 proc. wspoélnoty (nie li-
czac Wielkiej Brytanii), o tyle w 2018 r. przy-
padajacy na nie odsetek unijnego PKB zwiek-
szyt sie do 19,1 proc. Co interesujace, wskaza-
na tendencja wystepowata niemal nieustan-
nie, mimo ze w latach 2008-2009 doszto do
globalnego kryzysu finansowego, ktdory wyda-
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wat sie okresem szczegolnie niesprzyjajacym
dla gospodarek wschodzgcych. Paristwa
Tréjmorza udowodnity wtasnie wtedy, ze ich
fundamenty makroekonomiczne sg na tyle
solidne, ze po kréotkotrwatej recesji 2009 r., sa
w stanie szybko wroécic¢ na sciezke dynamicz-
nego wzrostu gospodarczego. Sytuacja wy-
gladata zupetnie odmiennie w innych pan-
stwach UE, ktérych problemy z nieréwnowa-
gami makroekonomicznymi doprowadzity do
zagrozenia rozpadu strefy euro.

~ Wykres 3. Udziat produkcji przemystowej w generowaniu wartos$ci dodanej do PKB

w 2018 r. (W proc.)

24 231
204204
18,7 18,6
18
169 167 44 5 16,7
15,1 15,0
135 13,3 132
3,0 13,0
125123 454
12 11,2 111
97 9,6
| ‘ | |
]
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Eurostat. Q©

Istotnym Zrédtem stabilnosci makro-
ekonomicznej panistw Trojmorza byta koncen-
tracja na produkcji przemystowej, co przed-
stawiono na wykresie 3. Wsrod 10 panstw
UE o najwyzszym udziale wartosci dodanej
generowanej w PKB przez przemyst jest az
8 panstw Tréojmorza. W krajach tej inicjatywy
sredni udziat wartosci dodanej generowanej
przez produkcje przemystowag do PKB wynosi

16,7 proc., podczas gdy analogiczny wskaznik
dla pozostatych paristw UE byt niemal o 1/4
nizszy i wynosit 13 proc. Paistwa Tréjmorza
zdotaty zatem oprzec sie powszechnemu dla
wielu wysoko rozwinietych panstw trendo-
wi deindustrializacji, dzieki czemu w ciagu
kilkunastu lat po przystapieniu do UE staty
sie istotnym centrum przemystowym catej
wspolnoty.
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~ Wykres 4. Udziat paristw Tréjmorza w wymianie handlowej wybranych paristw w 2018 r. (w proc.)

20 19,8
15
12,4
10,8
10
7.4
5.4
5
15
o |
Niemcy Wtochy Rosja Francja  Wielka Brytania Stany

Zjednoczone

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: https://globaledge.msu.edu [dostep: 15.03.2020].

Zapewne budowa znaczgcego potencjatu
przemystowego Trojmorza nie bytaby mozliwa
bez intensywnych powigzar handlowych z naj-
wiekszymi gospodarkami UE. Z wykresu 4 wy-
nika, ze wymiana z paristwami Tréjmorza sta-
nowi 19,8 proc. handlu Niemiec, 12,4 proc.
Wtoch, 10,8 proc. Rosji, 7,4 proc. Francji, 5,4 proc.
Wielkiej Brytanii i jedynie 1,5 proc. Standow Zjed-
noczonych Szczegdlng uwage zwraca istotne
znaczenie wymiany z Tréjmorzem dla niemiec-
kiej gospodarki. W istotnej mierze wynika to ze
znaczgcych powigzan inwestycyjnych sektora
motoryzacyjnego. Wiele niemieckich koncer-
néw samochodowych i ich poddostawcow
posiada fabryki w paristwach Tréjmorza, w kto-
rych najczesciej produkowane sg komponenty
i tansze modele aut. W znacznej mierze dzie-
ki inwestycjom niemieckich koncernéw moto-
ryzacyjnych na obszarze zachodnio-potudnio-
wej Polski, Czech, Stowacji, Wegier i zachodniej
Rumunii uksztattowat sie klaster niemiecko-
srodkowoeuropejskiego taricucha dostaw

(MFW 2013). Podobna strategie, cho¢ w duzo
bardziej ograniczonym stopniu, realizujag przed-
siebiorstwa z Wtoch i Francji. Dosy¢ znaczacy
udziat Trojmorza w handlu zagranicznym Rosji
wynika z uzaleznienia regionu Europy Srodkowej
od dostaw nosnikdw energetycznych z Ros;ji.
Jednoczesnie mozna zauwazyc, ze panstwa
Tréjmorza maja niezbyt silne powigzania han-
dlowe z krajami bardziej odlegtymi i z mniejszym
udziatem produkcji przemystowej w PKB. Wynika
to z jednej strony z nizszego zaangazowania
inwestorow w tych panstw w regionie Europy
Srodkowej, a z drugiej - z niedostatecznych
mozliwosci zaoferowania atrakcyjnych pro-
duktéw przez paristwa Tréjmorza na wysoce
konkurencyjnym rynku Standw Zjednoczo-
nych i Wielkiej Brytanii, co wymaga nie tylko in-
nowacyjnosci, ale takze znacznych mozliwo-
Sci organizacyjnych i logistycznych. Z tego
wzgledu panistwa Trojmorza eksportuja duzo
wiekszg czes$¢ produkcji (niz na to wskazuja
statystyki) na bardziej odlegte rynki, jednak



w postaci nisko marzowych komponentéw do
produktow koricowych francuskich, niemieckich
czy wtoskich koncerndw.

Wysoki poziom industrializacji panstw
Tréjmorza nie oznacza, ze paristwa te zaniedbuja
inne dziedziny aktywnosci ekonomicznej. Jak
mozna zauwazyc¢ na wykresie 5 szczegolnie in-
teresujgcy moze sie wydawac w krajach tej cze-
Sci Europy dosy¢ wysoki udziat wartosci doda-
nej generowanej przez sektor ustug ICT w PKB,
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ktory wynosi 3,8 proc. i jest nieco wyzszy od ana-
logicznego wskaznika dla pozostatych paristw
UE na poziomie 3,7 proc. Miedzy paristwami Troj-
morza pod tym wzgledem istniejg jednak spo-
re rozbieznosci. Do krajéw o najwyzszym udzia-
le wartosci dodanej ustug ICT w PKB nalezg
Butgaria, Estonia, totwa, Wegry, Czechy czy
Chorwacja. Natomiast takie paristwa jak Austria,
Litwa, Polska i Rumunia charakteryzujg sie ni-
skim poziomem tego wskaznika na poziomie UE.

~ Wykres 5. Udziat ustug sektora ICT w generowaniu warto$ci dodanej do PKB w 2017 r. (w proc.)

Butgaria

Szwecja

Niderlandy S —— N /7

Finlandia
Estonia
totwa
Dania
Wegry
Francja

Czechy I wm— 4,1

Chorwacja

Niemcy I —— 3,8

Stowacja
Belgia
Stowenia
Rumunia
Hiszpania
Wtochy
Portugalia
Polska
Austria
Litwa
Grecja
Tréjmorze (Srednia)

Reszta UE ($rednia)

I —— 5,4

I m—— 5,0

I~ 4,5

. 4,0

. 3,7

T ———— 3,7

0,0 1,5

3.0 4,5 6,0

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Eurostat (2020).
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Nie tylko istotna rola sektora ustug ICT
Swiadczy o wysokim potencjale panfistw Troj-
morza w tym obszarze. Region Europy Srod-
kowej charakteryzuje sie duzymi zasobami
utalentowanych informatykow. Na podstawie
testow HackerRank (2020)4, zbadat umiejetno-
$ci 300 tys. programistow z réznych krajow,
wsrod 10 panstw z najlepszymi programistami
znalazty sie trzy z obszaru Trojmorza: Polska
(3. miejsce), Wegry (5.) i Czechy (9.), a tylko dwa
z pozostatych panstw UE: Francja (8.) i Wtochy
(10.). Polacy zajeli 3. miejsce (po Chiriczykach
i Rosjanach), przy czym szczegdlnie wysokie
wyniki osiggneli w takich obszarach/jezykach

oprogramowania jak: Java (1. miejsce), Python
(2.), algorytmy (2.), tworzenie tutoriali (4.), Shell (4.),
Ruby (5.). Podobne rezultaty odnotowano w bada-
niu platformy wspierajacej rekrutacje talentow
z dziedziny IT - Pentablog. Z analizy wynika, ze
wsréd 10 panstw z najlepszymi programistami
cztery pierwsze miejsca zajmujg odpowiednio:
Stowacja, Czechy, Wegry i Polska (Pentalog, 2020).
Znaczace zasoby wysokiej klasy programistow
wraz z bardzo dobrymi kompetencjami w dziedzinie
przemystu stworzg w przysztosci potencjat do
tworzenia rozwigzan w zakresie Przemystu 4.0,
ktory jest uznawany za obszar, w ktérym UE mo-
ze 0siggnac silna pozycje w kolejnej dekadzie.

4 Narzedzia HackerRank sa wykorzystywanie m.in. przez Apple i Google do rekrutacji pracownikéw.
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3. Potencjal demograficzno-

-kulturowy

Wysoki wzrost gospodarczy dominujacej
czesci panstw Trojmorza przyniost poprawe
ich dobrobytu, ale nie zagwarantowat petnej
stabilnosci spotecznej. Niemal wszystkie kraje
doswiadczyty znacznego odptywu ludnosci,
a takze niskiego przyrostu demograficznego.
W efekcie wskazanych trendéw od 2004 r. lud-
nosc¢ panstw Tréjmorza zmniejszyta sie o nie-
mal 3 proc., natomiast pozostatych paristw UE
wzrosta o0 5,5 proc. Mimo tych niekorzystnych
tendencji stosunkowo mtody wiek populacji

w wieku produkcyjnym oraz wysoka motywa-
cja do pracy pozostajg istotnymi atutami re-
gionu Europy Srodkowej. Wyzwaniem dla
panistw Trojmorza bedzie budowa modelu
ekonomicznego, ktéry pozwoli podwyzszydé
poziom zycia do co najmniej sredniej UE, a jed-
noczesnie zagwarantuje wyjscie z kryzysu de-
mograficznego. W przeciwnym razie regiono-
wi grozi wpadniecie w putapke demografii po-
legajaca na tym, ze spoteczenstwo zestarze-
je sige zanim sie wzbogaci.

Warto zauwazyc, ze panstwa Tréjmorza tgczy pewna wspolnota wartosci, ktdra jest szczegdlnie
widoczna na tle pozostatych cztonkdw UE. Miedzy spoteczeristwami parstw stowarzyszonych
istniejg znaczne rdznice w sferze wyznawanych religiis, jednak mozna takze zauwazyc przywigzanie
do podobnych wartosci. Analizujgc dane pochodzgce z ankiet regularnie przeprowadzanych
przez Pew Research Center wsréd 11 paristw Tréjmorza (bez Stowenii) mozna zauwazyc, ze
spoteczenstwa znacznej wigkszosci panstw Tréjmorza na tle pozostatych paristw UE charakteryzujg
sie konserwatyzmem dotyczgcym kwestii tozsamosci narodowej, religijnej i stosunku do rodziny.
Do panstw o szczegdlnie zblizonych wartosciach mozna zaliczy¢ Chorwacje, Litwe, Polske
i Rumunie oraz totwe, uwzgledniajgc fakt, ze dla kraju tak zréznicowanego wyznaniowo, religia nie
moze stanowic Zrddta silnej tozsamosci narodowej. Panistwami, ktére odbiegajg pod wzgledami aksjolo-
gicznymi od reszty Trdjmorza sq natomiast Czechy, Estonia i do pewnego stopnia Austria, choc i w przypadku
tych krajow wystepujg przypadki zbieznosci z resztg panstw.

Przechodzac do analizy wynikow szcze-
gotowych, wiare w Boga deklaruje wieksza czesc¢
spoteczeristwa niz Srednia dla UE w 9 z 11 panstw

Trojmorza. W dziesiagtce panistw spoteczenstw,
ktorych najwyzszy odsetek deklaruje wiare
w Boga jest az 7 z obszaru Tréjmorza, a miano-

5 Wedtug wynikéw badari Eurobarometru z 2015 r. w paristwach Tréjmorza wystepuja kraje z najwiekszym udzia-
tem katolikdw: Austria (67 proc.), Chorwacja (84 proc.), Litwa (88 proc.), Polska (91 proc.), Stowacja (73 proc.), Sto-
wenia (67 proc.) i Wegry (37 proc.), z najwiekszym udziatem prawostawnych: Butgaria (83 proc.), Rumunia (90 proc.).
Bardziej ztozona jest sytuacja w Estonii (23 proc. prawostawnych, 24 proc. protestantéw i 39 proc. niewierzacych),
totwie (26 proc. katolikdw, 24 proc. prawostawnych i 17 proc. protestantéw) i w Czechach (27 proc. katolikow,
64 proc. niewierzacych).
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N~ Tabela 1. Liczba respondentéw popierajgcych dang opinie w poszczegdlnych paristwach

. | Relgauainm o g
Paristwo ! Wiara w Boga elemetgtiir: r:ggg?owej ! elementtoisarpos’ci
narodowej

Rumunia
Chorwacja

Polska

Butgaria

Litwa

totwa

Stowacja

Austria

Wegry

Estonia

Czechy

Portugalia

Wtochy

Irlandia

Hiszpania

Niemcy 60 34 48
Finlandia 58 32 51
Francja 56 32 48

Dania 51 19 36
Niderlandy 44 22 41
Belgia 42 19 49
Szwecja 36 15 22
Stowenia b.d. b.d. b.d.

Trojmorze (Srednia) 69,0 43,9 72,0
Reszta UE ($rednia) 57,8 34,0 51,7

Uwaga: kolorem zielonym oznaczono odsetek opinii powyzej sSredniej unijnej.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Pew Research Center (2018).



wicie sg to Rumunia, Chorwacja, Polska, Butgaria,
Litwa, totwa, Stowacja i Austria. Wyjatkiem sg
Wegry, Estonia oraz charakteryzujace sie naj-
nizszg w catej UE proporcjg mieszkancow wie-
rzacych w Boga - Czechy.

W dominujgcej czesci panstw Trojmorza
wystepuje inne rozumienie tozsamosci na-
rodowej w poréwnaniu z Europa Zachodnia.
Wsréd mieszkancow panstw Tréjmorza duzo
czesciej na tle reszty UE podkresla sie znaczenie
religii dla tozsamosci narodowej. Tego typu
przekonanie dominuje w prawostawnych
Rumunii i Butgarii oraz katolickich Polsce, Litwie
i Chorwacji. W Austrii i na Wegrzech wprawdzie
nie odnotowuje sie poparcia wiekszosci
spoteczenstwa dla istotnego znaczenia religii
dla tozsamosci narodowej, jednak pokazna
czesé spoteczeristwa (na tle reszty UE) popiera
taki poglad. Mieszkancy parnstw Trojmorza
duzo czesciej w porédwnaniu z reszta UE uznaja
za istotny element tozsamosci narodowej
takze urodzenie w danym kraju. Uwaza tak prze-
wazajaca czesc respondentéw we wszyst-
kich z 11 przebadanych przez Pew Research
Center panistw Tréojmorza. Co ciekawe w tej
kwestii zgodni z dominujgcym pogladem dla
spoteczenstw panstw Trojmorza sg nawet Czesi,
ktorzy w pozostatych kwestiach odpowiada-
ja w odmienny sposob od pozostatych krajow
regionu.

Konserwatywne wartosci pozostajg nie
tylko w sferze deklaracji, ale przektadajg sie
takze na konkretne decyzje zyciowe. Wpraw-
dzie istniejg istotne rozbieznosci miedzy po-
szczegolnymi paristwami, jednak dominujgca
czesc panstw Trojmorza charakteryzuje sie
relatywnie wysokim wskaznikiem matzenstw.
O ile w panstwach Tréjmorza wystepuje sred-
nio 5,3 slubdw na 1000 osdéb w populacji, ana-
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logiczny wskaznik dla pozostatych panstw UE to
4,3. Kobiety w panstwach Tréjmorza zachodza
w pierwszg cigze srednio w wieku 27,8 lat, a wiec
2 lata wczesniej niz kobiety z pozostatych panstw
UE. W paristwach Tréjmorza i pozostatych UE wy-
stepuje natomiast zblizony poziom rozwodow.

Dosyc¢ zaskakujace wyniki przynosi ze-
stawienie deklarowanych konserwatywnych
wartosci z wskaznikami rozrodczosci w UE.
Zadne z panstw Tréjmorza nie osigga $re-
dniego poziomu wskaznika rozrodczosci dla
pozostatych parnistw UE. Podczas gdy w kra-
jach Europy Srodkowej wskaznik rozrodczosci
oscyluje wokot 1,51 dziecka na kobiete w wieku
rozrodczym (gdy zastepowalnos¢ pokolen
jest zagwarantowana co najmniej od wartosci
wysokos$ci 2,1), w pozostatych paristwach UE
analogiczny wskaznik siega wysokosci 1,64.
Czesciowym wyjasnieniem tego fenomenu
jest, po pierwsze, relatywnie wysoki poziom
rozrodczosci w parnstwach Europy Zachodniej
szczegoblnie wsrod kobiet o pochodzeniu
migracyjnym. Po drugie, niewystarczajacy
poziom zycia, a takze nieraz brak stabilnego
zatrudnienia® (ze wzgledu na wykorzystywa-
nie elastycznych form zatrudnienia) odwleka
decyzje mtodych ludzi w panstwach Tréjmorza
0 posiadaniu dzieci lub ich do tego zniecheca.
Ilustracji wskazanych tendencji moga postu-
zy¢ dane brytyjskiego urzedu statystyczne-
g0, ktore wskazujg na to, ze o ile Brytyjki rodza
Srednio 1,8 dziecka, to w przypadku kobiet
0 pochodzeniu migracyjnym wspotczynnik
ten rosnie do poziomu 2,2 (ONS, 2020). Na tym
tle imigrantki do Wielkiej Brytanii z nowych
panstw cztonkowskich, ze wskaznikiem roz-
rodczosci na poziomie 2,2, rodzg wiecej dzieci
niz Brytyjki i znacznie wiecej dzieci niz ich
rodaczki, ktére pozostaty w macierzystym kraju.

6 Qczywiscie wyjasnienia te nie dotycza zamoznej Austrii, ktéra charakteryzuje sie wysokim poziomem zycia,

a takze znacznym udziatem imigrantéow w populacji.



i ) Q 3. Potencjat demograficzno- -kulturowy

~ Wykres 6. Sredni wspétczynnik dzietnosci ogélnej (TFR) w latach 2009-2018

Francja
Irlandia
Szwecja
Zjednoczone Kroélestwo
Dania
Belgia
Niderlandy
Finlandia
Estonia
Rumunia
Litwa
Stowenia
Czechy
totwa
Butgaria
Chorwacja
Niemcy
Austria
Stowacja
Wegry
Wtochy
Polska
Grecja
Portugalia
Hiszpania
Tréjmorze

Pozostate kraje UE

I 1,55

e JBEW5]

. 1,54

I 1,48
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I 1,37

I —— 1,37

I wm—— 1,33

I m— 1,32

I mm— 1,51

e 1,64

0,0 ©,.5 1,0 1,5 2,0

Uwaga: Na wykresie nie przedstawiono najmniejszych paristw UE, czyli Cypru, Luksemburga i Malty.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Eurostat (2020).
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y Wykres 7. Udziat w populacji danego parstwa jego obywateli zyjgcych w innych krajach UE

(w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Eurostat (2020).

Rozszerzenie UE w 2004 i 2007 r. oprécz
licznych korzysci ekonomicznych dla nowych
panstw cztonkowskich przyniosto takze ce-
ne spoteczng w postaci wzmozonej fali emi-
gracyjnej. Znaczgca liczba mieszkanncow
panfistw Trojmorza skorzystata z dobrodziej-
stwa swobodnego przemieszczania sie i wy-
emigrowata do panstw o wyzszym poziomie
zycia. W wielu sposrod krajéw Europy Srodko-
wej te tendencje miaty charakter masowy.
W efekcie tych zmian dzisiaj niemal co dziesigty
obywatel panstw Tréjmorza jest rezydentem
w panstwie UE, niebedgcym jego ojczyzna.
W pozostatych panstwach UE taka sytuacja ma
miejsce jedynie w przypadku co dwudziestego
obywatela. Na 13 panstw UE z najwiekszg liczbg
obywateli zyjacych w innych parnstwach UE az
10 znajduje sie regionie Tréjmorza. Paristwami
szczegolnie dotknietymi tym problemem sa
Rumunia (18 proc. obywateli zamieszkuje w in-
nym kraju UE), Litwa (16 proc.), Chorwacja (14 proc.),
Butgaria (13 proc.) i totwa (11 proc.). Paristwami

UE spoza obszaru Tréjmorza z wysokim udzia-
tem obywateli zyjacych w innych paristwach
wspolnoty sg kraje dotkniete kryzysem strefy
euro, czyli Grecja i Portugalia, a takze Irlandia
ze wzgledu na swoje bliskie zwigzki z Wielka
Brytania.

W efekcie niekorzystnych trendoéw de-
mograficznych i migracyjnych liczba ludnosci
panstw Tréjmorza zmniejszyta sie od 2004 r.
niemal o 3 proc. Mimo tego potencjat lud-
nosciowy tych panstw jest wcigz wysoki,
gdyz ich populacja jest wcigz w stosunkowo
mtodym wieku. Wskaznik zaleznosci od oséb
starszych (ktéry okresla proporcje oséb w wie-
ku poprodukcyjnym, czyli powyzej 64 lat w sto-
sunku do 0s6b w wieku 15-64 lata) dla paristw
Tréjmorza wynosi srednio 29,5 proc., natomiast
dla pozostatych panstw UE - 31 proc. W pan-
stwach Tréjmorza istniejg znaczne réznice
pod tym wzgledem. Najnizsza proporcja 0sob
starszych do osdb w wieku produkcyjnym
wystepuje na Stowacji (23,5 proc.), w Polsce
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(26,4 proc.), Rumunii (28,1 proc.), Austrii
(28,2 proc.) i na Wegrzech (29,3 proc.). Duzo
gorsza sytuacja pod tym wzgledem wystepu-

je na Litwie (30,4 proc.), w Czechach (30,4 proc.),
w Stowenii (30,5 proc.), w Estonii (31 proc.),
Chorwacji (31,6 proc.) i na totwie (31,7 proc.).

N~ Wykres 8. Liczba godzin przepracowanych srednio w ciggu roku przez pracownika w 2018 r.

Grecja e 1 956

Polska e 1 792
CzeChy e 1 792
Trlandia . 1782
Estonia e 1 748
Wegry . 1 741
Portugalia S 1 722
WEOC Y 1 722
Hiszpania S 1 701
totwa I 1 699
Stowacja e 1 698
Litwa S 1 616
Stowenia S 1 603
Finlandia e 1 555
Belgia e 1 545
Francja i 1 520
AUSTI 21— S 1 511
SzweCja I 1 474
Niderlandy e 1 433
Niemcy e 1 393
Dania e 1 302
TrojMOorze e 1 688,9

Pozostate kraje UE meesss e 1 583

o 500

1000 1500 2 000

Uwaga: Brak danych dla paristw nienalezacych do OECD: Butgarii, Chorwacji i Rumunii.
Dane zbierane przez OECD dotyczace liczby godzin przepracowywanych w gospodarkach narodowych nie sg w petni
poréwnywalne, jednak moga stuzy¢ jako przestanka do poréwnywania zaangazowania pracownikéw w prace.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: OECD (2020).

Paristwa Trojmorza charakteryzuja sie nie
tylko korzystng strukturg demograficzng, ale tez
ich mieszkaricy wyrdzniaja sie pracowitoscia.
Z danych OECD wynika, ze w panstwach Troj-
morza pracownik w ciggu roku pracuje $red-

nio o 6,7 proc. (niemal 2 tygodnie) dtuzej niz
w pozostatych krajach UE (1689 vs. 1583 go-
dzin). Miedzy paristwami Tréjmorza istnieja
jednak znaczne rozbieznosci. Do parnstw o re-
latywnie wysokiej liczbie przepracowanych



godzin nalezg Czechy (1792), Estonia (1748),
Polska (1792) i Wegry (1741), natomiast na
przeciwlegtym biegunie znajduje sie Austria
(1511). Wskaznik ten mozna interpretowac na
dwa sposoby. Z jednej strony wysoka liczba
przepracowanych godziny w paristwach Troj-
morza moze swiadczy¢ o pracowitosci i wyso-
kim zaangazowaniu pracownikoéw, z drugiej zas
moze byc¢ oznakg niskiej produktywnosci i sta-
bym wyposazeniu w wysokowydajne maszyny
i urzadzenia. Poza tym duza liczba przepracowa-
nych godzin moze generowac obcigzenia spo-
teczne w postaci nizszej rozrodczosci kobiet.

3. Potencjat demograficzno- -kulturowy i ) 8

Podsumowujac, mimo niekorzystnych
trendéw demograficznych i migracyjnych
wiekszos¢ panstw Tréjmorza wcigz zacho-
wuje istotny atut w postacia stosunkowo
mtodego i wysoko zmotywowanego kapitatu
ludzkiego. Istotnym wyzwaniem jest jednak
zapewnienie nowego modelu ekonomiczne-
go, ktéry pozwoli wyjs¢ w putapki demogra-
ficznej. W przeciwnym razie rozrodczosc¢
w panstwach Trojmorza nie zwiekszy sie,
a szybko starzejagce sie kraje Europy Zachod-
niej beda dazy¢ do przyciggniecia kolejnych
fal migrantéw z regionu Europy Srodkowej.
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4. Rozwdj sieci powigzan panstw

Trojmorza

Fundamentalnym celem inicjatywy Troj-
morza jest rozwdj sieci powigzan (connec-
tivity) w obszarze regionu Battyku, Adriatyku
i Morza Czarnego. Idea sieci powiazan wyraza
nowy sposdb myslenia o polityce rozwojowej,
wdrazany obecnie przez UE, USA czy Chiny.
Szuka on synergii w rozwoju réznych rodzajéw
infrastruktury (transportowa, energetyczna, cy-
frowa) i skupia sie na jego dtugofalowych efek-
tach: stymulowaniu potaczen transportowo-
logistycznych, tworzenia nowych tarnicuchodw
dostaw, scislejszej integracji gospodarek
i spoteczenstw, a w konsekwencji - wytwarza-
niu wspolnoty intereséw w dziedzinie polityki
i bezpieczenstwa.

Rozwdj sieci powiazan Tréjmorza opiera sie
na rozbudowie infrastruktury w trzech filarach:

- energetycznej (interkonektory, infrastruk-
tura przesytowa),

- transportowej (drogowej, kolejowej,
intermodalnej),

- cyfrowej (sieci Swiattowodowe i bezprze-

wodowe).

Twardej infrastrukturze muszg towa-
rzyszy¢ powigzania umozliwiajgce jej efek-
tywne wykorzystanie stymulujgce lokalny
wzrost: budowa wzajemnie skomunikowanej
sieci hubdw logistycznych, pobudzanie kon-
taktéw srodowisk biznesowych i akademic-
kich, integracja rynkow kapitatowych, two-
rzenie wspoélnych platform cyfrowych itp.
Kluczowy jest w tym obszarze rozwoj pota-
czen transgranicznych, uruchamiajacy efek-
ty sieciowe w skali catego regionu.

~ Wykres 9. Handel w ramach Tréjmorza na tle wymiany z UE w latach 2004-2018
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Udziat eksportu do Tréjmorza w eksporcie do catej UE,
Srednia dla paristw regionu (prawa o$, w proc.)

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Eurostat (2020).

Dla panstw Trojmorza, rozwdj regionalnej
sieci powigzan jest warunkiem pozostania na
Sciezce wysokiego wzrostu gosodarczego,

a w rezultacie - utrzymania tempa realnej kon-
wergencji z UE. Udroznienie potgczen wewnarz
regionu otwiera droge do uzyskania korzysci



zZ rozwoju regionalnego handlu wewnatrz-
gateziowego: wykorzystania przewag kom-
paratywnych czy wytworzenia regionalnych
specjalizacji produkcyjnych. Zdywersyfikowa-
na infrastruktura jest gwarancjg zachowania
ciggtosci produkcji, nie tylko w obszarze energii
czy komunikacji cyfrowej, ale i przeptywu to-
wardéw - co pokazata pandemia koronawirusa
W 2020°T.

Jak wynika z wykresu 9, obroty handlowe
wewnatrz Tréjmorza - istotny wskaznik stopnia za-
awansowania wzajemnych powigzan - wzrosty
w latach 2004-2018 z 66 mld EUR do prawie
227 mld EUR. Po pierwszej fali stymulacji handlu

4. Rozwdj sieci powigzan paristw Tréjmorza Z ) [ f

w latach 2004-2008, zwigzanych z akcesjg ko-
lejnych panistw do UE, kontakty gospodarcze
wewnatrz regionu wpadty jednak z relatywna
stagnacje. Od 2012 r. Udziat rynkéw Trojmorza w
eksporcie regionu, na tle eksportu do catej UE,
utrzymuje sie na poziomie 35 proc. Eksport do
,starej UE” rdst wiec relatywnie szybciej niz wy-
miana w obrebie Tréjmorza, a w szerszym ujeciu
- gospodarcza integracja Tréjmorza z Europag
Zachodnig przebiegata szybciej, niz powigzania
w ramach samego regionu. Nalezy to wiazac¢
m.in. z jego szczegdlng pozycja jako zaple-
cza produkcyjnego w tancuchach dostaw za-
chodnioeuropejskich koncernéw-integratorow.

~ Wykres 10. Udziat Tréjmorza w wymianie handlowej ogétem poszczegdlnych paristw
(zmiana w latach 2004-2018, w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Eurostat (2020).

Od czasu akcesji panstw Tréjmorza do UE
W 2004 r., udziat regionu w catosci handlu po-
szczegolnych krajow wzrdst we wszystkich przy-
padkach (wykres 10). Najbardziej ekonomicznie
zintegrowane z regionem sg relatywnie mate
gospodarki Stowacji, Chorwacji i totwy (powyzej
30 proc. udziatu), a najwyzsze wzrosty odnoto-
waty Butgaria, Rumunia, Wegry i totwa (0 9 p.p.)
oraz Chorwacja (o 10 p.p). Najnizszy postep
integracji z Trojmorzem osiagnety trzy najwiek-
sze gospodarki regionu, Polski (+3 p.p.), Austrii
(+4 p.p.) i Czech (+3 p.p.), ktére potencjalnie

mogtyby odgrywac role integratoréw regionalnej
gospodarki.

Przyczyn relatywnej stagnacji handlu Troéj-
morza nalezy szukac w barierach strukturalnych,
ograniczajgcych rozwdj gtebokich powigzan mie-
dzy gospodarkami regionu. Wspdlnym mianowni-
kiem niemal catego Tréjmorza jest stosunko-
wo nisko rozwinieta infrastruktura transportowa,
logistyczna, energetyczna i cyfrowa - zaréwno
wewnatrz paristw, jak i w wymiarze transgranicz-
nym. Doréwnanie w tym wymiarze najbardziej
rozwinietym gospodarkom Europy Zachodniej jest
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podstawowym warunkiem dalszego rozwoju
regionu, a takze wytworzenia regionalnej sieci
powigzan napedzajgcych wzrost gospodarczy.

ENERGETYKA

Wspodtpraca w ramach Tréjmorza w dzie-
dzinie energetyki wydaje sie wzorem wspot-
pracy w regionie z innych obszarach. Paristwa
dosyc¢ wczesnie rozpoznaty, ze niski zakres
wzajemnych powigzan infrastrukturalnych w tej
dziedzinie ostabia ich bezpieczeristwo i kon-
kurencyjnosc¢. Zbytnia zaleznos¢ od jednego
dostawcy gazu - Rosji - stanowi zagrozenie dla
ciggtosci dostaw tego kluczowego surowca.
Dzisiaj, gdy region jest coraz blizszy zapewnie-

W przeciwnym przypadku to panstwa Europy
Zachodniej beda odnosity najwieksze korzy-
S$ci zdynamicznego rozwoju panstw Trojmorza.

nia sobie dywersyfikacji dostaw energii, na
horyzoncie pojawiajg sie nowe cele zintegro-
wania rynkéw do poziomu zblizonego do Europy
Zachodniej, tak zeby obnizy¢ ceny gazu.

Juz kryzys gazowy w 2009 r. (a potem napasé
Rosji na Ukraine w 2014 r.) udowodnit wielu kra-
jom Europy Srodkowej, ze poleganie na jednym
dostawcy gazu moze sie okazac ryzykowne,
dlatego rozpoczeto prace na rzecz rozwoju
infrastruktury gazowej na linii pétnoc-potudnie.

N Mapa 1. Zakres zaleznosci poszczegélnych panstw UE od dostaw gazu z Rosji

Dania

Irlandia Wielka
Brytania Niderlandy
Francja
Hiszpania
Portugalia
== 75-100 proc. 50-74 proc. 20-49 proc.

— Gtéwny rurociag Planowany rurociag

Gruzja

Greoja

Mniej niz 20 proc. 0O proc. Brak danych

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Agency for Cooperation of Energy Regulators, 2017 data; Buttler,

Wilkes, Shiryaevskaya (2020).



Na podstawie analizy mapy 1 mozna do-
strzec, ze panstwa Tréjmorza naleza do krajow
UE o najwiekszym stopniu zaleznosci od dostaw
gazu z Rosji. Podczas gdy w Europie Zachodniej

4. Rozwdj sieci powigzan paristw Tréjmorza i ) /

rosyjski gaz stanowi najczesciej ponizej poto-
wy dostaw tego surowca, w regionie Europy
Srodkowej dostawy rosyjskiego gazu najcze-
$ciej znaczaco przekraczajg 50 proc.

~ Wykres 11. Ceny gazu w paristwach UE dla podmiotéw niebedacych gospodarstwami domowymi
(bez uwzglednienia podatkéw) w I potowie 2019 r. (w EUR/kWh)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Eurostat (2020).

Zaleznosc¢ od Rosji stanowi nie tylko
zagrozenie dla ciggtosci dostaw gazu, ale
tez przektada sie na ceny. Az 8 z 12 parnstw
Tréjmorza odnotowuje poziom cen gazu dla
podmiotow niebedgcych gospodarstwami
domowymi powyzej sredniej dla panstw UE. To
zas przektada sie na nizszg konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, wykorzystujgcych gaz do
wytwarzania produktéw koricowych (zwtasz-
cza w branzy chemicznej).

Niski zakres integracji energetycznej re-
gionu generuje konkretne koszty. Niedosta-
teczna przepustowosc infrastruktury tgczacej
zachodnie i wschodnie paristwa UE uniemozliwia
wykorzystanie zalet jednolitego rynku gazowego.
O ile w zachodnich paristwach cztonkowskich
UE dziatania integracyjne powodujg niemal
ujednolicenie cen gazu, o tyle na wschodzie
- proces ten jest duzo mniej zaawansowany
(Musiatek, 2020). W efekcie tych réznic paristwa
na wschodzie UE muszg sie liczy¢ z wyzszymi

cenami gazu niz kraje potozone na zachodzie
UE, cho¢ dzieki stopniowej integracji rynkow
gazowych réznice cenowe maleja. Problem ten
jest dostrzegany przez Komisje Europejska,
ktdora wspiera dziatania panstw Trojmorza na
rzecz wiekszej integracji rynkdw gazowych.
Dowodem na to moze byc¢ fakt, ze w 2017 r. KE
wsparta projekt tgcznika gazowego miedzy
Polska a Stowacjag najwyzszg kwotg w owym
roku przyznana funduszowi tgczac Europe
w wysokosci 107 mln EUR. Niewiele mniejsze
wsparcie uzyskata wtedy inwestycja w terminal
LNG w Chorwacji (102 mln EUR). Takze w ob-
szarze potgczen gazowych cele Tréjmorza
sg zbiezne z celami UE. Ustanowienie hubow
gazowych ma by¢ filarem ksztattowania
rynkowych warunkow obrotu gazem w miejsce
dotychczasowych dwustronnych kontraktow,
zazwyczaj sankcjonujacych uzaleznienie
paristw Europy Srodkowej od dostawcéw. UE
nie chce zreszta ograniczac sie do wspierania
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jedynie potgczen gazowych. Juz 24.10.2014 r.
Rada Europejska przyjeta jako cel na dro-
dze do ustanowienia jednolitego rynku ener-
gii elektrycznej osiggniecie potencjatu trans-
granicznego przesytu energii w wysokosci
10 proc. do 2020 . i 15 proc. do 2030 r. (European
Council, 2014).

Dzieki inicjatywie panstwa cztonkowskie
Tréjmorza moga tatwiej koordynowac trans-
graniczne projekty energetyczne, a takze
pozyskiwac srodki na niezbedna infrastrukture
do integracji rynku energetycznego, zwtasz-
cza z funduszu tgczac Europe. Dziatania panstw
Europy Srodkowej przynoszg realne efekty,
czego przyktadem moze by¢ prawdopodob-
ne zakoniczenie w tym roku budowy rewersu
na gazociggu taczacym Wegry i Rumunie,
ktory umozliwi Wegrom pozyskiwanie po raz
pierwszy gazu innego niz rosyjski. Podob-
nie Stowacja, dzieki tacznikowi gazowemu
z Polska, ma szanse na import gazu od dostaw-
céw innych niz Rosja. Inicjatywa Trojmorza
pozwala jeszcze bardziej przyspieszy¢ tempo
integracji Europy Srodkowej w obszarze
energetyki na linii pétnoc-potudnie. Dotych-

TRANSPORT [ LOGISTYKA

Mimo postepdw w rozbudowie sieci trans-
portowej na przestrzeni ostatniej dekady, pod-
stawowym wyzwaniem dla panstw Tréjmorza
pozostajg inwestycje w infrastrukture, rozwdj
transportu intermodalnego (taczacego rézne
Srodki transportu), a takze rozwoju trans-
granicznych potaczen w korytarzach poétnoc-
potudnie. Konkurencyjnosc¢ logistyczna regio-
nu, liczona wedle wskaznika Logistics Perfor-
mance Index (LPI), sukcesywnie wzrasta. Wyko-
rzystanie petni gospodarczego potencjatu
ptynacego z rozwoju infrastruktury transporto-
wej bedzie wymagac dalszych inwestycji branzy
logistycznej, m.in. w porty i terminale inter-

czasowe szczyty staty sie doskonatym forum

do uzgadniania waznych projektéw w dzie-

dzinie budowy infrastruktury energetycznej,
takich jak:

-  interkonektory gazowe m.in. miedzy Polska
a Litwa, miedzy Austrig, Butgarig, Rumunia
i Wegrami oraz Stowacjg, Wegrami i Ru-
munig;

- terminale LNG w Swinoujsciu i na wyspie
Krk;

- synchronizacja sieci elektrycznych panstw
battyckich z sieciami pozostatych paristw UE.
Srodki z funduszy europejskich beda nie-

wystarczajgce do dokoriczenia inwestycji ener-

getycznych. W najblizszej dekadzie paristwa

Tréjmorza w ramach finansowania infrastruk-

tury energetycznej powinny przeznaczyc¢

21 mld EUR na linie przesytowe, 51 mld EUR na

dystrybucje energii elektryczneji 16 mld EUR na

sieci gazowe, z czego koszty potgczen trans-
granicznych pochtong 28 mld EUR (Spotdata

2019). Trudno oczekiwac, ze ze zmniejszo-

nych po brexicie Wieloletnich Ram Finanso-

wych UE uda sie sfinansowac potrzeby integra-
cji rynkéw energii regionu Europy Srodkowe;.

modalne, a takze scislejszej integracji branzy
w ramach regionu.

Ramy rozwoju transgranicznej infrastruk-
tury transportowej w ramach Tréjmorza wyznacza
Transeuropejska siec transportowa (TEN-T), re-
alizowany w ramach Unii Europejskiej program
rozwoju potaczen kolejowych, drogowych, a tak-
ze zeglugi powietrznej, morskiej i srodladowe;.
W horyzoncie do 2030 r., ma doprowadzi¢ do
utworzenia jednolitego europejskiego obsza-
ru transportu, opartego m.in. na konkurencyj-
nych i ekologicznych rozwiazaniach (kolej
i zegluga $rédladowa), a takze odpowiednie-
g0 potaczenia portow i lotnisk z siecig kolejowa.
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N~ Mapa 2. Obszar Tréjmorza, 5 z 9 korytarzy TEN-T

Helsinki ° .
Hamina

0 -
\\\“Naantati = :
0sl B R Tallin
S0 Orebro
' Sztokholm
Goteborg Windawa Ryga
Malmo Ktajpeda
Kopenhaga -
ilno
Trelleborg  Gdynia/Gdarisk ey
Szczecin/Swinoujscig
Hamburg i !
Brema
Amsterdam ; B
Utrecht  Ha M;\ lin Qznan
" - ,, fzawa
Rottdrdam
Drezno
Praga ‘ Katowice
Zylina
Bratyslawa
Dijon Bazylea 3 = _ :
Innsbruck Graz B ; ST ) PRSZOW Sulina
Plana v .
Novara i ° e Timis g Bukareszt Konstanca
Lyon Wergna oper L1y,
PY = ° Zagrzeb tavngy,
Turyn  Mediota Rijeka
. Rawenna
i Bolonia o Burgas
La Spezia Ankona o
Marsylia Livorno
Rzym
Bari Saloniki
lleapol Taranto
z Igumenitsa
Gioia Tauro = Patras ), Ateny/Pireus
U %
= Battyk - Adriatyk == Wschodnie - Srédziemnomorze Atlantyk

— Morze Pétnocne - Battyk — Skandynawia - Srédziemnomorze — Morze Pétnocne - Srédziemnomorze
Srédziemnomorze m=  Rerisko - Alpejski mm  Rerisko - Dunajski

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Komisja Europejska, https://ec.europa.eu/transport/sites/transport/
files/themes/infrastructure/ten-t-guidelines/corridors/doc/ten-t-corridor-map-2013.pdf.
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Przez obszar Tréjmorza przebiega obecnie
az 5z 9 korytarzy TEN-T (mapa 2), w tym kluczo-
we korytarze Morze Battyckie-Morze Adriatyc-
kie (taczacy porty polskie z portem Koper
w Stowenii), Ren-Dunaj (integrujacy potudnie
regionu) oraz Morze Pétnocne-Morze Battyc-

kie (taczace Polske z parnistwami battycki-
mi). Ponadto jest mozliwe na wtaczenie do
sieci trasy Via Carpatia. W 2018 r. sie¢ TEN-T
rozszerzono o panstwa sasiednie Trojmo-
rza na Batkanach i paiistwach Partnerstwa
Wschodniego.

N~ Wykres 12. Poziom realizacji TEN-T Core Network dla transportu kolejowego w 2016 r. (w proc.)
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I m— 72

I mm—— 63

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Komisja Europejska (2016).

~ Wykres 13. Poziom realizacji TEN-T Core Network dla transportu drogowego w 2016 r. (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Komisja Europejska (2016).



Poziom realizacji sieci TEN-T w krajach
Tréjmorza odstaje wyraznie od sredniej unijnej,
szczegolnie w obszarze transportu kolejowego
(wykres 12). Okres po przystapieniu do UE wy-
korzystano przede wszystkim na nadrabianie
brakdw w infrastrukturze drogowej, natomiast
jedynie niewielkie postepy poczyniono w in-
frastrukturze kolejowej. To jednak wtasnie ta
druga decyduje o konkurencyjnosci transportu,
a wiec mozliwosci budowy scistych powigzan
ekonomicznych miedzy przedsiebiorstwa-
mi regionow. Osiggniecie celdw zatozonych
w TEN-T wymaga przynajmniej kolejnej dekady
intensywnych i skoordynowanych inwestycji
w infrastrukture ze strony rzadow regionow,
z wykorzystaniem srodkdw UE, a takze uru-
chomienia dodatkowych Zrodet finansowania
- m.in. w dialogu z partnerami zagranicznymi
(USA, Japonia, Chiny), a takze przez przyciaga-
nie kapitatu prywatnego nakierowanego na
dtugoterminowe inwestycje w infrastrukture.

4. Rozwdj sieci powigzar paristw Tréjmorza 8 1

Ze wzgledu na globalny nadmiar kapitatu, a jed-
noczesnie spowalniajace tempo wzrostu swia-
towej gospodarki, oferujgce stabilne stopy zwro-
tu inwestycje infrastrukturalne moga przycig-
gac inwestordéw instytucjonalnych, zwtaszcza
jesli beda taczone z gwarancjami ze srodkow
publicznych.

Redukowaniu luki w poziomie infrastruktu-
ry transportowej Tréjmorza towarzyszy posze-
rzanie oferty logistycznej regionu (wykres 14).
Rozwdj miedzynarodowej logistyki jest kluczo-
wym czynnikiem dla utrzymania konkurencyj-
nosci Tréjmorza i stymulowania zaawansowa-
nych modeli produkcyjnych w jego obrebie. Na
pieciostopniowej skali wskaznika Logistics
Performance Index (LPI), publikowanego przez
Bank Swiatowy, $redni wynik krajéw Tréjmorza
wzrést w latach 2007-2018 z 3,05 do 3,26,
jednak pozostaje wcigz nizszy od sredniej dla
reszty UE (3,68), a takze wzgledem Niemiec
notujacych najwyzszy wynik na swiecie (4,2).

~ Wykres 14. Skumulowana zmiana wskaznikéw logistycznych LPI dla paristw Tréjmorza

w latach 2007-2018
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Banku Swiatowego (2020).
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W obrebie Trojmorza wystepujg znaczne
réznice w ogélnym poziomie konkurencyjno-
Sci logistycznej, a takze dynamice i kierunku
zmian (mapa 3). Zdecydowanie najwyzsze wy-
niki LPI - we wszystkich kategoriach - posiada
Austria, zajmujgca bardzo wysokie 4. miejsce
na sSwiecie. W latach 2007-2018 jej wynik
zmalat jednak nieznacznie (o ok. 1 proc.). W tym
czasie zdecydowanie najwieksze wzrosty od-
notowaty Polska i Czechy, powiekszajac wy-

~ Mapa 3. Wskaznik LPI dla panstw Tréjmorza

s A‘

3,29

3,10

nik do odpowiednio 3,68 (z 3,13) i 3,54 (z 3,04),
zblizajac sie do sredniego wyniku reszty UE.
Panstwa te jako jedyne znaczaco podniosty
poziom kompetencji logistycznych, a tak-
ze poszerzyty dostepnosc konkurencyjnych
cenowo przewozow miedzynarodowych.
Ogdlny wynik podwyzszyty rowniez znacznie
Chorwacja i Estonia, umiarkowane wzrosty
odnotowata tez reszta regionu, z wyjatkiem
totwy, ktorej wskaznik LPI spadtaz o 7 proc.

3,31

2,81

............................. 3,54

3,42
312

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Logistics Performance Index (2020).

W obszarze Tréjmorza rysowuje sie podziat
na relatywnie konkurencyjne logistycznie ,cen-
trum” (Austria, Czechy, Polska, Wegry, z wyraznie
stabszym wynikiem Stowacji) oraz wciaz mniej
konkurencyjne regiony peryferyjne na Batka-
nach i w paristwach battyckich. Wynika to nie
tylko z réznic w poziomie infrastruktury, ale tez
z czynnikéw technologicznych i organizacyj-
nych: dysproporcji w kompetencjach logistycz-
nych, tatwosci nadawania konkurencyjnych ce-
nowo miedzynarodowych przesytek czy sle-
dzenia tadunkéw. Rozwdj gtebokich powigzan
gospodarczych w ramach Tréjmorza, a tak-
ze uzyskanie efektow sieciowych przy rozwoju
infrastruktury, wymaga wiec naktadow kapi-

tatowych na logistyke, podnoszenia kapitatu
ludzkiego, a takze transferu technologii i dobrych
praktyk biznesowych.

Inicjatywa Tréjmorza moze odegrac istot-
ng role w skréceniu czasu dostawy débr mie-
dzy panstwami cztonkowskimi, gtéwnie przez
stymulowanie rozwoju infrastruktury, wspie-
ranie kontaktow srodowisk transportowo-logi-
stycznych, a takze promowanie projektow infra-
strukturalnych wsréd inwestordw prywatnych.
Luka technologiczna i organizacyjna wskazuje
na duzy potencjat zwiekszania produktywno-
Sci branzy transportowo-logistycznej w obsza-
rze Tréjmorza i wysoka rentownosc tego typu
inwestycji.



INFRASTRUKTURA CYFROWA

Infrastruktura cyfrowa posiada szczegol-
ne znaczenie dla rozbudowy sieci powigzan
w obszarze Tréjmorza. Jako ,krwioobieg” gospo-
darki, infrastruktura do komunikacji i przesytania
danych warunkuje nie tylko rozwoj nowoczes-
nych ustug cyfrowych, ale wptywa réwniez na
produktywnos$c¢ przemystu i innych ustug (m.in.
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transportu i logistyki), a takze efektywnos$é
produkcji i przesytu energii. Infrastruktura cy-
frowa staje sie juz nie tylko uzupetnieniem,
ale takze warunkiem powstawania nowoczes-
nych potgczen transportowych, zwtaszcza ze
w fazie coraz bardziej zaawansowanych ekspe-
rymentow znajduja sie pojazdy autonomiczne

N~ Wykres 15. WskazZnik przyswojenia technologii ICT w 2018 r. (w proc.)

Litwa
totwa
Estonia
Butgaria
Rumunia
Stowacja
Stowenia

Czechy
Austria
Polska

Wegry
Chorwacja

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Schwab (2019).

Poziom adaptacji technologii ICT, obliczany
w ramach raportu Global Competitiveness Re-
port, umiejscawia region Tréjmorza blisko europej-
skiej sredniej pod wzgledem infrastruktury cyfro-
wej (wykres 15). Wskaznik ten agreguje m.in. pe-
netracje sieci komorkowej i internetu mobilnego,
poziom dostepu do sieci swiattowodowej, czy
liczbe 0sdb korzystajgcych z internetu w skali
catej populacji (Schwab, 2019). Na stupunk-
towej skali region osiagnat w 2019 r. srednio
71 punktéw, a wiec blisko poziomu Niemiec (70)
czy Francji (73,7). W ramach Tréjmorza rysuje jest
jednak wyrazny geograficzny podziat. Paristwa
battyckie plasujg sie w absolutnej swiatowej
czotéwce (79-82 punkty), za nimi znajduja sie

stosunkowo rozwiniete Butgaria i Rumunia.
W odrdéznieniu od infrastruktury transportowej
i logistycznej, przemystowe ,centrum” regio-
nu - Polska, Wegry, Austria, Czechy - sa pod
wzgledem infrastruktury cyfrowej relatyw-
nie mniej rozwiniete. Réznice w tym obszarze
tworza pewien potencjat do ustanowienia swo-
istego regionalnego podziatu pracy, w ktérym
przyktadowo paristwa battyckie mogtyby sie
wyspecjalizowa¢ w swiadczeniu ustug ICT dla
centrow przemystowych regionu. Uzyskanie
efektéw sieciowych w skali catego Tréjmorza
bedzie wiec wymagato inwestycji w obszarze
infrastruktury cyfrowej - zaréwno ze strony pod-
miotéw publicznych, jak i biznesu prywatnego.
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Duze luki potgczen miedzy panistwami
Tréojmorza w dziedzinie energetyki, transportu,
logistyki czy gospodarki cyfrowej przy wyso-
kim tempie wzrostu gospodarczego regionu
i jego stabilnosci makroekonomicznej stano-
wig duzy potencjat dla inwestycji o wysokiej
rentownosci. Paristwa regionu Europy Srod-
kowej w coraz wiekszym stopniu sg zain-
teresowane realizowaniem tego typu pro-
jektow z wtasnych srodkéw budzetowych,
gdyz stawiajg je coraz wyzej na agendzie in-
tereséw narodowych. Jak wskazano wczes-
niej wysoka jakos¢ potaczen infrastruktural-
nych jest warunkiem nie tylko zagwaranto-
wania dostaw energii czy ciggtosci tancu-
cha dostaw, ale takze nowych powigzan
na rzecz konkurencyjnosci przez przyspie-
szenie obiegu dobr, ustug, kapitatu, ludzi
i idei. Ze wzgledu niedostateczny poziom
akumulacji kapitatu wtasnego, region w dal-
szym ciggu w inwestycjach infrastrukturalnych
musi opierac sie na finansowaniu zewnetrz-
nym.

Do finansowania sieci powigzan (con-
nectivity) w regionie Trojmorza zasadniczo
moga by¢ wykorzystywane trzy zrodta kapitatu
zewnetrznego:

- dotacje i kredyty ze srodkéw Unii Euro-
pejskiej, ktére petnity dotychczas dominu-
jaca role we wspieraniu inwestycji w wiek-
szg integracje regionu w kazdej dziedzinie
connectivity, cho¢ ich waga moze malec¢
w najblizszych latach ze wzgledu na brexit
oraz wyzszg zamozno$¢ Europy Srodkowej,

co ogranicza dostepnosc srodkdow na wy-
rownywanie dysproporcji w rozwoju UE;
- kredyty ze strony organizacji wielostron-
nych i bankéw rozwojowych paristw spo-
za Tréjmorza, (m.in. fundusze europejskie),
przeznacza sie najczesciej na realizacje
tych projektow inwestycyjnych, ktdre sg
takze wazne z perspektywy intereséw akto-
row spoza regionu lub stuzg realizacji pew-
nej globalnej agendy politycznej (np. polity-
ka klimatyczna czy Nowy Jedwabny Szlak);

- inwestycje prywatne, ktérych celem jest
realizowanie projektéw o wysokiej sto-
pie zwrotu na zasadach komercyjnych. Ich
zrodtem finansowania sg m.in. regionalne
rynki kapitatowe, a skupiaja sie gtownie
na projektach zwigzanych z efektyw-
nym wykorzystaniem infrastruktury, m.in.
budowag morskich i ladowych terminali
przetadunkowych, magazynow, zakupami
taboru kolejowego.

Oba Zrodta kapitatu nie sg roztgczne i moga
by¢ zestawiane hybrydowo. Zaréwno panistwa
Trojmorza, jak i zewnetrzne banki rozwojowe,
oferujg instrumenty mobilizowania kapitatu
prywatnego, m.in. przez gwarancje kredytowe,
preferencyjne pozyczki, obejmowanie udzia-
tow w projektach, a takze organizowanie
funduszy inwestycyjnych otwartych na udziat
kapitatu prywatnego. Majg one na celu za-
demonstrowanie pewnej woli politycznej,
obnizenie ryzyka inwestycji w celu przyciagniecia
kapitatu prywatnego dla celdw integracji
infrastruktury regionu.
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FUNDUSZE EUROPEJSKIE I INSTRUMENTY TROJMORZA

W obszarze Trojmorza gtdwnym zrodtem

oficjalnego finansowania infrastruktury ener-

getycznej, transportowej i cyfrowej sg budzety
poszczegolnych panstw, a w wymiarze miedzy-
narodowym fundusze europejskie:

9

Fundusz Spdéjnosci wspiera rozwdj infra-
struktury transportowej, energetycznej
i cyfrowej w paristwach z dochodem poni-
zej 90 proc. sredniej UE. Jego prioryteta-
mi sg m.in. budowa transeuropejskiej sieci
transportowej, a takze rozwdj przyjaznych
srodowisku metod wytwarzania energii
oraz transportu. Ma charakter bezzwrot-
nych dotacji. W latach 2014-2020 paristwa
Tréjmorza otrzymaty w przedmiotowych
obszarach dofinansowanie w wysokosci
35,6 mld EUR (Komisja Europejska, 2020)".
Instrument ,tgczac Europe” (CEF) urucho-
miony w 2014 r. program finansowany w ra-
mach Funduszu Spdéjnosci, nakierowany
wprost na rozbudowe sieci powigzarn (con-
nectivity) w trzech gtéwnych filarach: trans-
porcie, energetyce i gospodarce cyfrowe;j.
taczna liczba srodkow pozyskanych przez
panistwa Tréjmorza to dotychczas 13,5 mld
EUR (Komisja Europejska, 2019).

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
(EFPR) ma na celu wzmacnianie spdéjnosci

gospodarczej i spotecznej Unii Europejskie;.
W odrdéznieniu do Funduszu Spoéjnosci po-
lega szczegdlnie na korygowaniu dyspro-
porcji miedzy poszczegdlnymi regionami
(Komisja Europejska, 2020). Nie wyklucza
to jednak wykorzystywania EFPR do inte-
gracji regionu Europy Srodkowej przez re-
alizowanie inwestycji w regionach, ktdre
moga przynies¢ wartosc dodanag takze na
poziomie miedzynarodowym. Wsrdd jego
priorytetdw jest wspieranie B+R, agendy
cyfrowej, sektora MSP i gospodarki nisko-
emisyjnej. W obszarze transportu, energe-
tyki i cyfryzacji, finansowanie dla parnstw
Tréjmorza w latach 2014-2020 wyniosto
28 mld EUR.

Europejski Fundusz na rzecz Inwestycji
Strategicznych (EFSI) to uruchomiony
W 2016 r. w ramach Europejskiego Banku
Inwestycyjnego (EBI) instrument nakie-
rowany na wspieranie inwestycji prywat-
nych i publicznych w priorytetowych obsza-
rach, przez gwarancje budzetowe dla pro-
jektow o wyzszym ryzyku. Projekty trans-
portowe, energetyczne i cyfrowe panstw
Trojmorza otrzymaty taczne wsparcie
w wysokosci 2,9 mld EUR (Europejski Bank
Inwestycyjny, 2020).

7 Dane za luty 2020 r. Wszystkie podane wartosci dotyczace wykorzystania funduszy unijnych odnosza sie do re-
alnego wykorzystania (pozytywna decyzja projektowa) Srodkéw z kopert narodowych w latach 2014-2020, a takze
projektéw zaakceptowanych w ramach CEF i EFSI.
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~ Wykres 16. Fundusze unijne na rozwdj infrastruktury transportowej, energetycznej i cyfrowej
w panstwach Tréjmorza - catkowita wartos¢ i absorpcja per capita

w latach 2014-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Komisja Europejska (2020); Eurostat (2020).

taczna wartosc¢ projektéw transportowych,
energetycznych i cyfrowych z UE zakontrak-
towanych przez parfistwa Tréjmorza wyniosta
w latach 2014-2020 niemal 80 mld EUR. Zde-
cydowang wiekszosc¢ funduszy pozyskano
w ramach grantow z Funduszu Spoéjnosci (w tym
instrumentu taczac Europe) i Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego. Absorpcja
srodkow byta jednak zdecydowanie nierowno-
mierna - prawie 46 proc. wykorzystata Polska,
z absorpcja per capita rownag 961 EUR. Druga
pod tym wzgledem Rumunia pozyskata co
prawda prawie 11 mld EUR (14 proc.), jednak
poziom absorpcji per capita wynidst tam jedynie
559 EUR. Najnizszy wynik absorpcji uzyskata
Butgaria, osiggajac poziom 287 EUR per capita,
ponad trzykrotnie nizszy niz wiodgca totwa
(1100 EUR). Pominelismy tu Austrie, ktéra ze
wzgledu na poziom zamoznosci nie ma dostepu
do funduszy spojnosci i rozwoju regionalnego.
Tak duze réznice maja ztozone przyczyny, istotna
role gra m.in. skutecznosc¢ przy negocjacjach
poziomu funduszy UE, zdolnos¢ parnstw do

absorpcji funduszy, a takze zdolnos¢ do pozy-
skiwania finansowania z puli dostepnej dla
catej UE (EFSI, CEF). W rezultacie jednak pan-
stwa w potudniowej czesci Tréjmorza, posia-
dajgce najnizszy poziom infrastruktury, otrzy-
muja relatywnie najmniejsze srodki na jej rozwgj.

Instrumenty finansowania rozwoju infra-
struktury w ramach Inicjatywy Tréjmorza maja
w zatozeniu uzupetniac instrumenty Unii Eu-
ropejskiej, przyswiecajg im rowniez podobne
cele. Trzy fundamenty rozwoju sieci potgczen
Tréojmorza - transport, energetyka i cyfryzacja
- Wpisujg sie w cele stawiane przed instrumen-
tem taczac Europe (CEF). W 2019 r. z inicjaty-
wy Polski (Bank Gospodarstwa Krajowego)
i Rumunii (Exim Bank), z udziatem takze m.in.
totwy i Czech, powotano Fundusz Inwestycyjny
Trojmorza. Kapitat zatozycielski wniesiony
przez regionalne banki rozwojowe wyniost
500 mln EUR, docelowo fundusz ma byc¢ zasilony
kapitatem z innych zrédet, m.in. innych bankdéw
rozwojowych regionu, inwestoréw instytucjonal-
nych i prywatnych, na tagczng sume 3-5 mld EUR.



Zarejestrowany w Luksemburgu Fundusz
Tréjmorza dziata na zasadach komercyjnych
i jest zarzadzany przez niezalezny podmiot
Fuchs Asset Management (,Puls Biznesu”,
2019), ktéry ma wyszukiwac¢ komercyjnie
optacalne przedsiewziecia, m.in. na podstawie
propozycji projektéow przedstawionych przez
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panstwa cztonkowskie Trojmorza. Jako na-
rzedzie mobilizacji sSrodkow prywatnych,
fundusz ma duzy potencjat do wyszukiwania
projektow komercyjnych tworzacych synergie
z naktadami na infrastrukture, m.in. przy roz-
budowie hubdw logistycznych na obszarze
Tréjmorza.

PARTNERZY ZEWNETRZNI - USA, CHINY, JAPONIA

Atrakcyjnosc¢ biznesowa i strategiczne
potozenie na szlaku korytarzy transportowych
Europa-Azja sprawia, ze Europa Srodkowo-
Wschodnia staje sie obszarem nasilajacej sie
geopolitycznej konkurencji ze strony duzych
graczy, m.in. USA, Chin, czy duzych panstw UE.
Konkurencja miedzy mocarstwami w regionie
staje sie potencjalnym zrédtem nowych moz-
liwosci finansowania rozwoju sieci powigzan
w ramach regionu.

Nowym, potencjalnie atrakcyjnym me-
chanizmem rozbudowy sieci powigzan trans-
portowych, energetycznych i cyfrowych w ra-
mach Tréjmorza jest wykorzystanie nowych
instrumentéw rozwojowych wypracowywa-
nych przez Stany Zjednoczone. W odpowiedzi
na zmieniajgcy sie kontekst geopolityczny, na
przetomie 2019 i 2020 r. USA dokonaty gte-
bokiej reformy dotychczasowych instytucji
rozwojowych (m.in. USAID i OPIC), prze-
ksztatcajac je w jedng - U.S. International De-
velopment Finance Corporation (US DFC, 2020).
Instytucja taczy zadania banku rozwojowego
(udzielajacego m.in. pozyczek na projekty roz-
wojowe, gwarancji bankowych) oraz funduszu
inwestycyjnego (obejmujac udziaty w projektach).
Rownolegle USA rozwijajg inicjatywe Blue Dot
Network (BDN), majaca na celu mobilizacje
kapitatu prywatnego przez system certyfikacji
projektow pod wzgledem jakosci i promocji
zrownowazonego wzrostu, udzielanej przez
konsorcjum bankdw rozwojowych z paristw roz-

winietych, w tym USA, Europy i Azji Wschodniej.
Nowa architektura amerykariskiego finanso-
wania rozwojowego skierowana jest do panstw
rozwijajgcych sie, ale moze potencjalnie obej-
mowac rowniez catosc lub czesc regionu Troj-
morza, szczegolnie w przypadku projektow
uznanych przez USA za priorytetowe lub istot-
ne ze wzgledow bezpieczeristwa. Obecnie
priorytetem Waszyngtonu w obszarze Tréjmo-
rza jest energetyka, co podkresla deklaracja
zainwestowania w tym obszarze 1 mld USD,
ztozona przez M. Pompeo w 2019 r.

Réwnolegle do dziatart USA i UE, w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej - definiowanym
szerzej, niz ma to miejsce w inicjatywie
Tréjmorza - swojg obecnosc¢ zaznaczajg rowniez
Chiny. W 2012 r. w Warszawie odbyto sie pierwsze
spotkanie formatu 17+1, w ktérym uczestniczyty
rowniez nienalezace do UE paristwa Batkandw
Zachodnich, a od 2019 r. takze Grecja (Austria
petni jedynie role obserwatora). W bardzo sze-
roko zakrojonym obszarze wspoétpracy znaj-
duje sie rowniez energetyka (z naciskiem na
weglowe i nuklearne technologie generowania
energii), a od szczytu w Rydze w 2015 r. jednym
z priorytetéw jest transport i logistyka. Obszary
te sg szczegodlnie istotne dla Chin ze wzgle-
du na transportowy wymiar Inicjatywy Pasa
i Szlaku, dynamicznie rosnagce potaczenia ko-
lejowe Chiny-UE, w ktérych Europa Srodkowa
i Wschodnia odgrywa kluczowa role ,bramy
do UE” oraz istotnego centrum logistycznego.
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Cho¢ budowa sieci powigzan transpor-
towo-logistycznych w regionie jest jednym
z priorytetéw Pekinu, pozycja Chin jako zrédta
finansowania rozwojowego dla panstw Tréjmo-
rza pozostaje niewielka. Warunki linii kredyto-
wej chinskiego Exim Bank, nakierowanej na
rozwdj infrastruktury transportowej i energe-
tycznej, pozostajg mato atrakcyjne dla paristw
regionu, a takze niezgodne z prawodawstwem
UE (m.in. prawem przetargowym). W rezultacie
na przestrzeni 8 lat od inicjacji formatu, jedy-
nym kontraktem podpisanym w tym modelu
jest chinsko-wegiersko-serbski projekt linii
kolejowej z Belgradu do Budapesztu o warto-
$ci 2,9 mld USD, jednak ze wzgledu na konflikt
z Komisjg Europejska po stronie wegierskiej nie
jest realizowany. W odréznieniu od funduszy
UE, chiniskie projekty realizowane sg w formie
kredytow eksportowych, a nie grantéw. Do-
datkowo w regionie funkcjonujg dwa fundusze
private equity (China-CEE Fund Ii II), zatozone
przez chinskie i wegierskie oddziaty Exim Bank,
inwestujgce w regionalne przedsiebiorstwa
sektora energetycznego, transportowego
i edukacyjnego. Trzeci chifnski fundusz o po-
dobny profilu SINO-CEE Fund, utworzony zostat
W 2016 r. przez chiriski bank parstwowy ICBC
oraz grupe panstwowych ubezpieczycieli.
Zgodnie z planem miat by¢ poczatkowo zasilony
przez banki rozwojowe regionu, ostatecznie ze

wzgledu na mato atrakcyjne warunki wspot-
pracy (ograniczone mozliwosci uzyskania sta-
tusu komplementariusza) przystapit do niego
jedynie wegierski Exim Bank (100 mln EUR).

Oproécz Chin w regionie Tréjmorza obecna
jest rowniez Japonia. Z punktu widzenia bez-
posrednich inwestycji zagranicznych firmy
japonskie (a takze potudniowokorearskie)
majg znacznie wigeksze znaczenie Europie
Srodkowo-Wschodniej niz podmioty chinskie.
W 2048 r. premier Japonii Shinzo Abe odbyt
wizyty w pieciu panstwach Tréjmorza (Litwa,
totwa, Estonia, Butgaria i Rumunia), a w kwiet-
niu 2019 r. spotkat sie w Bratystawie z przy-
wodcami Polski, Stowacji, Czech i Wegier w ra-
mach formatu V4. Szczyt w Bratystawie odbyt
sie w dniu organizacji Forum Inicjatywy Pasa
i Szlaku w Pekinie, co pokazato japoriskg am-
bicje nawigzania konkurencji z Chinami w ob-
szarze budowy gtebszej sieci powigzan w ob-
szarze Europy Srodkowo-Wschodniej. Ramy
instytucjonalne i finansowe ewentualnego ja-
poriskiego zaangazowania w wypracowywa-
ne sg m.in. w ramach EU-Japan Partnership
on Sustainable Connectivity, ustanowionego
W 2019 r. podczas konferencji w Brukseli,
w zwigzku z czym obie strony zadeklarowaty
wspotprace przy rozwoju infrastruktury trans-
portowej, energetycznej i cyfrowej w Eurazji
(The Partnership on Sustainable..., 2019).

INWESTYCJE PRYWATNE I RYNKI KAPITALOWE

Mobilizacje inwestycji prywatnych przez
dziatania panstwa, w tym przy wspdtpracy
partneréw zewnetrznych, traktowac nalezy
jako sposdb na ponowne zwiekszenie stopy
inwestycji panstw Trojmorza. Udziat inwestycji
w PKB panstw Tréjmorza z lat 2004-2008
wynosit srednio az 27 proc. - niemal o0 5 p.p
wiecej niz srednia dla pozostatych panstw UE.

Tworzyto to mocne podstawy do przyspiesze-
nia realnej konwergencji. Kryzys finansowy
2008 r., a nastepnie kryzys strefy euro, przyniost
jednak obnizenie stopy inwestycji w niemal
wszystkich panristwach regionu - w latach
2014-2018 ich poziom wynosit $rednio tylko
21,7 proc. (jedynie 1,9 p.p. wiecej od reszty
UE). Najwieksze spadki zanotowata totwa
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gospodarcze ,centrum” regionu, Polska, Wegry
i Czechy, a Austria odnotowata jako jedyny

(11 p.p.), Estonia (9,4 p.p.), Stowenia (9,1 p.p.),
a takze Butgaria (8,5 p.p.) i Rumunia (5,9 p.p.).

Relatywnie najmniejsze stawki odnotowato | niewielki wzrost (0,1 p.p.).

~ Wykres 17. Inwestycje jako proc. PKB, srednia za okres przed i po kryzysie finansowym
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Eurostat (2020).

~ Wykres 18. Bilans obrotéw biezacych Tréjmorza, $rednia wazona PKB jako proc. PKB
w latach 2004-2018 (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: UNCTAD (2020); Eurostat (2020).

Spadek stopy inwestycji paristw Trojmo-
rza jest bezposrednio zwigzany z obnizeniem
naptywu kapitatu zagranicznego w latach 2008-
2012 (wykres 17). Po rozpoczeciu akcesji regionu
do UE notowat znaczny deficyt na rachunku ob-
rotéw biezacych - siegajgcy w 2007 r. 5,7 proc.

Srednio dla wszystkich paristw Tréjmorza, w tym
rekordowe 25,7 proc. w Butgarii czy 21 proc.
na totwie. W latach 2014-2018 region notuje
zasadniczo relatywnie zréwnowazone obroty
na rachunku obrotéw biezacych, utrzymujac
ich saldo w przedziale od -2 proc. do +2,5 proc.
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(z wyjatkiem silnie deficytowej Rumunii, a takze
notujacej duze nadwyzki Stowenii). Procesy
te miaty stabilizujgce efekty dla gospodarek
Tréjmorza, doprowadzity jednak do wygaszenia
zasilanego przez zewnetrzny kapitat boomu
inwestycyjnego z okresu poakcesyjnego.

Obok zabiegania o zwiekszenie naptywu
zagranicznego kapitatu, podstawowym kierun-
kiem podwyzszania stopy inwestycji prywatnych
w regionie Trojmorza pozostaje wiec zwiekszanie
krajowych oszczednosci, a takze tworzenie
efektywnych mechanizmoéw alokacji kapitatu

- w tym rozwinietych rynkéw kapitatowych. Pod
wzgledem kapitalizacji rynku akcji (wykres 19)
w regionie przewodzi warszawska Gietda
Papieréw Wartosciowych (140 mld EUR), a na-
stepnie zrzeszone gietdy w Wiedniu (102 mld EUR),
Budapeszcie (25 mld EUR) i Pradze (23 mld EUR).
tagczna kapitalizacja gietd panstw Trojmorza
w 2018 r. wyniosta 347 mld EUR, co stanowito ok.
19 proc. PKB regionu. Dla poréwnania w tym sa-
mym roku kapitalizacja gietd niemieckich od-
powiadata ok. 44 proc. PKB8, co wskazuje na po-
tencjat wzrostu rynkdéw kapitatowych Tréjmorza.

~y Wykres 19. Kapitalizacja rynku akcji na gietdach Tréjmorza w 2018 r. (w mld EUR)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Federation of European Securities Exchanges (2018).

Zgodnie z wynikami badan CFA Institute,
region wcigz zmaga sie z ograniczeniami
w tym obszarze, zwigzanymi m.in. z niska liczbg
notowanych podmiotdw, matym popytem ze
strony inwestordéw detalicznych, a w przypadku
niektérych rynkow (Wegry, Stowenia) réwniez
inwestordéw instytucjonalnych (Silvestri, 2019).
Droga do przezwyciezenia tych ograniczen
moze byc¢ scislejsza wspodtpraca regionalna

w tym obszarze, czego przyktadem jest m.in.
ogtoszona w 2019 r. inicjatywa utworzenia
wspolnego indeksu Tréjmorza CEEPlus,
obejmujacego gietdy z Polski, Czech, Wegier
i Stowacji, a takze Chorwacji, Rumunii
i Stowenii (GPW, 2019). Indeks ma skupiac ok.
100 najbardziej ptynnych spotek i maja mu to-
warzyszy¢ fundusze pasywne skierowane do
inwestordow detalicznych.

8 Opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Banku Swiatowego.



Konsekwencje pandemii COVID-19 dla go-
spodarek Tréjmorza. Najwiekszym wyzwa-
niem co najmniej od czasow transformacji
ekonomiczno-spotecznej od gospodar-
ki socjalistycznej do rynkowej bedzie dla
panstw Trojmorza uporanie sie ze skut-
kami gospodarczymi pandemii COVID-19.
Prawdopodobnie skutki zatrzymania go-
spodarki dotkng poszczegolne panstwa
w zréznicowany sposob. Straty ekono-
miczne z tego tytutu moga doprowadzic¢
do bankructwa wielu przedsiebiorstw za-
chodnich, co stworzy przestrzer dla eks-
pansji niektérych firm z obszaru Tréjmorza
i szanse na zajecie wyzszej pozycji w tan-
cuchach dostaw. Zagrozenie bankruc-
twem niektérych globalnych koncernéow
moze oznaczac¢ zmniejszenie zlecen dla
wielu poddostawcéw z Europy Srodkowe;j.
Z pewnoscia przynajmniej przejsciowo
w wielu gospodarkach zwiekszy sie rola
panistwa. Dla panstw Tréjmorza kryzys
w wyniku pandemii COVID-19 moze oka-
zac sie szansg na redefinicje modelu go-
spodarczego, zmniejszenie zaleznosci od
kapitatu zagranicznego, a takze poszuki-
wania synergii regionalnych i optymalnego
wzorca podziatu pracy w regionie. Z jed-
nej strony atutem Europy Srodkowej moze
sie stac¢ utrzymanie duzych zasobow w za-
kresie produkcji przemystowej, z drugiej
by¢ moze nalezy poszuka¢ nowych szans
na wykorzystanie tych atutow, zwtasz-
cza ze silnie obecna w regionie branza

41

6. Nowe trendy w obszarze
Trojmorza

motoryzacyjna moze byc¢ jednym z naj-
wiekszych poszkodowanych pandemii
COVID-19

Nowe potoki handlowe Europa-Azja.
Poczatek XXI w. przyniést znaczgce zmia-
ny w strukturze handlu miedzy Europa
i Azja, zwigzane z otwarciem lagdowych
potgczen kolejowych przez eurazjatycka
mase ladowa, a takze dynamicznym roz-
wojem portéw regionu Tréjmorza. Region,
ktérego wymiana handlowa ze Swiatem
dotychczas odbywata sie przez porty
morskie i lotnicze Europy Zachodniej, za-
czyna odgrywac role istotnego europej-
skiego hubu logistycznego. Dynamiczny
rozwoj portu w Gdansku, ktéry w coraz
wiekszym stopniu obstuguje pdtnocnag
czesc¢ Trojmorza, doprowadzit do rozdzie-
lenia najwazniejszego na swiecie szlaku
morskiego Europa-Azja na dwie odnogi -
Morza Pétnocnego i Morza Battyckiego.
Port w stoweriskim Koprze, zapewniajacy
dostep do potudniowej czesci Trojmorza
i potudniowych Niemiec, wpisuje sie
w zwiekszenie znaczenia portéw srod-
ziemnomorskich w handlu z Azja. Na to
naktada sie zupetnie nowy potok handlu
transportowany kolejg z Chin, wynoszacy
ok. 5 proc. wartosci handlu UE-Chiny, kto-
ry dostaje sie do europejskiej sieci trans-
portowej przez wschodnig granice UE
w Polsce. Nowe potgczenia transportowe
i potoki towarowe w obszarze Tréjmorza
to szansa na rozwdj branzy logistycznej,
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w tym sieci regionalnych hubdw, a takze
czynnik zwiekszajgcy przemystowa kon-
kurencyjnosc regionu.

Backshoring, nearshoring i przetasowania
w taricuchach dostaw. Rosngca niepew-
nosc¢ miedzynarodowa wynikajgca z trud-
nych do oszacowania konsekwencji m.in.
wojny handlowej USA-Chiny, pandemii ko-
ronawirusa, zaostrzajgcej sie sytuacji na
Bliskim Wschodzie zmniejszajg apetyt inwe-
storéw na ryzyko i moga sktaniac¢ na skra-
cania tanicuchow dostaw. Te procesy beda
sprzyjac backshoringowi (powrdt produkcji
na rynki macierzyste) i nearshoringowi (po-
wrot inwestycji do paristw sgsiadujacych)
z baz produkcyjnych w Azji do Europy, cze-
mu sprzyja obecnie szereg czynnikéw go-
spodarczych i politycznych. Tzw. czwar-
ta rewolucja przemystowa, zwigzana m.in.
z rozwojem druku 3D i robotyzacjg, pro-
wadzi do zmiany kalkulacji przy lokowaniu
produkcji, zmniejszajgc atrakcyjnosc¢ kon-
kurujacych dotychczas gtownie taniag sita
robocza paristw Azji, w tym Chin. Naktada
sie na to szereg procesow politycznych,
m.in. amerykanska strategia odtgczania
(decoupling) chinskiej gospodarki od $wia-
towych taricuchdéw dostaw, czy rosnacy
protekcjonizm ze strony Chin, odstrasza-
jacy czesc producentdéw europejskich. Na
to naktadajg sie - wcigz trudno mierzalne
- efekty pandemii koronawirusa w 2020 .,
ktéra doprowadzi do powrotu do UE przy-
najmniej czesci najbardziej strategicznie
istotnej produkcji. Na tym procesie istotnie
moze skorzystac¢ obszar Tréjmorza, oferu-
jacy nie tylko wcigz relatywnie konkuren-
cyjne ptace, ale tez wysoki poziom kapita-
tu ludzkiego, a takze - przy odpowiedniej
polityce paristw - sie¢ powigzan transpor-

towo-infrastrukturalnych zwiekszajgcych
catosciowa konkurencyjnosc regionu.

Nowy Zielony tad. Wyzwaniem na naj-
blizsze lata jest takze koniecznos¢ wpro-
wadzenia w krajach UE technologii ni-
skoemisyjnych. Wyrazem tych ambicji
jest choc¢by powierzenie Europejskiemu
Bankowi Inwestycyjnemu zadania wspar-
cia panstw cztonkowskich UE w przeprowa-
dzeniu transformacji energetycznej w kie-
runku gospodarki niskoemisyjnej, a jed-
noczesnie zakazania mu finansowania
uznawanych za wzglednie niskoemisyjne
(szczegodlnie w porédwnaniu z weglowymi)
elektrowni gazowych. Spetnienie wysrubo-
wanych celdow klimatycznych wymaga zbu-
dowania jednolitego, europejskiego rynku
energetycznego z duzo wiekszym potencja-
tem przesytu generowanej energii miedzy
poszczegdlnymi paristwami. Z perspekty-
wy panstw Trojmorza zagrozeniem zwigza-
nym z realizacja celdw klimatycznych moga
by¢ wyzsze koszty budowy tradycyjnej in-
frastruktury (szczegdlnie drogowej), choé
dowartosciowane zostang inwestycje ko-
lejowe. Istotnym pytaniem bedzie, jak do
polityki Nowego Zielonego tadu dosto-
sujg sie branze tradycyjne obecne w pan-
stwach Tréjmorza, takie jak sektor motory-
zacyjny, chemiczny czy budowlany, i jak to
wptynie na ich dalszg obecnosc w regionie.
Dotychczas nawet niemieckie koncerny sa-
mochodowe, ktore charakteryzujg sie silng
pozycja na swiecie, majg problem w opa-
nowaniem technologii rentownej produk-
cji samochodow elektrycznych. Od 2020 .
UE bedzie wymagac¢ od producentow
okreslonego udziatu samochodow elek-
trycznych we flocie wyprodukowanych
aut pod rygorem wysokich kar finansowych.
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank gospodarczy,
ktorego historia siega 1928 roku. Obszary badawcze Polskiego
Instytutu Ekonomicznego to przede wszystkim handel zagraniczny,
makroekonomia, energetyka i gospodarka cyfrowa oraz analizy
strategiczne dotyczace kluczowych obszardw zycia spotecznego
i publicznego Polski. Instytut zajmuje sie dostarczaniem analiz i ekspertyz
do realizacji Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, a takze
popularyzacja polskich badan naukowych z zakresu nauk ekonomicznych
i spotecznych w kraju oraz za granica.
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