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Panstwo jako biznes rodzinny? Warianty sukcesji
na Biatorusi

Kamil Ktysinski

Personalistyczny charakter rezimu Alaksandra tukaszenki, jego coraz bardziej
zaawansowany wiek (72 lata) oraz widoczne co pewien czas komplikacje zdrowotne
sprawiajg, ze problem przekazania wtadzy nabiera coraz wiekszego znaczenia.
Rozstrzygniecia tej kwestii nie utatwia sam dyktator. Jego komunikaty o ewentualnych
nastepcach sg niejasne i stuzg przede wszystkim zamaskowaniu gtebokiej obawy przed
sprecyzowaniem mechanizmu tego procesu.

Tym wazniejszym czynnikiem staje sie realna pozycja poszczegdlnych oséb w otoczeniu
dyktatora, w tym ich przywileje oraz poziom zaufania, jakim sg obdarzani. Na pierwszy plan
wysuwajg sie jego trzej synowie: najstarszy Wiktar, sredni Dzmitryj i najmtodszy Mikata;.
Kazdy z nich odgrywa inng role, lecz taczy ich zaufanie ze strony ojca oraz dostep do
kontaktéw biznesowych, stuzacych gromadzeniu rodzinnego kapitatu. Zaden z braci nie
sprawuje jednak urzedu zapewniajgcego mocnhg pozycje w aparacie wtadzy. Istotne
znaczenie w nomenklaturze majg rowniez wptywowi szefowie struktur bezpieczenstwa, a
takze ,mtodzi menedzerowie” mianowani na kluczowe stanowiska panstwowe, w tym
premier oraz szefowie administracji prezydenckiej i banku centralnego.

Na obecnym etapie pytanie o nastepce pozostaje otwarte. Realny proces jego wytaniania
rozpocznie sie raczej dopiero po Smierci lub ciezkiej chorobie tukaszenki. Istotnym
uczestnikiem gry o przywoédztwo w Minsku bedzie tez Moskwa, dla ktérej Biatorus nalezy
niezmiennie do strefy wytagcznych wptywow.

lluzoryczne konstytucyjne mechanizmy tranzycji wtadzy

Pierwsze powazne przymiarki do modyfikacji ustrojowej, Swiadczgce o tym, ze tukaszenka
rozwaza kwestie sukcesji, pojawity sie w latach 2016-2017. Poczatkowo inspirowat sie on
zmianami dokonywanymi woéwczas przez lidera Kazachstanu Nursuttana Nazarbajewa.
Obserwacja marginalizacji jego pozycji w panstwie[7], a takze udana rewolucja w Armenii w
2018 r.[2] zniechecity jednak biatoruskiego dyktatora do eksperymentowania z przebudowg
systemu wtadzy.

Gtownym czynnikiem, ktéry do dzis utrzymuje go w przekonaniu o koniecznosci zachowania
petnej kontroli, staty sie sfatszowane wybory prezydenckie w 2020 r., po ktorych doszto do
masowych protestéw. Zaprezentowana po ich brutalnym zduszeniu koncepcja tzw. reformy
konstytucyjnej okazata sie ostatecznie jedynie atrapg realnej zmiany ustrojowej. Nie doszto
bowiem do dekoncentracji wtadzy — na czele nowego organu konstytucyjnego, czyli

. Osrodek Studidow Wschodnich im. Marka Karpia Opinie wyrazone przez autoréw analiz
38 ul. Koszykowa 6a, 00-564 Warszawa nie przedstawiaja oficjalnego
: OSW ‘ 8 5 LAT tel.: (+48) 22 525 80 00, info@oswwaw.pl stanowiska wtadz RP.
WWW.oswwaw.pl




Ogodlnobiatoruskiego Zgromadzenia Ludowego, stangt Alaksandr tukaszenka. Nie
zdefiniowano réwniez bezpiecznego dla systemu mechanizmu jej przekazania[3].

Zgodnie ze znowelizowang w referendum konstytucyjnym z 27 lutego 2022 r. ustawa
zasadniczg w przypadku wakatu na stanowisku gtowy panstwa — wywotanego na przyktad
$miercig lub niemoznoscig sprawowania urzedu — jej obowigzki (do czasu wytonienia w
wyborach nastepcy) przejmuje przewodniczacy Rady Republiki, czyli izby wyzszej
parlamentu (art. 88 Konstytucji Republiki Biatorusi). Funkcje te petni Natalla Kaczanawa,
osoba bezgranicznie lojalna wobec tukaszenki, a zarazem pozbawiona charyzmy.

Warto przy tym zwréci¢ uwage na zapis o smierci prezydenta na skutek zamachu, aktu
terrorystycznego czy agresji zbrojnej. W takich przypadkach odpowiedzialnos¢ za panstwo
przejmuje Rada Bezpieczenstwa, ktorej posiedzeniami kieruje réwniez wspomniana
szefowa Rady Republiki[4]. Opisany schemat nie gwarantuje jednak stabilnego przekazania
witadzy ani ciggtosci systemu i nie odzwierciedla realnej sytuacji w elitach. Trudno bowiem
wyobrazi¢ sobie skuteczne kierowanie panstwem przez pozbawiong autorytetu Kaczanawa.
Z kolei ogdlne wskazanie Rady Bezpieczeristwa, a nie jej przewodniczacego, moze
prowadzi¢ do walk frakcyjnych w tym zdominowanym przez sitowikéw gremium.

Wiktar — prawa reka ojca

Urodzony w 1975 r. Wiktar jest najstarszym synem tukaszenki i najdtuzej towarzyszy ojcu w
zarzadzaniu panstwem. Ukonczyt stosunki miedzynarodowe w stotecznym Biatoruskim
Uniwersytecie Panstwowym (BGU), a po studiach podjat prace w MSZ. W tym samym czasie
odbyt réwniez stuzbe wojskowa w wojskach pogranicznych ($ladem ojca, co mozna uznaé
za pewien rodzaj rodzinnej tradycji). W latach 2003-2005 pracowat w jednym z kluczowych
panstwowych zaktadéw zbrojeniowych Agat. Zwrotem w karierze Wiktara byta nominacja w
2005 r. na doradce prezydenta ds. bezpieczenstwa narodowego o statusie cztonka Rady
Bezpieczenstwa (od 2007 r.)[5. Jak przyznat po latach sam tukaszenka, decyzja o
powierzeniu tej funkcji pierworodnemu wynikata z potrzeby ,skutecznej kontroli nad
strukturami bezpieczenstwa, a to mogt zapewni¢ jedynie zaufany cztowiek, bedgcy w statym
kontakcie z glowg panstwa”[6].

Wiktar wykonywat swoje obowigzki, unikajgc rozgtosu medialnego. Jednoczesnie w
niezaleznych kanatach informacyjnych krazyty pogtoski, ze zbudowat dobrg sie¢ kontaktow
z sitowikami, co miato sie jakoby przektada¢ na istotny gtos doradczy w nominacjach
kadrowych (mogto tak by¢ np. w przypadku nominowania w 2012 r. na szefa KGB Waleryja
Wakulczyka, ktéry petnit te funkcje do 2020 r.), a takze utatwiato nawigzywanie znajomosci z
zamoznymi przedsiebiorcami prywatnymi, powigzanymi z rezimem (np. z Alaksandrem
Zajcewem). Budowaniu nieformalnych wptywéw Wiktara w elitach polityczno-biznesowych
miata réwniez sprzyja¢ aktywnosS¢ w stotecznych kregach mitosnikéw stylowych motocykli
[7].

Szczegdlna pozycja Wiktara wynika jednak przede wszystkim z jego intensywnych
kontaktow z elitami panstw arabskich, a zwtaszcza Zjednoczonych Emiratow Arabskich
(ZEA). Do tego regionu podrézowat on wielokrotnie, zarbwno w towarzystwie ojca, jak i
samodzielnie. Biatoruskie wtadze dtugo nie wyjasniaty oficjalnie tego aspektu dziatalnosci
Wiktara i unikaty nagtasniania jego kontaktow zagranicznych. Dopiero w 2023 r. rzeczniczka
prasowa tukaszenki Natalla Ejsmant poinformowata, ze role ,pethomocnika” na kierunku
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bliskowschodnim powierzono najstarszemu synowi tukaszenki ,na skutek prosby ze strony
szejkdw w ZEA, gdzie zgodnie z tamtejszg tradycjg dobrze widziane jest, aby panstwo
reprezentowat zaufany cztonek najblizszej rodziny przywddcy”[8].

W tej roli Wiktar objat swojg odpowiedzialnoscig réwniez Oman, z ktérym od konca
ubiegtego roku Minsk rozwija bliskg wspotprace (Maskat deklaruje m.in. wsparcie
logistyczne w dystrybucji biatoruskich towaréw w regionie). Rozmowy tukaszenki z
omanskim suttanem Hajsamem ibn Tarik Al Sa’idem odbyty sie w grudniu ub.r. wytgcznie z
udziatem Wiktara i najmtodszego syna Mikataja, bez przedstawicieli biatoruskiego MSZ czy
resortow gospodarczych[9]. Towarzyszgce tym spotkaniom komunikaty sg zazwyczaj
bardzo ogodlnikowe, co tylko potwierdza przypuszczenie, ze zadanie pierworodnego polega
przede wszystkim na nadzorowaniu co najmniej czesci majatku, ktéry rodzina tukaszenkow
ulokowata w panstwach Zatoki.

Najnowszy etap kariery Wiktara to nominacja w 2021 r. na stanowisko przewodniczgcego
Narodowego Komitetu Olimpijskiego (NOK), gdzie zastgpit ojca. Zarazem utracit status
doradcy ds. bezpieczenstwa, lecz zachowat newralgiczne portfolio arabskie. Na nowym
stanowisku Wiktar nadal rzadko pojawia sie publicznie i unika mediéow. Ponadto — wedtug
ustalen biatoruskich dziennikarzy sledczych - pod kontrolag NOK znajduje sie wiele firm,
zwigzanych m.in. z handlem i gastronomig, co moze by¢ dla najstarszego syna dodatkowa
,premia” za wieloletnig prace u boku ojca. Zjawisko wykorzystywania przywilejéow przez
synow dyktatora ma zresztg szerszy charakter — matzonka Wiktara Lilija jest co najmniej od
2012 r. Scisle zwigzana z firmg Dana Holdings, nalezgca do serbskich biznesmendéw braci
Kari¢, ktorzy cieszg sie szczegolnymi wzgledami dyktatora i aktywnie inwestujg m.in. w
budownictwo mieszkaniowe w Minsku[70].

Dzmitryj — cien ojca

Urodzony w 1980 r. Dzmitryj $ladem starszego brata réwniez ukonczyt stosunki
miedzynarodowe na BGU i od samego poczatku zwigzat swojg droge zawodowg ze
sportem. W 2005 r. objat stanowisko prezesa Prezydenckiego Klubu Sportowego — nowej
wowczas struktury, odpowiedzialnej m.in. za poszukiwanie, a nastepnie trenowanie
miodych talentéw w réznych dyscyplinach. W poézniejszych latach angazowat sie tez w
rézne projekty biznesowe, w tym m.in. w utworzenie biura sprzedazy panstwowych
zaktadéw BietAZ (produkcja wielkogabarytowych pojazdéw budowlanych)[17]. Zaréwno
funkcja kierownicza w sporcie, jak i mozliwos¢ prowadzenia zyskownych intereséw sg
naturalnym efektem protekciji ojca.

W odrdznieniu od brata Dzmitryj nie wykazuje zadnego zainteresowania polityka i przez to
jeszcze rzadziej pojawia sie¢ w mediach. Znacznie bardziej publiczng osobg jest jego zona
Anna, znana na Biatorusi pod pseudonimem Anna Sietuk - autorka licznych piosenek,
intensywnie promowanych w kanatach rezimowych. Jest takze koordynatorkg réznych
propagandowych akcji kulturalno-rozrywkowych, w tym cyklu koncertéw patriotycznych pod
hastem ,Czas wybrat nas”, zorganizowanych w 2024 r. w celu popularyzacji polityki wtadz
wsrod obywateli. Wedtug doniesien medialnych synowa tukaszenki jest réwniez aktywna w
biznesie, gdzie wraz z siostrg i jej mezem kontroluje szereg firm z branz medialnej i
gastronomicznej[12].
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Mikataj — ulubieniec ojca

Najmtodszy syn — Mikataj — w odrdznieniu od starszych braci jest dzieckiem ze zwigzku
pozamatzenskiego. Cho¢ tukaszenka nigdy jednoznacznie nie ujawnit tozsamosci matki,
wszystko wskazuje na to, iz jest nig Iryna Abielska, niegdys jego osobista lekarka. Urodzony
w 2004 r. Mikataj stat sie faworytem ojca, ktory przy kazdej okazji podkresla dume z syna,
zabierajgc go od najmtodszych lat na wiekszo$¢ zagranicznych wizyt (od spotkan z
Wiadimirem Putinem po audiencje u papieza Benedykta XVI). Ten szczegdlny status
sktaniat zaréwno ekspertéw, jak i dziennikarzy do spekulacji o ,szykowaniu nastepcy”, lecz
dyktator za kazdym razem stanowczo je dementowat/73].

Przejawem szczegolnej troski ze strony ojca jest z pewnoscig staranne wyksztatcenie syna.
Po ukonczeniu elitarnego liceum w Minsku Mikataj podjat studia na kierunku biotechnologii
na Uniwersytecie Pekinskim, gdzie w 2026 r. uzyskat dyplom w pierwszej pilotazowej edycji
biatorusko-chinskiego programu wspétpracy[14]. Jednoczesnie tukaszenka z duma
poinformowat, ze syn odbywa stuzbe wojskowg, przy czym nie sprecyzowat rodzaju
jednostki[15]. Zapewne z uwagi na wiek oraz brak doswiadczenia Mikataj jak dotad nie petnit
zadnej funkcji panstwowej ani nie kierowat przedsiewzieciem biznesowym.

Uprzywilejowani sitowicy i menedzerowie

tukaszenka dotychczas konsekwentnie dementowat wszelkie pogtoski o dazeniu do
przekazania wtadzy jednemu z synéw. Ttumaczyt, iz ,napatrzyli sie w dziecinstwie na moim
przyktadzie, jakim ciezarem jest prezydentura®. W sierpniu 2026 r. sugerowat réwniez, ze
zaden z potomkow nie ma wystarczajgcych kwalifikacji do sprawowania najwyzszego
urzedu w panstwie, a wszelkie sugestie o dziedziczeniu wtadzy sg wymystem ,kompletnych
idiotow"[16].

Zarazem w ostatnich latach dyktator wielokrotnie wdawat sie w dywagacje o najbardziej
prawdopodobnych pretendentach do zajecia jego miejsca. W marcu 2021 r. wskazywat na
przyktad bylego ministra spraw wewnetrznych Juryja Karajeua oraz oOwczesnego
gubernatora obwodu grodzienskiego Utadzimira Karanika. W czerwcu 2024 r. podkreslat
znaczenie pokolenia ,mtodych i perspektywicznych menedzeréw, ktérzy zajmujg wysokie
stanowiska w panstwie”. W kolejnych miesigcach kilkukrotnie powracat do tego watku, a
podejmowane wowczas decyzje kadrowe swiadczyty o tym, ze mdgt mie¢ na mysli przede
wszystkim szefa prezydenckiej administracji Dzmitryja Krutoja, prezesa banku centralnego
Ramana Hatouczenke oraz premiera Alaksandra Turczyna[17]. Zdarzato sie réwniez, ze
dyktator wrecz powatpiewat, czy znajdzie sie godny nastepca, dysponujgcy ,unikalnymi
cechami osobowosci”, i przyznawat, ze nie jest w stanie wskaza¢ konkretnego cztowieka.
Dodawat tez, ze ,prezydentem nie mozna tak po prostu zostac, trzeba sie nim urodzi¢”[18].

Nieprzejrzystej i niekonsekwentnej narracji tukaszenki o nastepcy lub nastepcach
towarzyszyty spekulacje medialne i eksperckie. Najwiecej przestanek przemawiato za
sitowikami, ktérych znaczenie po 2020 r., wraz z nasilaniem represji i przebudowg systemu
witadzy w kierunku totalitaryzmu, zauwazalnie wzrosto[79]. W ostatnim czasie na czoto tego
segmentu elit wysuwajg sie przede wszystkim szef KGB generat Iwan Tertel, minister spraw
wewnetrznych generat Iwan Kubrakou oraz sekretarz Rady Bezpieczenstwa generat
Alaksandr Walfowicz. Co charakterystyczne, sam dyktator, poza wzmiankg o Juryju Karajeu,
nawet posrednio nie sugerowat mozliwosci przekazania rzagdéw jednemu z szeféw struktur
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bezpieczenstwa badz przedstawicielowi generalicji.

Kto przejmie schede?

Dialektyczny styl rozwazan tukaszenki o sukcesji to zabieg celowy, majacy zdezorientowaé
nomenklature. Najprawdopodobniej dyktator obawia sie, ze wskazanie konkretnej osoby
jeszcze za zycia mogtoby skutkowac¢ powstaniem alternatywnej, waznej grupy wptywu, a
ponadto - samego procesu przekazania wiadzy. Jest to charakterystyczne dla
niedemokratycznych przywodcow z wieloletnim stazem, dla ktérych uzurpacja wtadzy to juz
wrecz naturalny sposdb na zycie. Dlatego deklaruje, ze mimo zaawansowanego wieku, uda
mu sie — m.in. dzieki zdrowemu stylowi zycia — rzgdzi¢ jeszcze przez wiele lat[20].

Rodzina, cho¢ zajmuje szczegdlng pozycje w otoczeniu tukaszenki, stata sie nie tyle
osrodkiem wptywow politycznych, co beneficjentem przywilejéw. Nic tez nie wskazuje na to,
aby ktorykolwiek z synéw dyktatora byt dzi$ przygotowywany do zarzadzania panstwem.
Nawet najbardziej zaangazowany w sprawy polityczne Wiktar odpowiada przede wszystkim
za zabezpieczanie zaplecza finansowego rodziny i nie uczestniczy w oficjalnej polityce
panstwa.

Mozna wiec zaktada¢, ze prawdziwa rywalizacja o przejecie witadzy rozpocznie sie dopiero
po Smierci tukaszenki lub w razie zaistnienia choroby uniemozliwiajgcej mu sprawowanie
urzedu. Proces ten nie bedzie tatwy, a jakikolwiek nastepca bedzie miat znacznie stabsza
pozycje od obecnego lidera, tworcy catego systemu i pierwszego prezydenta w historii
niepodlegtej Biatorusi.

Istotne bedzie réwniez stanowisko Kremla, postrzegajgcego Biatorus jako czesc strefy
swoich wytgcznych wptywdéw. Rozstrzygajgcym kryterium bedzie lojalnos¢ i gotowosé
kandydata do uwzgledniania intereséw Moskwy. Ta bedzie prowadzi¢ wtasng gre w
procesie tranzycji wtadzy, pogtebiajgc chaos w biatoruskich elitach. Nie mozna zatem
wykluczyé, ze konieczny bedzie kompromis pomiedzy reprezentujgcymi rézne srodowiska
pretendentami do wtadzy, a stery na poczatkowym etapie przejmie nie jedna osoba, lecz
grupa, ztozona z przedstawicieli sektora sitowego, bloku gospodarczego oraz — co wydaje
sie wazne dla stabilizacji systemu — rodziny tukaszenkow. Ostatnie stowo w tej kwestii
moze jednak naleze¢ do Kremla, cho¢ jego realny wptyw na biatoruska sukcesje — a co za
tym idzie zakres suwerennosci Biatorusi — bedzie zalezat od wyniku wojny na Ukrainie i
aktualnego potencjatu Rosiji.
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Krag wladzy Fukaszenki

Synowie Eukaszenki maja zaufanie ojca, lecz nie maja urzedow; kluczowe stanowiska zajmuja silowicy
i miodzi menedzerowie”, a ostatnie stowo w sprawie sukcesji moze nalezec do KEremla.
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