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Volkswagen w obliczu wymuszonej transformacji

Aleksandra Kozaczynska

1 pazdziernika CARIAD - spétka zalezna koncernu Volkswagen odpowiedzialna za
tworzenie oprogramowania do pojazdéw — ogtosit likwidacje ok. 1 tys. stanowisk pracy
sposréd obecnych 4,3 tys. Przedsiebiorstwo zamierza takze ograniczy¢ planowane
inwestycje w latach 2027-2031 o ok. 6,1 mld euro — wysokos¢ pierwotnie planowanego
budzetu inwestycyjnego na ten okres jest nieznana.

Ktopoty CARIAD-u sg przejawem pogtebiajgcych sie problemoéw catej Grupy Volkswagen;
dzien wczesniej zarzad koncernu wypowiedziat cze$¢ postanowien uktadow zbiorowych,
dotyczgcych m.in. kwestii wynagrodzen i ksztatcenia zawodowego. Zmiany wejdg w zycie
od poczatku 2027 r. Nie obejmujg jednak gwarancji zatrudnienia, ktére obowigzujg do kornca
2030r.

Obie decyzje wpisujg sie w szeroko zakrojony proces przebudowy koncernu, ktérego
kulminacja byto ogtoszenie 3 wrzesnia planu restrukturyzacji. Przewiduje on m.in. likwidacje
50 tys. miejsc pracy, co oznacza, ze wraz z ustaleniami sprzed dwéch lat tgczna redukcja
ma siegng¢ 100 tys. etatow do 2030 r. (obecnie koncern zatrudnia ok. 620 tys. oséb na
catym $wiecie). Wedtug nieoficjalnych doniesien potowa ma dotyczy¢ stanowisk w
zaktadach na terenie RFN. Plan zaktada tez zmniejszenie liczby oferowanych modeli i
wariantéw samochoddéw kolejno o 50% i 75% do 2035 r. oraz skali produkcji o 1 min
pojazdéw rocznie do 9 min sztuk. Decyzja o przysztosci zagrozonych nierentownoscia
zaktadéw w Emden, Zwickau, Hanowerze oraz Neckarsulm ma zosta¢ podjeta do czerwca
2027 r.

Postepujacy kryzys niemieckiego sektora motoryzacyjnego zwigzany jest przede wszystkim
z globalng ekspansjg chinskich subsydiowanych firm automotive, protekcjonistyczng
politykg handlowg USA, wysokimi kosztami wytwarzania w RFN oraz wieloletnimi
zapOznieniami koncerndw w zakresie inwestycji w nowe technologie. Skale problemu
odzwierciedlajg spadek sprzedazy niemieckich samochodéw oraz pogarszajgca sie pozycja
konkurencyjna branzy. W rezultacie sktania sie ona coraz bardziej, by poprze¢ objecie przez
UE pojazddw hybrydowych z Chin ctami wyréwnawczymi.

Komentarz

e Zapéznienie technologicznie i wysokie koszty spowodowaty, ze CARIAD nie zdotat
zmniejszy¢ zaleznosci Grupy Volkswagen od zewnetrznych dostawcow
oprogramowania. Ta utworzona w 2020 r. spétka miata samodzielnie rozwijaé software
dla marek koncernu, ale szybko zaczeta generowa¢ nadmierne koszty i opdznienia w
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realizacji projektow. W efekcie Volkswagen otworzyt sie na wspétprace z zewnetrznymi
partnerami technologicznymi. W 2024 r. utworzyt spétke joint venture z amerykanskim
producentem aut elektrycznych Rivian, ktora przejeta czes¢ zadan dotyczacych
oprogramowania. Z kolei w Chinach Volkswagen rozwija rozwigzania cyfrowe we
wspotpracy z lokalnymi partnerami, m.in. XPeng.

e Na wyniki koncernu nadal negatywnie oddziatuja tzw. chinski szok 2.0 oraz
protekcjonistyczna polityka handlowa Stanow Zjednoczonych, skutkujaca 15-
procentowymi ctami na towary z UE. W pierwszej potowie 2026 r. sprzedaz pojazdow
catej Grupy Volkswagen spadta o 8,4%. Szczegdlnie trudna sytuacja utrzymuje sie na
rynku chinskim, gdzie w segmencie samochodéw w petni elektrycznych (BEV)
Volkswagen mierzy sie z silng konkurencjg ze strony lokalnych producentéw (zob.
wykres). Koncern wcigz zachowuje jednak mocng pozycje na rynku UE — w okresie
styczen—sierpien br. osiggnat 26,5% udziatu w liczbie rejestracji nowych pojazddw, ktéra
ogo6tem wzrosta o 1,3% r/r mimo spadkéw w przypadku marki Volkswagen (-2,9%) oraz
Porsche (-13,2%). Zagrozenie stanowi szybki wzrost wprowadzanych na rynek marek
chinskich: BYD (+163,0%), SAIC Motor (19,8%), Chery Automobile (+250,9%), Leapmotor
(+426,8%). Ci czterej producenci osiggneli taczny udziat w liczbie rejestracji na rynku
unijnym w wysokosci 9,6%, wobec 6,2% w tym samym okresie 2025r.

e Zamykanie zakladow to dla Volkswagena ostatecznos¢, dlatego koncern poszukuje
alternatywnych sposobow wykorzystania istniejagcych mocy produkcyjnych. Wedtug
rady nadzorczej od lat 2031-2034 produkcja w zaktadach w Emden, Zwickau, Hanowerze
oraz Neckarsulm przestanie by¢ optacalna. W obliczu postepujgcej redukcji zatrudnienia
w catym przemysle, w ktorym ubywa ok. 15 tys. miejsc pracy miesiecznie, ich likwidacja
wigzataby sie jednak ze sprzeciwem zwigzkow zawodowych oraz wtadz lokalnych.
Dlatego koncern analizuje mozliwos¢ tymczasowego wykorzystania fabryk w innych
celach, np. do produkcji sprzetu wojskowego lub montazu modeli VW opracowanych i
produkowanych dotychczas w ChRL. Przyktadem podobnego dziatania jest uzgodnienie
sprzedazy zaktadu w Osnabriicku krajowi zwigzkowemu Dolna Saksonia (dysponuje 20%
praw gtosu w przedsiebiorstwie) oraz firmie Aurelius Capital. Fabryka ma zostaé
przeksztatcona w centrum specjalizujgce sie w rozwigzaniach z zakresu bezpieczenstwa
i obronnosci.

e Zagrozenie dezindustrializacja wymusza na niemieckim przemysle rewizje
dotychczasowego stanowiska wobec Chin. Wprowadzenie w 2024 r. przez UE cet
wyréwnawczych na samochody elektryczne z ChRL okazato si¢ nieskuteczne w zakresie
ochrony europejskiego przemystu motoryzacyjnego, gdyz poskutkowato zwiekszeniem
sprzedazy pojazdow spalinowych i hybrydowych przez chifnskich producentéw. Prezes
Volkswagena po raz pierwszy opowiedziat sie za ctami na ten typ pojazdéw w lipcu br. W
jego $lady poszto takze Stowarzyszenie Przemystu Motoryzacyjnego (VDA), ktére
zadeklarowato otwarto§¢ na wprowadzenie instrumentéw ochrony europejskiego
przemystu w sytuacji zaktdcen konkurencji ze strony innych uczestnikow rynku, w tym
przypadku Chin.

e Zmiana nastawienia niemieckiego sektora oznacza, ze w razie podjecia decyzji na
forum UE kanclerz Friedrich Merz moze liczy¢é na poparcie branzy motoryzacyjne;j.
Berlin, we wspotpracy z Paryzem, przygotowat dokument wzywajacy Bruksele do bardziej
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stanowczej ochrony unijnego rynku. Zostat on przedtozony Komisji Europejskiej przed
posiedzeniem Rady Europejskiej w dniach 15-16 pazdziernika, podczas ktdérego ma
zosta¢ wyznaczony dalszy kurs UE wobec Pekinu.

Mimo kurczacego sie globalnego popytu na pojazdy w peini elektryczne
Grupy Volkswagen w Europie sprzedaz rosnie

Samochody w pelni elektryczne (BEV) Grupy Volkswagen dostarczone do klientéw koricowych
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Zrodio: Volkswagen Group.
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