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Rosyjski plan wojny: podporzadkowaé¢ Ukraine, zastraszyé
Europe, przekupi¢ USA

Marek Menkiszak

Rosja przygotowuje sie do eskalacji agresji na Ukraine i nowej fazy tzw. wojny hybrydowej
przeciwko Europie. Dzieje sie tak, poniewaz Kreml wcigz nie jest w stanie osiggna¢ swoich
celéw i mierzy sie z rosngcymi problemami wewnetrznymi. Zarazem wierzy w swoje
zwyciestwo, opierajgc te ocene na postrzeganych przez siebie stabosciach przeciwnika —
Ukrainy i Zachodu.

Celem Moskwy jest, po pierwsze, dalsze wyniszczanie Ukrainy i doprowadzenie do jej
faktycznej kapitulacji w celu podporzadkowania tego panstwa. Po drugie — ostabienie i
zastraszenie panstw europejskich w celu powstrzymania ich wsparcia dla Ukrainy,
zatamania presji sankcyjnej na Rosje i wywotania destabilizacji wewnetrznej, otwierajacej
pole dla zniszczenia obecnego tadu bezpieczenstwa w Europie i rosyjskiej penetracji
kontynentu. Po trzecie — zmanipulowanie i ,przekupienie” administracji Donalda Trumpa
perspektywa korzystnych porozumien biznesowych, majgcych prowadzi¢ do catkowitego
wstrzymania wsparcia Waszyngtonu dla Kijowa, zniesienia sankcji przeciwko Rosji i
powrotu do wspotpracy z nig, wzmacniajgcej rezim Wtadimira Putina.

Z powyzszych powodéw eskalacja ze strony Rosji jest nieuchronna, a jej skale mozna
probowaé zmniejszy¢é wzmocnieniem nie tylko odpornosci, lecz takze potencjatu
odstraszania Moskwy poprzez znaczace podnoszenie kosztow jej agresywnej polityki w
wyniku odwetowych dziatan panstw zachodnich.

Pat w wojnie i rosnace trudnosci Kremla

Rosja ma problem, poniewaz nie udato sie jej do tej pory osiggac celéw przyblizajgcych
zwyciestwo w wojnie z Ukraing. Nieskuteczne sg dziatania militarne: préby przetamania
frontu lub jego wyraznego przesuniecia dzieki kolejnym falom atakéw. Mimo rosngcych
strat przez cztery i p6t roku wojny Rosjanie nie byli w stanie zajg¢ nawet catego terytorium
obwodu donieckiego (jego aneksje ogtosili jesienig 2022 r.), ktérego koniecznos$¢ ,obrony”
byta formalnym pretekstem wszczecia petnoskalowej agresji. Nie przynosi zamierzonych
efektow takze kampania nalotéw powietrznych na Kijéw, inne miasta oraz liczne obiekty
infrastruktury na catej Ukrainie.

Co wiecej, rosngca intensywnos¢ i skutecznosé ukrainskich uderzen na obiekty
infrastruktury krytycznej w gtebi Ros;ji (gtéwnie rafinerie, ale tez powierzchnie magazynowe,
porty oraz statki stuzgce do transportu paliw) powoduje powazne problemy gospodarcze —
latem br. zdolnosci rafineryjne Rosji spadty o okoto potowe wzgledem roku 2025, a w kraju
trwa kolejna faza kryzysu paliwowego. Ataki te przynoszg rowniez efekty polityczno-
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psychologiczne, wywotujgc w rosyjskim spoteczenstwie i szerszej elicie oznaki zmeczenia
wojng oraz frustracji kierowanej pod adresem rosyjskich wtadz i armii, niezdolnych do
zapewnienia poczucia bezpieczenstwa.

Rosiji nie udaje sie tez odwies¢ Europejczykow — za sprawg stopniowej eskalacji tzw. wojny
hybrydowej (ponizej progu otwartej agresji zbrojnej) — od kontynuowania wsparcia dla
Ukrainy, zwtaszcza wojskowego, ktére Moskwa uwaza za gtéwng przeszkode na drodze do
zwyciestwa. Wbrew nadziejom Moskwy ani nie wywotuje to kryzyséw wewnetrznych w
poszczegdlnych panstwach i strukturach europejskich (zwtaszcza w UE czy NATO), ani nie
doprowadza do zmian rzadéw badz ich polityki wzgledem Rosji i Ukrainy w kierunku
zgodnym z intencjami Kremla. Sankcje przeciwko Rosji sg nie tylko utrzymywane, lecz wrecz
stopniowo poszerzane, a NATO zwieksza swojg aktywnos¢ wojskowag w poblizu granicy z
Rosja.

Ponadto nieskuteczne sg jak dotad rosyjskie préby sktonienia administracji Trumpa do
realizacji jednego z dwdch scenariuszy preferowanych przez Moskwe. Pierwszy polegatby
na wymuszeniu przez Waszyngton na Kijowie zamrozenia konfliktu na warunkach
podyktowanych przez Rosje (czyli faktycznej warunkowej kapitulacji Ukrainy). Drugi zas,
bardziej realistyczny — na likwidacji obecnego powigzania i warunkowosci pomiedzy
uregulowaniem konfliktu rosyjsko-ukrainskiego a normalizacjg relacji rosyjsko-
amerykanskich. Chodzitoby o catkowite wycofanie wsparcia USA (w tym wywiadowczego i
komunikacyjnego) dla Kijowa, a by¢ moze nawet wstrzymanie programu PURL (zakupéw
amerykanskiej broni przez panstwa europejskie na potrzeby dozbrajania Ukrainy). W tym
celu Kreml usituje ,przekupi¢” Amerykanow ofertami lukratywnych porozumien biznesowych
skierowanych gtownie do otoczenia Trumpa i doprowadzi¢ do normalizacji stosunkow,
zniesienia amerykanskich sankcji i powrotu USA do wspétpracy z Rosjg, nawet bez
koniecznosci zakonczenia wojny.

Odpowiedz Moskwy: nie zamrozenie, lecz eskalacja

Zaréwno rosyjska kultura strategiczna, jak i neototalitarny charakter rezimu politycznego
oraz sktad personalny i mentalnos¢ waskiej grupy rzadzacej Rosja, skupionej wokét Putina,
nie pozwalajg Moskwie na zasadniczg korekte swojego postepowania. Putin i jego najblizsi
wspotpracownicy wywodzacy sie ze struktur sitowych uznajg, ze Rosja jest w stanie wojny
nie tylko z Ukraing, lecz takze z NATO i catym ,kolektywnym Zachodem”. Ciggle wierzg tez w
zwyciestwo w tej konfrontaciji, upatrujgc na nie szans nie tyle w sile wtasnej armii, co przede
wszystkim w procesach politycznych wskazujgcych na narastajgce stabosci po stronie
przeciwnika.

Rosja celowo pogtebia problemy z funkcjonowaniem infrastruktury krytycznej Ukrainy.
Dostrzega zarazem pogarszajgce sie w tym kraju nastroje spoteczne i wzmagajgce sie
napiecia polityczne oraz kolejne skandale destabilizujgce to panstwo i ostabiajgce jego
wizerunek na Zachodzie. Z uwagg Sledzi rowniez stabngce nastroje w spoteczenstwach
europejskich, narastajgcg polaryzacje polityczng i wzrost sit populistycznych i
nacjonalistycznych otwartych na zmiane polityki wobec Ukrainy i Rosji w kierunku zgodnym
z intencjami Kremla.

Ponadto aktywnie angazuje sie w dziatania destabilizacyjne, prébujgc wptywaé — gtéwnie
poprzez zmasowane dziatania dezinformacyjne — m.in. na kampanie wyborcze w waznych
panstwach europejskich (Francji, Niemczech, Wielkiej Brytanii czy Polsce). Kreml dostrzega
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tez narastajgce problemy administracji Trumpa, spadek popularnosci jego i Partii
Republikanskiej oraz negatywne konsekwencje gospodarcze i polityczne uwiktania sie USA
w konflikt z Iranem, pochtaniajgcy zasoby wojskowe, windujacy ceny paliw i generujacy
napiecia pomiedzy Waszyngtonem a jego sojusznikami i partnerami.

Wszystko to powoduje, ze Rosja — mimo rosngcych trudnosci wewnetrznych — nie ma
motywacji do zamrozenia wojny z Ukraing i deeskalacji agresywnych dziatan wobec panstw
zachodnich (zwtaszcza w Europie). Oznaki gotowosci Biatego Domu i czesci panstw
europejskich do politycznego dialogu na wysokim szczeblu z Moskwag, a takze wypowiedzi
niektérych zachodnich politykéw podwazajgcych sens kontynuowania sankcji przeciwko
Rosji i wsparcia dla Ukrainy Kreml postrzega jako oznaki stabosci i efekt skutecznosci
swoich agresywnych dziatan. Swojej szansy upatruje wiec w eskalacji. | niezaleznie od
podejmowanych przez Ukraing badZ Zachdd inicjatyw wiasnie eskalacji nalezy sie ze strony
Rosji spodziewac.

Rosja wobec Ukrainy: wyniszczyé¢, zeby podporzadkowaé

Plany Moskwy wobec Ukrainy sg dos¢ przejrzyste. Rosja zamierza nie tylko kontynuowac,
lecz wrecz intensyfikowaé naloty na ukraifskie miasta i kluczowe punkty ukrainskiej
infrastruktury krytycznej. Wykorzystuje do tego m.in. nowe rozwigzania technologiczne, w
tym drony z napedem odrzutowym i wielogtowicowe pociski balistyczne. Mozliwe jest
zmobilizowanie (niekoniecznie w formie jawnego jednorazowego dekretu jak we wrzesniu
2022 r.) w najblizszych miesigcach setek tysiecy rezerwistow w celu poszerzenia frontu na
Ukrainie i zwiekszenia presji militarnej na Kijow.

Ataki te majg w intencji Kremla spowodowac paraliz sieci energetycznych, grzewczych i
wodociggowo-kanalizacyjnych, zwtaszcza w duzych miastach Ukrainy, oraz zniszczy¢ wezty
infrastruktury kolejowej i przejscia graniczne na odcinku zachodnim, utrudniajgc
dostarczanie zaopatrzenia z Zachodu. Ma to doprowadzi¢ do kryzysu humanitarnego na
Ukrainie w okresie zimowym, z potencjalnym jego rozlaniem sie na zewnatrz (w postaci
nowych fal uchodzcéw destabilizujgcych sytuacje wewnetrzng w panstwach europejskich).
W najbardziej optymistycznym dla Moskwy wariancie podniesie to koszty wojny dla Ukrainy
na tyle, aby wywota¢ kryzys polityczny w kraju i zmusi¢ tamtejsze wtadze do podijecia
negocjacji z Rosjg na warunkach podyktowanych przez Kreml.

Rosja wobec Europy: zastraszy¢, zeby ostabi¢ i spenetrowaé

Celem Moskwy wobec Europy jest zastraszanie rzagdow, elit politycznych, a nade wszystko
spoteczenstw (zwtaszcza panstw kluczowych dla europejskiej polityki i wsparcia Ukrainy)
poprzez eskalacje coraz bardziej agresywnej i kinetycznej wojny hybrydowej. Jej
elementami bedg zmasowane kampanie propagandowo-dezinformacyjne prowadzone za
posrednictwem sieci spotecznosciowych, a takze fale atakéw sabotazowych i
terrorystycznych oraz cyberatakéw uderzajgce w zaktady zbrojeniowe, obiekty i sieci
infrastruktury krytycznej (elektrownie, wodociagi, sieci elektroenergetyczne, rurociagi i
gazociagi, sieci kolejowe, lotniska, powierzchnie magazynowe i inne), majace sprawiaé
wrazenie chaosu i wywotywacé panike.

Jednoczesnie mozna sie spodziewac eskalacji naruszen i atakow powietrznych przy uzyciu
dronéw oraz (rzekomo przypadkowych) atakéw rakietowych i przelotéw samolotéw
bojowych. Dziatania te mogg powodowac straty materialne i ofiary w ludziach. Celem
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bedzie nie tylko testowanie systemdéw obronnych i sposobéw reagowania oraz obnizanie
gotowosci cztonkdw NATO do przekazywania srodkéw obrony powietrznej Ukrainie, lecz
takze wysytanie sygnatu o gotowosci Rosji do podnoszenia kosztéw wojny dla panstw
zachodnich oraz wewnetrzne ostabienie tychze panstw poprzez podwazenie zaufania
spotecznego do organéw wtadzy, sit zbrojnych i sojuszy.

Optymalnym celem Kremla bytoby doprowadzenie do zatamania sie europejskiego wsparcia
dla podtrzymywania rezimu sankcyjnego przeciwko Rosji, a zwlaszcza pomocy (w
szczegolnosci wojskowej) dla Ukrainy. Nowe rzady europejskie miatyby podjgé dialog z
Moskwa, wstrzymaé¢ pomoc dla Kijowa, a przede wszystkim doprowadzi¢ do wzrostu
napie¢, paralizujgcego NATO i ostabiajgcego Unie Europejska, co miatoby otworzy¢ droge
dla przysztej penetracji rosyjskiej na kontynencie.

Rosja wobec USA: przekupié, zeby wykorzysta¢ do wzmocnienia

Moskwa cieszy sie, ze po potrocznym okresie wycofania sie USA z posrednictwa
pokojowego, gtownie z powodu zaangazowania politycznego i wojskowego w wojne z
Iranem, administracja Trumpa ponownie probuje doprowadzi¢ do szybkiego zakornczenia
konfliktu. Kreml dostrzega, ze ze wzgledu na zblizajace sie wybory do Kongresu (poczatek
listopada) Waszyngton szuka choéby pozoréw sukcesu (w postaci zarysu porozumienia
pokojowego i/lub porozumierr biznesowych z Rosjg), zmniejszenia presji na rynki
energetyczne i zywnosciowe, a nade wszystko ograniczenia rosyjskiej wspotpracy,
zwtaszcza wojskowej, z Iranem oraz Chinami.

Moskwa oskarza zatem Ukraine i panstwa europejskie o torpedowanie ,procesu
pokojowego”, tworzy pozory gotowosci do dialogu, straszgc jednoczesnie grozbg eskalacji
konfliktu i poszerzenia jego zasiegu poza Ukraine. Prawdopodobnie oferuje Waszyngtonowi
ograniczenie wsparcia (w tym wywiadowczego) dla Iranu w zamian za analogiczne kroki
amerykanskie wobec Ukrainy.

Przede wszystkim jednak intensyfikuje proby ,przekupienia” administracji Trumpa rzekomo
lukratywnymi ofertami biznesowymi (kierowanymi gtéwnie do biznesowego otoczenia
prezydenta USA), majgcymi sktoni¢ Waszyngton do decyzji o znoszeniu sankcji przeciwko
Rosiji, a w dalszej perspektywie — do transferu kapitatu i technologii, wzmacniajgcych Rosje.

Odpowiedz: odstraszanie i aktywna obrona

Powyzsze kalkulacje Kremla sprawiajg, ze dalsza eskalacja ze strony Moskwy jest
nieunikniona. Jedynym sposobem na probe ograniczenia jej skali jest zwiekszenie
wiarygodnosci odstraszania wobec Rosji. Wptyng¢ na rosyjskie kalkulacje mozna wytgcznie
poprzez podnoszenie kosztow — obecnych i przysztych - agresywnych dziatan Moskwy.
Narzedziami do prowadzenia takiej polityki panstwa zachodnie dysponuja.

Chodzi, po pierwsze, o asertywng komunikacje strategiczng wobec Moskwy,
powstrzymanie sie od deklarowania obaw i niepokojéw oraz formutowania ofert dialogu i
ustepstw, zamiast tego zas — jednoznaczne wskazywanie Rosji jako sprawcy agresywnych
dziatan i zapowiadanie dziatarn odwetowych.

Po drugie, o dziatania asymetryczne o charakterze zaréwno politycznym, takie jak
wydalanie rosyjskich dyplomatéw, zamykanie granic i ograniczanie dostepu Rosjan do
panstw europejskich, jak i ekonomicznym: dalsze sankcje gospodarcze, w tym odchodzenie
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od putapu cenowego na rosyjska rope na rzecz embarga energetycznego, zatrzymywanie
statkéw ,floty cieni” czy wykorzystanie zamrozonych rosyjskich aktywoéw na wsparcie
Ukrainy.

Po trzecie, o zwiekszanie aktywnosci wojskowej NATO w sasiedztwie Rosji oraz obecnosci
sit sojuszniczych na wschodniej flance. Potrzebne sg jednak réwniez niejawne dziatania
symetryczne, wykorzystujgce ofensywne zdolnosci sit cybernetycznych czy stuzb
specjalnych wybranych panstw zachodnich oraz Ukrainy, ktéra podobne operacje prowadzi
na terytorium Rosji od dawna.

Rosjanie maja sklonno$¢ do myslenia zyczeniowego, przeceniania wtasnych sit i
niedoceniania potencjatu przeciwnika oraz uzywania zbyt radykalnych i brutalnych metod,
ktére prowadzg — jak miato to miejsce m.in. w ostatnich latach — do skutkéw przeciwnych
do zamierzonych. Jest zatem prawdopodobne, ze Moskwie nie uda sie osiggnaé¢ swoich
celéw, cho¢ zalezy to takze od asertywnej postawy catej wspodlnoty zachodniej.
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