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Ukrainskie ataki coraz wyrazniejszym problemem dla
rosyjskiej gospodarki

Filip Rudnik

0d potowy ubiegtego miesigca ukrainskie bezzatogowce rozszerzyty liste celéw na
terytorium Federacji Rosyjskiej, uderzajgc w magazyny platformy internetowej Wildberries.
W okresie od 18 lipca do 5 sierpnia przeprowadzono ataki na 21 obiektéw, w ktérych zgineto
co najmniej dziewie¢ osob. Wedtug wstepnych ocen zniszczono ok. 25% zdolnosci
magazynowych firmy, wynoszgcych oficjalnie 52 min m2. Pod koniec lipca Ukraincy
zintensyfikowali takze uderzenia w zaktady przetwoérstwa ropy, po tym jak ich czestotliwosc¢
w potowie miesigca spadta. Ukrainskie bezzatogowce zaatakowaty m.in. rafinerie w
Riazaniu, Permie, Tiumeniu i Wotgogradzie.

Poszerzenie ukrainskich celéw o magazyny Wildberries wskazuje na che¢ wzmocnienia
negatywnych skutkéw uderzen dla rosyjskiej gospodarki. Ich dotychczasowe konsekwencje
dotyczyty przede wszystkim sektora paliwowego, w ktérym sytuacja ulegta ostatnio pewnej
poprawie. Paralizowanie pracy logistycznego giganta, jakim jest Wildberries (firma zajmuje
do 45% catosci rynku e-commerce w FR), zagraza kolejnym gateziom gospodarki i przenosi
wojne w gtab kraju. Ataki na kluczowego dostawce dobr konsumpcyjnych oraz ich skala
oddziatuja na rosyjskie spoteczenstwo, zwigkszajgc odczuwalne koszty wojny.

Komentarz

o Ukrainskie ataki na magazyny logistyczne uderzaja w interesy matego i Sredniego
biznesu, wymuszajac na wiladzach podjecie interwencji finansowej. Wedtug
publikowanych ocen straty firm posiadajgcych towar w zniszczonych magazynach
Wildberries moga wynosi¢ od 215 do 280 mid rubli (nawet 3,5 mid dolaréw), a wsréd
poszkodowanych mogg by¢ dziesigtki tysiecy przedsiebiorcéw. Stratne firmy domagaja
sie rekompensat od platformy, ktéra — jak dotagd — ma je wyptacaé w ograniczonym
rozmiarze i nie wszystkim podmiotom. Prezes spétki Tatjana Kim poinformowata opinie
publiczng o toczgcych sie z rzgdem FR rozmowach, ktére majg zaowocowac finansowym
wsparciem dla poszkodowanych (media donosity o kredytach panstwowych bankéw
udzielanych zaréwno Wildberries, jak i firmom korzystajgcym =z platformy).
Niewyptacalnos¢ samej firmy mogtaby negatywnie wptyngé na sytuacje rosyjskiego
sektora bankowego — spédtka jest bowiem zadtuzona u wielu podmiotéw, m.in. w banku
WTB, w ktérym wiekszos$¢ udziatéw posiada skarb panstwa.

e Ataki na Wildberries wpisuja sie w szersze tlo polityczne, utrudniajgc Kremlowi
prowadzenie kampanii propagandowej przed zaplanowanymi na wrzesien wyborami
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parlamentarnymi. Uderzenia w magazyny stanowig dla rosyjskiego spoteczenstwa
kolejne potwierdzenie przeniesienia wojny na terytorium FR, czego koszty stajg sie coraz
dotkliwsze. Nie mozna wykluczy¢, ze pogtebi to obserwowany od kilku miesiecy trend
pogarszania sie nastrojow spotecznych w Rosji, za ktérym stato dotad kilka innych
czynnikéw: rosngce trudnosci gospodarcze, ataki Ukraincoéw na infrastrukture paliwowa
czy niepopularne decyzje wtadz (zob. Rosja przyspiesza blokade internetu).

e Rozpoczecie atakow na magazyny Wildberries zbiegto sie w czasie z czasowym
zmniejszeniem czestotliwosci uderzen w rafinerie, co stanowi jedng z przyczyn
polepszenia sytuacji na rynku paliwowym. Wedtug doniesien medialnych w ciggu
tygodnia od 16 do 22 lipca przetwdrstwo ropy naftowej w Rosji wzrosto o 400 tys. barytek
dziennie (bbl/d), do poziomu 3,8 min - nastgpito to dzieki przywréceniu czesci
uszkodzonych mocy rafineryjnych. 25 lipca wicepremier Aleksandr Nowak stwierdzit, ze
sytuacja ulega stopniowej poprawie, cho¢ jest jeszcze za wczesnie, aby mowi¢ o petnej
stabilizacji. Jak informujg wiladze, zastosowane instrumenty (maksymalizacja
przetworstwa w funkcjonujgcych rafineriach, zwigkszenie importu, ztagodzenie napig¢
logistycznych poprzez reczne przekierowywanie dostaw bez angazowania posrednikéw)
doprowadzity do odwrd6cenia negatywnych tendencji. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze do
czesciowej normalizacji przyczynit sie tez fakt wygaszenia nadmiernego popytu
powstatego na skutek panicznego wykupywania paliwa przez konsumentéw
detalicznych.

e Ponowna intensyfikacja atakow na rafinerie stawia pod znakiem zapytania kontynuacje
stabilizacji rynku paliwowego. Dalsze powodzenie ukrainskich atakéw na zaktady
rafineryjne moze znacznie spowolni¢ tempo zwiekszania produkcji paliw — tym bardziej
ze wedtug doniesien medialnych zaatakowane rafinerie (Wotgograd, Tiumen, Riazan)
faktycznie na skutek uderzen wstrzymaty prace. W przypadku utrzymania presji przez
Ukraine zastosowane przez rosyjskie wtadze instrumenty mogg nie wystarczy¢ do
dalszej stabilizacji rynku, niweczac postepy w przywracaniu dziatania czesci rafinerii
(wstrzymanie pracy zaktadu w Riazaniu na skutek ataku z 29 lipca nastgpito na krétko po
wznowieniu przetwdrstwa po dwumiesiecznym przestoju powstatym w wyniku uderzenia
z potowy maja).

o Ataki na rafinerie uniemozliwiajg Rosjanom zwiekszenie wydobycia surowca i — co za
tym idzie — dochodéw naftowo-gazowych. W czerwcu eksport rosyjskiej ropy do krajéw
spoza Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw osiggnat poziom 5,5 min bbl/d, co stanowi
wzrost o ok. 1T min r/r. Taka dynamika wynika z niemoznos$ci przerobu surowca w kraju
(,dodatkowy” milion barytek dziennie kierowany za granice odpowiada ok. 20%
przecietnego wolumenu przetwoérstwa w 2025 r.). Wzrost eksportu widoczny jest od
marca br., a wiec od momentu intensyfikacji ukrainskich atakéw na rafinerie. Uderzenia
uniemozliwiajg tez zwiekszanie wydobycia ropy naftowej w samym kraju — tym bardziej
ze Ukraincy atakuja takze inne obszary infrastruktury naftowo-paliwowej, m.in. platformy
wydobywcze na Morzu Kaspijskim czy tankowce operujgce w rosyjskich portach na
Morzu Czarnym. Obniza to dochody budzetowe Rosji, ktérych podstawe stanowi m.in.
liczba wydobywanych barytek, poniewaz za sprawg tych dziatan mozliwos¢ skorzystania
przez nig z wysokich cen surowca na globalnym rynku ulegta ograniczeniu.

ANEKS
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https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2026-03-17/rosja-przyspiesza-blokade-internetu

Ataki na magazyny Wildberries

18 lipca - 5 sierpnia 2026 - 21 zdarzeh w europejskiej czesci Rosji i na anektowanym Krymie

@ Elektrostal (obwéd moskiewski) 18 lipca
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@ Sobinski Okreg (obwéd wiodzimierski) 3 sierpnia MDrze CZage o Moﬂe
@ Krasny Bor (obwdd leningradzki) 4 sierpnia
@ Emmauss (obwéd twerski) 4 sierpnia
@ Aleksin (obwdd tulski) 5 sierpnia

® 1820lipca ® 22lipca @ 23-24lipca @ 25-3llipca @ 2-5sierpnia

* Symferopol (nr 7) na anektowanym Krymie. Punkty nr 8, 9 i 19 (rejon Sankt Petersburga) rozsunieto dla czytelnosci—

cienkie linie wskazuja dokladna lokalizacje. Zrédlo: Meduza, "BCY aTakosanu yxe 21 cknag Wildberries..." (24.07.2026, akt. 05.08.2026); opracowanie wiasne.

UKkrainsKie ataki znaczaco ograniczyly przetwoérstwo ropy naftowej w Rosji,

uniemozliwiajac Rosjanom zwigkszenie wydobycia surowca
Wykres 1 Wykres 2
Srednie wydobycie ropy naftowej w Rosji Srednie przetwérstwo ropy naftowej w Rosji
styczen 2025 - czerwiec 2026 (mln bbl/d) Tkw. 2025 - I kw. 2026 (mln bbl/d)

min bbl/d
6 mlnbbl/d

528

1kw. 2026

Zrédto: IEA, OPEC+.
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