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Zetenski vs Fedorow. Dymisja ministra obrony Ukrainy

Krzysztof Nieczypor

15 lipca prezydent Wotodymyr Zetenski ogtosit, ze w nowym rzadzie nie znajdzie sie
Mychajto Fedorow, obecny minister obrony. Pretekstem do zwolnienia tego bardzo
popularnego ministra stata sie rekonstrukcja rzadu i rzekomo zbyt powolna realizacja
reformy systemu mobilizacji. Powodem wskazanym przez gtowe panstwa byt konflikt
ministra z naczelnym dowddca generatem Oteksandrem Syrskim.

Dzien p6zniej Fedorow odpart zarzuty, stwierdzajac, ze proces reform byt sabotowany przez
Syrskiego oraz Sztab Generalny (SG), ktéry formalnie odpowiada za prace centréw
rekrutacji. Obarczyt ich wing za chaos organizacyjny na poziomie korpuséw i ttumienie
inicjatyw na nizszym szczeblu dowodzenia, niesprawiedliwe rozdysponowywanie broni dla
jednostek, unikanie odpowiedzialnosci za btedy oraz ktamstwa i manipulacje na temat jego
pracy. Zarzucit tez Syrskiemu, ze domagat sie jego dymisji.

16 lipca w Kijowie i kilku innych miastach odbyty sie protesty spoteczne w obronie
Fedorowa, w ktérych tgcznie wzieto udziat kilka tysiecy oséb. Fedorow uznawany jest za
wspottworce skutecznej polityki powstrzymywania w ostatnich miesigcach armii rosyjskie;j.
Na znak solidarnosci z nim dymisje ogtosit m.in. zastepca dowddcy Sit Powietrznych Sit
Zbrojnych Ukrainy Pawto ,Lazar” Jelizarow.

W obliczu konfliktu miedzy Fedorowem a Syrskim prezydent Zetenski stangt po stronie
generata. Za decyzjg o dymisji staly takze dagzenia czesci wojskowych i producentéw
uzbrojenia do zablokowania dziatan ministra ograniczajgcych praktyki korupcyjne w
sektorze obronnym oraz che¢ usuniecia przez gtowe panstwa potencjalnego konkurenta
politycznego. Krok ten bedzie skutkowat erozjg zaufania do Zetenskiego oraz moze
wyhamowac¢ reformy w armii.

Komentarz

e Gtéwnym powodem zwolnienia Fedorowa wydaje sie cheé zatrzymania jego dziatan na
rzecz walki z korupcja w sektorze obronnym i wprowadzenia przejrzystosci (cyfryzacji
procesu) zaméwien publicznych. Po objeciu stanowiska ministra obrony pét rok temu
podjat on prébe zmiany systemu realizacji przetargdéw, skutecznie ograniczajac
mozliwosci uzyskiwania zamoéwien na podstawie nieformalnych relacji producentéow
broni z przedstawicielami SG (Sztab wskazuje potrzeby rodzajéw uzbrojenia i
wyposazenia dla sit zbrojnych, ktére nastepnie w drodze przetargow realizuje Agencja
Zamowien Obronnych). Do rozdzielenia jest kilkadziesigt miliardéw dolaréw rocznie, a
szereg firm korzystato z nieformalnych kontaktow, by sprzeda¢ swoje produkty po
zawyzonej cenie lub o niskiej jakosci. W marcu br. rola SG w zakresie zakupu dronéw
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zostata ograniczona do okreslania parametréw technicznych, bez wskazywania
konkretnego produktu i jego producenta. P6zniejszy wybdér odbywa sie wytgcznie na
podstawie osiggnie¢ bojowych danego modelu odnotowywanych w cyfrowych
systemach koordynacji pola walki (Mission Control). Zapowiedzi objecia tymi zmianami
pozostatych rodzajéw broni i sprzetu wzmogty naciski grup lobbingowych na
zdymisjonowanie niewygodnego ministra.

e Formalnym pretekstem do odsuniecia Fedorowa stat sie jego konflikt z generatem
Syrskim i Sztabem Generalnym. Za niedopuszczalng ingerencje uznali oni m.in. pomyst
ministra, aby dokonywac analizy wynikéw operacji wojskowych wytgcznie na podstawie
informacji z systeméw cyfrowych integrujgcych dane z pola walki (m.in. system DELTA).
Dzieki temu miano uzyskac petng wiedze na temat strat zadawanych armii rosyjskiej oraz
zasoboéw, ktére wykorzystano do tego celu. Fedorowowi zarzucono podporzadkowanie
oceny efektywnosci dziatan bojowych algorytmom, bez uwzglednienia specyfiki pola
walki. Spér z Syrskim nabrat charakteru konfliktu personalnego, a jego podtozem byto nie
tylko odmienne podejscie do spraw wojskowych i znaczenia technologii, lecz takze
znaczna réznica pokoleniowa wyrazajgca sie w odmiennych stylach komunikacji i
organizacji pracy. Odwotanie Fedorowa bedzie skutkowato spowolnieniem modernizacji
armii, w tym ograniczeniem wykorzystania dronéw i systeméw koordynacji pola walki,
wyhamowaniem walki z korupcjg w sektorze obronnym i oszczednosciami w zakupach
uzbrojenia.

e Dymisja Fedorowa swiadczy o obawach prezydenta Zetenskiego o rosngca popularnosé
ministra i ryzyko konkurencji politycznej z jego strony. Zgodnie z badaniami osrodka
KMIS z czerwca br. w rankingu zaufania Fedorow uplasowat sie na drugim miejscu, przed
urzedujgcym prezydentem (bytemu ministrowi obrony ufa 50% respondentéw, a 21% nie).
Usuniecie mtodego (ur. w 1991 r.) polityka i niezaproponowanie cenionemu specjaliscie
rownorzednej posady wpisuje sie w sposéb dziatania Zetenskiego wobec zaradnych,
uczciwych i usamodzielniajgcych sie urzednikéw, ktorych rosngca pozycja mogtaby stac
sie dla niego politycznie konkurencyjna. Z podobnych pobudek w 2024 r.
zdymisjonowano wicepremiera Otfeksandra Kubrakowa czy prezesa Ukrenerho
Wotodymyra Kudryckiego. Decyzja doprowadzi prawdopodobnie do spadku popularnosci
urzedujgcego prezydenta.

e Dymisja Fedorowa wywotata znaczny rezonans spoteczny oraz krytyke ze strony
mediow i organizacji obywatelskich. W ciggu siedmiu lat sprawowania urzedu ministra
cyfryzacji (2019-2026) oraz wicepremiera (2019-2026), a od poczatku tego roku szefa
resortu obrony, odnidst on liczne sukcesy, przede wszystkim za sprawg udanej cyfryzac;ji
administracji publicznej (m.in. aplikacja Dija) oraz ,dronizacji” armii. Osiggniecia te
uznawane sg za kluczowe w kontekscie skutecznego oporu wobec rosyjskiego
najezdzcy.

e Odwazne wystgpienia Fedorowa, w tym bezprecedensowo ostra krytyka pod adresem
Sztabu Generalnego, Swiadcza o checi podkreslenia niezaleznosci i podmiotowosci
politycznej. Rosngca popularnos¢ bytego juz ministra obrony, protesty spoteczne
przeciwko jego odwotaniu oraz demonstrowane ambicje polityczne stawiajg go w rzedzie
potencjalnych powaznych kandydatéw w przysztych wyborach prezydenckich.
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