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Europa rekompensuje straty niemieckiego eksportu

Aleksandra Kozaczynska

Wedtug raportu Instytutu Gospodarki Niemieckiej w Kolonii (IW K&ln) w pierwszych trzech
kwartatach 2025 r. eksport towarow i ustug z RFN wzréost o 0,25% r/r, mimo spadku
sprzedazy do dwodch najwazniejszych partneréw handlowych — Chin (-12,3%) i Stanéw
Zjednoczonych (-7,8%). tacznie oba te kierunki obnizyty catkowity eksport Niemiec o 1,55
p.p. W przypadku USA kluczowa przyczyng pogorszenia wynikdw byta protekcjonistyczna
polityka handlowa prezydenta Donalda Trumpa, ktora szczegodlnie dotkneta niemiecki
przemyst motoryzacyjny, maszynowy oraz, czesciowo, chemiczny. Spadek eksportu do
ChRL to natomiast rezultat kilku czynnikéw: wzrostu konkurencyjnosci chinskich
producentow na wiasnym rynku, agresywnej polityki subsydiowania rodzimych
przedsiebiorstw przez wtadze w Pekinie oraz umocnienia sie euro w stosunku do juana.

Negatywny wptyw tych tendencji zostat jednak zrownowazony przez zwiekszenie sprzedazy
do panstw europejskich, cechujgcych sie bliskoscig geograficzng i silng integracja
gospodarczg, przede wszystkim do Polski, Szwajcarii i Hiszpanii. Z dynamicznego wzrostu
hiszpanskiego, a takze polskiego PKB oraz wyzszych naktadéw na infrastrukture w RP, m.in.
na kolej, drogi, sieci energetyczne i porty, skorzystali m.in. niemieccy dostawcy.

Stabngca atrakcyjnos¢ USA i Chin jako rynkéw zbytu zwiekszyta nacisk Berlina na finalizacje
umowy z panstwami Mercosur, traktowanej jako strategiczny element dywersyfikacji
eksportu RFN. Kraje Europy, ze wzgledu na bliskie potozenie i silng integracje gospodarcza,
bedg umacnia¢ swojg pozycje najwazniejszego rynku dla niemieckiego eksportu.

Komentarz

o Spadek eksportu RFN do ChRL wynika z trwatej zmiany warunkéw konkurencji. Nie ma
szans na odwrocenie tego trendu w dlugim okresie. W ostatnich latach wiele
niemieckich przedsiebiorstw obrato strategie ,w Chinach dla Chin”, ktéra nie ogranicza
sie juz jedynie do otwierania zaktadéw produkcyjnych w ChRL, ale coraz czesciej
obejmuje rozwdj lokalnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Model ten odzwierciedla
rosngcg dojrzatos¢ technologiczng chinskich partneréw, z ktérych rozwigzan niemieckie
koncerny korzystajg coraz chetniej. Oznacza to stopniowe odwrécenie wczesniejszego
uktadu, w ktérym przewaga innowacyjna pozostawata po stronie przedsiebiorstw z RFN.
W konsekwenciji sprzedaz towaréw z Niemiec na rynek chinski bedzie w coraz wiekszym
stopniu zastepowana przez dalsze przenoszenie kolejnych elementéw tancuchéw
wartosci bezposrednio do ChRL. Ponadto czes¢ niemieckich firm zaczyna realizowac
strategie ,w Chinach dla swiata”, czynigc z ChRL gtéwng baze produkcyjng nakierowang
na eksport do panstw trzecich, kosztem produkcji w Europie.
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e Konkurencja pomiedzy niemieckimi a chinskimi przedsiebiorstwami coraz wyrazniej
przenosi sie na rynki trzecie. Poza USA i ChRL spadki eksportu przedsiebiorstwa z RFN
odnotowaty takze w krajach Azji Potudniowo-Wschodniej i Pacyfiku oraz Brazylii i Chile
(zob. wykres 1). Zjawisko to byto w duzej mierze spowodowane zamknieciem rynku
amerykanskiego dla chinskich nadwyzek produkcyjnych na skutek wysokich cet
wprowadzonych przez administracje Trumpa. W rezultacie towary te przekierowano do
innych panstw, gdzie stanowig powazng konkurencje dla produktéw niemieckich. Presja
ta bedzie sie nasila¢, zwtaszcza w Azji Potudniowo-Wschodniej, gdzie udziat chinskiego
eksportu wzrosnie w miare pogtebiania sie efektéw regionalnego porozumienia o
wolnym handlu RCEP, obowigzujgcego od 2022 r. W tej sytuacji szczegdlnie istotne
znaczenie dla Berlina miato doprowadzenie do zawarcia umowy handlowej
UE-Mercosur, ktora umozliwi eksport przede wszystkim niemieckich samochodow i
maszyn do panstw Ameryki Potudniowej na korzystniejszych warunkach.

¢ Rola Europy jako najwazniejszego rynku zbytu niemieckich towaréw i ustug bedzie sie
umachniaé. Juz obecnie do panstw kontynentu trafia ok. 70% eksportu RFN, a odsetek ten
bedzie sie zwiekszat wskutek spadku sprzedazy w pozostatych czesciach swiata (zob.
wykres 2). Jednoczesnie coraz powazniejszym wyzwaniem dla niemieckich
przedsiebiorstw bedzie niewystarczajgca ochrona rynku europejskiego przed naptywem
chinskich nadwyzek produkcyjnych, przede wszystkim w sektorach motoryzacyjnym,
chemicznym i stalowym. Presja ta jest coraz bardziej widoczna: mimo ze Grupa
Volkswagen w 2025 r. utrzymata najwiekszy udziat w rejestracji nowych pojazdéw w
Europie, chinscy wytwércy (m.in. BYD) odnotowujg tam bardzo wysoka dynamike
wzrostu, stopniowo wzmacniajac swojg pozycije (zob. wykres 3).

e Sprzedaz ustug stopniowo zaczyna mie¢ coraz wazniejsze znaczenie w niemieckim
eksporcie. Realny eksport ustug w I-11l kwartale 2025 r. wzrést o 1,6% r/r, co czesciowo
pomogto zréwnowazy¢ negatywng tendencje dotykajgcg eksport towaréw (-1,4%). W
samym Ill kwartale nominalny udziat ustug w catkowitym eksporcie stanowit 24,7%
wobec 17,2% w 2010 r. Zmiany te (obok zamykania zaktadéw produkcyjnych i likwidacji
miejsc pracy w przemysle) sg przedmiotem intensywnej debaty publicznej w RFN
dotyczgcej obaw przed dezindustrializacjg tamtejszej gospodarki. Wzrost roli ustug
eksperci oceniajg negatywnie, gdyz w duzej mierze obejmuje on sektory o mniejszej
wydajnosci i nizszym poziomie wynagrodzen, ktore nie sg w stanie w petni zastgpic
przemystu jako zrédta wysokiej produktywnosci oraz innowacyjnosci.
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Europa byta giéwnym motorem wzrostu eksportu RFN w I-1II kw. 2025 r.
Tempo zmiany eksportu RFN do wybranych krajow (%) i ich wkiad we wzrost catego eksportu (p.p.)
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Zrédie: IW Kéln.

Polska to trzeci najwazniejszy europejski rynek zbytu niemieckiego eksportu
Wartosc eksportu REN do dziesieciu najwainiejszych partnerow w I-111 kw. 2025 r.
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Zrédlo: Federalny Urzad Statystyczny.
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Chinskie marki samochodowe wykazuja szybki wzrost popularnosci w Europie

Rejestracja w Europie nowych samochodéw wybranych producentéw
w okresie styczen-listopad 2025 r.
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Zrédlo: Association des Constructeurs Européens d’ Automaobiles (ACEA).
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